Ministerio de Educacion y Cultura

En 2019 se completaron varios de los objetivos esenciales planteados para el
ejercicio, en todas las areas de competencia del Ministerio de Educacion y Cultura.

A nivel educativo, se continué la politica de seguimiento de las trayectorias
educativas, se mantuvieron los bajos niveles de repeticién en Primaria, se aseguré
la inscripcién de todos los egresados de Primaria, y la mejora en la retencion
dentro del sistema de educacion media. Se siguié avanzando en la instalacion de
escuelas y liceos de tiempo completo y extendido, centros educativos asociados y
varios programas de apoyo en Secundaria, la educacion no formal y en contexto
de encierro. Uruguay es referente en la regién por sus logros en educacion inicial,
con el tramo de 4 y 5 afios universalizado, y acercandose a esa meta en las nifias
y nifios de 3 afios.

En el ambito cultural, se han implementado acciones para el fortalecimiento y
potenciacion de los museos a través de la gestién, conservacion y salvaguarda del
acervo patrimonial cultural; la consolidacion de programas para el estimulo de la
creacion artistico-cultural; la promocion de los derechos culturales de toda la
poblacién, y la democratizacion del acceso a la educacién artistica no formal y el
desarrollo de actividades de inclusién social.

U.E. 001- DIRECCION GENERAL DE SECRETARIA

La Direccién General de Secretaria ha promovido mejoras y avances en la
administracion general del Inciso. Con la reestructura organizativa aprobada por el
Decreto 407/018, las estructuras creadas desarrollaron su rol supervisor y
coordinador con las Unidades Ejecutoras y organismos vinculados al Ministerio.

Se trabajé en la puesta en practica del Decreto 355/018, que aprobo la nueva
estructura de remuneraciones salariales de los cargos presupuestados de nueve
Unidades Ejecutoras. Se proyectaron y tramitaron: 5 Proyectos de Ley y
Mensajes, entre los cuales se destaca el proyecto de creacién del Instituto
Nacional de Acreditacion y Evaluacién de la Educacion Terciaria (INAEET). Se
aprob6 un Decreto, referido a la formacion en el Sistema de Cuidados. Se
emitieron 380 Resoluciones del Poder Ejecutivo y en atribuciones delegadas y 942
Ministeriales. Se suscribieron por parte de la Sra. Ministra, 15 Convenios
interinstitucionales. Cantidad de personal a octubre de 2019: funcionarios publicos
1.835, otros vinculos 1.412. Politicas de género: Se continu6 con el trabajo de la
Comisiébn y se apoy6 juridicamente la elaboracibn en conjunto con los
representantes gremiales, del protocolo de actuacion frente a casos de acoso
laboral y sexual. Gestion Humana: Se realizé la adecuacion salarial del personal
segun Decreto 355/018 para tres Unidades Ejecutoras. Se tramitaron las
asignaciones de funciones de acuerdo al Decreto 407/018. Se iniciaron los
procedimientos para la realizacion de los llamados a concursos de ascenso. Se
tramit6 el ingreso de 51 funcionarios bajo régimen de Provisoriato para diferentes
Unidades Ejecutoras.

Programacion y Gestién Financiera: Conjuntamente con CGN se realizo el
proceso para la aplicacion del Decreto 355/018, a través de la modificacién de los
padrones de 9 Unidades Ejecutoras. Juridico Notarial: Se estan patrocinando 103
acciones judiciales. Recayeron sentencias en 42 juicios siendo 21 favorables. Se
trabajé en la implementacion del Registro Unico de Juicios del Estado. Gobierno
Digital: Se culmind la migracién al Data Center de ANTEL. Obras y Servicios: se
culminaron mejoras edilicias como el reacondicionamiento de la fachada y planta
baja de la Sede MEC, ampliaciones y adecuaciones de oficinas, entre otros; se
adecuaron los sistemas de seguridad con nuevas camaras de vigilancia.
Comunicacion Institucional: migracion del sitio web al Portal Unificado del Estado
en coordinacion con AGESIC; se coordiné la presencia institucional del MEC en
ferias y exposiciones.
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U.E. 002 - DIRECCION DE EDUCACION

En materia de acceso a la educacion, se concretaron nuevos formatos
institucionales y se aprobé normativa que permite avanzar en los procesos de
acceso de todos los nifios, adolescentes y jovenes a los espacios educativo:

Los Centros de Capacitacion y Produccion (CECAP) recibieron a 12.300
adolescentes en todo el periodo, culminando el 2019 con 21 centros en
funcionamiento.

Articulacién con UTU/CECAP a través de la Propuesta Redescubrir que permite a
los estudiantes de CECAP cursar Ciclo Basico en Educacion Media.

Articulacién CES/CECAP, se comenzé el periodo con 2 territorios y se finaliza con
8 propuestas.

En calidad de la educacion, se continué avanzando en la creacién de un sistema
de informacion de primera infancia del MEC, de caracter universal, coordinado
entre los diferentes organismos estatales.

Educacién Policial y Militar: la Comision Asesora ha trabajado para recibir las
carreras que se presenten al proceso de registro de los titulos.

Sistema Nacional Integrado de Cuidados y Escuelas Habilitadas de enfermeria: Se
consolidé la normativa para las instituciones de formacion habilitadas del Sistema
Nacional Integrado de Cuidados (SNIC) y escuelas Habilitadas de Enfermeria. Se
conformo la Oficina para Instituciones habilitadas por el MEC para el SNIC.

En el &mbito de la coordinacion de la educacion, se continué el trabajo de
coordinacion y articulacion interinstitucional para mejorar el funcionamiento del
Sistema Nacional de Educacion Publica (SNEP), la elaboracion de politica
publicas nacionales y la participacion en los ambitos internacionales de educacion.

Se consolidé del Grupo de Trabajo Educacion y Migraciones que busca asegurar
el acceso de las personas migrantes a los servicios educativos y generar las
articulaciones y apoyos para trayectorias educativas completas.

Comenzé a funcionar el Punto de atencion en oferta educativa a personas
migrantes que funciona en el edifico del IMPO.

U.E. 003 - DIRECCION NACIONAL DE CULTURA

Se han implementado diversas acciones para el fortalecimiento y potenciacion de
los museos a través de la gestion, conservacion y salvaguarda del acervo
patrimonial cultural; la consolidacion de programas para el estimulo de la creacion
artistico-cultural; la promocién de los derechos culturales de toda la poblacion; el
fortalecimiento de la cultura como sector de particular desarrollo; el fortalecimiento
de la institucionalidad cultural; la democratizacion del acceso a la educacion
artistica no formal y el desarrollo de actividades de inclusion social.

Se desarroll6 la exposicidon Picasso en Uruguay, en el Museo Nacional de Artes
Visuales, con mas de 185 mil visitantes. El Espacio de Arte Contemporaneo inicié
los festejos por los 10 afios de su creacion, y el Museo Figari posiciond la figura de
Pedro Figari con muestras en el Museo de Arte de San Pablo, con 78 mil
visitantes, y el Museo Nacional de Bellas Artes de Argentina, con 75 mil. Se
celebra el 13 de diciembre la 15a edicion de Museos en la Noche.

Se consolidaron los programas de anclaje territorial, como las Fabricas de Cultura,
las 19 Usinas Culturales, y el Centro Cultural Urbano, que atiende poblacion en
situacién de calle. EI Programa Puntos de Cultura, que pretende fortalecer las
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organizaciones de cultura comunitaria de base territorial, integro a la red de trabajo
a mas de 70 colectivos.

Se fortaleci6 la Oficina de Programacion del Instituto del Cine y el Audiovisual del
Uruguay (ICAU) con una oferta a nuevos publicos en el territorio a través de Red
Audiovisual Uruguay, integrada por salas y espacios culturales a nivel nacional en
coordinacién con Primaria, Secundaria y el Instituto Nacional de Rehabilitacién.

El Sistema Nacional de Circulacion concret6 la coordinacion institucional con las
19 Direcciones Departamentales de Cultura, Embajadas e intercambios culturales
de artistas internacionales, creando condiciones para el flujo de productos y
servicios culturales en el territorio. Se realizaron eventos como la 122 edicion del
Encuentro de Arte y Juventud. La Republica Popular China don6 equipamiento de
audio y luces a salas de teatro en todo el pais.

Se realizaron convocatorias para estimular la creacion artistico-cultural a través de
premios de musica, artes visuales, letras, las becas del Fondo de Estimulo a la
Formacion y Creacion Artistica, asi como el financiamiento de proyectos a través
de Fondos Concursables, de Infraestructura Cultural para el interior del pais,
Regionales, de Incentivo Cultural y el Fondo de Fomento Cinematografico.

Uruguay participd en la 58a Muestra de Arte de la Bienal de Venecia, y en las
ferias del libro e ilustracién en Bolonia, Buenos Aires, Guadalajara y Shangai.

El Instituto Nacional de Artes Escénicas (INAE) realizé convocatorias para la
formacién, fomento a la circulacion de artistas y espectaculos y proyectos de
internacionalizacién, con especial destaque del Festival Internacional de Artes
Escénicas (FIDAE) con funciones de compafiias nacionales y extranjeras en todo
el pais.

En el marco del MICUY (Mercado de Industrias Culturales del Uruguay), se
realizaron ediciones regionales en Paysandu y Rocha, y Uruguay particip6 como
pais invitado, con una delegacién de emprendedores, en el Mercado de las
Industrias Culturales de Argentina MICA, realizado en Buenos Aires.

Se consolidé la Hoja de Ruta del sector audiovisual con nuevos incentivos
(decreto de IVA 0 al cine nacional) y el Programa Uruguay Audiovisual con una
dotaciéon de USD 4.000.000 para la produccién nacional y la atraccion de
producciones internacionales (Cash Rebate).

U.E. 005 - DIRECCION DE CENTROS MEC

En 2019 se cred el cargo de Director/a de la Unidad Ejecutora. En el periodo que
culmina se cumplié con la totalidad de las metas fijadas y se desarrollé con
especial énfasis el Area de Comunicacion y Gestién de Proyectos Culturales.

Entre 2018 y 2019 se termin6 de completar el equipo de Coordinadores
Departamentales en todo el pais y se renové el elenco de responsables de areas
con perfiles adecuados para las necesidades actuales.

El Plan Nacional de Alfabetizacién Digital muté y evolucioné en coordinacién con
los distintos actores que se mueven en el territorio en temas similares. En 2019 se
destaca el convenio firmado entre BPS, BROU, Asociaciones de Jubilados y
Pensionistas, y MEC, con el fin de faciltar a esa poblacion el uso de las
herramientas informéticas que brinda el Banco Republica.

Entre los programas transversales se destacaron: “Un pueblo al Solis”, 22
localidades, 1.336 participantes; “Toca murales”, 4 localidades, mas de 100
participantes; “Quinceaferas”, 19 departamentos, 500 participantes; “Bacterias”, 6
localidades, 505 participantes; “Muestra Lauro Ayestaran”, 5 localidades, 800
participantes; “Maletas viajeras”, 8 departamentos, 33 localidades, 1.000

105



Ministerio de Educacion y Cultura

participantes; “Uruguay te leo”, 8 ferias, 50 localidades, 40.000 participantes; se
sumaron “Llamale H”, “Toco tu piel’, “Semana de la Ciencia y la Tecnologia”,
“Musica sin frenos” y “Expo-Educa”, entre otros.

U.E. 007 - ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

En cuanto a la custodia y preservacion de los fondos documentales en diferentes
soportes que conforman el Patrimonio Documental de la Nacion, se destacan:
Tratamiento archivistico de distintos fondos y colecciones del AGN; creacion de
bases de datos y continuacién de ingreso en las existentes.

Se atendieron 1.135 usuarios en la sede de Convencion, 2.336 usuarios en la
sede de Archivo Judicial, 184 solicitudes de informacion (documentos procedentes
del MDN, en el marco de las leyes de reparaciones Numeros 17.449, 18.033 y
18.596 y otras (Leyes 18.331 y 18.381), 1.710 consultas via correo electrénico.
Donacion de libros: 1.140 ejemplares (Dep6sito CDL).

En las actividades del CDM, destacan: consultas al archivo del CDM, contactos
con archivos musicales nacionales y extranjeros, charlas y conferencias,
publicaciones especializadas y donaciones. Convenios: Museo Historico Nacional,
Ediciones Tacuabé, Intendencia de Lavalleja (en proceso).

Se atendieron consultas brindando directrices para la gestion documental
integrada, en particular a: Ministerio de Turismo, Intendencia de Montevideo
(CDF), Intendencia de Tacuarembd, Intendencia de Colonia (Archivo Regional),
AGESIC, Unidad de Acceso a la Informacién Publica, Universidad de la Republica
(AGU, FIC, EUM, FHCE).

La Directora del AGN participo en la XXI Reunién del Consejo Intergubernamental
de IBERARCHIVOS. Santiago de Chile, 08 al 11 de abril de 2019. Designacion de
la Lic. Alicia Casas de Barran como Presidenta del Programa IBERARCHIVOS
(2019-2020).

La Directora del AGN participé en la Asamblea General de la Asociacion
latinoamericana de archivos, Santiago de Chile, 12 de abril de 2019.

El Secretario Técnico de Direccién del AGN particip6 en la Reunion de
representantes de puntos focales de los Programas IBER con la Secretaria para la
Cooperacién de SEGIB, Maria Andrea Alban. Montevideo, 10 de abril de 2019.

Organizacion —junto a la AUA- del Xl Congreso de Archivologia del Mercosur (XIlI
CAM) y X Foro de Directores de Archivos Nacionales del Mercosur, en el Centro
de Conferencias de la IM, con 480 participantes de 21 paises).

El AGN participd6 en el Encuentro de Directores de Archivos Nacionales de
Iberoamérica, Seminario Internacional y expedicion de la “Declaracion de Madrid”
(SEGIB). Madrid, 11 y 12 de noviembre de 2019.

Se recibieron 5 proyectos en el marco de la Coordinacion y seguimiento de los
proyectos internacionales IBERARCHIVOS.

Se editaron: Libro “Legislacién archivistica uruguaya (2007-2019)”; Triptico
institucional del Archivo General de la Nacién; Libro “El adiés a los grandes
maestros; Juan E. Pivel Devoto y la Historia en América en las décadas
definitorias (1930-1950)", de Tomas Sanson Corbo; Libros de Autores Clasicos
Uruguayos, volimenes: 210-213.
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U.E. 008 - COMISION DEL PATRIMONIO CULTURAL DE LA
NACION

Se capacitaron funcionarios en procedimientos para accesibilidad universal en
monumentos histdricos.

Se culminé la realizacion del Avance del Inventario Nacional de Patrimonio
Inmaterial y se dio testimonio mediante una publicacion.

Se realizaron obras en la Sede de la Comisién en el Taller de Restauracién y
culminaron las de Maria Moreno en Colonia.

Se entreg6 en la UNESCO el Expediente de Candidatura para ser Patrimonio de la
Humanidad de “La obra del Ing. Eladio Dieste: Iglesia de Atlantida”

Se realizaron acuerdos con UNESCO Regional para el “Impulso del Patrimonio”
Se edit6 la revista PATRIMONIO N° 6 y estd en prensa la N° 7.

Se coordiné el Dia del Patrimonio “La musica del Uruguay — 100 afios de Amalia
de la Vega” con una convocatoria récord.

Se inauguré la restauracion del extraordinario mural “Oficios” del artista Julio Alpuy
coordinado y financiado por la Comisién.

U.E. 011 - INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS
CLEMENTE ESTABLE

Se publicaron 115 articulos cientificos en revistas arbitradas internacionales, 10
publicaciones en revistas arbitradas nacionales, 16 capitulos de libros y se
participé en la edicién de 1 libro. Se realizaron 274 presentaciones en reuniones
cientificas (144 a nivel regional e internacional).

Hay 107 proyectos de investigacién en ejecucién, obtenidos a través de fondos
concursables de agencias y empresas nacionales, y otros 31 en organismos
internacionales por investigadores categorizados en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) en sus distintos niveles.

10 estudiantes de grado finalizaron en 2019 sus Tesinas de final de carrera
mientras otras 37 estan actualmente en curso.

Se organizaron 17 cursos de posgrado nacionales y 12 de caracter internacional.
Se particip6 ademas en 47 cursos de posgrado nacionales y 15 cursos
internacionales. 17 estudiantes de Maestria y 3 estudiantes de Doctorado
finalizaron sus tesis desarrolladas en el IIBCE. Se encuentran en marcha 62 tesis
de doctorado y 60 de maestria. Los investigadores de la Institucion realizaron un
total de 23 pasantias en el exterior y recibieron 37 pasantias de investigadores.

Se ejecutaron 9 contratos de posdoctorado financiados a través de horas docentes
y de investigacion del 1IBCE.

Las actividades de extensién y divulgacion cientifica son multiples a distintos
niveles: escolar, liceal y medios de prensa (ver Tabla 1 del Anexo).

Se concretaron convenios de cooperacién y colaboraciones cientificas con LAGE,
CEIBAL y renovacion ANCAP. Se destaca la consolidacion del Consorcio de
Innovacién Sur (CISUR), del cual el IIBCE es activo protagonista.

La Secciéon Administracién del IIBCE cuenta con 3 funcionarios presupuestados
(uno de ellos en Comision) y 3 por contrato.
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U.E. 012 - DIRECCION PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA
Y EL CONOCIMIENTO - D2C2

Se mejorod la infraestructura y el equipamiento del Observatorio Astronémico Los
Molinos (OALM). Se firmé un Convenio con Facultad de Ciencias que permite que
el OALM trabaje con mayor rigor académico.

Programa de Investigacion Antropo Arqueoldgica y Desarrollo (PIAAD). Se
desarrollaron actividades en San José, donde se desarrollaron salidas de campo,
actividades de divulgacion y se organizé un congreso con referentes brasilefios, y
en Juan Lacaze.

34 estudiantes uruguayos participaron en 13 cursos del Centro Argentino
Brasilefio de Biotecnologia (CBAB/CABBIO. Se financié un proyecto entre los tres
paises en el que Uruguay aporta $ 900.000 en dos afios.

Se participd en dos reuniones de la Red Especializada en Ciencia y Tecnologia
del Mercosur.

Se creo el Centro Regional de Planificacion y capacitacion marina en Uruguay en
convenio con COI y las entidades participantes en CUO.

En el marco del Programa de Apoyo a Pequefias Sociedades Cientificas, se
atendi6é a 18 grupos interesados en el instrumento, se inscribieron 2 Asociaciones
civiles y hay 4 en trdmite de inscripcion.

Se apoy6 la participacibn como expositores en eventos cientificos de 75
investigadores en Sudamérica, México, Cuba, Costa Rica y Panama.

El Fondo Vaz Ferreira (FVF), de apoyo a pequefios proyectos de investigacion
cientifica de excelencia, financié 28 proyectos con un apoyo de $ 300.000 maximo
cada uno en diversas areas del conocimiento.

Se realizd6 en el Auditorio Vaz Ferreira la 32 Jornada de Reconocimiento a la
Ciencia. Se otorgaron 61 reconocimientos que abarcaron Olimpiadas
Internacionales, reconocimiento a las mejores tesis de Maestria y Doctorado, y a
cientificos consolidados en diversas areas del conocimiento.

Se realizaron varias actividades de extension y divulgaciéon cientifica, a nivel
escolar, liceal y medios de prensa (ver archivo 02).

U.E. 015 - BIBLIOTECA NACIONAL

Se puso en funcionamiento la Sala de Lactancia; una Sala Infantil y Juvenil; un
comedor para los funcionarios (a terminarse en diciembre); se reciclé la Sala José
Pedro Varela; se firmé proyecto con el MTOP para la construccion de nueva Sala
de Conservacion y Digitalizacion; continuacién de la reestructura de todos los
depositos, limpieza, pintura, cambio completo de instalacién eléctrica.

Aumentd el nimero y se renovo la calidad de los scanners; se pusieron en linea
nuevas colecciones digitales y nuevos ingresos en las ya existentes; se compraron
nuevos servidores y un scanner planetario; se completé la implementacion de la
Plataforma OMEKA con proyecto de digitalizacién de los manuscritos de José
Enrigue Rodo; se implemento el sistema de “tramites en linea” a través del MEC y
AGESIC.
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Se realizaron 237 actividades, fundamentalmente presentaciones de libros,
jornadas de trabajo, cursos, conferencias, talleres, actos, seminarios.

Bebeteca y Taller “Trampolin a los libros”. Se realizaron 8 talleres en el afio. Se
llevaron a cabo talleres fuera de la Biblioteca Nacional, como fue la participacion
en la Feria del Libro de Montevideo y en la Feria IDEAS+.

Se particip6é con actividades acordes a la fechas en el Dia Nacional del Libro, Dia
del Patrimonio Nacional, Noche de las Librerias, Feria IDEAS+, Noche de los
Museos, Al aire libro, Jornadas culturales de Treinta y Tres, Harry Potter Night.

Estadisticas generales de todos los departamentos (ver archivo 03)

U.E. 016 - SERVICIO OFICIAL DE DIFUSION,
REPRESENTACIONES Y ESPECTACULOS

El SODRE, que en 2019 celebré su 90° aniversario, se ha constituido en una
institucién estatal con alto grado de aprobacion ciudadana, dado el desempefio de
sus cuerpos artisticos profesionales y formativos, asi como por el alto nivel de su
infraestructura y funcionamiento.

El Auditorio Nacional “Dra. Adela Reta”, que celebré los 10 afios de su reapertura,
ha recibido mas de 335.000 espectadores en 823 actividades, funciones y actos
culturales.

El Auditorio “Nelly Goitifio” realiz6 una propuesta musical destacando la musica
sinfénica, de camara y coral, ciclo de conciertos sinfénicos y corales, y la
temporada de camara (Ciclo de Pianistas). Se continué con las temporadas de
Cine Arte y Cine Nacional y Latinoamericano.

El Auditorio “Vaz Ferreira”, incorporado a fines de 2018, fue anfitrion de la
Temporada de Musica de Camara, Musica Barroca e instrumentos de época.

El Ballet Nacional del SODRE estren6 Carmina Burana, con la participacion de la
OSSODRE vy el Coro Nacional. Siguieron La Silfide, Noche Francesa (obras Suite
en Blanc y El Sombrero de Tres Picos, con disefio, escenografia y vestuario de
Pablo Picasso), Cuentos de la Selva, Onegin; y cerrara la temporada con Manon.

Se lanz6 el programa BNS en Expansioén, a través del cual se recorreran distintos
escenarios del area suburbana de Montevideo. Realizé una gira nacional con 10
funciones en 8 departamentos, y una gira por Espafia.

La Temporada Lirica tuvo como eje el estreno de la Opera Tristan e Isolda y
préximamente la presentacién de la cantante lirica Maria José Siri.

La Orquesta Sinfénica del SODRE incluy6é en su Temporada la reedicién del “ler
Ciclo de Sinfonias de Beethoven” dirigidas por Erich Kleiber en 1939. Continué
con el convenio con ANEP-CODICEN, brindando conciertos didacticos
(#LaOssodreHaceEscuela). Se presentd en varias localidades del interior del pais,
en Argentina y en Brasil.

El Coro Nacional del SODRE, celebrando sus 85 afios, ha presentado un variado
repertorio coral y participado en producciones de ballet, sinfénico y O6pera,
presentdndose también en localidades del interior del pais y de la capital.

Las Escuelas de Formacion Artistica del SODRE, con 560 estudiantes, han sido
reconocidas como Educacion Terciaria por parte del MEC. Han recorrido el pais y
ademas se han presentado en Brasil, Cuba, Francia, Canada, México y Argentina.
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La Orquesta Juvenil del SODRE ha llevado adelante una intensa agenda con mas
de 80 actividades, destacando sus presentaciones con el BNS y con las EFAS. De
sus 126 miembros, 43 provienen del interior del pais.

En mayo se inaugur6 la Sala de Exposiciones del SODRE en la Peatonal Sarandi,
que se ha convertido en un espacio cultural de exhibicién del acervo institucional y
de producciones de artistas, especialmente nacionales. Albergé a la Bienal de
Montevideo.

U.E. 018 - DIRECCION GENERAL DE REGISTROS

Entr6 en produccion un sistema de busqueda de informacion registral de
inmuebles, por Solar Manzana Fraccién, necesario para incorporar a los Registros
de inmuebles hasta el momento excluidos del sistema de informacién remota:
Canelones.

En desarrollo: Proyecto Inmuebles con reingenieria del sistema informatico
aplicable;

Firma digital de solicitudes en todas las sedes. (Excepcion San José/Canelones).
Agenda de presentacion de Documentos en Registros de Automotores,
Maldonado en Montevideo, y Registro de Comercio.

Conexion con Catastro para consumir Localidades, Secciones Castastrales y
datos de plano.

Trabajo conjunto con SUCIVE, optimizando el Certificado de Antecedentes
Municipales.

Envio semanal a todas las Intendencias, de las enajenaciones Yy traslaciones de
dominio que se registraron en DGR.

Sistema de conexion entre los Registros de Ciudad de la Costa y Pando.

Control de pago de ITP en forma interconectada con DGI. Proyecto en testing.
Instrumentacién del Sistema de SAS junto a DGI, BPS, TRANSFORMA
URUGUAY, AIN, MEF, AGESIC.

En produccién: Instrumentacién del procesamiento de nuevos Oficios Judiciales,
con codigo QR y Firma Digital; adecuacion del sistema para la inscripcion.

Puesta en desarrollo: Minuta electrénica (sistema similar al ITP) — elimina el
digitado interno de los datos de las minutas.

Desarrollo del sistema de videoconferencia para todas las Sedes a nivel nacional,
para la capacitacion de funcionarios en temas especificos y para realizar
reuniones de coordinacién con los Directores de las Sedes y Director General.

U.E. 021 - DIRECCION GENERAL DEL REGISTRO DE ESTADO
CIVIL

En el marco del proyecto "DGREC DIGITAL", que se lleva adelante con AGESIC,
se han implementado las siguientes acciones:

Migracion de datos del Sistema de Gestién SGREC al Data Center de ANTEL;
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Desarrollo de la herramienta digital SGREC WEB, a través de la cual se puede
solicitar y recibir en linea los documentos digitales relativos al Estado Civil,
actualizados al momento de la expedicién y certificados a través de firma digital
avanzada institucional, verificable en linea a través de cédigos de barra y QR
indistintamente. La expedicion de los documentos digitales mediante este servicio,
cuya salida en produccion se prevé para diciembre de 2019, sera gratuita.

El SGREC WEB proporciona a través de la interoperabilidad con la Direccion
Nacional de Identificacién Civil los datos requeridos para la expedicion comun de
los documentos no digitales.

Se elaboré un proyecto de inscripcion de defunciones que se prevé pueda estar en
produccion en los primeros meses de 2020. Esto sera el comienzo en la practica
del objetivo del proyecto DGREC DIGITAL en esta materia, que es que el proceso
de inscripcion se realice a través de un servicio web, mediante el cual el usuario
solicita a través de un formulario en linea la inscripcion correspondiente, y el
Registro, una vez recibida la solicitud y verificada con los documentos digitales
correspondientes como el Certificado de Nacido Vivo o el Certificado Digital de
Defuncién en su caso, realiza la inscripcion.

En el marco de la aprobacion de la Ley 19.684, Ley Integral Para Personas Trans,
se constituyd la Comisién Asesora Honoraria de Cambio de Identidad y Género, y
se han atendido aproximadamente 400 solicitudes de Cambio de Identidad y
Género.

UE 024 - SERVICIO DE COMUNICACION AUDIOVISUAL
NACIONAL (SECAN)

En 2019 SECAN consolidé sus lineas rectoras. En lo tecnolégico, tanto TNU como
RNU han dado un salto en calidad, al tiempo que quedan procesos avanzados
cuyas metas se completaran en los primeros meses del 2020.

Se ha adquirido para TNU, bajo la modalidad llave en mano, un sistema de flujo de
video digital, que es el centro vital. Se completé la compra de equipamiento y
puesta en marcha del datacenter, se sumaron servidores para ampliar la solucion
de virtualizacion, generadores de sincronismo para tv con change over automatico,
el sistema Mos de ViZrt, receptores satelitales, y transmisién de video sobre
Internet. Se cerrd la licitacién para la renovacion total del sistema de luminarias del
estudio principal.

Las radios publicas cuentan con consolas digitales y en diciembre se habra
instalado un nuevo sistema de gestion automatizado, més potente y amigable.

Se potenciaron sinergias entre TNU y Radio Uruguay. El ciclo electoral incluyé la
transmision de las elecciones internas, la primera vuelta electoral, y los dos
debates entre presidenciables, uno junto a los canales privados, y otro en solitario,
produciendo y originando la sefial como cabeza de la cadena nacional de radio y
tv, seglin mandato legal, junto a la Corte Electoral y en consulta con APU. El ciclo
se completd con la transmisién de la jornada de balotaje. En todas ellas, TNU y
Radio Uruguay sumaron esfuerzos de casi 180 profesionales periodisticos y
técnicos, completando una puesta al aire de mas de 16 horas ininterrumpidas.

En las dos vueltas electorales se formulé un periodistico para TNU con periodistas
del propio canal y Radio Uruguay. Adicionalmente, se transmitieron los ciclos de
desayunos y almuerzos con los candidatos de ADM y de Somos Uruguay.

También las radios desarrollaron una intensa cobertura de eventos culturales y
espectaculos musicales, impulsados por los 90 afios de la fundacién de la radio
publica.
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DIRECCION DE COOPERACION INTERNACIONAL

63 estudiantes y referentes educativos de paises parte y asociados participaron de
la 52 edicion del Parlamento Juvenil del Mercosur (Montevideo, 8-11 noviembre).
Se firmaron Memorandos de entendimiento con Finlandia, Irdn y China.

Fortalecimiento institucional de Programa Iber-Rutas y traspaso de Presidencia a
México.

Firma de acuerdos de cooperacion con China, Iran y préximamente con Colombia.
Seguimiento de compromisos pais en los cinco grandes programas de la
UNESCO y 6 comités nacionales (Geoparques, Rutas UNESCO, Tréfico llicito de
Bienes Culturales, Comision Oceanografica, Memoria del Mundo y Bioética).
Candidaturas impulsadas: “La obra de Eladio Dieste” a la Lista del Patrimonio
Mundial;, ingreso de Uruguay al Consejo Ejecutivo de UNESCO; "Paisajes
Culturales del Mate en Uruguay" a patrimonio cultural del Mercosur.

4° Encuentro con los 19 referentes departamentales de la Red de Escuelas
Asociadas a la UNESCO.

Concurso de Fotografia “Mateando desde el sur”; participan 35 instituciones, mas
de 250 nifias/os y jovenes.

En el area del combate al trafico llicito de Bienes Culturales: Articulacion en 3
operativos de incautacion. Cooperacion para la capacitacion de mas de 40
funcionarios (jueces, fiscales, abogados, personal museos, aduanas, etc.) en
legislacion internacional y toma de medidas preventivas (organizaron: RIAEJ-
UNESCO).

Comision de Seguimiento de la Ley 19.140 “Alimentacion Saludable en Centros
Educativos”: Continta Plan Nacional de Promocion de Salud y Prevencion. Se
elaboraron directrices sobre practicas de alimentacion saludable y actividad fisica
en entornos educativos.

Comisién Especial de Reparacién Ley 18.596: 9 expedientes de Reparacion
Econdmica resueltos; 15 Reparaciones en Salud otorgadas; 16 reparaciones
simbdlicas con entrega de Certificado de Responsabilidad del Estado. Llamado
publico a concurso para construccién de memorial en espacio publico del ex Penal
de Punta Carretas. Colocacion de Piedra Fundamental del Memorial en homenaje
a ex presas politicas.

DIRECCION DE ASUNTOS CONSTITUCIONALES, LEGALES Y
REGISTRALES

Se continug trabajando en conjunto con la Direccién General de Registros y con la
Direccion General de Registro de Estado Civil, en los respectivos proyectos “DGR
Digital” y “DGREC Digital”.

En materia de reconocimiento y contralor de personas juridicas sin fines de lucro,
se elaboré un nuevo sistema de gestiébn en linea semidocumental que esta
proximo a entrar en produccion.

Se realizé el Primer Censo Nacional de Asociaciones Civiles y Fundaciones
dispuesto por la ley 19.535, que permiti6 por primera vez tener un registro
actualizado de las Asociaciones Civiles y Fundaciones que estdn en
funcionamiento, y discriminar por naturaleza juridica, objeto y zona geografica de
asentamiento. Permite también elaborar un valioso insumo para el control
vinculado al lavado de activos de estas entidades.
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Se aprobaron y estan actualmente a la espera de ratificacién parlamentaria, dos
enmiendas relativas a la Cooperacion Juridica Internacional en zonas de frontera
en materia penal y civil.

En el ambito Iberoamericano se participd activamente en el proceso de
reinstitucionalizaciéon de la Conferencia de Ministros de Justicia Iberoamericanos
(COMJIB), pasando nuestro pais a integrar la direccién del organismo, la Comisién
Delegada.

Se avanz6 en los proyectos Nacionales para la creacion de un sistema de
interoperabilidad informética entre las instituciones involucradas en la Cooperacion
juridica Internacional: el MEC, la Cancilleria, la Fiscalia General Nacional y el
Poder Judicial, y la elaboracién de un anteproyecto de ley de Cooperacion Juridica
Internacional de fuente nacional a aplicarse en ausencia de Tratado.

Se creb y esta en funcionamiento en toda la Administracion Central el Registro
Unico de Juicios del Estado (RUJE), cuyo objetivo es lograr el registro de toda la
informacién relevante de todos los juicios en los que participe el Estado
involucrando sus intereses juridicos, que funciona mediante una aplicacién web y
tiene una actualizacion practicamente en tiempo real de los juicios.

Se elabord un plan de ingreso para 2020 de los organismos regulados por el
articulo 220 de la Constitucién y el Banco de Previsién Social.

En noviembre y diciembre se esta trabajando en la incorporacion del BPS, y con el
Tribunal de lo Contencioso Administrativo para explorar la posibilidad de realizar
una interoperabilidad con ese organismo similar a la desarrollada con el Poder
Judicial.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS CLEMENTE
ESTABLE

Publicaciones

Publicaciones en revistas arbitradas internacionales 115
Publicaciones en revistas arbitradas nacionales 10
Articulos de divulgacion 12
Capitulos de libros 16
Libros editados '

Presentaciones en eventos cientificos

Presentaciones en eventos cientificos nacionales 130

Presentaciones en eventos cientificos internacionales 144

Conferencias 0 seminarios por invitacion

Conferencias o seminarios nacionales 35
Conferencias o seminarios regionales 14
Conferencias o seminarios internacionales 25
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Formacion de Recursos Humanos

Tesis de Doctorado concluidas 3
Tesis de Maestria concluidas 17
Tesis de Grado concluidas 10
Tesis de Doctorado en marcha 62
Tesis de Maestria en marcha 60
Tesis de Grado en marcha 37
Posdoctorados 10
Pasantias realizadas 23
Pasantias recibidas 37
Organizacion de cursos de posgrado nacionales 17
Organizacion de cursos de posgrado internacionales 12
Participacién en cursos de posgrado nacionales a7
Participacién en cursos de posgrado internacionales 15
Proyectos de investigacion

Proyectos de investigacion con financiacién nacional 107
Proyectos de investigacion con financiacién internacional 31
Contratos de investigadores financiados por proyectos 21
Extension

Proyectos de divulgacion cientifica financiados 14
Otras actividades de extension 213
Asesoramientos y Servicios de Plataformas tecnol6gicas 2493
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Gréficas de Personal IIBCE Investigacion

® Presupuestados

= Contratados

Figura 1. Personal dedicado a tareas de investigacion y técnicas (Presupuestados-Contratados).

m Investigador Jefe (Grado 5)
u Asistente(s) de Investigacion (Grado 4)
m Ayudante(s) de Investigacion (Grado 3)
m Técnico(s)
m Técnico(s)de plataformas
Contrato(s) horas docentes Grado 3
m Contrato(s) horas docentes Grado 2
Contrato(s) horas docentes Grado 1

= Postdoctorado(s)

m Contrato(s) horas docentes de iniciacién

Figura 2. Personal discriminado por categoria.

Las acciones que el IIBCE desempefia en extensién y divulgacion cientifica son
multiples y ha llevado a cabo una serie de actividades entre las que destacamos
las siguientes:

1. La serie “Mundo Inquieto” quedd disponible en el portal Mi Espacio de
Plan Ceibal y en TNU. Esta serie continGa, enriquece y fortalece la larga
tradicion del IIBCE en divulgacion y comunicacién cientifica, especialmente
dirigida a nifios y jovenes.
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n

Proyectos de Popularizacion de la Ciencia Institucional: 3ra. Edicién de “Los
nifos que cuentas ciencia” y 1ra. de “El Microscopio magico: explorando
micromundos”,

3. “Bacterias: la historia mas pequena jamas contada”.

4. Creacion y desarrollo del primer Cuso de Comunicacién Cientifica en conjunto
con el Centro de Formacion de la Cooperacion Espafiola.

5. Seminario Institucional que consté de 30 encuentros y conté con méas de 700
asistentes.

6. Taller de Microscopia para nifias “Los ojos de ella: Puerta al Mundo de la
ciencia y la tecnologia” en el marco del programa institucional vinculado a las
politicas de género y educacion.

7. Fuerte presencia del IIBCE en redes sociales y medios de difusién masiva y
entrevistas a prensa escrita y radial.

8. XIX Jornada IIBCE Abierto en el Dia del Patrimonio en la cual se recibieron
aproximadamente 1.200 visitantes.

9. Participacion en la Semana del Cerebro.

10. Semana de la Ciencia y la Tecnologia. Participacion y coordinaciéon de
investigadores en las actividades, asi como del dictado de conferencias en
todo el territorio nacional.

11. Plan de visitas bimensuales: 19 visitas institucionales con aproximadamente

1.000 visitantes incluyendo estudiantes de distintos niveles educativos.

JUNTA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

El actual Directorio de la Junta de Transparencia y Etica Publica (JUTEP) entr6 en
funciones en febrero de 2017 y ha trabajado en forma intensa para cumplir
adecuadamente con los objetivos que le fueran asignados por la Ley N° 19.340,
especialmente en lo que refiere a su rol como “érgano de control superior (...) con
el fin de prevenir, detectar, sancionar y erradicar las practicas corruptas”.

En ese sentido, ademés de atender las zonas de actuacién tradicionales, se
continué asignando especial importancia a que la JUTEP actuara de manera
proactiva ante situaciones eventualmente irregulares que tomaran estado publico y
paralelamente habilitara lineas de comunicacién para recibir y procesar consultas
y denuncias de la ciudadania.

Metas propuestas y logros alcanzados

1. Asesoramiento a la Justicia Penal: se mantiene como una zona prioritaria,
habiéndose respondido 5 solicitudes recibidas en 2019, existiendo
actualmente una en proceso.

Asimismo, se derivaron al Ministerio Publico dos denuncias recibidas que
referian a hechos presuntamente ilicitos.

2. Recepcion y procesamiento de denuncias y consultas: continuando con una
tendencia iniciada en setiembre de 2017, durante 2019 se recibié un nimero
importante de consultas y denuncias presentadas por parte de organismos y
funcionarios publicos y por la ciudadania en general. En el afio se procesaron
un total de 35 planteos, incluyendo 9 presentados en 2018, manteniéndose
actualmente 7 pendientes de resolucion.
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Atendiendo a la necesidad de mejorar el proceso de recepcion y analisis de
denuncias, la JUTEP se incorpor6 a la Red de Gobierno Abierto con un
compromiso especifico dentro del 4° Plan Nacional de Gobierno Abierto: la
implementacién de un sistema de denuncias.

Un componente importante de ese sistema es un portal para la recepcion de
las denuncias, que fue disefiado con apoyo financiero de la organizacion
EurosociAL y se encuentra actualmente en etapa de desarrollo por parte de
AGESIC.

Para este proyecto se ha trabajado en estrecho contacto con las
organizaciones de la sociedad civil vinculadas a la tematica encarada:
Uruguay Transparente, el Centro de Archivos y Acceso a la Informacién
Puablica (CAINFO) y DATA Uruguay.

Se estima que el portal estara activo en febrero de 2020.

Sistema de declaraciones juradas de bienes e ingresos: el sistema se ha
mantenido funcionando adecuadamente con un importante incremento en las
declaraciones juradas presentadas por via electrénica.

En setiembre del afio en curso fue promulgada la Ley N° 19.797 que entrard
en vigencia el 1° de marzo de 2020, incorporando diversas mejoras en el
sistema de declaraciones juradas entre las que se destacan:

Incremento de las declaraciones juradas que seran publicas.

Incorporacién del enfoque basado en riesgo.

Apertura anualmente y al azar de hasta un 5% de las declaraciones juradas
recibidas.

El Directorio de la JUTEP respondioé a las convocatorias de las comisiones
parlamentarias que trabajaron el Proyecto manifestando su apoyo a esos y
otros puntos, pero sefialando que las limitaciones impuestas por el
mantenimiento del secreto bancario y el secreto tributario afectan seriamente
la efectividad del sistema definido.

Durante 2019 se desarrollaron varias actividades de capacitacién sobre el
sistema de declaraciones juradas, destacandose el taller realizado el 17 de
octubre con asistencia de 115 funcionarios-nexos de diversos organismos con
la finalidad de informarlos sobre la nueva normativa y capacitarlos en el uso de
las declaraciones juradas electronicas.

El Directorio de la JUTEP asisti6 a la Comisién del Senado que analizé el
Proyecto de Ley sobre Cédigo de Etica de la Funcién Publica, aprobado en
setiembre como Ley N° 19.823.

También en este caso el Directorio realizd diversas observaciones al texto
finalmente aprobado, que fueran publicadas el 28 de agosto en la pagina web
de la JUTEP.

Capacitacion de funcionarios publicos: durante 2019 se realizaron 40 talleres
presenciales en los que participaron unos 1.200 funcionarios publicos de
diferentes organismos y 22 cursos online en el marco del convenio con la
Escuela Nacional de Administracion Publica, con aproximadamente 880
participantes.
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6. Otras instancias de capacitacion y cooperacion: miembros del Directorio han
sido invitados a realizar exposiciones en diversos eventos a nivel nacional e
internacional, destacandose los acuerdos alcanzados con el Ministerio del
Interior y la Intendencia de Florida para la realizacion en cada uno de esos
organismos de tres jornadas de actualizacibn en materia de normas de
conducta en la funcién publica dirigidas al personal jerarquico, que se
concretaron con excelente participacion.

7. Instancias de coordinacion interinstitucional: en el marco de su actuacion a la
Comisiéon Coordinadora contra el Lavado de Activos, el Presidente de la
JUTEP particip6 durante 2019 en el proceso de evaluacion del sistema
antilavado de Uruguay por parte del Grupo de Acciéon Financiera de
Latinoamérica (GAFILAT).

8. Representacion del pais en el &mbito internacional: un miembro del Directorio
participa en forma regular, aunque no en todas las instancias por limitaciones
de recursos financieros, del Mecanismo de Seguimiento de la Convencion
Interamericana contra la Corrupciéon (MESICIC-OEA) y del Grupo de Examen
de la Aplicaciéon de la Convenciéon de Naciones Unidas contra la Corrupcién.
En marzo de 2019 el pais fue honrado con la designacion del Presidente de la
JUTEP como Vicepresidente del Grupo de Expertos del MESICIC-OEA y
posteriormente integré el equipo que examiné el cumplimiento de los Capitulos
II'y V de la Convencion de ONU por parte de la Republica de Cuba.

Los préximos objetivos son:

9. Fortalecimiento institucional: tanto en el plano presupuestal (con especial
atencion a que la Junta cuente con personal técnico propio, y no en régimen
de comision) como de la definicion de potestades para un adecuado
cumplimiento de los cometidos legales.

10. Elaboracion de un anteproyecto de ley que analice y prevea medidas para
prevenir la corrupcién en el sector privado, segun lo dispuesto por el Articulo 5
de la Ley N° 19.797.

11. La Junta cuenta con 13 funcionarios propios y 4 pertenecientes a otros
organismos gue se encuentran en régimen de pase en comision; a comienzos
de 2019 eran 13 y 3 respectivamente.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

La Universidad Tecnolégica (UTEC) fue concebida a fines de 2012 como una
institucién que trabaja desde y para el interior del pais y hoy destina sus esfuerzos
para seguir afianzandose como un agente de desarrollo territorial. Tiene como
mision educar, formar y capacitar integralmente profesionales de alto nivel,
emprendedores e innovadores a fin de generar, transformar, transferir y articular
conocimientos que permitan promover e impulsar el desarrollo tecnologico,
econdmico y social del Uruguay, respondiendo a los requerimientos actuales y
prospectivos del entorno local e internacional.

El 2019 ha sido un afio de consolidacion en lo que refiere al aumento de la
matricula de estudiantes, al crecimiento de la infraestructura edilicia y al
lanzamiento de nuevas carreras que, siguiendo el modelo institucional, apuestan
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al desarrollo tecnolégico, y estan alineadas con las politicas de Estado en clave de
desarrollo y también con las necesidades del sector productivo.

De 45 alumnos en 2014, afio en que comenzaron sus primeras formaciones,
UTEC pas6 a tener 2.500 en 2019 y alcanzara los 3.000 estudiantes en 2020. La
Universidad cuenta con una variada oferta educativa en areas tecnoldgicas y
agroalimentarias, con fuerte énfasis en la formacion practica, en modalidad
presencial y semipresencial, e incluyendo diversos niveles de formacion:
tecnicaturas, tecnélogos, licenciaturas, ingenierias y posgrados.

Las éareas corresponden a demandas de formacién de larga data y otras
innovadoras para la oferta educativa universitaria: lecheria, riego, logistica,
mecatrénica, TICs, energias renovables, entre otras, ademas de Ingenieria
Agroambiental, el Tecndlogo en Analisis y Desarrollo de Sistemas y el Posgrado
en Robodtica e Inteligencia Artificial, carreras que UTEC cre6 en 2019.

En 2019, ademas, se lanzdé el Programa en Ciencia de Datos, para formar
profesionales capaces de crear nuevas lineas de negocios y liderar procesos de
toma de decisiones en sus equipos. Cuenta con el soporte académico del
Massachusetts Institute of Technology y una alianza estratégica con el Program on
Negotiation de Harvard Law School.

En total UTEC ofrece 18 carreras, algunas de ellas junto a la UdelaR, el CETP-
UTU e instituciones brasilefias, y se imparten en nueve departamentos para
estudiantes de 123 localidades del interior.

A nivel edilicio fue la inauguraciéon del Tambo Tecnoldgico Educativo de UTEC en
la Escuela de Lecheria de Nueva Helvecia el hito de mayor relevancia en el
corriente afio.

En el Instituto Tecnoldgico Regional (ITR) Suroeste, se amplié el espacio dedicado
a la Ingenieria en Logistica, incluyendo un area de control y elevador eléctrico, dos
aulas para 70 estudiantes cada una, laboratorios y sala de lactancia.

En San José, UTEC avanzd con las obras en donde funcioné una céarcel, predio
que fue cedido por el Ministerio del Interior en 2017 tras la firma de un comodato.
Alli se esta instalando una nueva sede, de una superficie de 1.110 m® y una
capacidad para 250 estudiantes por turno. La obra comenzé en abril de 2019 y se
prevé que finalizard en marzo del 2020. Serd el Tecndlogo Informético —una
experiencia educativa de UTEC, el CETP-UTU vy la UdelaR- la primera que se
imparta en esas instalaciones.

Todas estas inversiones totalizaron 2,5 millones de délares.

En cooperacion con Francia fue creado en 2018 Acercando educacién y trabajo,
un programa sobre alternancia, modalidad educativa que se distribuye en espacios
complementarios: una institucion educativa y una empresa u organismo publico o
privado. La experiencia piloto fue con el Tecndélogo en Manejo de Sistemas de
Produccion Lechera —carrera de UTEC y el CETP/UTU-. El disefio curricular fue
construido junto al sector y en 2019 todos los estudiantes que ingresaron lo
hicieron en modalidad de alternancia. Nueve tambos comerciales y el tambo
experimental del Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria seran los
lugares de formacién junto a UTEC.
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En el area de lecheria también se logré avanzar en el proceso de certificacion de
competencias laborales de ordefiadores de tambo, en el marco de un convenio
entre UTEC y la ANPL.

El desarrollo de las Il Jornadas de Perfeccionamiento Docente configuré otro de
los principales hitos de UTEC, con 80 docentes participantes de las diversas
sedes. Se capacité en las buenas practicas de los procesos de aprendizaje, en
cémo aplicar las nuevas formas de ensefiar y aprender, y dejé como resultado el
perfeccionamiento de estos profesionales y avances en la construccién del perfil
del docente de la Universidad.

En 2019 se desarrollaron mas de 150 actividades del Departamento de Programas
Especiales para el desarrollo de habilidades y competencias del siglo XXI, tales
como el trabajo en equipo, la creatividad e innovacion, el pensamiento critico y el
aprendizaje autorregulado. Estas habilidades transversales resultan claves para
un mundo dinamico, donde el cambio tecnoldgico presentard nuevos desafios,
roles y escenarios para nuestros egresados y la comunidad.

El 90% de estas actividades tuvieron cupos abiertos a la comunidad y aportaron
mas de 300 créditos a estudiantes de la Universidad. Se ampliaron los laboratorios
abiertos de innovacion en los ITR y se impulsaron nuevos espacios de trabajo
colaborativo (co-work), que promovieron el desarrollo de proyectos vy
emprendimientos en cada una de las regiones en donde UTEC estd instalada.

En 2019 se ampli6 la oferta de cursos virtuales en todas las carreras y se
desarrollaron los primeros cursos abiertos. Un ejemplo de esto ha sido la
realizacion del primer curso virtual en Desarrollo Territorial, que fue organizado
entre la OPP, la UdelaR y UTEC, y aport6 créditos en ambas universidades.

La Universidad ha firmado mas de 50 convenios con instituciones de todos los
continentes y establecié lazos de cooperacién fructiferos con universidades e
instituciones de investigacion, desarrollo e innovacién de prestigio internacional.
Esto permitié la participacion en 20 proyectos internacionales que supusieron la
ejecucion de mas de 10 millones de ddlares extrapresupuestales.

A su vez, se ha fomentado y profundizado el involucramiento de docentes,
estudiantes y personal técnico y de apoyo en actividades de movilidad
internacional, alcanzando mas de 500 experiencias en todo el mundo.

Otro proyecto significativo que ha abordado UTEC con el apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo fue la suscripcién de un convenio de cooperacion
técnica para realizar un estudio de viabilidad para la implantacién de un Parque
Tecnolégico en Rivera. En noviembre se confirmé la referida viabilidad, como un
hub de innovacion regional y un polo de desarrollo basado en el conocimiento y la
educacion, especializado en los sectores altamente dindmicos en la region.

En 2019 UTEC destiné sus esfuerzos a su Planificacién Estratégica 2020-2025 y
el Presupuesto Quinquenal, una tarea que se abord6 en forma colectiva, con la
participacion de todas las areas de la Universidad, en un trabajo conjunto con el
Consejo Directivo Central provisorio. Se actualizé el disefio institucional tras el
andlisis del periodo, en linea con las metas e indicadores de UTEC.
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DIRECCION NACIONAL DE IMPRESIONES
Y PUBLICACIONES OFICIALES

La empresa se encuentra en una etapa de consolidacién de los cambios que -en
sus diferentes dimensiones pero desde una visién integral- se han realizado
durante esta Administracion.

En lo que tiene que ver con los aspectos comerciales, se han implementado
acciones para alcanzar el posicionamiento de la marca IMPO en la prestacion de
los servicios de gestibn de impresiones, desarrollo de bases de datos
institucionales y oferta de espacios de emision en pantallas de via publica,
actuando en régimen de competencia.

Se ha logrado equilibrar la estructura de facturacion estimandose (con datos al
mes de noviembre de 2019) que aproximadamente el 50% del monto total
facturado en 2019, correspondera a la venta de servicios no monopdlicos.

Con relacion a la mejora de eficiencia en la ejecucion del monopolio de edicion del
Diario Oficial, ha finalizado la implementacion del sistema electrénico de recepcion
de avisos judiciales en forma directa desde el Poder Judicial lo que aportara una
mayor fluidez y certeza al proceso de publicacion.

Al 30 de noviembre de 2019 el Sistema Electrénico de Publicaciones ya esta en
funcionamiento en todos los departamentos del pais.

Se inici6 un proceso de adaptacion de los criterios de fijacion de las tarifas del
Diario Oficial a su edicion digital.

La proxima propuesta de fijacion de tarifas a elevar al Ministerio de Educacion y
Cultura para su aprobacién, comprendera al 100% de los rubros de publicaciones
en el nuevo formato que desecha el cobro por centimetro sustituyéndolo por un
precio Unico del aviso por publicacion o una cotizacién por palabra.

Se ha aprobado un Reglamento de Evaluacién por Nivel de Desempefio
afianzandose la idea en todo el personal de la empresa de que su rendimiento es
objeto de andlisis en forma periddica y que de su nivel depende el cobro de una
remuneracion que premia al trabajador mejor puntuado. Se trabaja en la
elaboracién de un Plan Estratégico que permitird que a partir del 1° de enero de
2020, dicha remuneracion esté condicionada ademas por el grado de alcance de
las metas planteadas por la Direccién en cada periodo.

FISCALIA GENERAL DE LA NACION

El Servicio Descentralizado, “Fiscalia General de la Nacién”, creado por la Ley N°
19.334 de 14 de agosto de 2015, cuenta con presupuesto aprobado por Ley N°
19.355 de 19 de diciembre de 2015; Ley N° 19.535 de 3 de octubre de 2017 y
Ley N° 19.670 del 15 de octubre de 2018.

En la actualidad, a través de sus diferentes equipos de trabajo conformados en
base a la estructura de cargos aprobada, se encuentra abocado a los cometidos
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gue le fueran asignados por la Ley N° 19.293 (Cadigo de Proceso Penal), vigente
a partir del 1° de noviembre de 2017, y a su eficiente y eficaz implementacion.

Metas trazadas y logros obtenidos hasta el momento

En lo referente al ambito jurisdiccional:

Instalacién de las Fiscalias Departamentales de Ciudad de la Costa 3* turno, Las
Piedras 4° turno, Paysandu 4° turno y Salto 4° turno.

Instalacién de la Fiscalia Penal de Montevideo de Delitos Sexuales, Violencia
Doméstica y Violencia basada en Género de 4° y 5° turno.

Fortalecimiento de la actuacién de la Fiscalia en los juicios orales, mediante la
creacion de la Unidad Especializada de Litigacion Estratégica y de la capacitacion
de los funcionarios fiscales para el desempefio de las tareas de investigacion,
preparar casos, comunicar y temas de género.

Modificacion de competencias de las Fiscalias Departamentales que integran la
unidad territorial de Pando/Toledo.

Aprobacién por el Consejo Honorario de Instrucciones y adopcion por el Sr. Fiscal
de Corte y Procurador General de la Nacién, de las Instrucciones Generales N° 11
“Priorizacién de la persecucion penal en el sistema penal no acusatorio”, de 28 de
febrero de 2019; N°12 “Solicitud de medidas cautelares en el Sistema Penal
Acusatorio”, de 13 de mayo de 2019; y N° 13 “Cooperacién juridica penal
internacional activa”, de 9 de octubre de 2019.

En lo relativo a los asuntos interinstitucionales:

Suscripcion de un Convenio Marco interinstitucional para la cooperacion de
atencién a victimas y testigos de delitos, y acuerdos bilaterales con distintos
Organismos del Estado, a efectos de fortalecer la coordinacion y articulaciéon para
la atencién de victimas y testigos de delitos, de forma de avanzar en la politica
publica de atencién a los mismos.

Suscripcion de convenio marco de interoperabilidad entre Poder Judicial,
Ministerio del Interior y Fiscalia General de la Nacién, y de un convenio para
control de interceptaciones telefénicas.

Suscripcion de un convenio con la Corte Interamericana de Derechos Humanos,
por el que ambas partes se comprometieron a trabajar en pos de la mejora en la
administracion de justicia a través del fortalecimiento en sus relaciones,
profundizando el conocimiento del derecho y difundiendo los instrumentos
internacionales para promover y defender los derechos humanos.

Suscripcion de convenio con INEFOP para otorgar formacion profesional a
victimas y testigos de delitos.

Suscripcion de convenio de cooperacion con la Facultad de Psicologia a fin de
desarrollar diversas actividades que permitan, mediante practicas pre
profesionales, la formacién de estudiantes de grado en la adquisicion de
herramientas para la intervencién psicolégica con personas victimas de violencia
de género y delitos sexuales.
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Suscripcion de acuerdo con la Universidad Catdlica del Uruguay para capacitacion
de fiscales en materia de litigacion oral.

Relacionado a la mejora de gestion:

Re instalacion de las sedes de las Fiscalias Departamentales de Rivera, Chuy y
Florida.

Inicio del desarrollo de una nueva version de SIPPAU.
Puesta en produccién del sistema integral de gestion — GRP.

Puesta en funcionamiento del sistema de control de horario por marca barométrica
en el 80 % de las sedes fiscales del interior del pais.

Establecimiento de términos y condiciones generales para el otorgamiento de
licencia de uso del Sistema de Notificaciones y Comunicaciones Electrénicas en la
Fiscalia General de la Nacion, a través de la suscripcién de un acuerdo con
AGESIC.

Rendicion de Cuentas Publica relativa a la implementacion del Codigo del Proceso
Penal y funcionamiento del Servicio, a través de la publicacion de informes
periédicos.
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