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PROYECTO HABILITAS 2023 

TÉRMINOS DE REFERENCIA DE LAS PASANTÍAS EN “FORTALECIMIENTO DE LAS 

ASOCIACIONES EMPRESARIALES LATINOAMERICANAS PARA MEJORAR LOS 

SERVICIOS PRESTADOS A LAS PYMES” 

I. INFORMACIÓN GENERAL SOBRE EL SOCIO 

Italia cuenta con el récord europeo del mayor número de “empresas artesanales”. 

Confartigianato Imprese es la más grande asociación de micro, pequeñas y 

medianas empresas de Italia. Fundada en 1946, Confartigianato acompaña la 

evolución de las empresas de menor tamaño, en las que coexiste la tradición del 

trabajo artesanal con la innovación y la utilización de tecnología de vanguardia. 

Confartigianato está al lado del empresario en todas las fases del negocio: desde 

el desarrollo de la idea empresarial hasta la constitución de la sociedad, desde la 

financiación hasta la puesta en marcha operativa, desde la gestión de los trámites 

administrativos hasta la transferencia tecnológica y el posicionamiento en el 

mercado, desde la transmisión y el recambio generacional de la propiedad hasta 

la reestructuración de la empresa y los nuevos modelos de negocios. Artesanos, 

emprendedores y pequeños empresarios tienen en Confartigianato un punto de 

referencia para actualizar sus capacidades y representar sus intereses ante las 

instituciones públicas y sus contrapartes negociadoras.  

Los artesanos y los pequeños empresarios, herederos de un saber transmitido a lo 

largo de siglos, continúan siendo uno de los motores del sistema productivo de 

Italia. Confartigianato Imprese cuenta con más de 700 mil empresas asociadas y 

les presta servicios a través de 104 asociaciones territoriales, 21 federaciones 

regionales, 12 federaciones de categoría y 46 asociaciones profesionales. Un total 

de 1.187 oficinas que operan en todo el país. 

II. DESCRIPCIÓN Y OBJETIVOS DE LA PASANTÍA 

Estas pasantías se proponen fortalecer las asociaciones empresariales 

latinoamericanas con el fin de mejorar los servicios prestados a las Pymes. En 

particular, y de manera práctica se busca ofrecer a los becarios un conocimiento 

directo de lo que hace y como lo hace la más grande asociación de Pymes de 

Italia. 
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Las pasantías se proponen favorecer el dialogo intergremial entre Italia y América 

Latina, mediante un primer programa pilota de 10 participantes. Los 10 pasantes 

seleccionados, representantes de asociaciones empresariales latinoamericanas 

(dirigentes o funcionarios de la organización), será organizados en 5 grupos de 2 

pasantes, quienes desarrollarán su experiencia en 5 sedes territoriales de 

Confartigianato. Específicamente las sedes territoriales corresponden a las 

ciudades de: Bergamo (Lombardía), Cuneo (Piamonte), Grosseto (Toscana), Terni 

(Umbria) y Verona (Veneto). Estas asociaciones territoriales de Confartigianato 

representan Pymes de diversos contextos y sectores productivos, pero con 

predominio en el sector industrial (cadenas manufactureras y agroindustriales) y en 

el sector servicios. 

Bergamo está caracterizada por ser uno de los territorios de Italia más 

industrializado, donde las Pymes interactúan con los grandes centros industriales de 

Italia y del mundo.  De particular importancia son las cadenas de la mecánica 

instrumental, la construcción y la producción artesanal de accesorios del sistema 

moda. 

Cuneo cuenta con un tejido empresarial multisectorial, pero con un peso específico 

importante del sector agroindustrial (alrededor del 30%). Sus Pymes se extienden 

desde el sector servicios hasta la construcción, la mecánica y el turismo. 

Grosseto destaca, en particular modo, por sus empresas en la salvaguardia y 

valorización del patrimonio cultural, económico y social que representan las 

producciones típicas y tradicionales de la artesanía, turismo y las cadenas 

agroindustriales. 

Terni cuenta con Pymes en diversos sectores, pero el sector que caracteriza el tejido 

económico de la ciudad es la mecánica, en el que operan numerosas Pymes 

altamente especializadas que suministran insumos industriales a las grandes 

empresas de la siderurgia (la ciudad alberga una importante empresa siderúrgica) 

y las energías renovables, tanto en Italia como en el mercado internacional.  

Verona es un territorio rico y articulado con un tejido empresarial integrado tanto 

por su tamaño como por sus actividades productivas. De particular importancia 

son sus Pymes en las cadenas agroindustriales. Verona es la sede de la más 

importante feria italiana del vino: Vinitaly. Otros sectores significativos son el turismo 

y la logística. 

La pasantía tendrá una duración de cuatro semanas y seguirá la siguiente 

programación: 
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Primera parte 

• Presentación de Confartigianato Imprese 

• Presentación de las asociaciones empresariales latinoamericanos que 

representan los pasantes seleccionados 

• Presentación del contexto territorial donde se desarrollará la pasantía 

(Con visitas de campo para un contacto directo con el territorio) 

Segunda parte 

Servicios a las empresas: 

a) Administrativos 

b) Fiscales 

c) Financieros (con especial atención a la experiencia COFIDI – garantías 

recíprocas) 

d) Relaciones laborales 

e) Relaciones con las instituciones públicas 

(Con visitas a empresas y bancos de la zona) 

Tercera Parte 

Servicios a las empresas: 

f) Internacionalización, en particular las actividades de promoción de las 

exportaciones  

g) Hipótesis de colaboración entre Confartigianato y las asociaciones 

latinoamericanas de los participantes. 

(Con visitas a empresas exportadoras del territorio) 

Cuarta parte 

Servicios a las empresas: 

h) Programas de capacitación  

i) Programas para jóvenes empresarios 

j) Programas para mujeres empresarias 

k) Programas de seguridad, previdencia social y tercera edad (en particular los 

empresarios jubilados) 

(Con visitas a centros de formación y entidades pertinentes)  
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Seminario final  

Lugar: Confartigianato Nacional en Roma. 

Encuentro de los pasantes con los dirigentes nacionales y territoriales de 

Confartigianato Imprese, con la participación de representantes de IILA, del 

gobierno italiano y de las embajadas latinoamericanas en Italia. 

Los principales objetivos del Seminario final es hacer una primera evaluación de la 

experiencia y trazar algunas líneas de colaboración entre Confartigianato Imprese 

y las asociaciones empresariales latinoamericanas representadas por los pasantes. 

III. NÚMERO DE BECAS 

Las Becas a disposición para realizar las pasantías en este clúster temático son 10, 

destinadas a ciudadanos de los países de América Latina miembros de IILA. 

Las diez becas serán así repartidas: 

• 2 en Confartigianato Imprese Bergamo 

• 2 en Confartigianato Imprese Cuneo 

• 2 en Confartigianato Imprese Grosseto 

• 2 en Confartigianato Imprese Terni 

• 2 en Confartigianato Imprese Verona 

Se buscará que exista un equilibrio geográfico y serán consideradas las vocaciones 

territoriales y sectoriales de las sedes de las pasantías y de las asociaciones 

empresariales que representan los pasantes.  

IV. PERÍODO Y LUGAR DE LAS PRÁCTICAS  

La pasantía se realizará desde el lunes 9 de octubre al 3 de noviembre de 2023. A 

este periodo se deben agregar los días de llegada y salida. 

La experiencia formativa se realizará de lunes a viernes, los fines de semanas serán 

a disposición de los pasantes para actividades de carácter personal. 

La pasantía se realizará en una de las cinco ciudades sede y terminará en Roma 

con el Seminario Final el 3 de Noviembre.  

El alojamiento y los alimentos de los participantes será en una estructura privada 

cercana al lugar de la pasantía. 
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V. REQUISITOS, PLAZO Y PROCEDIMIENTO DE SOLICITUD 

Los participantes en el Proyecto Habilitas 2023 que realizarán las prácticas en 

fortalecimiento de las asociaciones empresariales latinoamericanas para mejorar 

los servicios prestados a las pymes deberán cumplir los siguientes requisitos: 

REQUISITOS ESENCIALES: 

• Ser ciudadano de uno de los países latinoamericanos miembros del IILA 

• Ser dirigente o funcionario de una asociación de Pymes, o de una cámara 

de comercio o de una asociación empresarial general o sectorial, pero con 

programas dedicados al fortalecimiento de las Pymes 

• Los solicitantes se comprometen a presentar un informe final sobre sus 

prácticas/curso en un plazo no superior a un mes después la finalización del 

curso 

REQUISITOS ESPECÍFICOS: 

• Experiencia laboral en una asociación empresarial 

• Proyecto de trabajo que justifique la utilidad del periodo cubierto por esta 

beca. 

La presentación de la solicitud debe ser acompañada del Curriculum Vitae, cartas 

de referencia y una breve descripción del proyecto que entiende desarrollar. 

CONDICIONES DESEABLES: 

• Conocimiento básico del idioma italiano. Con el fin de aprovechar mejor la 

experiencia se recomienda que en los meses anteriores a la realización de 

la pasantía se estudie el italiano. 

• Relaciones de colaboración con la Cooperación Italiana y empresas o 

instituciones italianas 

La única manera de presentar la solicitud es mediante la compilación del 

formulario on-line, disponible en el sitio web del IILA: https://iila.org/ 

La solicitud debe formalizarse a más tardar el 28 de Julio de 2023 (h24.00 GMT+1). 

No se tendrán en cuenta las solicitudes que se reciban por cualquier otro medio o 

después de la fecha límite, cualquiera sea el motivo. 

Para cualquier ulterior información que no esté claramente indicada en este aviso, 

puede escribir a la siguiente dirección de correo electrónico: habilitas@iila.org 

https://iila.org/es/becas-para-pasantias-en-italia-del-proyecto-habilitas-2023/
mailto:habilitas@iila.org

