Ministerio de Educacién y Cultura

INFORME DE GESTION 2021

Este informe ofrece un resumen de lo actuado en el inciso 11, Ministerio
de Educacion y Cultura, junto a los entes, servicios e institutos con los que esta
relacionado: ANEP, UDELAR, Centro Ceibal, ANIl, INEEd, Fiscalia General de la
Nacion, IMPO y JUTEP.

SITUACION ACTUAL DEL MINISTERIO

El informe correspondiente al afio 2020 se iniciaba con el siguiente
diagnostico: “La actual administracion recibié un ministerio caracterizado por: (a) el
descontrol sobre los gastos, (b) numerosas deudas y pagos pendientes, (c)
desorden administrativo, (d) vinculos laborales precarios y deudas con el personal,
(e) ausencia de rumbos estratégicos comunes”.

Hoy el panorama es otro.

El MEC culmina el afio 2021 en equilibrio presupuestal y sin necesidad de
recurrir a refuerzos por parte del Ministerio de Economia. Dos factores principales
inciden en este resultado. El primero es el esfuerzo realizado por las diferentes
unidades ejecutoras para alinear el gasto con los recursos disponibles. El segundo
ha sido una politica de alerta temprana y de transferencias dentro del inciso, que
permitid asistir a las unidades que estaban en riesgo de desequilibrio. Un ejemplo
en este sentido fue el apoyo a la Direccién General de Registro de Estado Civil,
que enfrentd costos extraordinarios como consecuencia del plan de
informatizacion a escala nacional y del traspaso de las funciones de registro civil a
los gobiernos departamentales. Otro ejemplo a menor escala fue el Fondo
Nacional de la Musica (FONAM), que se nutre de una tasa sobre las
recaudaciones generadas por espectaculos extranjeros. Dado que esos ingresos
cayeron radicalmente como consecuencia de la pandemia, el FONAM fue asistido
desde Direccién General, lo que le permitié seguir apoyando a sus beneficiarios.

Esta politica de compensaciones internas es parte de un enfoque
estratégico general que se resume en el lema: “un solo ministerio”. En lugar de
concebir al inciso como una sumatoria de unidades ejecutoras desconectadas
entre si, se ha pasado a pensarlo y a gestionarlo como una unidad. Este enfoque
incluye a las personas publicas no estatales que coordinan con el Poder Ejecutivo
a través del MEC. Se ha monitoreado la ejecucion presupuestal de estas
unidades, procediéndose a dar apoyos extraordinarios a COCAP y a INEED.
Cuatro de esas personas publicas no estatales (CEIBAL, INEED, ANII, Instituto
Pasteur), asi como un programa (PEDECIBA), reciben subsidios del Estado con
compromisos de gestion. Se definié que cada uno de ellos tuviera una unidad
ejecutora de referencia, y se elaboré un Manual de Procedimientos para la
presentacion y evaluacion de dichos compromisos. Tras su presentacion ante la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, se realizaron gestiones para su
aprobacion en plazo.

El nivel de endeudamiento del Ministerio cay6 drasticamente. Eso incluye
deudas con proveedores, con organismos que reciben subsidios y con los propios
funcionarios. Las deudas con proveedores heredadas de la administracion anterior
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fueron pagadas en su casi totalidad, incluyendo las generadas en el exterior (como
las derivadas de la Bienal de Venecia). En este momento sélo subsiste una deuda
significativa con ANTEL, que se viene reduciendo en forma acelerada (desde
marzo de 2020 se llevan pagados unos 35 millones de pesos, y estan previstos
pagos por méas de 20 millones a inicios de 2022). Al mismo tiempo se ha dado
cumplimiento a todos los desembolsos previstos por el inciso 21 del Presupuesto
Nacional. También se pagé una deuda con los funcionarios vinculada al Fin de
Semana del Patrimonio y la Noche de los Museos 2019, y se culmind el proceso
de regularizacion de los niveles de remuneracion, con el fin de dar cumplimiento a
un convenio con los trabajadores (Decreto 355/218) que venia siendo incumplido
desde 2018.

Se inicié un proceso de coordinacién con la Oficina Nacional de Servicio
Civil para la elaboracion de descripciones de roles y ocupaciones dentro del MEC,
de cara al disefio de una nueva carrera funcional. También se inicié un proceso de
reduccion del nimero de vinculos precarios, especialmente mediante la
conversion de horas docentes en contratos laborales. Las unidades ejecutoras
mas implicadas en este proceso fueron la Direccién Nacional de Cultura, la
Direccién de Educaciéon y el SECAN.

Se desarroll6 una politica de dialogo y transparencia a nivel sindical, tanto
en relacién a los sindicatos del inciso como a COFE. Durante el afio se
sostuvieron dos rondas de reuniones. En el primer semestre, los encuentros
tuvieron como foco los contratos laborales del SECAN y la DNC, realizandose un
seguimiento conjunto que implicé el suministro de informacion detallada a los
delegados sindicales. En el segundo semestre, las reuniones estuvieron
vinculadas a la aplicacién del Decreto 310/021, proporcionandose toda la
informacion solicitada por los sindicatos e intercambiando ideas sobre los
problemas actuales y sus posibles soluciones. Con el objetivo de mejorar el
bienestar laboral, se mantuvieron los beneficios de educacion inicial de los hijos de
los funcionarios de todo el inciso, se organiz6 un Taller de Retiro Laboral para los
funcionarios que se acercan a su jubilacion, y se apoyd la iniciativa de un conjunto
de funcionarios para constituir un Club de Donantes de Sangre del MEC.

Se avanzé en el ordenamiento y planificacion de las compras del inciso,
mediante la instalacidn progresiva del Plan Anual de Compras. Segun datos del
Observatorio de Compras Publicas, el 41% de las convocatorias del inciso y el
31% de las adjudicaciones concretadas en 2021 se hicieron dentro de este marco.
Esta experiencia no sélo permitié ordenar la gestion, sino que se anticipaba a lo
exigido por la Agencia Reguladora de Compras Estatales, que estableci6 que en
2022 todas las unidades ejecutoras de la Administracién Central deberan tener
aprobado un plan de compras anual.

METAS TRAZADAS Y LOGROS OBTENIDOS HASTA
EL MOMENTO

En el marco de este proceso general de ordenamiento y racionalizacion,
se han alcanzado diversas metas y logros. Un breve listado, que complementa lo
dicho en el apartado anterior, es el siguiente:

1) Mejoras de infraestructura y reorganizacién edilicia. En la sede Central
del MEC, a través de la Division Obras y Servicios, se mejoraron todas las areas
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vinculadas a la atencién al publico. Se realizaron tareas de pintura y adecuacion
en el Salén de Actos, la sala reuniones de planta baja y los espacios de circulacion
(corredores y escaleras). También se cambio la sefialética. Se realizaron tareas en
multiples oficinas para mejorar las condiciones de trabajo de los funcionarios. Eso
incluyé tareas de pintura, colocacion de nueva luminaria LED y aires
acondicionados. Se dispuso la construccién de una nueva sala de lactanciay
bafios para personas con discapacidad. Estan practicamente concluidas las obras
en la Casa Herrera y Reissig, realizadas en convenio con el MTOP. Esto permitira
una concentracién funcional de la Direccién Nacional de Innovacion, Ciencia y
Tecnologia. Se inicié una reestructura global del piso correspondiente a la
Direccion Nacional de Educacion. Se renovo la oficina de la Procuraduria del
Estado en lo Contencioso Administrativo, ubicada en la Av. 18 de Julio,
incluyendo, entre otras mejoras, un cambio total de aberturas. Se avanzaron las
obras del Archivo Judicial, incluyendo una renovacién del techo y el cambio del
sistema de iluminacion. Se realizaron trabajos en la Biblioteca Nacional, la
Direccién General de Registro Civil, la Casa Clemente Estable, la Casa
Magallanes y el Museo de Historia Natural, entre otras dependencias. En la
Direccion General de Registros, se realizaron reparaciones en las sedes de
Ciudad de la Costa y Lavalleja, al tiempo que se incorporaron y acondicionaron
tres locales en el subsuelo de la Galeria del Notariado, en Montevideo.

2) Infraestructura digital. El programa de mayor envergadura fue el
desarrollo del soporte tecnolégico para la digitalizacidén a nivel nacional de la
Direccion General de Registro de Estado Civil. Esto requirio la importacion de
laptops, impresoras y lectores de chips; la adaptacion de la plataforma informatica
gue ya se usaba en Montevideo, incluyendo su vinculacién con la base de datos
de Identificacion Civil; la generacién de nuevos usuarios y mecanismos de
autorizacion; la realizacion de pruebas de hackeo ético; el disefio e impresion de
manuales; la realizacion de actividades de capacitacion; la creacion de una nueva
mesa de consultas; y el desarrollo de un operativo logistico para distribuir equipos
en todo el pais, llegando a nivel de los municipios. Otra linea de trabajo apunta a
la digitalizacion de la Direccién General de Registros. Esto requiri6 el inicio de
contactos formales con Agesic y el proveedor que habia sido contratado en el
pasado para cumplir esa tarea, asi como la definicion de una estrategia de trabajo
gue empezara a ejecutarse en 2022. Fuera de esos programas especificos, se
puso en funcionamiento el Comité de Tecnologias de la Informacién, que permitid
avanzar en un proceso de racionalizacion en el uso de los recursos disponibles.
Se negocié con ANTEL el uso de las nubes que sostienen los sistemas del
Ministerio, ampliando la Nube Empresarial e incorporando al inciso a la Nube de
Gobierno. Sobre esa base se inicié un proceso de incorporacion de nuevas
aplicaciones para todo el inciso, asi como para algunas unidades con fuertes
requerimientos (Direccion General de Registros, Direccidon General de Registro de
Estado Civil, Direccién Nacional de Educacion). Se licitaron compras de equipos y
monitores para la renovacion del equipamiento en varias unidades. Se conformé
un equipo especializado para el Proyecto de Redes y Cableados. Se procedio a la
compra de parte del equipamiento y al desarrollo de los planos de la red, para
realizar la licitacion en el afio 2022. Se desarroll6, sobre la plataforma Zigly, la
nueva Intranet del Ministerio, que hoy abarca a tres unidades ejecutoras y
proximamente sera extendida al todo el inciso. Se instalé un software de
seguimiento de incidentes de atencidn al usuario, como parte de una estrategia
para mejorar esa funcién. Se mejord la atencion telefénica, incorporando una
nueva grabacién de respuesta vinculada al horario del Ministerio, derivacion de
internos y musica de espera.
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3) Trabajo desde la Subsecretaria. La Subsecretaria representa al MEC
en el Consejo Nacional de Género, el Consejo Nacional Consultivo por una Vida
Libre de Violencia de Género hacia la Mujer, el Comité Nacional para la
Erradicacion de la Explotacion Sexual Comercial y No Comercial de la Nifiez y la
Adolescencia, y el Consejo Nacional Consultivo Honorario de los Derechos del
Nifio y Adolescente. También preside la Unidad Especializada en Género del
inciso. La Subsecretaria preside la Comision Nacional del Uruguay para la Unesco
(Cominal). En tal calidad particip6 de la Octava Reunion Interregional de
Comisiones Nacionales, celebrada en Paris, en el marco de la 413 Conferencia
General. Uruguay fue elegido para ejercer la vicepresidencia de dicha reunion.
Cominal organizé el Premio Rutas Unesco Uy en Instagram, al que se postularon
mas de 3 mil fotos. También co-organizé los festejos por la inscripcion en la lista
de Patrimonio Mundial de la Iglesia de Atlantida del ingeniero Eladio Dieste, y
contribuyé a la puesta en funcionamiento de la Unidad de Gestion del Sitio.
Cominal presidio las reuniones del Comité de Monitoreo del proyecto “El
bandonedn: sonido del tango” y organizé un nuevo concurso para las escuelas de
la RedPEA, esta vez inspirado en el legado de Eladio Dieste. Cominal y Red Pea
co-organizaron el programa “En primera fila: Escuelas Rurales al SODRE”,
actividad que pudo retomarse tras el paréntesis de la pandemia. Se obtuvo la
revalidacion del Geoparque Mundial de UNESCO Grutas del Palacio, al tiempo
gue se estan gestando otros proyectos. Se postularon dos nuevas Catedras
UNESCO: una de Educacion Hibrida, en la Universidad Catdlica; otra de
Cooperacion Académica en Patrimonio Cultural Intangible en América Latina y el
Caribe, en UDELAR. Se renovaron las Catedras de Agua y Cultura y de Derechos
Humanos, y se elevé el pedido de renovacién de la de Carnaval y Patrimonio (las
tres con sede en UDELAR). Cominal participa del grupo de trabajo que prepara la
Conferencia Mundial por el Dia Internacional de la Libertad de Prensa, cuya
edicidn 2022 se realizard en Uruguay. Desde la Subsecretaria se coordina la
Comision de Asuntos Ecuestres, que, entre otros logros, concret6 la creacion y
aprobacion del pasaporte Unico de equinos (pasaporte pais) aprobado por la
Federacién Ecuestre Internacional (FEI) en el mes de octubre. El mismo, ya
registrado en FEI, esté siendo instrumentado con el MGAP, Mesa Equina y
técnicos de Sistema Nacional de Informacion Ganadera (SNIG). La Comision
Interministerial del Tango y el Candombe organizé su tradicional llamado a
proyectos. Se recibieron 112 propuestas y fueron seleccionadas 19. La
subsecretaria participé de la Comisién organizadora de la presencia de Uruguay
en el pabellén de Expo Dubai. También sigue adelante el proyecto de
museificacidn del hall del edificio central BROU en Ciudad Vieja. Este proyecto
implica el rescate y puesta en valor del Apostadero Naval y la antigua Atarazana,
en la manzana contigua al edificio central.

4) Direccién General de Secretaria (DGS). Esta unidad brinda apoyo a los
procesos de toma decision y ejecucion de proyectos por parte de las autoridades
ministeriales. Se vincula con otras dependencias del Estado, asiste a las unidades
ejecutoras y desarrolla tareas de gestion presupuestal y financiera, de
infraestructura fisica y tecnolégica, y de gestién de personas. En el primer
semestre del afio, la DGS debié instrumentar medidas de contingencia en
consonancia con los protocolos sanitarios. Se establecieron guardias, se
definieron las poblaciones de funcionarios exonerados de trabajar, y se
organizaron distintas formas de teletrabajo, incluyendo la instalacién de VPN para
el trabajo remoto. Se adquirié6 un nimero importante de licencias de Zoom para
facilitar reuniones virtuales. Dada la aprobacion del Decreto 310/021, relativo a
vacantes de ingreso y ascenso, la DGS asumid la tarea de la recopilacion y
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sistematizacién de informacion proporcionada por las unidades, y su posterior
presentacion ante la Contaduria General de la Nacién. También intervino en la
ejecucion del decreto 355/018. Se proceso la negociacion, firma y financiamiento
de un convenio con la Corporacion Nacional para el Desarrollo (CND) para la
contratacién de escribanos que se incorporaron a la Direcciéon General de
Registros. También en relacién a esta Direccion, la DGS acompafio el proceso de
elaboracién del Compromiso de Gestidn y los informes de cumplimiento de metas
cuatrimestrales. Se apoy6 a la Direccion Nacional de Cultura y al SECAN en el
procesamiento de sus contratos laborales, y se gestiond un nimero importante de
comisiones de servicio entre unidades. La DGS participd en el proceso de
elaboracién de la Rendicién de Cuentas, en vinculacion con la asesoria del
ministro, las unidades ejecutoras y los organismos responsables del Poder
Ejecutivo. También contribuyd con las presentaciones ante las comisiones
parlamentarias. La instalacion de la oficina de auditoria del Tribunal de Cuentas
oblig6 al disefio de nuevos procedimientos. Se trabajé en temas como procesos
de compras y la figura del arrendamiento de obra, régimen normativo de los
vinculos por horas docentes y procesos de suscripcion de convenios. En el
segundo semestre se reiniciaron las misiones oficiales. Para ello se confeccion6
un instructivo que incluye un formulario estandarizado, el listado de
documentacién necesaria, y los modelos de notas y de resolucién para su
aprobacion. El documento también incluye una guia para la rendicion de cuentas
de los viaticos. Con la finalidad de dar continuidad a la gestion del CONAEF, se
disefiaron procedimientos en los que la DGS opera como contralor de los
desembolsos. Se redisefiaron procesos con el Area de Educacion Superior de la
Direccion de Educacion, lograndose que todos los expedientes de dicha Area se
tramiten de manera digital. De forma similar, se revisaron procesos con la
Direccion de Asuntos Constitucionales, Legales y Registrales. El Departamento de
Gestion Administrativa y Documental coordiné con distintas dependencias del
Estado la remisién digital de la documentacion, para permitir la interconexién de
expedientes. Se articuld con la Fiscalia General de la Nacion, la interconexion
entre actuaciones del sistema IGDOC con el sistema APIA utilizado por dicho
organismo. Mientras no se procesa el llenado de vacantes, se relanzé el programa
de becarios y pasantes, reforzandolo con becarios de UTU, lo que ha permitido el
ingreso de jovenes por periodos de 18 meses.

5) Equipo de asesores del ministro. Durante 2021 intervino en el proceso
de transformacion del Registro de Estado Civil, participando en las definiciones
sustantivas (disefio de nuevos procedimientos y desarrollos informaticos,
elaboracién de normas, redaccién de convenios), los aspectos logisticos
(distribucién de permisos, computadoras y demas materiales a ser utilizados en
forma descentralizada) y las tareas de capacitacion y comunicacion (adecuacion
de la subhome, actualizacion de documentos, dictado de cursos, disefio e
impresion de manuales). El equipo coordiné el proceso de Rendicién de Cuentas e
intervino en la elaboracion de proyectos de decretos, resoluciones, contratos y
convenios, y la gestion de solicitudes de avales de ingreso al pais. Durante 2021
impuls6 varios proyectos para la mejora de los servicios digitales, ejecutados con
fondos propios: adquisicion de una nueva Plataforma institucional informéatica;
centralizacién de la gestién de portales internos; identificacién de soluciones para
la gestion de becas y convocatorias; convenios con ANTEL vy tarjetas de crédito
para el pago de tramites a través de pasarela de pagos; etc. Con financiacién de
AGESIC, se promovi6 la implantacion del Sistema Informatico Integral de Gestion
para la Direccion General de Secretaria y la Direccion de Educacion; la
automatizacion del Tramite de Inscripcion de Partidas Extranjeras y la
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implantacion de diversas herramientas: Sistema Chatbot para solicitud de partidas,
Sistema Informético de Atencién al Usuario — CRM, sistema de Unificacion de
Sitios de Registro Civil, tramite de Gestion de Revalidas de Titulos, tramite de
inscripcién de Sociedades Andnimas Simplificadas (SAS Digital) y Certificado de
Nacionalidad para producciones culturales nacionales. El equipo participa en la
reformulacion del proyecto DGR-Digital a ejecutarse a partir de 2022 y en la
reorganizacion del sistema nacional de ciencia y tecnologia. Colabor6 asimismo
en la evaluacion de los Compromisos referidos al inciso 21 del Presupuesto
Nacional. En materia de comunicacion institucional, se trabajé tanto en el frente
externo como en el interno. En comunicacion externa, se logré un aumento de los
seguidores en las redes del MEC (+66% en YouYube, +57,6% en Instagram,
+46% en Linkedin, +12.3% en Twitter, +11,5% en Facebook); se incorporo el
lenguaje de sefias a todas las actividades y el Braille a las tarjetas institucionales;
se actualizé la aplicacion Mapa MEC (con georreferenciacion, sitio web y
notificaciones push) y se ejecutaron 10 campafias de comunicacién. En
comunicacién interna se trabaj6 en la sefialética de varias sedes, se lanzoé la
nueva Intranet y el sello MEC Responsable (que favorece, entre otras cosas, la
clasificacion de residuos), se cred un banco de fotos del inciso y se ejecutaron
varias campanfas internas. El equipo intervino en la creacién de formulario para
relevo de accesibilidad e inclusion en los centros culturales del Ministerio y en los
trabajos preparatorios de la Conferencia Global sobre Libertad de Prensa.

6) Educacion. La Direccion Nacional de Educacién avanzo en las lineas
de trabajo previstas en su planificacidn estratégica. La formacién docente, en el
marco del Plan Nacional para el Fortalecimiento de la Formacién en Educacion,
comenz6 a ocupar un espacio primordial. Lo mismo ocurre con la Divisién de
Reconocimiento y Revalida de Titulos emitidos en el extranjero. Se dio un salto de
eficiencia en el Area de Educacion Superior, que registré 2.699 titulos y recibio
112 solicitudes de reconocimiento de carreras nuevas o con modificaciones, la
mitad de las cuales ya tienen resolucion ministerial. Se trabajé asimismo en la
ampliacion y reestructura del Area de Educacion No Formal, que en 2022 pasara a
llamarse Area de Innovacion Educativa. Los principales logros del afio son los
siguientes: se elaboro el Plan de Politica Educativa Nacional 2020-2025, en
coordinacion con ANEP, INAU, Ceibal, INEEd, INEFOP y UTEC, y se presento el
documento ante la Asamblea General dentro de los plazos fijados por la Ley
19.889; se realiz6 integramente el Seminario Nuevos Rumbos, preparatorio del
disefio de nuevas carreras de formacidn docente, con participacion de mas de 130
profesionales de todo el pais; se instalaron las 19 Comisiones Departamentales de
Educacion, en su integracion ampliada definida por la Ley 19.889; por primera vez
se reconocio6 el caracter terciario de una carrera dictada por las escuelas del
SODRE; se entregaron 10.041 becas de ensefianza media y 16 de postgrado (el
20% de las becas fue otorgado a personas Afro y el cupo Trans lleg6 al 0.9%); se
lanzo el Plan Nacional de Educacién en Carceles; se inicio la ejecucion del
programa “Tomar la palabra”, con el apoyo de UNESCO Corea, orientado a
disminuir el analfabetismo en la poblacion privada de libertad; se inauguré un
nuevo CECAP en la ciudad de Trinidad; en condiciones de pandemia, el 73.8% de
los estudiantes de CECAP de todo el pais se mantuvieron vinculados, superando
el promedio nacional para el grupo de edad; en el marco del Plan Nacional de
Educacion y Trabajo, se integraron al programa CECAP programas de Ciudadania
Digital y Computacién; concluyé de manera exitosa el traspaso al INAU de las
funciones de supervision de los centros privados de educacion en primera
infancia; en el marco del Consejo Coordinador de la Educacion en Primera
Infancia, se elaboré el documento “Marco conceptual para la implementacién de
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buenas practicas de alimentacion y nutricién de nifios y nifias desde el nacimiento
alos 6 afos” y se impartié el curso: “Marco de orientaciones nutricionales para la
primera infancia”; se cred el Registro Unificado de educadores; desde 2021, todos
los trabajadores de la Direccion Nacional de Educacién cuentan con seguro por
accidente laboral, cobertura de emergencia médica en horario de trabajo y
mejoras en la situacion contractual; se inici6 la instalacion de salas de lactancia.

7) Cultura. Sobre la base de la nueva institucionalidad creada por la Ley
19.889, la Direccion Nacional de Cultura viene desarrollando una vigorosa politica
gue implica un crecimiento sustantivo, tanto del nivel de actividad como de los
recursos publicos volcados. Entre los hitos del afio 2021 cabe mencionar: la
recuperacién de los Fondos de Incentivo Cultural, lograda gracias a la
reformulacién y saneamiento del CONAEF (actualmente esté habilitado un espacio
fiscal de $50.000.000); la consolidacion de un sistema de ventanillas y fondos
concursables que permite el financiamiento publico de proyectos culturales
mediante mecanismos abiertos, transparentes y dotados de alta legitimidad; el
impulso al desarrollo de la economia creativa, mediante la puesta en marcha del
disefio de una cuenta satélite en cooperacion técnica con el Ministerio de Cultura
de Colombia; la creacion de Terramar (una convocatoria a emprendimientos
culturales en departamentos fronterizos) y la participacién en ruedas de negocios
como el ciclo MICUY; el Fondo para el desarrollo de infraestructuras culturales en
el interior, los programas de circulacion territorial y otras acciones a favor de la
descentralizacion; el fuerte impulso a la industria cinematografica, con fuerte
protagonismo del INCAU (programas PUA nacional y PUA internacional, Fona,
convenio con ANTEL y ASOPROD que permite por primera vez la
comercializacion de peliculas uruguayas en una plataforma digital); el fuerte
impulso al teatro, mediante iniciativas que incluyen el Primer Festival de
Dramaturgia Uruguaya, el apoyo a los encuentros regionales y a la bienal de
teatros del interior, la creacion de podcasts de dramaturgia nacional, la creacion
de una coleccion de libros dedicada a dramaturgos nacionales y el apoyo a la
participacion de Uruguay en eventos de relieve internacional como el Festival de
Almagro; el impulso a la actividad literaria mediante iniciativas como el encuentro
de editoriales La Galatea y el lanzamiento de la revista de periodismo cultural
ERM; la creacion del ciclo Arena de Debates, dedicado a fortalecer la tradicion del
debate de ideas libre, respetuoso y en vivo; la dinamica gestion de los museos
pertenecientes al inciso, que permitié logros como la muestra de Barradas en el
MALBA de Buenos Aires, las muestras de Manuel Espinola Gomez y Miguel
Battegazzore en el Museo Nacional de Artes Visuales, o la muestra “Imaginar,
medir y ordenar. Mapas, planos y agrimensores en Uruguay”, en el Museo
Historico Nacional; una activa politica de premios y reconocimientos, que incluyo,
entre otros, el Gran Premio a la Labor Intelectual otorgado a Ida Vitale; la Medalla
Delmira Agustini entregada a Lisa Block de Behar, Beatriz Massons y Clara Ost; el
Premio Figari a Linda Kohen; los homenajes a Emir Rodriguez Monegal, Victor
Lima y Amanda Berenguer; los Premios Nacionales de Musica, el Premio Nacional
de llustracion y la recuperacién de un retraso histérico en los Premios a las Letras;
la inauguracion de tres espacios Urbano, dedicados a llevar propuestas culturales
a personas en situacion de calle.

8) SODRE. Pese a la prolongacién de la pandemia, 2021 fue un afio de
crecimiento. Aument6 el nimero de espectadores (89.578, un 108% mas que en
2020) y de espectaculos en salas propias (746, un 221% mas). Se generaron 71
contenidos virtuales (15% mas que en 2020) y se transmitieron 32 programas por
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Canal 5 (100% mas que en 2020: los conciertos del Sodre volvieron
semanalmente a la television). A nivel educativo, 519 estudiantes asistieron a las
escuelas de formacion, y 3.500 nifios y jovenes de todo el pais participan del
programa Un nifio, un instrumento. Se aprobé el decreto que reconoce a las
ENFAS y OJS como instituciones de formacion terciaria no universitaria. También
fue reconocida la primera carrera: Tecnicatura en Danza Contemporanea. El
programa Formacion de Formadores permitié identificar a 151 docentes de artes
en todo el pais, para comenzar su capacitacion. El Archivo Nacional de la Imagen
y la Palabra realizé dos muestras en su sede central (una dedicada a la mujer en
el Sodre y otra a Rodd) y por primera vez expuso en el interior (la muestra sobre
Manuel Quintela viajo a Treinta y Tres y a Minas). Se estren6 una nueva web, con
mas y mejor accesibilidad e informacion. Se realizo el primer estudio de mercado,
lo que nos permitié conocer mejor a nuestras audiencias. Se incorporé la
herramienta CRM, para un uso ético y responsable de los datos de usuarios. En
materia de descentralizacion, se llegd a los 10.000 espectadores en el interior, en
mas de 40 funciones. El SODRE lleg6 a lugares donde nunca habia estado, como
Toméas Gomensoro, Vichadero, San Luis al Medio o Santa Clara de Olimar. Se
volvié luego de décadas a localidades como Cardona, Ismael Cortinas o
Quebracho. Por primera vez, el Consejo Directivo del SODRE sesioné en el
Interior del pais (Trinidad, Durazno, Minas, Maldonado y Treinta y Tres). Se
organizaron 5 festivales (3 de los cuales en colaboracion con la Direccién Nacional
de Cultura), 13 actividades socioeducativas, 62 visitas didacticas, 41 perifoneos
presenciales y 8 virtuales. El programa Escuelas Rurales al Auditorio permitié que
alumnos de 69 escuelas de todo el pais asistieran a una funcion del Ballet
Nacional. Se cred la Comision de accesibilidad e inclusién. Se compré tecnologia
para asistir a personas ciegas y con hipoacusia. Se realizé la primera experiencia
de audiodescripcion para un ballet en Uruguay. El afio cerr6 en equilibrio, sin
necesidad de asistencia econdmica externa.

9) SECAN. Se lanzé el portal mediospublicos.uy y la nueva identidad
corporativa (marcas, logos, pantalla, escenografias, etc.). Se lanz6 Radio Cultura 'y
la nueva programacion de Radio Uruguay. Mejoraron los niveles de audiencia de
Radio Uruguay y Babel. Se concret6 la apertura de Canal 8 de Melo. Se puso en
pantalla la nueva programacién de Canal 5, basada en el vivo, la actualidad y la
presencia de figuras en la conduccién. Se estrenaron programas de tematica y
contenido nacional (Canta Pais y Comuna Pais, en Radio Uruguay, y Modo Pais).
Se concreto una politica de internacionalizacion de contenidos nacionales:
Patrimonio Silencioso (difundido en Corea del Sur y Panamd); Tiempo de
Aprender, difundido en canal Escuela Plus (canal de DirecTV para América
Latina), que a su vez fue finalista en los premios TAL en la categoria Estrategia de
Educacion a Distancia. Por Rendicion de Cuentas, se incorporé un tercer miembro
el Directorio del Secan. Se superaron las 40 horas semanales de programacion
radial y tv con contenidos periodisticos nacionales, y se potencié la presencia del
interior en los medios publicos, con 710 envios de TV y 2.200 horas de radio
generados por corresponsales. Se concreté el disefio de una grilla variada que
combina informacion, andlisis, cultura y entretenimiento. Se puso en ejecucién una
politica de unificacion de los equipos humanos y espacios de trabajo, con el fin de
potenciar la capacidad de propuesta y mejorar la eficiencia. Se concretd la
consolidacion de los equipos de prensa multimedia y medios digitales. Se avanz6
en el ordenamiento administrativo y financiero de la unidad.
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10) Biblioteca Nacional. Todavia en condiciones de pandemia, la
Biblioteca Nacional prolongd las lineas de trabajo iniciadas el afio anterior. En
marzo se realizé la campafia Letra de Mujer, sobre diez escritoras nacionales poco
recordadas en la actualidad. Durante el afio se realizaron homenajes a Damaso
Antonio Larrafiaga, José Enrique Rodo, Emir Rodriguez Monegal, José Pedro
Diaz y Amanda Berenguer. Se avanzo6 en varios proyectos de digitalizacion de
archivos, en especial la digitalizacién de archivos de prensa local de todo el pais.
Se cre6 el Area de Gestién Territorial, como parte del desarrollo del Sistema
Nacional de Bibliotecas. Se realizé una gira de visitas a bibliotecas publicas del
interior que incluyé Fray Bentos, Paysandu, Salto y Trinidad. Siguié aumentando el
trafico en la web institucional y en las cuentas en redes sociales. Se recibieron
donaciones que enriquecen los archivos de, entre otros, José E. Rodd, Juana de
Ibarbourou, Felisberto Hernandez, Juan C. Onetti, José P. Diaz y Jorge Arbeleche.
Se realizaron convenios, capacitaciones y diversas interacciones con INAU, INJU,
OSE, ANTEL, Plan Ceiball, UdelaR, Universidad Catdlica y Universidad de
Montevideo. Se particip6é con propuestas especificas en el Dia del Patrimonio y la
Noche de los Museos. Se incorporé tecnologia para asistir a usuarios ciegos. En
los 205 afios de la creacion de la institucién, se publico una edicién especial de la
Revista de la Biblioteca Nacional titulada Dos Siglos.

11) Archivo General de la Nacion. Continuaron las obras en las diversas
sedes, incluyendo pluviales, cubierta, eléctrica e iluminacién. Se mantuvo en forma
continuada el tratamiento archivistico de los diferentes fondos y colecciones, asi
como la creacién y alimentacién de bases de datos. El Laboratorio de
Restauracion realizo acciones de conservacion preventiva y restauraciones sobre
piezas documentales. Se mantuvo la atencion a usuarios, en forma presencial o a
distancia. Se realizaron 15.792 fotocopias de expedientes judiciales, de las que se
certificaron 3.600. Fueron tramitados 290 oficios de solicitudes de expedientes del
Poder Judicial. Se atendieron 49 solicitudes de informacién de los documentos
procedentes del Ministerio de Defensa Nacional, en el marco de las leyes de
reparaciones. Se recibieron unas 50.000 visitas en el sitio web. Se respondieron
consultas o se realizaron asesoramientos a diversas instituciones: INUMET, FIC-
UDELAR, FHCE-UDELAR, IRCCA, INISA, MRREE, Institucién Nacional de DDHH,
Fiscalia General de la Nacion, Camara de Representantes. Funcionarios del AGN
asistieron a 24 actividades de capacitacion (cursos, talleres, seminarios). Se
participd en la edicion de un nuevo volumen de Autores Clasicos Uruguayos
(“Caxon de Sastre”, de José Manuel Pérez Castellano), y en la edicion electronica
de las “Memorias del Xl Congreso de Archivologia del MERCOSUR”. Se devolvio
al Ministerio de Defensa Nacional un conjunto de documentos de inteligencia
militar de los afios ochenta que llegaron al MEC en calidad de donacion, se los
escaned y se los puso a disposicion del pablico, colgandolos en la web
institucional.

12) Comisién de Patrimonio Cultural de la Nacion. En 2021 ingresé un
nuevo bien uruguayo a la Lista de Patrimonio Mundial de UNESCO: la Iglesia
Cristo Obrero, en Atlantida, del Ing. Eladio Dieste. Se realizd y present6 el Informe
Periddico de Patrimonio Inmaterial ante UNESCO vy se esté preparando el Informe
Periddico del Patrimonio Material. Se hicieron 10 declaratorias de Monumento
Histérico Nacional (30% mas que en 2020) y 107 estudios de viabilidad y
evaluacioén de proyectos de intervencién en monumentos histéricos nacionales
(20% mas que en 2020). Se fiscaliz6 a 48 obras autorizadas. Se cumplieron tareas
de asesoramiento y direccidn de trabajos en tres bienes uruguayos que integran la
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Lista de Patrimonio Mundial de UNESCO. Se brindé asesoramiento o apoyo
técnico a Presidencia de la Republica, Ministerio de Defensa, MTOP, Museo de la
Migraciones, Comision Especial Permanente Ciudad Vieja de Montevideo y Junta
Departamental de Montevideo, entre otros. El Taller de Restauracion realizé
trabajos sobre obras de Joaquin Torres Garcia, Manuel Barthold, Severino Pose y
los planos de la Estacién Central de AFE. Se produjeron informes técnicos sobre
la restauracion de una pintura mural en la Capilla del Colegio Nuestra Sefiora del
Huerto, San José; restauracion del Monumento a la Libertad en Mercedes;
restauracion de una vivienda de Montevideo que es Monumento Historico
Nacional; relevamiento de seis murales del artista Hugo Nantes, ubicados San
José; evaluacion del estado de conservacion del Telon del ex cine Excélsior de
Rocha; relevamiento de pintura mural, altar y escultura religiosa de la capilla
Narbona, Colonia. Se realizaron talleres de Patrimonio Cultural Inmaterial. Desde
el Departamento de Historia e Historia del Arte se realizaron diversos informes
técnicos, asi como investigaciones en apoyo a compras artisticas y documentales
del Estado. Se organizd el Dia del Patrimonio dedicado a José E. Rodé.

13) Direccion Nacional de Innovacion, Ciencia y Tecnologia. Se cre6 el
Gran Premio Nacional de Ciencias 2021, en conmemoracion de los 100 afios del
nacimiento del Dr. Caldeyro Barcia. El premio fue otorgado al Dr. Rafael Radi. Se
realizaron convocatorias publicas para la seleccion de cuatro estudios de
consultoria, en el marco del proceso de reordenamiento institucional del sistema
de ciencia, tecnologia e innovacion. Se dio apoyo econémico al programa de
becas del PEDECIBA. Se aprobd una nueva integracion del CONICYT y se eligio
como presidenta a la Dra. Mercedes Aramendia. La DICYT da apoyo a ese
Consejo a través de secretaria, servidor, licencias Zoom y otros servicios. También
se esta financiando una consultoria y talleres para la evaluacion del PENCTI. Se
realiz6 una nueva convocatoria del Fondo Vaz Ferreira, para proyectos liderados
por investigadores jovenes. Se presentaron 140 proyectos (28 mas que en 2019) y
se aprobaron 35 (contra 28 en 2019). De ellos, el 66% son liderados por mujeres y
el 28,6% se ejecutaran en el interior, duplicando el porcentaje precedente. Por
primera vez se aprobaron 4 proyectos presentados por investigadores de UTEC.
En noviembre se realiz6 la reunidn para elegir un nuevo director del centro de
biotecnologia CABBIO, tras su conversion desde un centro argentino-brasilefio a
un centro latinoamericano. Fue electa por unanimidad la Dra. Mdnica Marin,
decana de la Facultad de Ciencias de UdelaR. También en el marco del CABBIO,
se organiz6 un Ciclo online de 5 Seminarios en coordinacion con UNIA Esparia,
con 30 participantes asignados a Uruguay. Se asistio a diversas reuniones del
Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED).
En la Asamblea General de ese organismo se aprobaron 11 redes, 5 de ellas con
participacion de Uruguay. La DICYT gestiona el Premio L' Oréal-UNESCO Por las
Mujeres en la Ciencia. La Edicion 2021 recibié 26 postulaciones. El Jurado eligié a
la Dra. Erika Téliz por el proyecto “Disefio y evaluacién de prototipos de baterias
Li-ion. Comparacion y testeo de baterias comerciales”. Se participé en reuniones
regionales e internacionales, y se firmaron dos convenios con ANII que implicaron
la transferencia de recursos para actividades de CTI.

14) Instituto de Investigaciones Biolégicas Clemente Estable. Se
publicaron 136 articulos cientificos en revistas arbitradas internacionales y 10 en
revistas arbitradas nacionales. Estas cifras se ubican en cotas maximas en la
historia del Instituto. También se editaron 3 articulos en revistas no arbitradas, 9
articulos de divulgacién, 8 capitulos de libros y 2 libros. Se concretaron 149
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presentaciones en reuniones cientificas, contra 112 en 2020. De ellas, 108 fueron
de caracter regional o internacional, contra 73 en 2020. Se organizaron 23 cursos
de postgrado nacionales y 5 internacionales. Se particip6 en 54 cursos de
postgrado nacionales y 10 internacionales. Diez estudiantes de grado terminaron
sus tesinas, 4 terminaron sus tesis de maestria y 9 concluyeron sus tesis de
doctorado. Investigadores del IIBCE realizaron 4 pasantias en el exterior y
recibieron 12 investigadores en pasantia. Hoy existen 126 proyectos de
investigacion en ejecucion. Se realizaron 2.085 servicios (prestaciones a
investigadores y empresas) en las diferentes plataformas tecnolégicas. En el
marco de las acciones para enfrentar la pandemia, se desarrollaron programas de
monitoreo ambiental en hospitales y medios de transporte. Se terminé la
instalaciéon y equipamiento del Laboratorio de Bioseguridad y se trabajé en el
desarrollo de técnicas diagnésticas rapidas. Se desarrollaron diversas actividades
de divulgacion cientifica, se organizaron campafias de comunicacion en redes y se
firmd un convenio con el Banco de Prétesis.

15) Direccion de Asuntos Constitucionales, Legales v Regqistrales.
Superado el atraso que se habia encontrado, la Direccién sustanciéo mas de un
centenar de expedientes (consultas, comunicaciones, denuncias de asociaciones
civiles y fundaciones), junto con 506 expedientes de disoluciones, aprobaciones y
reformas de estatutos de personas juridicas sin fines de lucro. Se ha cumplido con
el objetivo de trasladar las competencias de la Seccion Asociaciones Civiles y
Fundaciones del Registro de Personas Juridicas de la Direccion General de
Registros, iniciativa detenida desde hace méas de dos periodos de gobierno,
habiéndose finalmente recogido en la Ley de Rendicion de Cuentas. Se
procesaron mas de 150 expedientes vinculados al area juridica provenientes de
unidades ejecutoras del Ministerio. En materia de cooperacion internacional, sin
perjuicio de la activa participacion en foros internacionales (REMJA, OEA,
COMJIB, MERCOSUR), se tramitaron unas 300 cartas rogatorias, tanto de
cooperacién activa como pasiva, y mas de 100 reclamos de obligaciones
alimentarias, restitucion de menores y traslado de condenados, entre otros.

16) Direccion General de Registros. Dada la situacion sanitaria, se
continué con el ingreso de documentos mediante buzoneras y agenda electronica,
asi como con el uso de herramientas informaticas para el teletrabajo. Se avanzo
en el proyecto SAS Digital (Sociedades por Acciones Simplificadas) y en Reserva
de nombre, hoy en etapa de testing y capacitacion. Se desarrollé e implementd un
sistema de solicitudes remotas con el Banco Hipotecario, de forma tal que las
solicitudes exoneradas de tasa registral puedan ser solicitadas mediante la web.
Se concreto la Constancia de inscripcion con firma digital. Este sistema permite
que el propio usuario descargue la constancia de inscripciéon de su documento, lo
gue reduce una etapa en el proceso de inscripcion y aumenta la trazabilidad. Se
elaboraron manuales de Calificacion de Automotores y Propiedad Inmueble, y se
dictaron resoluciones vinculantes para estandarizar procesos. Se implementd una
herramienta tecnoldgica que permite controlar el cumplimiento y aplicacion de los
manuales, asi como visualizar errores de calificacion y corregir practicas erréneas
en las 21 sedes registrales. Se integré un equipo con el Banco Central, con el fin
de medir y actualizar informacién sobre integracion de Fideicomisos Financieros,
asi como bienes que los integran. Se cre6 una comisién de trabajo con la
Intendencia de Montevideo para incorporar las afectaciones prediales a la base de
datos de DGR. En la Rendicién de Cuentas se incorpor6 un articulo para
transformar contratos de trabajo al régimen de provisoriato, lo que significa contar
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con escribanos ya capacitados, y otro sobre pases en comision. Se creé el
Certificado de Informacion Continuada, un nuevo producto que impactara en la
contratacién y en la actividad bancaria.

17) Direccion General de Registro de Estado Civil. Se cumplié un cambio
histérico, al trasladar las funciones de registro civil en el interior a los gobiernos
departamentales, al tiempo que se informatizaba el sistema en todo el pais. Este
proceso, que pudo concretarse en un afio, incluyé importacion de tecnologia;
nuevos desarrollos informaticos; elaboracion, impresion y distribucion de
manuales; actividades de capacitacién; creacién de una mesa de ayuda;
convenios y designaciones de nuevos Oficiales de Estado Civil. En Montevideo se
mejoraron las agendas electrénicas, se inaugurd un nuevo local en el Hospital
Pereira Rossell y se hicieron mejoras en los locales ya existentes (renovacion de
aires acondicionados y bafios, y trabajos de instalacién eléctrica y conectores de
datos en la sede de la avenida Uruguay). También se reacondicioné la oficina de
Las Piedras. A nivel central, se hizo una actualizacion y redimensionamiento de
servidores y se desarrollaron nuevas herramientas informaticas. DGREC es la
primera oficina del Estado en incorporar Chatbot, lo que permite que los usuarios
soliciten y obtengan partidas desde su celular. Se incorporo la Pasarela de Pagos,
lo que amplia las opciones para el pago de tasas por parte de los usuarios.

18) PECA vy Fiscalias de Gobierno. La Procuraduria del Estado en lo
Contencioso Administrativo emitid 716 dictamenes durante 2021, todos ellos
dentro de los plazos correspondientes. Esto representa un crecimiento del 19%
respecto del afio anterior. En lo operativo, sus funcionarios volvieron a
desempenfiarse en su sede habitual, tras la culminacion de los trabajos realizados.
En cuanto a las Fiscalias de Gobierno, se emitié un total de 1.127 dictdmenes
durante el afio (dato al 16 de diciembre de 2021).

19) Vinculos internacionales. Se participo en las reuniones de Educacion,
Cultura, Ciencia y Tecnologia del MERCOSUR, durante las presidencias pro-
témpore de Argentina y Brasil. También se particip0, entre otras actividades en el
Latin America-Europe Symposium on Research Infrastructures, la Noche de los
investigadores con la OEIl y el Laboratorio de comunicacién cientifica en
cooperacién con Espafia. Se conformd un grupo de trabajo junto a DICYT, ANIl y
el Ministerio de Relaciones Exteriores, preparatorio de la Comisién Mixta con Chile
en 2022. Se dio asistencia técnica a CYTED y CABBIO, y a las reuniones
especializadas y de altas autoridades con China y Brasil. Se continuaron las
actividades como Punto nacional de contacto del Programa Horizonte Europa y
para las acciones Marie Sklodowska Curie de la UE. Se finaliz6 la ejecucién del
proyecto Net4Mobility+ y se particip6 en la coordinacion del proyecto EU-LAC
Reslnfra. Se participd en los trabajos de la secretaria técnica de la Comision
Uruguaya de Oceanografia, y se trabajo con el programa PAGE de Naciones
Unidas en integracion de politicas publicas para el desarrollo sostenible del
territorio marino costero. En Educacion, se brind6 apoyo técnico a las acciones de
OEI-MEC y se continud con la ejecucion de proyectos de la Direccion de
Educacion con la UE. Se conformd un grupo de trabajo con el Ministerio de
Educacion y Ciencias de Paraguay, en la tematica de educacion emocional. Se
realizaron encuentros virtuales para coordinar acciones bilaterales con Finlandia.
En materia de Trafico llicito de Bienes Culturales, se participé en la
videoconferencia “Lucha contra el trafico ilicito de patrimonio. Un desafio comun” y
en un conversatorio del MERCOSUR. Se difundieron un total de 22 alertas de robo
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y se trabaja en un sistema coordinado para el procesamiento de solicitudes y
denuncias. Se realizaron 59 publicaciones en la WEB.

20) Otras actividades del inciso. Se recibieron 150 pedidos de informes
parlamentarios, contra 96 del afio pasado. De ellos, 25 estaban dirigidos al MEC y
los demés a entes o servicios conexos (principalmente ANEP). Al cierre del afio,
se habia respondido la totalidad de los pedidos dirigidos al inciso. De los 125
pedidos restantes, 74 fueron respondidos. Los demas estan en tramite en los
diferentes organismos. Los legisladores que hicieron mas pedidos de informe
fueron los representantes Sebastian Sabini (25, solo o0 en compafiia de otros
legisladores) y Enzo Malan (21). También se recibieron 161 solicitudes de
informacion en el marco de la Ley de Acceso a la Informacion Publica, lo que
significa un crecimiento del 43% respecto de 2020. De las 161 solicitudes
recibidas en 2021, en la primera semana de enero de 2022 quedaban dos
pendientes de resolucion. Se recibieron 250 solicitudes de declaracion de interés
ministerial y 6 de interés nacional. Se otorgaron 75y 2, respectivamente. Se
procesaron 4.089 solicitudes excepcionales de ingreso al pais en el marco de la
pandemia. De ellas, 3.278 fueron aceptadas y 811 fueron rechazadas. Los motivos
de solicitud mas frecuentes fueron producciones audiovisuales (1.262), otras
actividades artisticas y culturales (656) y actividades educativas (732).

21) ANEP. Una organizacion de servicios educativos cuyos pilares se
sustentan en la presencialidad, debié enfrentar una nueva interrupcion de la
asistencia a los centros educativos. De forma anticipada al comienzo de clases,
ANEP elabor6 el Plan de Inicio de cursos 2021, que incluia iniciativas en busca de
una mayor presencialidad combinada con nuevas oportunidades de virtualidad, sin
descuidar las cuestiones sanitarias. Durante todo el afio se mantuvo el sistema de
alimentacion gratuita para miles de estudiantes, extendiendo la prestacién para los
meses de enero y febrero a mas de 100 mil alumnos. Se llevaron a cabo acciones
para aplicar el nuevo marco normativo de gobernanza, que esta operativo desde
febrero de 2021. La nueva gobernanza se ha transformado en un espacio de
dialogo y coordinacidn entre los diferentes subsistemas, desde su conduccion
hasta las instancias técnicas. Esto ha impactado positivamente en el disefio y
desarrollo de politicas de fortalecimiento de centros y promocion de comunidades
de aprendizaje. Se puso en ejecucion la nueva propuesta para Educacion Media
Basica denominada “Centros Educativos Maria Espinola”, que empezé a aplicarse
en 12 centros de educacion secundaria y técnico profesional, urbanas y rurales.
En los Centros Espinola y en un plan piloto en el Departamento de Flores, se
realizaron elecciones de horas por tres afios para docentes efectivos, con el
objetivo de promover la estabilidad de los planteles docentes. Se inici6 la
implementacién de los planes focalizados “Luisa Luisi”, orientados a fortalecer el
aprendizaje de lengua, mateméticas y habilidades socioemocionales en alumnos
de los quintiles 1y 2. Se puso en funcionamiento del “Monitor de Centro”,
herramienta informatica cuyo objetivo es facilitar y profesionalizar la gestion de los
centros educativos, apoyando principalmente la tarea a los equipos de direccion.
Se profundiz6 un modelo de actuacion conjunta, tanto a la interna de ANEP como
en relacién al Plan Ceibal, UdelaR, UTEC, INEEd y el MEC, desarrollando
diversas estrategias de ensefianza y de aprendizaje a partir de la centralidad del
estudiante. Se fortalecieron los espacios de acompafiamiento a estudiantes a
partir de la generacion de tutorias académicas en todos los subsistemas
educativos, aumentando el nimero de horas donde ya existian y generando el
instrumento en otros, como ser el caso de educacion primaria y técnico
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profesional. Se adecuaron los reglamentos de evaluacion y pasaje de grado de los
subsistemas a partir del acompafiamiento referido, asi como del fortalecimiento de
la trayectoria educativa de los estudiantes. Se inicio la formacion para directores y
subdirectores de la ANEP, y se realizaron en todo el pais concursos y llamados a
aspiraciones para el acceso y permanencia de equipos directivos e inspectivos. El
concurso nacional de educacién primaria incluy6é a mas de 2.000 maestros en todo
el pais. Se contrat6 personal para mantenimiento de las condiciones sanitarias de
los establecimientos educativos. Se desarrollé el Plan de Tecnologias y se ejecuto
el Plan de Infraestructura, que incluye un plan de mantenimiento edilicio para inicio
de cursos y el desarrollo del plan de obra nueva y ampliaciones. Se inicio el
proceso de Transformacion Curricular. En ese marco, se pusieron en marcha
instancias de consulta segmentada a involucrados, grupos focales con directores e
inspectores, consulta con especialistas y consulta a docentes. Se destaca la
encuesta nacional a las familias de la educacién publica, asi como la consulta
nacional a docentes. El nimero de personasy de vinculos funcionales con ANEP
creci6 en el periodo. El nUmero de personas pas6 de 64.432 a 66.032. El nimero
de vinculos funcionales pasé de 85.356 a 94.898.

22) Universidad de la Republica. Pese a la pandemia y sus
consecuencias sobre la vida universitaria, la Universidad de la Republica ha
logrado avanzar en agendas de mejora y transformacioén. El afio 2021 sera
recordado por la inauguracion y puesta en funcionamiento de la nueva sede de la
Facultad de Veterinaria. Doce hectareas urbanizadas, mas de 20 mil metros de
construccion cubierta, infraestructura de ensefianza e investigacion de primer nivel
al servicio de la formacion de profesionales y de la generacion de conocimiento.
También se creo la Facultad de Artes con sus tres institutos (artes escénicas,
musica, bellas artes), 11 carreras de grado y dos de posgrado. Otro logro ha sido
la certificacion del laboratorio de bioseguridad P3 de Salto, Unico en el pais. El
laboratorio opera con las normas norteamericanas para manejo de patégenos.
Cabe destacar también la inauguracion de la nueva sede de la Facultad de
Enfermeria en el Parque Batlle. Asimismo, hubo cambios en los procesos de
gestion. UdelaR instalé y generaliz6 el expediente electrénico entre 2020 y 2021.
Se instalo la inscripcion electronica de la generacion 2021, evitando la
concurrencia a locales universitarios. Se instrumentd, en base al decreto del
Ministerio de Educacion y Cultura, un cambio en la ordenanza de ingreso para
facilitar la acreditacion de la finalizacién del bachillerato en el extranjero. Se
instalaron las primeras autoridades electas del Centro Universitario de la Regional
Noreste. El Hospital de Clinicas jugd un papel destacado en la respuesta a la
pandemia por COVID-19. Se trabajé en completa colaboraciéon y sinergia con la
respuesta del sistema de salud. Se priorizaron acciones con impacto directo sobre
la poblacion: se duplicé la dotacion de camas de CTI (de 11 a 23), se instal6 el
segundo mayor vacunatorio del pais, una policlinica para sindrome postcovid y un
centro de referencia para embarazadas que cursaban COVID. Cuando ASSE
instala un segundo centro COVID en el Instituto Nacional de Traumatologia y
Ortopedia (INOT), el Hospital de Clinicas pudo absorber la enorme mayoria de sus
pacientes. No se suspendieron las consultas ambulatorias ni cirugias, y se reforzé
el servicio de emergencia. En el plano de la ensefianza, se duplicaron las becas
de soporte econémico, se volvié a instrumentar una beca laptop, se realizé un
convenio con Antel para asegurar costos de conexién razonable, se distribuyeron
mas de 100 mil salas zoom. Un esfuerzo de coordinacion con ANEP permitié
articular calendarios de finalizacion de la ensefianza secundaria y técnica con la
apertura de los cursos universitarios. Se incorporé un periodo extraordinario de
examenes en marzo 2021y se aplazo el inicio de cursos universitarios para
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asegurar una correcta finalizacion de esos procesos de evaluacion. Por primera
vez se dictaron cursos propedéuticos asincrénicos. Producto de estas decisiones
de politica, el tamafio de la cohorte 2021 crecio un 17%, muy por encima del 4%
de crecimiento acumulativo anual de la Gltima década. Se registran niveles de
aprobacion de cursos similares a los afios previos a la pandemia, con una
poblacion mas diversa. A nivel de egreso, durante el 2021 se registra un pico en la
emision de titulos de grado (7734, al 22/12), posgrado (1551, al 22/12) y revalidas
o convalidacion de titulos emitidos por universidades extranjeras (569, al 22/12).
Por ultimo, al igual que en el afio 2020, la investigacion en todas las areas del
conocimiento y la cultura continué operando, aun bajo las restricciones de los
protocolos sanitarios. Casi 100 docentes ingresaron al régimen de Dedicacién
Total en 2021.

23) UTEC. En 2021 la Universidad Tecnolégica ofrecié 17 carreras de
pregrado y grado, con presencia en 9 departamentos del pais, y 7 propuestas de
formacién continua y posgrado. Fue el afio en que la Universidad consolid6 su
modelo hibrido de ensefianza-aprendizaje. El Centro de Transformacién Digital,
junto a los docentes, disefid y desarroll6 el plan de digitalizar y desarrollar
experiencias digitales de aprendizaje para 5 carreras. Se ofrecio por primera vez
una doble titulacion: Licenciatura en Analisis Alimentario y Licenciatura en Ciencia
y Tecnologia de Lacteos. Se aprobaron los planes que permiten la continuidad
educativa de las carreras: Licenciatura en Jazz y Musica Creativa, Ingenieria
Biomédica, e Ingenieria en Control y Automatica (hasta 2021 las tres ofrecian
Unicamente el trayecto de tecnélogo). Se amplié la oferta educativa con la
incorporacion de Tecnologo en Control Ambiental, la Especializacion en
Fabricacion Digital e Innovacion junto al Fab Lab de Barcelona y dos programas
en asociacion con el MIT de Massachusetts: el Programa en Supply Chain
Management y la Especializacion en Machine Learning). El Posgrado en Robética
e Inteligencia Artificial se convirtié en una formacién trinacional impartida por
UTEC, IFSul (Brasil) y la Universidad Nacional de Rafaela (Argentina). Se
produjeron y difundieron investigaciones y relevamientos en materia educativa. La
generacion 2021 fue la mas numerosa de la historia de la institucién: ingresaron
1.004 estudiantes. En total UTEC cuenta con 4.119 estudiantes, provenientes de
155 localidades de los 19 departamentos del pais. El 84% es la primera
generacion de universitarios en su familia. Durante 2021 se registré el menor
porcentaje de estudiantes desvinculados de la propia cohorte (7.4% de los
estudiantes matriculados). Egresaron 213 estudiantes. Durante 2021 se concret6
la inauguracién y ampliacion de diversas sedes que conforman los Institutos
Tecnoldgicos Regionales Norte, Suroeste y Centro-Sur (ITRs), y se incorpord
equipamiento. Se crearon tres centros en areas prioritarias y transversales de la
Universidad: Centro de Transformacién Digital, Centro de Vinculacion Global y
Centro de Desarrollo de Personas. Durante el afio se desarrollaron 33 proyectos
de investigacion con fondos externos y se ofrecieron 31 servicios especializados.
Se concreto la primera convocatoria para becas de iniciacion a investigacion y
posgrado. Se firmaron casi un centenar de nuevos acuerdos de cooperacién (25%
internacionales) con universidades, empresas y organizaciones diversas.

24) Centro Ceibal. Durante el primer semestre, el nimero de usuarios
diarios de la plataforma CREA fue 13 veces mayor que en 2019. En todo el afio,
793.000 estudiantes y docentes usaron CREA (una cifra record). Las plataformas
de matematicas fueron usadas por 224.000 estudiantes y la Biblioteca Pais superé
los 158.000 lectores. El programa de Pensamiento Computacional llegé a 36.000
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estudiantes en 575 centros. Para que todo esto fuera posible, fue necesario
ampliar la capacidad y mejorar la robustez de la infraestructura (incluyendo la
instalacién de servidores en Uruguay), al tiempo que se iniciaban nuevos
desarrollos. Se integré un servicio de videoconferencias a CREA, se logré la
exoneracién de consumo de datos para los usuarios de todas las empresas
telefnicas; se inici6 una experiencia inédita de articulacion con la television
publica y las redes sociales; se cred la primera novela educativa transmedia (con
mas de 230.000 visitas); se brindd informacidn a los directores sobre uso de
plataformas por parte de sus alumnos y docentes. En paralelo con los esfuerzos
de respuesta a la pandemia, Ceibal consolidé su rol como agencia de innovacion
educativa con tecnologia. Se cred una mesa para intercambio de datos, de la que
también participan el MEC, ANEP e INEEd; se lanzaron el monitor de centros y el
observatorio de datos: se crearon los Premios Nodo a la innovacién pedagdégica
(196 proyectos presentados); se obtuvo un financiamiento de UNICEF por 1,5
millones de délares para el proyecto “Puentes digitales para la equidad educativa”,
gue supone sistematizar la experiencia Ceibal para ser compartida con otros
paises. Se pudo cumplir en tiempo record el objetivo de entrega de dispositivos
para tercer afio (95% al 27 de abril). En total se entregaron 173.223 dispositivos.
Se sobrecumplié la meta de 170 locales educativos rurales con Alta Performance
(188 locales al 30 de noviembre). La Red Global de Aprendizajes continué
afianzando su propuesta, con 747 centros conectados. El Circulo de Directores
conecta en forma mensual a 40 directores. Ceibal tuvo a su cargo el dictado de
uno de los madulos del seminario Nuevos Rumbos.

25) ANII. Se trabajo en una estrategia para impulsar el fortalecimiento
institucional (incluyendo la sustentabilidad y transparencia), la promocion de la
excelencia, la internacionalizacion y la diversificacién de las fuentes de
financiamiento. En ese marco, se inicid un seguimiento continuo de los proyectos
aprobados vs. lo planificado, se mejoraron procedimientos de presupuestacion y
seguimiento del POA, y se trabaj6é en procesos de innovacion y mejora continua
dentro de la organizacién. Se logré una racionalizacion de las suscripciones para
el portal Timb6 que supone un ahorro de USD 3.455.970 en el quinquenio,
manteniendo el acceso a las colecciones con mas uso y definidas como
prioritarias por los usuarios. Se abrieron 45 convocatorias y se aprobaron mas de
900 proyectos. Hoy hay 3.193 proyectos en ejecucién. Se redisefiaron las bases
del Fondo Maria Vifias, con el fin de incentivar el acercamiento al sector
productivo nacional. Se reabrié el Fondo Sectorial de Educacion, en coordinacion
con ANEP. En abril se aumenté en un 10% el monto de las becas de posgrado
nacionales. Se cre6 el Programa de Innovacion en Servicios Publicos y el Primer
Centro de Demostracién en Logistica a nivel nacional (ambos con apoyo BID). La
convocatoria 2021 de Emprendedores Innovadores aumenté en mas del 100% el
monto otorgado e incorporo la evaluacion de triple impacto. Se crearon dos
instrumentos enfocados en la sustentabilidad ambiental: la convocatoria
Investigacion por el clima (Ministerio de Ambiente y PNUD), y el Fondo de
investigacién e innovacién en economia circular (PAGE, MIEM, ONUDI y BID Lab).
ANII fue anfitrion del encuentro anual AMSUD (colaboracion cientifica entre
Francia y paises de América Latina). Se inicio un proyecto con IDRC (International
Development Research Council de Canadd). La edicién 2021 de Proyecta
Uruguay permitié traer al pais 16 emprendimientos innovadores de la regién. Se
lanzé Newlab Studios Uruguay, un programa de apoyo a la internacionalizacion
basado en una alianza estratégica entre ANII, MIEM, New Lab de Nueva York,
Latu, Globant y Mercado Libre. Se firmaron 40 nuevos convenios hacionales, 22
de los cuales corresponden al programa de Alianzas ANII (aliados, asociados, y
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socios en fondos sectoriales). Por primera vez en afios, se logré un cash flow
positivo por mejora de gestion y atraccién de nuevos ingresos.

26) INEEd. En abril se presentd un primer informe de resultados de
Aristas Primaria, realizado a fines de 2020. Esto supuso bajar el tiempo de
produccién de primeros resultados a tres meses, contra los diez meses que se
habia demorado en la edicién 2017. Se elabord y presento la cuarta entrega del
Informe sobre el estado de la educacion en Uruguay, correspondiente a los afios
2019-2020. Se hizo seguimiento de indicadores reportados en informes anteriores
y se incorporaron nuevos datos, como los referidos a la gestidon de centros. Se
aprobé el Plan Estratégico 2021-2025 y se constituy6 el Consejo Consultivo,
segun lo establecido en la Ley 19.889. Se particip6 en la creacion la Mesa
Interinstitucional de Intercambio de Datos, junto con ANEP, Ceibal y el MEC, y se
firmo el Acuerdo de Intercambio de Informacién, que ha permitido acceder en
forma segura y agil a informacion necesaria para que los organismos cumplan con
sus cometidos. Se generaron insumos para alinear el Mirador Educativo con las
metas del Plan de Politica Educativa Nacional. Se evaluaron programas como la
Red de Escuelas y Jardines Inclusivos Mandela, el programa de formacion en
servicio del Proyecto de Apoyo a la Mejora de la Calidad de Educacion Inicial y
Primaria en Uruguay (PAEPU), el programa Uruguay Estudia y la Formacién
Profesional Basica de UTU. Todas estas evaluaciones fueron posibles mediante la
firma de acuerdos que generaron fondos extra-presupuestales al Instituto. Se
proceso y publicé la informacion recabada en 2020 para conocer la percepcion de
los docentes de educacion media sobre los retos que debieron enfrentar en
pandemia. INEEd fue una de las cuatro organizaciones patrocinadoras del IV
Congreso Latinoamericano de Medicién y Evaluacién Educacional (COLMEE
2021). También patrociné el IV Congreso organizado por el Centro de Medicién
MIDE UC de la Pontificia Universidad Catélica de Chile. Particip6 asimismo en
varias reuniones del Sector Educativo del MERCOSUR.

27) FEiscalia General de la Nacion. El 5 de octubre renunci6 el Sr. Fiscal
de Corte y Procurador General de la Nacion, Dr. Jorge Diaz, siendo subrogado por
el Dr. Juan Gomez. La Unidad de Victimas y Testigos dio proteccién a 6.978
personas, de las cuales 3.600 son nuevos ingresos. Se aplicaron medidas
especiales de proteccion a 316 testigos. La Unidad Especializada de Litigacion
Estratégica participé de 85 audiencias, a lo que se suman 15 audiencias
preparatorias con equipos fiscales y 370 consultas evacuadas. Se elaboraron
indices de gravedad de denuncias, para su clasificacién informatica. Se instalé la
Fiscalia Penal de Montevideo de Delitos Sexuales, Violencia Doméstica y
Violencia basada en Género de 8vo. Turno. Se cre¢ la Fiscalia Penal de
Montevideo de 3er. Turno. La Fiscalia Especializada en Crimen Organizado se
convirtié en Fiscalia Penal de Montevideo de Estupefacientes de 3er. Turno. La
Fiscalia de Adolescentes de 2do. Turno se convirtié en Fiscalia Penal de
Montevideo de Delitos Econémicos y Complejos de 3er. Turno. Se creo la Oficina
de Ejecucion de Sentencias de Canelones. La Fiscalia Departamental de Toledo
fue convertida en Fiscalia Departamental de Pando 3er. Turno, reinstalandose
posteriormente la Fiscalia de Toledo. Se firmaron numerosos convenios a nivel
nacional e internacional, y se aprobaron diversos protocolos y otros instrumentos.
Se entregé a cada fiscal una laptop de Ultima generacion, y se incorporaron
diversas herramientas informaticas, incluyendo el sistema APIA para todo
Montevideo.
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28) JUTEP. Se designé a la Sra. Ana Maria Ferraris como nuevo
integrante del Directorio. Se creé un nuevo formato para las declaraciones juradas
de personas obligadas. Se procesaron denuncias recibidas a través del Portal de
Denuncias del organismo y se realizaron asesoramientos a la Justicia Penal y a la
Administracién Puablica. Se trabajé en un Decreto Reglamentario de la Ley 19.797.
Se particip6 en varias reuniones internacionales, incluyendo la Novena
Conferencia de los Estados Parte en la Convencion de Naciones Unidas contra la
Corrupcion.

29) IMPO. Se cre6 una Comisién de reestructura y se inicio un analisis de
la institucién y sus procesos. Se desarroll6 un sistema de expediente electrénico a
ser implementado en 2022. Se visitaron las Agencias receptoras de avisos en el
interior, para conocer su situacion. Se relevaron todos los bienes de IMPO, con la
correspondiente informacién registral y contractual, regularizando cuando fue
necesario. Se implementd un régimen de trabajo remoto y se brindo contencién
psicoldgica a los funcionarios durante la pandemia. El Area Administracion realizé
las adecuaciones para introducir un sistema de Costeo ABC. Se celebré un
convenio con la Escuela Nacional de Administracion Publica para actividades de
capacitacion. Se celebraron convenios con el MEC, INISA, MIDES, ONSC, INAU,
Presidencia, SODRE, UNASEV. Se conformé una alianza con AUCI. Se trabajé
con la Camara de Senadores, con el objetivo de que IMPO se consolide como la
Base Juridica Normativa del Estado. Fruto de un acuerdo con el Poder Judicial,
desde el 6 de diciembre se puede acceder en la web no sélo a toda la normativa
nacional, sino también a la Jurisprudencia. Se celebré un acuerdo sin precedentes
con la Real Academia Espafiola, para incorporar nuevas tecnologias para la
comprension y estudio comparado de la normativa, asi como para vincular la
legislacion uruguaya al Diccionario Panhispénico del Espafiol Juridico. Se obtuvo
la Certificacion de Calidad de la Norma UNIT ISO 9001: 2015. Se conformo la
Comision Honoraria de Accesibilidad a la Informacién Oficial, Se liber6 el acceso a
la Base sobre Normativa de Derecho Ambiental, fortaleciendo nuestro compromiso
con el tema. Durante el 2021 la web fue consultada 16.187.404 de veces
(2.336.008 de consultas mas que en 2020). Gracias a una gestién eficiente, se
realizaron ajustes de tarifas muy por debajo de la inflacién. Los ajustes oscilaron
entre de 4,25% y 6,61% para el periodo julio 2019-diciembre 2021.

LINEAMIENTOS GENERALES SOBRE OBJETIVOS A
ALCANZAR

El trabajo durante 2022 se ajustara a los siguientes lineamientos:

. Transformacion educativa: instalacion de la Comision
Coordinadora de la Educacion y de la Comisién Coordinadora de la Educacion
Publica; instalacion del Consejo Consultivo que entendera en el reconocimiento
universitario de carreras de formacién docente, y puesta en marcha del
procedimiento; puesta en marcha del nuevo sistema de reconocimiento y revalida
de titulos extranjeros de educacién superior; apertura de dos nuevos Centros
Cecap; Aristas Media 2022 a cargo de INEEd. En Ceibal: incorporacion de la
plataforma adaptativa Aleks para ensefianza de matematicas y de la Plataforma
de Desarrollo Profesional Docente; lanzamiento de una nueva plataforma de
Inteligencia Artificial; multiplicacion de los Centros Ceilab
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. Fortalecimiento de politicas culturales: instalacion de Centros
Nacionales de Cultura; creacién de un nuevo fondo para desarrollo de
infraestructura cultural en el interior; fortalecimiento del Sistema Nacional de
Bibliotecas; reglamentacion del articulo 367 de la Ley 19.824; aumentar

capacitaciones en el interior.

. Fortalecimiento de la innovacion, la ciencia y la tecnologia:
conclusién de las consultorias en curso e inicio de las sesiones de consulta e
intercambio; inicio de actividades de NewLab; presentacién de proyecto de ley
sobre Gran Premio Nacional de Ciencias.

. Asuntos Constitucionales y Legales: instalacion y organizacion de

la nueva unidad ejecutora (Direccién Nacional de Asuntos Constitucionales y

Legales) creada por la Ley 19.996.

. Reforma de la Direccion General de Registros: puesta en marcha
de la fase ejecutoria del proyecto de informatizacion DGR Digital; Certificado de

Informacién Continua creado por la Ley19.996.

. Patrimonio. Envio de un proyecto de ley ratificando la Convencion
sobre Patrimonio Subacuatico de UNESCO. Inicio de trabajos para la redaccién de

una nueva Ley de Patrimonio.

. Fortalecimiento institucional: inicio del proceso de reestructura en

coordinacion con la ONSC; elaboracion del plan de gestion de funcionarios del
inciso; fortalecimiento de la infraestructura digital y mejora de la gestion de
sistemas y procesos de adquisicion, gobernanza, operacién y mantenimiento;
mejora de servicios al usuario, redisefio de procesos y gestion de tramites;

extension del uso de Herramientas de Gestion (Redmine) en la gestion interna e

Intranet; continuacién del plan de renovacién edilicia.

NUMERO DE FUNCIONARIOS EXISTENTES

Al 31/12/2020

Al 31/12/2021

Presupuestados

Provisoriatos

Contratos funcién publica

Contratos de trabajo

TOTAL FUNCIONARIOS PUBLICOS

Contrato laboral derecho privado
Becarios

Contratos horas docentes
Arrendamientos de servicios
Contratos artisticos

Adscriptos

TOTAL VINCULOS NO PUBLICOS

TOTAL GENERAL

1.483
45
133
22
1.683

218
59
889

4

7

6
1.183

2.866

1.401
40
136
21
1.598

238
28
863

1

7

6
1.143

2.741
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PROYECTOS DE LEY Y DECRETOS PRESENTADOS
CON INICIATIVA DEL MINISTERIO

La Ley 19.996 (Rendicién de Cuentas 2020) incluye varios articulos
orientados a fortalecer la gestion del inciso. Se crea una nueva unidad ejecutora
(Direccion Nacional de Asuntos Constitucionales y Legales) que redne varios
servicios de naturaleza juridica que se ubicaban en distintas reparticiones del
inciso. Se fortalece la Direccién Nacional de Registros con varias medidas, entre
las que se incluye la creacion de nuevos cargos y de un cupo especial de pases
en comision para proveer de escribanos a la reparticion. Se crea un cupo de hasta
50 funcionarios del Poder Judicial que podran pasar en comision al inciso, para
asistir a los gobiernos departamentales en el ejercicio de las tareas de registro
civil. Se reasignan recursos para sustituir vinculos laborales precarios por
contratos de trabajo. Esta lista no es exhaustiva.

Durante 2021 también se aprobaron diversos decretos a iniciativa del
inciso, entre los que cabe destacar: el Decreto 84/021, que establece condiciones
para el reconocimiento de titulos emitidos por las escuelas artisticas del Sodre; el
Decreto 149/021, que modifica los procedimientos para la utilizacién de animales
en actividades de experimentacion, docencia e investigacion cientifica; el Decreto
276/021, sobre evaluacion de certificados extranjeros que acrediten la culminacion
de la educacion media; el Decreto 287/021, que reglamenta el articulo 367 de la
Ley de Presupuesto sobre cobro de entradas a no residentes y otros mecanismos
de generacioén de ingresos para los museos del inciso; el Decreto 306/021, por el
gue se crea el Gran Premio Nacional de Ciencias y el Decreto 420/021, que
declara aplicables a los programas de postgrado de FLACSO los requisitos y
procedimientos aplicables al conjunto de instituciones terciarias privadas.

En 2021 se dictaron 1.586 resoluciones ministeriales, entre las que se
incluyeron contrataciones, ceses, renovaciones de contratos, aceptaciones de
renuncias, investigaciones administrativas, sumarios, sanciones, trasposiciones de
fondos, habilitaciones de instituciones educativas, reconocimiento de carreras,
aprobacion de estatutos de asociaciones civiles, intervenciones y cancelaciones
de personerias juridicas. La cifra de resoluciones dictadas duplica la de 2020.
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