Ministerio de Educacién y Cultura

INFORME DE GESTION 2022

Este informe resume lo actuado en el inciso 11, Ministerio de Educacion y
Cultura, junto a los organismos con los que esté relacionado: ANEP, UDELAR,
Centro Ceibal, ANII, INEEd, Fiscalia General de la Nacion, IMPO y JUTEP.

SITUACION ACTUAL DEL MINISTERIO

El informe correspondiente al afio 2021 concluia con la definicion de
algunas grandes lineas de trabajo para el afio 2022:

. Avance de la Transformacion Educativa (incluyendo la instalacién
de la Comision Coordinadora de la Educacion y de la Comisién Coordinadora de la
Educacién Publica, la integracién del Consejo Consultivo para el reconocimiento
universitario de carreras de formacion docente, y la puesta en marcha del nuevo
sistema de reconocimiento y revalida de titulos extranjeros de educacién superior).

. Fortalecimiento de politicas culturales (incluyendo la instalacion de
Centros Nacionales de Cultura, la creacion de un fondo para desarrollo de
infraestructura cultural en el interior y la consolidacién del Sistema Nacional de
Bibliotecas).

. Fortalecimiento de la innovacién, la ciencia y la tecnologia
(incluyendo la conclusion de las consultorias sobre redisefio institucional del area
y el lanzamiento formal del proceso de discusion y anélisis).

. Profundizacion de las politicas de proteccién del patrimonio
cultural (incluyendo la designacion de monumentos histéricos en el interior y el
envio de un proyecto de ley ratificando la Convencién sobre Patrimonio
Subacuatico de UNESCO).

. Profundizacion del proceso de fortalecimiento institucional del
inciso (incluyendo la instalacion y organizacion de la recién creada Direccion de
Asuntos Constitucionales y Legales, la puesta en ejecucion del proceso de
reforma de la Direccion General de Registros, el fortalecimiento de la
infraestructura digital y la continuacién del plan de renovacion edilicia).

En todas estas lineas se avanz6 segun lo planificado.

METAS TRAZADAS Y LOGROS OBTENIDOS HASTA
EL MOMENTO

A continuacion se presentan los principales logros alcanzados en 2022,
repitiendo el esquema utilizado en los informes de gestidn anteriores. La lista se
ajusta a la disponibilidad de espacio, de modo que no es exhaustiva.

1) Infraestructura y reorganizacion edilicia. EI MEC se encuentra en proceso
de recuperacion y reorganizacion de sus espacios fisicos. En el edificio central se
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realizaron trabajos durante todo el afio, incluyendo mejoras en la accesibilidad;
remodelacion integral del piso 6; inicio de la construccién de una cantina para
funcionarios; adecuacién de bafios y cocinas, e instalacion de Sala de Lactancia
en el piso 4; pintura y cambios de luminarias en los pisos 1, 5y 7; cambio de
equipos de aire acondicionado. Se concretaron varias mudanzas: de las Fiscalias
de Gobierno desde un apartamento alquilado al edificio central; del Consejo de
Derechos de Autor desde la Biblioteca Nacional al edificio central; del Centro de
Documentacién Musical Lauro Ayestaran (CDM) desde dos apartamentos en
Pocitos a la Biblioteca Nacional; del Fondo Nacional de Musica a uno de los
espacios que antes ocupaba el CDM, lo que permitié liberar un apartamento
alquilado; de la Direccidn Nacional de Innovacién Ciencia y Tecnologia a la Casa
Herrera y Reissig; del Area de Educacion Superior desde un apartamento
alquilado a un piso propio en la Torre del Notariado. La entrega de inmuebles
alquilados implicé ahorros en todos los casos. Se realizaron mejoras en los
Registros de Rivera, (cambio de techo, eléctrica, redes), Ciudad de la Costa
(impermeabilizacion y arreglo de humedades) y Soriano (instalacion eléctrica y
redes). En Registro Civil se realiz6 recambio de luminarias y mobiliario, como parte
de un proceso integral de mejora de las oficinas. A principios de afio concluyeron
las obras de reacondicionamiento de la Casa Herrera y Reissig, 0 que permitio
asegurar la concentracion funcional de la DICYT. Se proyecté y ejecuto la
intervencién de fachada en la sede central del Archivo General de la Nacién y se
continuaron las obras de recuperacidn en el Archivo Judicial. En la Torre del
Notariado, se cumplié el acondicionamiento completo del quinto piso, destinado al
Area de Educacién Superior. Se realizaron trabajos de albafiileria en la Casa Pou
(Colonia del Sacramento) y en el Taller de Restauracion de la Comisién de
Patrimonio. Se hicieron mejoras en el CECAP Brazo Oriental, que incluyeron
impermeabilizacion de azotea, fachadas, aleros de circulacion, instalacion de gas
a granel para cocina industrial del taller de gastronomia y del comedor, donde se
brinda alimentacion a méas de 450 jévenes. Se remodelé la fachada del Canal 8 de
Melo, se inauguré una sala de lactancia en Canal 5 y se iniciaron obras en el
predio del propio Canal 5, que aseguraran una infraestructura comuin y actualizada
a la television y a las radios publicas; se realizaron trabajos de
reacondicionamiento en la sede de la Direccion Nacional de Cultura de la calle
San José y se puso en marcha la reforma de la nueva sede de la peatonal
Sarandi. Se iniciaron trabajos de mejora edilicia en el Museo Figari.

2) Infraestructura digital. Se impulsaron acciones para poder dar soporte al
crecimiento de servicios en linea: redisefio y actualizacion de la sala de servidores,
reingenieria de la arquitectura de datos, migracion y depuracién de las cuentas de
usuarios, nuevas politicas de cuentas y grupos. Se renegocié con Antel para
albergar los servicios en las nubes de gobierno y empresarial, asi como para
contratar nuevos servicios. Se centraliz6 el desarrollo de portales Web y la Intranet.
Se inici6 el cableado estructural del edificio central, lo que era condicion para el
desarrollo de nuevos servicios con soporte tecnoldgico. Se continué la inversién en
compra de equipos y monitores. Los dispositivos reemplazados fueron donados a
UTU. En varias unidades ejecutoras se concretaron proyectos de mejora de calidad
de los servicios. En Registro Civil se ejecutd un proyecto en la sede de la calle
Uruguay, para la adecuacion de la instalacion eléctrica, datos y telefonia. Se
instalaron UPS en la Oficina de Ciudad de la Costa y se recambiaron computadoras.
Esta renovacion permitio desarrollar mddulos para informatizar las funcionalidades
de los tramites de matrimonio, certificados de solteria, gestion de agendas, gestion
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de pagos, conciliaciones y reportes contables. También se mejor6 la seguridad y se
generaron reportes que permiten evaluar en tiempo real la gestion. Se desarroll6 un
nuevo trdmite de inscripcion de documentos extranjeros, hoy en fase de testing. En
el Area de Educacion Superior se viene desarrollando un nuevo programa para la
gestion de reconocimiento y revalidas de estudios y titulos extranjeros. Se suscribid
un convenio con ANII para la utilizacion de su programa informatico para la gestion
del Programa de Becas para estudiantes de Formacion en Educacion, lo que implico
la contratacion de una nueva plataforma. La Direccién General de Registros puso
en produccién nuevos productos, como la inscripciéon on line de la Sociedades
Anénimas Simplificadas (SAS). La Direccién de Asuntos Constitucionales y Legales
estda desarrollando un nuevo programa para la gestion de los procesos de
autorizacion de Asociaciones Civiles y Fundaciones.

3) Subsecretaria. La subsecretaria Ribeiro fue electa para integrar durante
cuatro afios el Consejo Regional para América Latina y el Caribe del Programa
memoria del Mundo de UNESCO. Asimismo, presidié un Taller de Capacitacion
sobre Diversidad Cultural de Unesco, organizado en conjunto con AUCI. La
Subsecretaria representa al MEC en el Consejo Nacional de Género, el Consejo
Nacional Consultivo por una Vida Libre de Violencia de Género hacia la Mujer, el
Comité Nacional para la Erradicacion de la Explotacién Sexual Comercial y No
Comercial de la Nifiez y la Adolescencia y el Consejo Nacional Consultivo
Honorario de los Derechos del Nifio y Adolescente. También preside la Comision
Nacional del Uruguay para la Unesco (Cominal), la Unidad Especializada en
Geénero del inciso, la Comisién de Pensiones Graciables y la Comisién de Asuntos
Ecuestres. Durante 2022, la Cominal presento siete proyectos al Programa de
Participacion 2022/2023 de UNESCO, tres de los cuales recibieron apoyo
financiero. Entre ellos esta una propuesta de ampliacion y fortalecimiento del
Proyecto Rutas UNESCO, que sera ejecutado junto a las intendencias de
Canelones, Colonia, Flores, Montevideo, Rio Negro, Rivera y Rocha. La Comision
participd en la organizacién y realizacién de la Conferencia Global por el Dia
Mundial de la Libertad de Prensa. Organiz6 asimismo varias reuniones del Comité
Nacional de Geoparques y el Encuentro Nacional de Referentes de la Red PEA.
Coorganiz6 una nueva edicion del programa En Primera Fila: Escuelas Rurales al
SODRE, e intervino en la creacion de una nueva Catedra UNESCO (Educacion
Hibrida, en la Universidad Catélica). En el marco de trabajo de la Comisién
Interministerial del Tango y el Candombe (CIATYC), y junto a la Fundacion
Cienarte, se organizaron clases de bandoneodn en 19 centros educativos de cinco
departamentos. También en el marco de la CIATYC, se realizaron espectaculos y
conmemoraciones, se participé de Museos en la Noche y se convocé a un
concurso literario sobre el bandonedn. La Comisién de Asuntos Ecuestres puso en
linea con fines de testeo el formulario de Solicitud de Habilitacion de Centros de
Actividades Ecuestres, al tiempo que dejo instalado el proceso correspondiente. El
pasaporte Unico de Equinos fue transferido al MGAP, que se ocuparé de su
emision y contralor. El Museo del Carnaval fue reinaugurado con una nueva
propuesta, accesibilidad y visitas guiadas en varios idiomas. También sigue
adelante el proyecto de museificacion del hall del edificio central BROU en Ciudad
Vieja. Este proyecto implica la puesta en valor del Apostadero Naval y la
Atarazana, en la manzana contigua al edificio central. La Comision de Pensiones
Graciables tratd 10 expedientes durante 2022. Desde la Comision de Clésicos
Uruguayos se organizo un ciclo de homenajes a Juan Pivel Devoto.
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4) Direccion General de Secretaria (DGS). Esta unidad brinda apoyo a la
toma de decisiones ministeriales, al tiempo que se ocupa de darles cumplimiento y
seguimiento. Durante 2022 la DGS prioriz6, por orientacién del Sr. Ministro, las
acciones de fortalecimiento institucional del inciso, con énfasis en las unidades
ejecutoras mas orientadas a la atencién a usuarios. La DGS coording, junto con el
equipo de asesores del Sr. Ministro, el proceso de elaboracién del articulado del
inciso para la Rendicion de Cuentas, en vinculacién con las unidades ejecutoras,
las personas publicas que coordinan con el Poder Ejecutivo a través del MEC vy los
organismos responsables del Poder Ejecutivo. Como consecuencia del Decreto
310/021, y tras mas de una década en la que no se realizaron llamados, el Area
de Gestion Humana gestiond 34 llamados a ascensos y 6 de ingreso. Como
insumo para dichos procesos, se actualizaron las evaluaciones de desempefio
desde 2017 a 2021. Se regulariz6 el padrén SGH 1 y se firmaron contratos
laborales para personas con vinculos permanentes de horas docentes, lo que
implico adecuar la gestion a una nueva forma de descuentos, certificaciones,
regimenes de licencias, etc. También se concretaron cambios en el Departamento
de Comunicacion Institucional. A nivel interno se trabajo sobre cultura
organizacional, difundiendo los procesos digitales en Intranet, las actividades que
realiza el ministerio, los distintos beneficios funcionales y el impulso a habitos
saludables. Se realizaron 1.895 publicaciones en redes sociales. Se produjo un
crecimiento en las comunidades de Facebook (31.608 usuarios al cierre del afio),
Instagram (20.726), Twitter (62.846) y Linkedin (32.328). Se realizaron 44
publicaciones en YouTube que generaron 67.728 visualizaciones. El Area de
Programacion y Gestion Financiera instrumentd un sistema de seguimiento de la
ejecucidn presupuestal que permitié disponer de alertas tempranas. Se tramitaron
80 trasposiciones entre unidades del inciso y 56 GEMAPSs para trasposiciones que
requerian de autorizacién de la CGN y OPP. Otras acciones incluyeron la
regularizacion del sistema de rendiciones de cuentas con control de
documentacién, la revisién conjunta con CGN de todas las cuentas bancarias del
inciso y la regularizacion de las compensaciones. La Division Abastecimientos
convoco a la planificacién anual de compras de varias unidades y asesor6 al resto
para la elaboracién de sus Planes Anuales de Compras, logrando el objetivo de
que todas lo ingresaran al Sistema de Compras Estatales.

5) Equipo de asesores del ministro. El equipo particip6 en la planificacién,
administracion, organizacion y cierre de la Conferencia Global por el Dia Mundial
de la Libertad de Prensa, organizada en conjunto con UNESCO Paris. También
intervino en la implantacion del nuevo Régimen de Registro Civil instalado a partir
del primero de enero de 2022, en el marco de lo dispuesto por el articulo 534 de la
Ley N° 19.924. Como es usual, el equipo coording, junto con la Direccién General
de Secretaria, el proceso de elaboracion de los articulos presentados por el inciso
para ser incorporados a de Rendicién de Cuentas 2021. También intervino en la
elaboracién de proyectos de decretos, resoluciones ministeriales, contratos y
convenios, expedientes administrativos y declaraciones de interés, asi como en la
gestion de solicitudes de avales de ingreso al pais. Tuvo asimismo a su cargo la
elaboracién de los Compromisos Funcionales e Institucionales referidos al inciso
21 del Presupuesto Nacional. El equipo tuvo una intervencion directa y constante
en diversos procesos de mejora de gestion, incluyendo la incorporacion de una
nueva plataforma informatica para el MEC, el convenio con ANII gue permitié
adquirir un sistema para la gestion de becas, el desarrollo de sistemas
informaticos para los tramites de reconocimiento y revalida, el Registro de
Evaluadores de estudios terciarios, el tramite de solicitud de apoyo econémico por
parte de instituciones de formacion docente, el tramite de inscripcion de
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Sociedades Anénimas Simplificadas y el proyecto DGR Digital. También tuvo
participacion en los procesos de convocatoria y seguimiento de las consultorias
sobre ciencia, tecnologia e innovacién.

6) Educacion. Se otorgaron 10.401 becas a estudiantes de Educacion
Media publica y 11 becas Carlos Quijano para estudiantes de posgrado. Se cre6
una beca para estudiantes de Formacién Docente, para la que se prevé destinar
un monto de $ 150.000.000. Entre julio y diciembre se implement6 un nuevo Ciclo
de Perfeccionamiento Docente, orientado a fortalecer la formacion en educacion
en el marco del Plan de Politica Educativa Nacional. Participaron mas de 130
personas entre personal directivo, técnico, académico y docentes de centros que
brindan carreras de formacion docente en todo el pais. Todas las sesiones se
realizaron en el interior. El Area de Educaciéon Superior tramit6 27 solicitudes de
reconocimiento de carreras, ya sea totales o por cambios previstos en la
normativa. Se asumieron las tareas de reconocimiento y revalida de titulos,
certificados o diplomas obtenidos en el extranjero. Para ello se constituyé un
equipo de técnicos y un banco de evaluadores. Se realizaron 140 supervisiones en
41 escuelas de enfermeria. En el marco del Plan Nacional de Educacién en
Cérceles, se realizaron dos seminarios y un encuentro nacional de educadores,
cuyo resultado fue la Guia de orientacién para educadores, talleristas y
operadores penitenciarios. Se hizo el seguimiento y evaluacién de 28 propuestas
educativas en 19 unidades penitenciarias en 15 departamentos. Se firmé un
convenio con el Centro Universitario San Martin de Argentina. El Programa de
Cultura Cientifica organizé la Feria Nacional de Clubes de Ciencia, donde
participaron 600 clubes locales y 183 proyectos nacionales. Se realizaron dos
campamentos cientificos para estudiantes de Formacion Docente y talleres
presenciales en los Centros Espinola de todo el pais. El Programa Educacién y
TIC continud con su propuesta de cursos autoasistidos y tutoreados. El Programa
de Educacion Inclusiva realizd un conversatorio sobre autismo y la primera edicion
del Curso Comprender las Altas Habilidades - Superdotacion desde la Educacion
Inclusiva. Se realizaron acciones de acompafiamiento pedagdégico a centros
educativos de todo el pais, que llegaron a mas de 500 docentes. Se capacité en
accesibilidad y entornos inclusivos a referentes de mas de 40 bibliotecas publicas.
El Programa Educacion Artistica realizé cursos en Rivera para unos 200
educadores y técnicos, asi como dos talleres de sensibilizacion para madres
privadas de libertad con hijos a cargo. El Programa Ajedrez para la Convivencia,
en coordinacién con el Ministerio de Vivienda, realiz6 talleres de entre 6 y 12
semanas en distintos complejos habitacionales de Artigas, Cerro Largo, Durazno,
Montevideo, Rio Negro y Salto, mas dos formaciones virtuales que llegaron a 140
docentes. El Programa de Lectura y Educacion Linguistica realizé actividades con
los Centros Maria Espinola, el CFE, el Instituto Nacional de Rehabilitacion, INAU y
otras instituciones. El Programa de Educacion Intercultural y Migrantes atendio
mas de 1.100 consultas. Se brindaron charlas informativas y se participé en el
disefio del Plan Nacional de Integracion para personas migrantes, solicitantes de
refugio y refugiadas. El Programa de Educacion Ambiental realizé cursos de
formacién continua en Rivera, San José, Rio Negro y Montevideo, y dos cursos
virtuales de alcance nacional. En lo interno, se avanzo6 en la politica de
regularizacion laboral mediante la firma de contratos laborales y de funcién
publica. Las reformas edilicias incluyeron la instalacién de un comedor para el
personal, una mejor distribucion de los espacios y accesibilidad. Se concreté la
compra y entrega de mobiliario para Centros CECAP de todo el pais.
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7) Cultura. Se cred la Agencia del Cine y el Audiovisual del Uruguay como
persona de derecho publico no estatal. Este cambio genera una herramienta de
politica publica con mejor capacidad de respuesta ante el creciente dinamismo del
sector. El trabajo de la Direccién Nacional de Cultura asegur6 una destacada
presencia uruguaya en foros internacionales tales como la Bienal de Venecia, el
Festival de Teatro Clasico de Almagro (Espafia), la Feria del Libro de Buenos
Aires, la Feria del Libro de Guadalajara, la Bolonia Children’s Book Fair y los
festivales de cine de Berlin, Cannes, Santander, San Sebastian, Gramado,
Bruselas y Ventana Sur. Se organiz6 una exposicion itinerante con obras de
Petrona Viera, que ya estuvo en Chile y Republica Dominicana. Se alcanzaron
36.500 reproducciones de peliculas uruguayas en la plataforma de cine
latinoamericano Retina Latina. Se organiz0 el Festival Internacional de Artes
Escénicas, que incluyé mas de 25 espectaculos de distintos paises, la presencia
en Montevideo de programadores internacionales y la organizacién de la XXXIII
Reunién Intergubernamental de Iberescena. A nivel nacional, se avanzé en la
nominacién de Centros Culturales Nacionales en localidades del interior. Se
volcaron recursos en el Fondo de Fomento Cinematografico y Audiovisual (31
proyectos premiados, junto con apoyos para 13 eventos nacionales, 21 estrenos y
58 acciones de internacionalizacion). Se continuo con la ejecucion del Programa
Uruguay Audiovisual, en coordinacion con el MIEM, Uruguay XXI y ANDE. Se
organizaron homenajes a China Zorrilla, Graciela Figueroa, Elvio Gandolfo,
Roberto Jones, Carlos Maggi y Antonio “Taco” Larreta. Se cre6 la Academia
Regional de la Tradicién, junto con la Intendencia de Tacuarembd. Se cumpli6 la
planificacion prevista para premios, ventanillas y convocatorias (Premios de
Letras, Musica, Artes Visuales, Fotografia, canciones infantiles; Fondos
Concursables, Fondo de Estimulo a la Formacion y a la Creacién Artisticas, etc.).
También se cumplié con la planificacion en materia de eventos y programas:
Museos en la Noche, Rutas Culturales y Creativas, Giramusica, Mentorias
(programa de intercambio entre mentores y artistas para promover la
profesionalizacion de las artes visuales), MICUY (rondas de negocios culturales
que este afo se realizaron en Flores, Maldonado y Treinta y Tres), Musicas del
Uruguay, Lazos Culturares (programa de circulacién de artistas que involucré a los
departamentos de Soriano, Rio Negro y Paysandu), La Cultura hace bien, Materia
Digital (muestra presentada en el Museo Zorrilla y las Ferias del Libro de Durazno
y San Jose€). El trabajo en el interior tuvo como &mbito de deliberacion y decision
los encuentros trimestrales de la Red Nacional de Directores de Cultura. Un punto
alto de este trabajo fue la organizacion de la exposicion del artista argentino
Molina Campos, que estuvo presente en Florida, Montevideo, San José y
Tacuarembd. El Instituto Nacional de Artes Escénicas organizo 45 funciones en 21
localidades, y 30 talleres en 27 localidades. El programa Red Audiovisual llegé a
17.000 espectadores, con 266 funciones en todo el pais. La Semana del Cine
Nacional incluy6 211 actividades en 75 espacios en todos los departamentos. Se
lanzé el Plan Nacional de Danza y se publicaron 8 libros sobre dramaturgia. Se
realizaron cursos de formacién para iluminadores y sonidistas en Canelones,
Maldonado, Paysandu y Montevideo, en el marco de un convenio firmado con
INEFOP. Los museos del MEC recibieron 299.926 visitantes, organizaron 1.265
visitas guiadas, concretaron 66 publicaciones y restauraron 193 obras de arte. Se
firmé un nuevo convenio con la Fundacién Torres Garcia.

8) SODRE. Todos los elencos estables realizaron sus temporadas
completas. El Ballet Nacional, el Conjunto Nacional de Musica de Camaray la
Orquesta Juvenil realizaron presentaciones internacionales en Buenos Aires, San
Juan, Cali, Gran Canarias, Kassel y Berlin. EI Conjunto Nacional de MUsica de
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Céamara y el Ballet Nacional participaron de la Expo Dubai 2020, acompafando la
delegacion uruguaya encabezada por el presidente Luis Lacalle Pou. Hubo una
fuerte actividad en el interior, con producciones que llegaron a 18 departamentos.
Se realizé el relevamiento técnico y de seguridad laboral de los teatros de Artigas,
Durazno y Florida. ElI Consejo Directivo sesion6 en 5 departamentos, dialogando
con autoridades y actores locales. Se realiz6 una histérica presentacion en La
Patria Gaucha con mas de 25.000 espectadores. En Montevideo se desarroll6 el
primer festival internacional de artes escénicas inclusivas, que registro 9
espectaculos con la participacion de 131 artistas (31,9% de ellos con
discapacidad). Mas de 2.600 espectadores pudieron disfrutar de este festival con
entrada libre, que conté con un 30% de espectaculos internacionales. El Ballet
Nacional del Sodre, bajo la direccién de Maria Noel Riccetto se convirtié en la
primer compafiia nacional en realizar una produccién inclusiva, para la cual fueron
contratados bailarines en situacion de discapacidad. El regreso del aforo completo
y una variada oferta de espectaculos provocé el reencuentro masivo con el
publico. Al 10 de diciembre de 2022, con la temporada todavia en desarrollo y la
exitosa Lago de los Cisnes en cartel, 283.019 personas habian visitado nuestras
salas. Esto representa un 161% mas que en 2021. El ingreso libre a ensayos
generales de los diferentes elencos atrajo a 13.455 espectadores, un 197% mas
que en 2021.También recibimos a 3.459 personas en visitas guiadas a nuestros
auditorios y 1.383 alumnos de escuelas rurales. Las Escuelas de Formacion
Artistica y la Orquesta Juvenil dieron formacion a mas de 500 estudiantes. A
través de un acuerdo con INEFOP, se brindd capacitacion a bailarines del Ballet
Nacional con el objetivo de dotarlos de herramientas que faciliten su reconversion
laboral. En materia comunicacional, al 10 de diciembre se habian acumulado
303.000 usuarios web (98% mas que en 2021) y mas de 1.100.000 visitas en la
web institucional (74% maés que en 2021), registrando 3.100.000 interacciones
(94% més que en 2021). Las pautas publicitarias en redes sociales alcanzaron a
589.162 usuarios (1000% mas que en 2021). Registramos 19.179 seguidores en
Facebook (11.010 en 2021) y 20.293 en Instagram (11.800 en 2021).

9) SECAN. Canal 5 afianz6 un esquema de programacién basado en el
Vivo, con noticieros, magazines y programas de actualidad que ya son marca
registrada. Con Modo Pais se cubre a diario la actualidad de los diferentes
departamentos, a través de un sistema de acuerdos periodisticos y televisivos, y el
apoyo de corresponsales. La estrategia de programacién en vivo permitié bajar
drasticamente el nivel de compras, concentrando la inversion en producciones
locales. Hoy se invierten 12 millones de pesos en coproducciones y producciones
en vivo, y solo 3 millones en compra de programas (especiales grabados, ciclos,
documentales, trasmisiones en vivo desde exteriores). La produccién propia y en
vivo de lunes a viernes representa casi del 80% de la grilla. Canal 5 es hoy el
mayor productor de documentales del pais. Se consolidé una pantalla con una
imagen técnica de uUltima generacion, casi sin alteraciones ni dificultades al aire,
con estabilidad sonora y disefio convergente. Se han firmado convenios con PMA
(organizacion que nuclea a los mas importantes medios publicos del mundo),
Deutsche Welle (renovacion de un acuerdo existente), Red de Televisoras de
América Latina (que retne a canales publicos y culturales) y Emirates News
Agency. Se tuvo un rol protagénico en la cobertura de la conferencia UNESCO en
Punta del Este. Se avanzé en la modernizacion de las radios publicas, incluyendo
actualizacion tecnoldgica, nuevas grillas de programacion, transmision desde
exteriores y generacion de contenidos para redes. Se mantuvo la cobertura de los
tres informativos diarios en Canal 5, y se sumd una produccién periodistica
dedicada al adelanto de noticias. El area digital se consolidé en la cobertura de
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noticias en tiempo real. A lo largo del afio, varias noticias se comunicaron en el
portal y redes sociales antes que en otros medios. Se dio prioridad a la
elaboracién de informes para el canal de YouTube. En noviembre, el canal de
YouTube de Medios Publicos alcanz6 los 100.000 seguidores.

10) Biblioteca Nacional. La Biblioteca tuvo una fuerte presencia tanto a
nivel nacional (a través de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas) como
internacional (misiones oficiales a Paraguay y Espafia, eventos virtuales). Se
celebraron aniversarios de referentes como Carlos Maggi, Orfila Bardesio, Antonio
Larreta o Carlos Vaz Ferreira, con homenajes y publicaciones. La Division de
Edicion se vio reforzada por el proyecto La Galatea, consistente en la restauracion
de la histérica imprenta de José Pedro Diaz y Amanda Berenguer y el inicio de
una “segunda época” (ya se editaron tres volimenes). Se publicaron libros sobre
Delmira Agustini y Francisco Acufa de Figueroa, y un nimero monografico de la
Revista de la BNU dedicado a Emir Rodriguez Monegal. Se organizaron
exposiciones virtuales y fisicas y se participd6 como jurado en varios proyectos.
Durante el afio se realizaron 12.606 digitalizaciones y 1.090 registros de derecho
de autor. Se otorgaron 1.955 nimeros de Depoésito Legal y 2.552 de ISBN. Hubo
5.040 visitas guiadas, se atendié a 1.386 usuarios presenciales y se prestaron
1446 servicios a investigadores. Hubo presencia institucional en La Patria Gaucha
de Tacuarembod, la Feria del Libro de Maldonado y el lanzamiento de premios
literarios en Rocha. Se hicieron visitas técnicas a las bibliotecas de las ciudades
de Artigas y Rivera. Se concreto6 la creacion de la coleccion “Biblioteca Nacional”
dentro de la Biblioteca Pais de Plan Ceibal, y se logré la creacién de la Biblioteca
Virtual Clasicos del Mercosur. El sitio web recibié a 55.028 usuarios y hubo
crecimiento en todas las redes utilizadas (Facebook, Instagram, Twitter). Se
acordo6 con la Facultad de Informacion y Comunicacién de la Universidad de la
Republica un nuevo convenio para el desarrollo del proyecto Anaforas de
digitalizacién de recursos bibliograficos valiosos.

11) Archivo General de la Nacion. Su tarea es la custodia y preservacion
de los fondos documentales que conforman el Patrimonio Documental de la
Nacion. Esto implica el tratamiento archivistico de materiales pertenecientes a
reparticiones del Estado, tanto existentes como desaparecidas, asi como de
documentos comprados por la Comision de Patrimonio o donados por particulares.
En 2022 se atendi6é a 778 usuarios en la sede de Archivo Judicial, se realizaron
29.589 fotocopias de expedientes judiciales y 292 certificaciones. Fueron
tramitados 331 oficios del Poder Judicial, se atendieron 132 solicitudes de
informacién de documentos procedentes del Ministerio de Defensa Nacional, se
respondieron 3.785 consultas via correo electrénico, se recibié al publico en las
Salas de Consultas y se organizaron visitas guiadas a grupos de estudiantes de
Archivologia y Bibliotecologia. El sitio Web recibi6 14.913 visitas. Se respondieron
consultas y se brindaron servicios de asesoria a tres facultades de UDELAR, a la
INDDHH, a la Fiscalia de Lesa Humanidad, al Poder Judicial y a la Intendencia de
Maldonado. Funcionarios del Archivo asistieron a 13 actividades de capacitacion,
impartidos principalmente por la Asociacion Latinoamericana de Archivos y la
ENAP-ONSC. Se participé de manera presencial o virtual en reuniones
internacionales ocurridas en Argentina, Chile, México, Espafia y Portugal, Se
concluyd la preparacion de los volumenes 1y 2 de conmemoracion de los 100
afos del Edificio sede del AGN, y practicamente se concluyo la preparacion de la
edicién recopilatoria de prélogos del Prof. Juan E. Pivel Devoto y de los Apuntes
de clase de Rodé tomados por Hipdlito Barbagelata.
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12) Comisién de Patrimonio Cultural de la Nacion. Se organizé el Dia del
Patrimonio en honor a China Zorrilla, con 500 actividades en torno a su figura y
1.000 actividades generales. Se registraron 60 Fichas del Inventario Nacional de
Sitios, correspondientes a los departamentos de Artigas, Canelones, Colonia y
San José. Se realizaron declaraciones de Monumento Histérico Nacional en
distintos puntos del pais. Se informaron 107 expedientes sobre intervenciones
edilicias, inspecciones, fiscalizaciones y asesoramientos a la comunidad. Se
adquirieron documentos pertenecientes a los archivos de José Batlle Cherviere
(que seran entregados al Museo Histdrico Nacional y a la Biblioteca Nacional) y
del Arg. Ernesto Leborgne (que fueron entregados al Instituto de Historia de la
Facultad de Arquitectura de UDELAR). Se encuentran en proceso de compra
obras de Pedro Figari, Carlos Maria Herrera, Gonzalo Fonseca y Manuel Pailés.
Se avanz6 en la investigacion e inventario de escudos nacionales de la Escuela de
Artes y Oficios, asi como en las investigaciones sobre gastronomia colonial, sobre
orfebreria nacional y sobre las acuarelas del Palacio Taranco. Esta Gltima
investigacién, y las tareas de restauracion que la acomparian, dieron lugar a la
publicacién de un catalogo titulado Déja vu. Se elaboraron y difundieron ocho
videos institucionales y tres publicaciones. Se particip6 en la elaboracién del
proyecto de ley de ratificacion del convenio de Unesco sobre patrimonio
subacuatico. Se restauraron total o parcialmente obras de Joaquin Torres Garcia,
José Luis Zorrilla, Hilario Ferrer, Carlos M. de Santiago, José Pedro M.
Bustamante y Severino Pose, entre otros, asi como 85 planos originales y 23
acuarelas del Palacio Taranco. Ante la constatacion de faltantes en cuentas
bancarias de la unidad que se remontaban afios atras, se iniciaron procesos
administrativos y jurisdiccionales que condujeron a un procesamiento.

13) Direccion Nacional de Innovacion, Ciencia y Tecnologia. El principal
logro del afio fue la incorporacién de un capitulo sobre becarios de posgrado en el
Proyecto de Ley de reforma de la seguridad social. Los becarios quedaron
incluidos en el régimen general de seguridad social administrado por el Banco de
Previsién Social. Paralelamente, se dio rango legal al Fondo Vaz Ferreira (via
Rendicion de Cuentas), se continué con el financiamiento de 21 proyectos de
investigacién correspondientes a la Convocatoria 2019 y se inici6 el financiamiento
de los 35 proyectos aprobados en la Convocatoria 2021. Se dio seguimiento, se
evaluaron y se dieron por concluidos los estudios de consultoria encomendados
como insumos para el proceso de reorganizacion institucional del area de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia. Se realizé la reunién inaugural del proceso y se
fij6 el calendario de trabajo para 2023. Se dio apoyo al funcionamiento de
CONICYT através de tareas de secretaria, comunicacion institucional, soporte en
servidor, licencias Zoom y pagina Web. Se concluy6 el proceso de analisis del
Plan Estratégico Nacional de CTIl (PENCTI) aprobado en 2010, para el cual fue
contratado un consultor externo. El informe de consultoria fue entregado en julio y
el CONICYT present6 sus conclusiones en diciembre. Se avanzé en la elaboracion
de indicadores sobre recursos aprobados para las instituciones de Educacién
Superior y de CTl, y se intervino en la evaluacién y seguimiento de los
Compromisos de Gestion de la ANII, Instituto Pasteur y PEDECIBA. Se particip6
en numerosas reuniones y foros internacionales.

14) Instituto de Investigaciones Biolégicas Clemente Estable. Se
publicaron 105 articulos cientificos en revistas arbitradas internacionales, 4 en
revistas no arbitradas, 4 en revistas arbitradas nacionales, 10 articulos de
divulgacion, 8 capitulos de libros, 1 libro cientifico y 2 libros de divulgacion. El
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namero de articulos cientificos disminuy6 respecto del 2021 (afio que marco un
record histérico). Dado que la publicacion de un trabajo cientifico se realiza uno o
dos afios después de la obtencién y andlisis de datos, la merma esta vinculada a
la dificultad de realizar experimentos durante la pandemia. Se realizaron 235
presentaciones en reuniones cientificas (140 de ellas a nivel regional e
internacional). Este niumero es el doble que el de 2021. La modalidad virtual
impuesta por la pandemia facilit6 la participacion en esta clase de eventos. Hoy
existen 91 proyectos de investigacion en ejecucion, obtenidos a través de fondos
concursables financiados por agencias y empresas nacionales. Otros 21 estan
financiados por organismos internacionales. En 2022, 11 estudiantes de grado de
distintas universidades finalizaron sus tesinas, mientras estan en curso otras 31. El
numero de tesinas aumentd con respecto al 2021. Asimismo, 17 estudiantes de
Maestria y 3 de Doctorado finalizaron sus tesis. Otras 57 tesis de doctorado y 62
de maestria estan en curso. Se organizaron 29 cursos de posgrado nacionales y 6
internacionales. Participamos en 54 cursos de posgrado nacionales y 15
internacionales. Investigadores de la Institucién realizaron 11 pasantias en el
exterior y se recibieron 41 pasantes. El nUmero de pasantias recibidas se
incrementd unas 4 veces respecto de 2021. Se ejecutaron 5 contratos de
posdoctorado y 4.236 servicios (prestaciones a investigadores nacionales y
regionales, agentes privados e instituciones publicas). Se continu6 el trabajo de
diagndstico de SARS-CoV-2. Se tuvo una participacion central en el disefio y
lanzamiento del proyecto Darwin estuvo aqui. 190 afios de su viaje en Uruguay. El
equipo de Comunicacién y divulgacion del IIBCE integré la Comisién Organizadora
de la Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia.

15) Direccion de Asuntos Constitucionales, Legales y Regqistrales. La
Direccion Nacional de Asuntos Constitucionales y Legales fue creada como unidad
ejecutora del MEC por la Ley 19.996, de noviembre de 2021. En cumplimiento de
la norma, la Direccion asumio las competencias de la antigua Direccion de
Asuntos Constitucionales, Legales y Registrales, y agrego otras. Durante 2022 se
realizaron 1.908 actuaciones relativas al Registro de Instituciones Culturales y de
Ensefianza. Hoy existen 1.686 instituciones con registro vigente, lo que representa
un 27% mas que en 2020. Se realiz6 un total de 170 inspecciones (un 75% mas
que en 2021). Se elaboraron 14 informes solicitados por el MEF en relacion a
proyectos presentados por instituciones de ensefianza en el marco del Decreto N°©
145/011. En materia de Asociaciones Civiles y Fundaciones, la aprobacion de
estatutos y reformas se incrementé un 38% respecto de 2021 y un 68% respecto
de 2020. Los plazos de sustanciacion de las aprobaciones y reformas se redujeron
de un promedio de 8-10 meses hasta el afio 2021, a 1-2 meses en 2022
(descontando, en ambos casos, las demoras no imputables a la Administracion).
En 2022 se han recibido 57 denuncias de apartamientos estatutarios (8% mas que
las recibidas en el afio 2021 y 84% més que en 2020). Se brindaron cuatro
actividades de capacitacion al Poder Judicial. La Autoridad Central de
Cooperacién Juridica Internacional tramité unas 3.000 solicitudes de cooperacion
internacional, lo que implicé un incremento del 30% respecto del afio anterior. Se
organizaron o se particip6 en reuniones internacionales en el marco del
MERCOSUR, la OEA, la Corte de La Haya, la Red Latinoamericana de
Autoridades Centrales, la COMJIB, el PACCTO, la NCSEA y GAFILAT.

16) Direccién General de Registros. Se instalé un nuevo sistema de
ingreso de documentos de los Registros de la Propiedad y Personas Juridicas,
con nueva tecnologia y espacios confortables y de facil acceso. Se modificé la
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expedicién de testimonios y se cre6 una nueva oficina especifica con personal
idéneo y mesa de ayuda al usuario, lo que redujo a 48 horas el procesamiento de
cada solicitud. Se incorporaron solicitudes remotas (en linea) de certificados
exonerados a MEVIR. Dando Cumplimiento a los dispuesto por la Ley N° 19.820,
se instrumento el procedimiento de Constitucién de Sociedades por Acciones
Simplificadas en linea, en una accién coordinada MEC-DGI-BPS. Se firmaron
convenios con diversos organismos del Estado, apostando a la interoperabilidad y
al desarrollo de nuevos servicios y funcionalidades. Se avanz6 en el Proyecto
DGR Digital, incluyendo el desarrollo de un Registro Inmobiliario comprensivo de
todos los actos inscribibles. Se comenzo con el testeo del producto “Reserva de
Prioridad”, para su puesta en produccion en el afio 2023. Se realizaron multiples
actividades de capacitacién de funcionarios y se realizé el primer encuentro de
Directores a nivel nacional. Se efectiviz6 el cumplimiento de la normativa vigente
en lo que refiere al empleo de documentos electronicos o digitales intervenidos por
una firma electrénica avanzada, como medio de reemplazo de los libros previstos
por el articulo 55 del Cédigo de Comercio. Se realizaron las gestiones necesarias
para el pago de las liquidaciones de sentencias de varios juicios iniciados por
funcionarios del Registro a las administraciones anteriores.

17) Direccion General de Registro de Estado Civil. Se asegurd la
implementacién y funcionamiento del Proyecto Registro Civil Digital Pais, que
abarca todos los hechos y actos relativos al Estado Civil de las personas ocurridos
a partir del 1 de enero de 2022, independientemente del lugar donde ocurran. Se
brindaron capacitaciones y asesoramiento a quienes prestan el servicio. Se
instrumentd una Mesa de Ayuda de soporte informético y microinformatico,
disponible todos los dias de la semana. Se culmino el proceso de informatizacion
de pagos de los tramites, habilitandose el pago por medios electronicos y redes de
cobranza. Esto permitio el cierre de las cajas que funcionaban en las sedes y una
redistribucion de funcionarios, asi como la cancelacién del oneroso servicio de
transporte de valores. Se redisefiaron e informatizaron los tramites de matrimonios
y certificados de solteria, simplificando los requerimientos a los usuarios y
disminuyendo su tiempo de tramitacion. Se reactivo la publicacion de los actos y
hechos relativos al Registro Civil de las personas, en el servicio de novedades de
la PDI. Se avanzo6 en la informatizacion de tramites que permitiran publicar la
informacion relativa al estado civil de las personas, en el servicio de consultas de
la PDI. Se reanud¢ la posibilidad de iniciar los trdmites de solicitudes de
enmiendas de partidas de estado civil en todo el territorio nacional. Se redisefiaron
e informatizaron procesos internos, con el objetivo de simplificar las tareas de los
funcionarios y los Oficiales de Estado Civil del interior del pais (sistemas de
noticias y notificaciones para usuarios del SGREC, sistemas de subrogaciones de
Oficiales y gestién de agendas independientes). En pos de mejorar las vias de
comunicacion y colaboracion entre diferentes organismos, y asi simplificar los
reguerimientos a los usuarios, se desarrollé una politica sistemética de reuniones
de trabajo y coordinacién con BPS, Identificacién Civil, Corte Electoral, Intendencia
de Montevideo, Antel, Agesic, Direccidn de Asuntos Consulares del Ministerio de
Relaciones Exteriores, etc.

18) PECA vy Fiscalias de Gobierno. La Procuraduria del Estado en lo
Contencioso Administrativo emitio unos 900 dictdmenes, contra 716 el afio
anterior. Se realizé un ordenamiento de materiales y documentacion dentro de la
unidad ejecutora, que incluyé el traslado al Archivo General de la Nacion de unos
450 paquetes conteniendo dictamenes desde el afio 1952 a 2015, para su
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permanencia y resguardo definitivo. Las Fiscalias de Gobierno habian emitido
1.086 dictamenes al 14 de diciembre, una cifra similar a los 1.127 dictamenes
emitidos al 16 de diciembre de 2021.

19) Vinculos internacionales. La Direccion de Cooperacion Internacional y
Proyectos particip6 activamente en la organizacion de la Conferencia Internacional
de UNESCO en el Dia Mundial de la Libertad de Prensa, asi como en el conjunto
de actividades desarrolladas durante la Presidencia Pro Témpore del Mercosur.
Se organizaron reuniones técnicas y de Ministros de Educacién, Cultura y Justicia.
Se particip6 en las reuniones de Comité Coordinador Regional de Educacion y
Cultura, y en varias comisiones. Se organizo la Reunién Especializada en Ciencia
y Tecnologia. En cooperacion bilateral, se gestionaron acuerdos de cooperacion y
comisiones mixtas con Turquia, Finlandia, Colombia, Alemania, China y Francia.
La Direccion coordind la recepcion de una donacién del Ministerio de Ecologia y
Medio Ambiente de China evaluada en unos U$S 3 millones. En lo multilateral, se
dio seguimiento al tramite de aprobacion del Convenio Regional de
Reconocimiento de Estudios, Titulos y Diplomas de Educacién Superior en
América Latina y el Caribe. Se concreto la restitucion de bienes arqueoldgicos a la
Republica Arabe de Egipto, a la Republica del Ecuador y a la Republica del Perd,
por parte del Comité Nacional de Prevencién y Lucha contra el Tréafico llicito de
Bienes Culturales. Se aprobd por resolucion ministerial la Red de cooperacion —
MECenRed, con el objetivo de potenciar las acciones del MEC a través de la
cooperacion internacional y el relacionamiento institucional. Con el mismo
propdsito, se realiz6 el Primer relevamiento de actividades de cooperacion
internacional del MEC, a través del cual se identificaron los principales intereses
de las distintas unidades ejecutoras. Se promovio la participacion del equipo de la
DCIP en distintas capacitaciones, se avanzo en el redisefio de acciones de
comunicacion y se actualizé el equipamiento informatico.

20) Otras actividades del inciso. El Departamento de Contralor y Acuerdo
proceso 1.989 resoluciones ministeriales, 256 de las cuales fueron por
atribuciones delegadas y 283 resoluciones de Direccién General. Se elevaron a
Presidencia de la Republica 79 resoluciones. El Area Juridico Notarial tramité 51
juicios, 6 investigaciones administrativas y sumarios, y 7 citaciones a conciliacion.
También participdé en dos casos en materia de contencioso penal vinculados a
sumarios en curso. Brindé ademas asesoramiento a diversas unidades del inciso,
que se procesaron en 678 expedientes administrativos. El Area de Gobierno
Digital gestioné 4.411 peticiones via Redmine, 3.401 via correos de ayuda y 817
apoyos en gestion del expediente electrénico. En el periodo se tramitaron 130
pedidos de informes legislativos, 19 de los cuales correspondieron al MEC y
fueron respondidos en plazo, o aln estan en plazo. Hay 73 pedidos de informes
pendientes, 55 de los cuales corresponden a ANEP. También se contestaron
numerosos pedidos de acceso a la informacién, cuyo nimero va en aumento. La
cifra total anual pasé de 120 en 2020, a 150 e 2021, a 316 en 2022.

21) ANEP. El afio 2022 puede considerarse histérico en términos del
conjunto de decisiones adoptadas y ejecutadas por las autoridades educativas. Se
elaboro y aprob6 el Marco Curricular Nacional para la educacion obligatoria, con
enfoque competencial y metas de aprendizaje para todos los subsistemas. Se
elaboro y aprobé un documento de Progresiones de Aprendizaje para las 10
competencias establecidas en el Marco. Se disefio y aprobé el Plan de Estudios
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de la Educacioén Basica Integrada, que abarca la educacion inicial, primaria y
media basica (de 3 a 15 afios). Se disefidé y aprobé un Reglamento de Evaluacion
del Estudiante para todos los subsistemas. Se disefiaron y aprobaron los mas de
100 programas que integran el nuevo Plan. Se disefiaron e iniciaron acciones de
formacién dirigidas inspectores, directivos y docentes que estaran involucrados en
la transformacion educativa durante 2023. Se concret6 la reforma curricular de
Formacion en Educacion y se inicié el proceso para presentar las carreras al
mecanismo de reconocimiento universitario creado en el ambito del MEC. Se
elabord un programa de concursos para toda la ANEP para el periodo 2020-25. Se
concretaron acuerdos salariales que aseguran una importante recuperacion
durante lo que queda del periodo, asi como la compensacion de inequidades
histéricas dentro del sistema. Se aplicé una nueva edicion de las pruebas PISA y
una nueva edicién de las pruebas Acredita Ciclo Basico, que condujeron a 2.672
acreditaciones. El afio concluy6 con 29 centros Maria Espinola en funcionamiento
en 14 departamentos, que atienden en conjunto, tanto en modalidad Secundaria
como UTU, a unos 5.000 estudiantes de vulnerabilidad alta o muy alta. La eleccién
de horas por tres afios consecutivos se aplicé exitosamente en los centros
Espinola y en todo el departamento de Flores (en 2023 se extenderd a 5
departamentos y a los 43 centros Espinola que esta previsto crear). Se puso en
funcionamiento, en cooperacién con Ceibal, un Monitor de Centros para la
educacion media que facilita la toma de decisiones fundada en evidencia. Se
trabaj6 en forma coordinada con el MEC, Ceibal e INEEd, en un marco de estricto
respeto de la autonomia.

22) Universidad de la Republica. Durante 2022 UDELAR priorizo la vuelta
a la ensefianza presencial, sin perjuicio de mantener activos los sistemas de
apoyo desarrollados durante la pandemia. Durante el afio se ofrecieron 1.360
cursos de grado digitales, en forma total o complementaria. En algunos casos
conviven ofertas presenciales y digitales de un mismo curso, y en otros se opté
por un modelo hibrido. En 2022 se concretaron unos 21 mil ingresos, cifra similar a
la de 2021 y un 15% superior al ingreso pre-pandemia. Se mantuvieron las becas
de apoyo econémico y la distribucion de conectividad y equipos informéticos.
Todas las carreras que se presentaron al mecanismo de acreditacion regional
ARCUSUR resultaron acreditadas. Ellas fueron: Geologia (Facultad de Ciencias),
Quimica Farmacéutica (Facultad de Quimica), Ingenieria en Computacion
(Facultad de Ingenieria), Economia (Facultas de Ciencias Econémicas y de
Administracién) Medicina y Arquitectura (que lograron su segunda acreditacién) e
Ingenieria Agronémica (que fue acreditada por tercera vez). Se aprobaron nuevas
carreras a ser dictadas en el interior del pais: Analista y Licenciatura en
Computacion (en Cenur del Litoral Norte), Licenciatura en Economia Agricola y
Agronegocios, Tecndlogo en Producciéon Equina (en colaboracion con UTU) y
Tecndlogo en Sistemas Integrados de Produccion Agropecuaria, todas ellas en
Cenur Noreste. Se aprob6 también un fondo permanente de 40 millones de pesos
para la construccion del Centro Universitario de la Region Suroeste (Colonia y
Soriano). El Hospital de Clinicas instalé el Programa de Répida Resolucién de
Céancer de Mama, lo que incluyé la inauguracién de una nueva planta fisica.
También incorporé una Unidad de Cirugia Ambulatoria. En materia de
investigacion, los recursos aportados por el Presupuesto Nacional han permitido
atender la demanda de ingreso, presentada en tiempo oportuno, al régimen de
dedicacion total por parte de jévenes docentes.
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23) UTEC. La Universidad Tecnologica ofrecié 17 carreras de pregrado y
grado en 11 departamentos del pais, asi como 10 propuestas de formacién
continua y posgrado. Se lanzaron nuevas ofertas (Posgrado en Saneamiento e
Ingenieria Sanitaria, Especializacion en Tecnologia Educativa, Diploma en
Herramientas Digitales para el Turismo, Bootcamp en Machine Learning e
Inteligencia Artificial, Bootcamp en Full Stack, Programa de Ciudadania Digital) y
se llegd a nuevos territorios: la Ingenieria en Agua y Desarrollo Sostenible abrié en
la sede de Melo, la Licenciatura en Tecnologias de la Informacion inici6é cursos en
Minas y Melo. Ingresaron 1.481 estudiantes de grado, posgrado y formacién
continua. Los estudiantes provienen de 189 localidades del interior y 49 barrios de
Montevideo. El 84% es primera generacion de universitarios. Egresaron 180
estudiantes, entre ellos, la primera Tecnéloga Agroambiental y las dos primeras
ingenieras en Logistica del pais. Se iniciaron obras en el edificio del ex Molino
Gramon, en la ciudad de Melo. Se ampli6 el ITR Suroeste: a los 5.100 m? ya
existentes se sumaron 1.600 m2, La obra, con un costo de USD 1.800.000, agreg6
nuevas aulas multipropdsito y un Laboratorio de Innovacion Abierta. En
equipamiento se invirtieron USD 100.000. También se inauguré el Laboratorio
para Analisis del Movimiento Humano, con una inversion de USD 280.000. Se
inicié la ampliacién de la sede de Mercedes. La inversién asciende a USD
1.375.000, mas 300.000 en equipamiento. Se continud el proceso de ampliacion
de la sede en Paysandu, con una inversion de unos USD 475.000. Se inaugurd un
espacio emprendedor en la misma sede, con una inversion en equipamiento de
unos USD 70.000. Se inici6 una ampliacién en el ITR Centro-Sur, con una
inversién de USD 875.000. Se inaugurd la sede en Minas, con una inversion de
unos USD 173.000, méas 18.500 en mobiliario. Estan en ejecucién 23 proyectos de
I1+D con fondos externos. Durante 2022 hubo 60 nuevas postulaciones a fondos.
Se lanzé la segunda convocatoria a becas de iniciacion a investigacion y
posgrado, y la tercera al Programa de Equipamiento Cientifico. Se consolidaron
los centros transversales creados en 2021. El Centro de Transformacion Digital
produjo 243 audiovisuales y 1.144 animaciones a ser usados como recursos de
aprendizaje; el entorno virtual Moodle recibi6 8.643.006 visitas; el entorno virtual
para cursos MOOC recibié mas de 1.585.859 visitas a mas de 200 cursos; se
superaron las 87.961 visitas al sitio Recursos Educativos Digitales. El Centro de
Vinculacion Global realizé dos convocatorias de Movilidad Internacional, con mas
de 100 postulaciones y 30 beneficiarios; se organizé la V Feria de Becas
Académicas Movete, la primera Feria Multicultural de UTEC y la Il edicion del
Showcase de Investigacion Internacional. Se obtuvieron 10 nuevos proyectos
internacionales. El Centro de Desarrollo de Personas actualizé y ejecuto el
Sistema de Evaluacion de Desempefio, finalizé el primer estudio de clima y cultura
organizacional y gestioné el ingreso de 133 docentes y técnicos. Se firmaron mas
de 80 acuerdos con universidades, instituciones educativas, empresas y
organizaciones del sector publico y privado, a nivel nacional e internacional.
Aumento el nUmero de seguidores en las cuentas institucionales hasta alcanzar
las siguientes cifras: 10.300 en Twitter, 12.900 en Instagram, 25.000 en Facebook,
22.300 en LinkedIn y 3.130 suscriptores en YouTube.

24) Ceibal. El programa Pensamiento Computacional alcanz6 un pico de
2.572 grupos y 50.309 estudiantes, abarcando a 63% de las escuelas urbanas del
pais. Asimismo, paso a formar parte de una de las diez competencias del marco
curricular de ANEP. Se lanzaron dos nuevas plataformas: RoboGarden y Aleks. La
novena edicién de la Olimpiada de Robética, Programacion y Videojuegos logré
un pico en participacion: 2.300 estudiantes y 350 docentes se inscribieron en 610
equipos de los 19 departamentos del pais. Mas de 2.000 docentes participaron en
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instancias de formacion en ciudadania digital. Se optimiz6 la conectividad en 158
escuelas rurales: al cierre de 2022, de un total de 1.084 locales rurales, 1.030
acceden a internet con banda ancha. Con los Premios NODO, se consolid6 una
linea de trabajo que promueve la innovacion en las comunidades educativas.
También se abrié una nueva linea que plantea la internacionalizacién de la
propuesta de Ceibal. Durante el afio, Ceibal particip6é en eventos internacionales
como ISTE Live (Nueva Orleans), The Education World Forum (Londres), el
coloquio Educacién, tecnologia digital, cohesion social y politicas publicas
(Francia), la Transforming Education Summit (Nueva York) y en el evento Ceibal:
15 afios de innovacién educativa, organizado por el BID en Washington DC, que lo
posicionan como una organizacion innovadora frente a la comunidad educativa
internacional. Destaca la inclusién de Ceibal en la casoteca de la Escuela de
Negocios de Harvard, como caso de éxito global en la respuesta educativa a la
pandemia. Se fortalecid la linea de produccién académica, editando nuevas
publicaciones tanto institucionales como de apoyo a docentes y desarrollo
profesional. Se fortalecio el vinculo con las instituciones del sistema educativo: en
funcién de lo establecido en el Plan de Desarrollo Educativo de la ANEP, se
realizaron aportes técnicos en la elaboracion de documentos del Marco Curricular
Nacional para la transformacion educativa y se participé en la implementacion de
dos MOOC (massive online open courses) para lograr una capacitacion masiva del
nuevo marco (al 11 de diciembre de 2022, 18.526 docentes habian comenzado el
curso). Como parte de la politica de transparencia, se lanzé el Observatorio de
Datos, una herramienta que incorpora informacion sobre datos de uso de las
plataformas educativas de Ceibal en la educacién publica. Se conformd el equipo
de trabajo de Datos y Ciencias Comportamentales, dedicado a la generacién de
informacion estratégica para una gestion centrada en el usuario.

25) ANII. Se continué trabajando en las cuatro lineas estratégicas
planteadas: fortalecimiento institucional, promover la calidad en investigacién e
innovacion, internacionalizacion y busqueda de nuevas fuentes de financiamiento.
Durante el afio se generaron ingresos por unos 1.216 millones de pesos, se
ejecutaron fondos por unos 1.190 millones y se aprobaron unos 1.163 proyectos
(incluido el SNI). Se implement6 un nuevo procedimiento de auditoria a los
proyectos beneficiarios de ANII. Se perfeccioné el modelo de presupuestacion de
base quinquenal, partiendo del modelo que se desarroll6 en 2021-22. Este modelo
permite planificar la sostenibilidad de la agencia, asegurando el cumplimiento de
todos sus compromisos. En Investigacion y Formacion, los dos focos estratégicos
fueron el apoyo a los jévenes investigadores y la promocién de la interaccion entre
investigadores y sector productivo. Se aprobé una cifra récord de 191 becas de
posgrados nacionales, y sus montos crecieron un 8%. Se aprobaron 10 becas
Fulbright (USA) y se estan negociando con Chevening (UK) la creacion de cuatro
becas ANII. Las convocatorias 2022 de los Fondos Maria Vifias y Clemente
Estable Modalidad Il (investigadores en proceso de consolidacion), financiaran 90
proyectos (56 Clemente Estable y 34 Maria Vifias). Esto representa un aumento
con respecto a las tres ediciones anteriores de la misma modalidad (60 en 2016,
55 en 2018 y 48 en 2020). Asimismo, el monto por proyecto pasa de UYU
1.000.000 de pesos a UYU 1.200.000 de pesos. Se abrié una nueva convocatoria
del Fondo Sectorial de Energia a proyectos de investigacion, con un aumento del
aporte ANIl de 2,5 millones a 6 millones de pesos. Se creé el nuevo Fondo
Innovagro, con una inversion entre INIA y ANII de USD 1.300.000 por afio, a lo
largo de 4 afos. El instrumento Articulacion Academia - Sector Productivo aprob6
16 proyectos que implican subsidios por UYU 58.766.608. Hay otros 11 proyectos
en proceso que, de ser aprobados, implicarian UYU 39.207.179 adicionales. El
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Crédito Fiscal para actividades de 1+D de empresas fue de UYU 140.000.000. A
fines de octubre se lleg6 al limite asignado, con 20 proyectos aprobados. En
conjunto al BID LAB se lanzé la primera convocatoria al Fondo de Investigacion e
Innovacién en Cambio Climatico: fueron aprobados 9 proyectos por un total de
UYU 26.316.695. Todos ellos estan en ejecucion. El Programa de Innovacion en
Logistica aprob6 64 proyectos por un total de UYU 63.064.417. En el segundo
semestre se aprobaron 2 centros de demostracion de logistica, cada uno con una
financiacion anual de UYU 6.500.000. Como parte de la politica de transparencia,
se lanzo el nuevo Portal Prisma, con un nuevo disefio y un acceso mas dinamico,
que reune los indicadores mas relevantes de CTI en el pais.

26) INEEd. Se aplico la prueba Aristas en tercer afio de educacion media,
recabandose informacion sobre desempefios en lectura y matematica, habilidades
socioemocionales y opiniones sobre clima escolar. La prueba se aplicé a una
muestra representativa de 696 grupos distribuidos en 339 centros de todo el pais,
e involucré a 12.350 estudiantes y 2.137 docentes. También se consulté a padres,
docentes y directores. Se aplic6 un piloto de Aristas a alumnos de tercer y sexto
afio de escuela. La prueba se aplic6 a una muestra representativa de 283 grupos
distribuidos en 87 centros de todo el pais, lo que involucré a 6.657 alumnos y 369
maestros. En los dos operativos se introdujeron cambios tendientes a mejorar la
confiabilidad y disminuir el error de medicion de las habilidades estimadas. Fue
necesario también desarrollar una nueva version del software de la plataforma
utilizada. Las dos aplicaciones contaron con el apoyo de Ceibal. Se continué
trabajando en los datos recabados en Aristas Primaria 2020 y se publicaron dos
nuevos informes: Aristas Primaria 2020: Logros alcanzados y habilidades
esperadas en el curso siguiente, y Alineacion entre curriculo intencional,
implementado y logrado. Se elaboraron y publicaron tres Reportes de Aristas. Se
encuentra en proceso de edicién un reporte que compara los puntajes obtenidos
en 2018 y 2021 por los alumnos de tercer afio de educacion media en la escala de
regulacién emocional. También se analiz6 el incremento en el uso de las
plataformas de Ceibal en 2020 y 2021 respecto de 2019, y su relacion con los
aprendizajes. Se finalizé y publicé junto con Ceibal el informe Pandemia y uso
docente de TIC. También se publicaron otros dos informes: uno que analiza el
vinculo entre los mecanismos de asignacion de estudiantes a los centros
educativos y la segregacién educativa, y otro que analiza la relacion entre
segregacion socioeconémica y desempefios. El Mirador Educativo mejoré su
sistema de soporte y la visualizacion de la informacion. Se desarrollé e incorporé
un moédulo con un set basico de indicadores nacionales, comparados con los de
otros paises de la region. Se procesé la informacion recabada en dos operativos
realizados en 2021: Seguimiento en Escuelas de Tiempo Completo y Observacion
de aula. En el marco de convenios firmados con el MEC, se dio apoyo a un
diagndstico sobre la gestion y autoevaluacion de calidad de los centros CECAP.
En el marco de la contratacién acordada con ANEP, se inicié una evaluacién de
los Centros Maria Espinola. Se incremento6 la cantidad de menciones al INEEd en
los medios de prensa y la cantidad de visitas a la pagina web.

27) Fiscalia General de la Nacién. La Unidad de Victimas y Testigos
atendi6 un total aproximado de 5.000 victimas y testigos. La Unidad de Litigacion
Estratégica particip6 en 75 audiencias y contest6 unas 430 consultas. La Unidad
Especializada en Género publico la Guia de investigacion y litigacion de femicidio.
También participd en el Acuerdo Interinstitucional para la proteccion de
colaboradores, y trabajo junto a Senaclaft en la evaluacion de la nueva Fiscalia de
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Lavado de Activos. El Departamento de Depuracion, Priorizacion y Asignacion
cumplié con la asignacion de los delitos priorizados en el plazo establecido, mejoré
el nimero de denuncias asignadas vinculadas al delito de violencia doméstica,
puso en funcionamiento el indice de hurtos, procesé 70 informes de andlisis
criminal vinculados a denuncias por delito de estafa, elabor6 una guia basica para
la recepcién de denuncias destinada a todos los funcionarios de la Fiscalia. El
Departamento de Politicas Publicas trabajé en el monitoreo del desempefio del
Departamento de Depuracion Priorizacion y Asignacion y de cada unidad fiscal,
apoyando la politica de priorizaciéon. También dio respuesta a 94 pedidos de
acceso a la informacion publica, divulgé un conjunto de datos abiertos y realizé
tareas de coordinacion estadistica con organismos nacionales e internacionales.
El Departamento de Sistemas de Informacién y Tecnologia trabajé en la
actualizacion de equipamiento informatico en sedes de zona metropolitana, Bella
Union y Salto; inicié el proceso de ampliacién del Sistema de Videovigilancia a
sedes de Salto, Rivera y Tacuarembg; analiz6 distintos sistemas operativos para
homologar el que se utilizara en los préximos afios como sistema operativo oficial;
inicid la actualizacion de la plataforma de firma digital; e inici6 el proceso de
adquisicién de equipamiento para puestos de trabajo de funcionarios y para
ampliacion de infraestructura de alta disponibilidad de acceso VPN, entre otras
tareas. El Centro de Formacién organizo e impartié cursos de formacion inicial y
permanente al pablico objetivo (funcionarios fiscales, técnicos y administrativos), y
colabor6 en la gestién de cursos ofrecidos a través de terceras instituciones.

28) JUTEP. La Jutep consiguioé un significativo refuerzo de su plantel de
funcionarios, gracias a lo establecido en la ultima Ley de Rendicion de Cuentas.
Esta previsto iniciar el procedimiento de llamado a concurso en cuanto dicha
norma entre en vigencia. La instituciéon proces6 asimismo un cambio en la
titularidad de su presidencia. Se atendieron todas las solicitudes de asesoramiento
planteados por la Administracién y el Poder Judicial. También se atendieron las
denuncias que llegan en nimero creciente al portal institucional. Se llevaron a
cabo 14 cursos en los que se capacitaron 350 funcionarios de diferentes
dependencias. Se participé en diversas reuniones internacionales y se recibieron
dos visitas in situ.

29) IMPO. Hoy IMPO cuenta con 19 bases abiertas al publico y otras en
proceso. Se firmo un acuerdo con el Congreso de Intendentes para la publicacion
de multas. Se firmo la creacién y desarrollo de las Bases de las Intendencias de
Lavalleja y Rio Negro, y estan en proceso las de Artigas, Colonia, Maldonado y
Rocha. Se sigui6 trabajando con la Camara de Senadores con el objetivo de que
IMPO se consolide como la Base Juridica Normativa del Estado. Se renové la
Certificacién de Calidad lograda en 2021 para los procesos de calidad del Diario
Oficial y el Banco Electrénico de datos Juridico-Normativos. También se obtuvo la
Certificacién en Gestion de Calidad de los productos no monopdlicos. Se
realizaron mejoras en herramientas informéticas esenciales para el desarrollo de
las actividades de la institucion. Entre ellas, el Sistema de Gestion y Seguimiento
Documental (SGSD) de Banco de Datos. Se actualizaron sistemas, se trabajo en
la implementacion del GIA Web y en la actualizacion de software de base. Se
avanzo en la incorporacion del expediente electrénico creado en 2021. A partir del
1° de marzo de 2023 se pondra en produccion un sistema similar para todos los
tramites procesados a través del Departamento de Gestion del Gasto. Se instal6 el
Sistema de Ejecucién Presupuestal, una nueva forma de gestionar facturas,
autorizaciones de gasto y drdenes de compra. Se instal6é un nuevo Firewall y un
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software para las conexiones por VPN, lo que requirié actualizar los dispositivos
utilizados por quienes cumplen tareas en forma remota. La creacién del
Departamento Juridico permitié profundizar la regularizacion juridica de los bienes
de la institucion: se cobraron todas las deudas existentes, se alquilaron unidades
vacias y se esta en proceso de poner otras en venta. Se trabajo en la
modernizacidn de la gestién de los recursos humanos mediante talleres para
reforzar los valores en la cultura organizacional, asi como otros enfocados en
mejorar el desempefio y las oportunidades de mejora. Se actualizaron los criterios
de evaluacion, logrando que sea por objetivos y competencias.

LINEAMIENTOS GENERALES SOBRE OBJETIVOS A
ALCANZAR

El trabajo durante 2023 se ajustard a los siguientes lineamientos:

. Recepcion de solicitudes de reconocimiento universitario por parte
de instituciones de formacion docente, y puesta en marcha de los procesos
correspondientes.

. Puesta en ejecucién de una politica de mejora de la calidad de los
textos de estudio para la educacion obligatoria, que incluira la puesta en marcha
de un mecanismo de evaluacion que hoy esté en etapa de disefio y testeo.

. Cumplimiento del calendario de reuniones de discusién y andlisis
en el marco del proceso de reorganizacion institucional del area de ciencia,
tecnologia e innovacion.

. Puesta en funcionamiento de la Agencia Nacional del Cine y el
Audiovisual. En el afio 2023, debera procesarse la transicién desde el Instituto del
Cine a la nueva Agencia, asi como sentar las bases para su funcionamiento.

. Avance y progresiva puesta en produccion del proceso de
digitalizacion de la Direccién General de Registros.

. Profundizacién de la politica de descentralizacion cultural,
incluyendo la nominacién de nuevos Centros Culturales Nacionales en el interior.

. Disefio y ejecucion, desde la Comisién de Patrimonio, de una
campafia de revalorizacién del patrimonio de arquitectura educativa.

. Impulso a una politica de fortalecimiento institucional que incluya
la superacion de debilidades identificadas mediante auditorias y el llenado de
vacantes en el inciso.

18



Ministerio de Educacién y Cultura

NUMERO DE FUNCIONARIOS EXISTENTES

Al 31/12/2020 | Al 31/12/2021 Al 31/12/2022

Presupuestados 1.483 1.401 1.352
Provisoriatos 45 40 3
Contratos funcion publica 133 136 142
Contratos de trabajo 22 21 20
TOTAL FUNCIONARIOS

PUBLICOS 1.683 1.598 1.517

Contrato laboral de

derecho privado 218 238 290
Becarios/Pasantes 59 28 52
Contratos horas docentes 889 863 772
Arrend. de servicios 4 1 0
Contratos artisticos 7 7 6
Adscriptos 6 6 5
TOTAL VINCULOS NO

PUBLICOS 1.183 1.143 1.125
TOTAL GENERAL 2.866 2.741 2.642

PROYECTOS DE LEY Y DECRETOS PRESENTADOS
CON INICIATIVA DEL MINISTERIO

Ley N° 20.035. Aprobacion del Convenio regional de reconocimiento de
estudios, titulos y diplomas de educacion superior en América Latina y el
Caribe, aprobado por la CIE conjuntamente con IESALC.

Promulgacion: 20/05/2022

Ley N° 20.053. Declaracién de interés general al Candombe
Promulgacion: 24/06/2022

Ley N° 20.055. Declaracién del 15 de julio como Dia de Ariel
Promulgacion: 12/07/2022

Proyecto de ley para la aprobacion de la Convencién Mundial sobre el
Reconocimiento de las Cualificaciones relativas a la Educacién Superior
adoptada por la UNESCO en 2019.

En proceso de aprobacion.

Ley N° 20.069. Aprobacién del Tratado relativo a la transmision electrénica de
solicitudes de cooperacion juridica internacional entre Autoridades Centrales,
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suscrito entre Argentina, Brasil, Chile, Espafia, Paraguay, Portugal, Uruguay y
Colombia
Promulgacion: 23/09/2022

Ley N° 20.096. Modificacion de articulos de la Ley N° 19.043, de 28 de
diciembre de 2012, por la cual se cred la Universidad Tecnolégica (UTEC).
Promulgacion: 19/11/2022

Proyecto de ley para la aprobacion de la Convencion de la UNESCO para la
Proteccioén del Patrimonio Cultural Subacuatico de 5 de noviembre de 2021.
Estado: presentado el 5/10/2022.

Decreto N°112/022, de 5 de abril de 2022.

Reglamentacion del procedimiento de reconocimiento del caracter universitario de
las carreras de formacién en educacion dictadas por instituciones privadas y
entidades publicas no autbnomas.

Decreto N°200/022, de 20 de junio de 2022.

Se asigna al Area de Educacion Superior las competencias referidas a los
procedimientos de reconocimiento y revalida de titulos, certificados o diplomas
obtenidos en el extranjero y aprueba su reglamento.

Decreto N° 259/022, de 18 de agosto de 2022.

Transferencia del cargo de particular confianza de Secretario Ejecutivo del “Centro
Nacional de Documentacion Musical Lauro Ayestaran” a la Unidad Ejecutora 015
“Direccion General de Biblioteca Nacional”.

Decreto N° 266/022, de 24 de agosto de 2022.

Sustituye el articulo 3° del Decreto 112/022 por el siguiente: la solicitud de
reconocimiento universitario podra presentarse ante el MEC en cualquier momento
del afo.

Decreto 328/022, de 5 de octubre de 2022.

Constituye la Comision de Sitio Patrimonial “Paisaje Cultural Industrial Fray Bentos”,
la que tendrd a su cargo hacer cumplir y dar seguimiento al Plan de Manejo y
Gestion del Bien Patrimonial.

Decreto 350/22, del 27 de octubre de 2022.
Aprueba el “Protocolo de actuacion para garantizar el derecho a la Educacién
Inclusiva de las personas con discapacidad”.
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