Ministerio de Educacién y Cultura

INFORME DE GESTION 2023

Este informe resume lo actuado en el inciso 11, Ministerio de Educacion y
Cultura, junto a los organismos con los que esta relacionado: ANEP, UDELAR,
Centro Ceibal, ANII, INEEd, Fiscalia General de la Nacion, IMPO, UTEC, ACAU,
Fondo de Solidaridad y JUTEP.

SITUACION ACTUAL DEL MINISTERIO

El informe correspondiente al afio 2022 concluia con la definiciéon de
algunas grandes lineas de trabajo para 2023:

. Puesta en marcha del mecanismo de reconocimiento universitario
de las carreras de formacién docente.

. Creacion de una politica de mejora de la calidad de los textos de
estudio para la educacion obligatoria.

. Cumplimiento del calendario previsto para el proceso de
reorganizacion institucional del area de ciencia, tecnologia e innovacion.

. Puesta en funcionamiento de la Agencia Nacional del Cine y el
Audiovisual.
. Progresiva puesta en produccién del proceso de digitalizacion de

la Direccién General de Registros.

. Profundizacion de la politica de nominacion de nuevos Centros
Culturales Nacionales en el interior.

. Disefio y ejecucidn, desde la Comision de Patrimonio, de una
campafia de revalorizacion del patrimonio de arquitectura educativa.

. Impulso a una politica de fortalecimiento institucional que incluya
auditorias y el llenado de vacantes en el inciso.

Excepto en el llenado de vacantes, en todas las lineas se avanzé segun lo
planificado.

METAS TRAZADAS Y LOGROS OBTENIDOS HASTA
EL MOMENTO

A continuacién, se presentan los principales logros alcanzados en 2023,
siguiendo el esquema utilizado en los informes anteriores. La lista se ajusta a la
disponibilidad de espacio, de modo que no es exhaustiva.
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1) Infraestructura y reorganizacién edilicia. Se impermeabiliz6 la azotea de
la sede central y se realiz6 la adecuacion total de la instalacion sanitaria. Se
adecuaron bafios y cocinas en 3 de los 9 pisos, se cambiaron equipos de aire
acondicionado y se hicieron trabajos de pintura y cambios de luminarias. Culmind
la obra que abarc6 la nueva cantina, el servicio de Intendencia y la nueva
circulacién de acceso a depdésitos. Se realizaron obras de mantenimiento en varias
oficinas de la Direccion Nacional de Educacion, destinando $ 11.487.050 a
inversion en inmuebles y $ 3.177.886 en mobiliario. Se transfirieron a $ 7.660.481
a intendencias para obras en CECAP del interior. Concluyo la adecuacion de sala
de reuniones de la sede Magallanes y la reparacion del cerco perimetral y
portones de acceso a CECAP Brazo Oriental. Se suministraron contenedores
aulas para CECAP La Paz, Paysandu y Brazo Oriental. Se realiz6 el inventariado,
vaciado, gestién de residuos y limpieza de la Casa Anaya. Se hicieron obras
impermeabilizacion de azoteas de varios museos y de acondicionamiento de la
Quinta de Herrera. Se estéa restaurando el segundo nivel del Museo Figari. En la
Procuraduria en lo Contencioso Administrativo se reestructur6 el espacio, se
sustituyeron luminarias y lamparas de escritorio, se hizo pintura general y se
incorporé mobiliario. Contindan las obras de recuperacion de la sede del Archivo
Judicial (pluviales, cubierta y eléctrica). En el Instituto Clemente Estable, se
concretd6 la obra del Bioterio y se avanz6 en la sala de lactancia y bafio para
discapacitados. Se repararon diferentes sedes de la Direccion General de
Registros (Ciudad de la Costa, Canelones, Pando, Lavalleja, Mercedes,
Paysandu, Maldonado, Salto) haciendo principalmente tareas de
impermeabilizacién, pintura, instalacién sanitaria y eléctrica. Se hicieron obras de
mantenimiento y mejora en las sedes de Registro Civil.

2) Infraestructura digital. Se avanzé en el proyecto de cableado de la sede
central y retiro del tendido anterior. Se reemplazaron puntos de acceso, se instalo
el nacleo de la red basada en fibra éptica y se procedié a una nueva configuracion
del servicio de conectividad en alta disponibilidad para asegurar un mejor servicio
a los usuarios. Se reconfiguraron las redes de datos, segmenténdolas para mejor
seguridad. Se inicio, junto con Antel, la reingenieria de lineas fijas de datos y
teléfono, para el reemplazo de los enlaces de cobre por otros de fibra 6ptica. Se
firmo6 un nuevo contrato para lineas méviles de voz y datos, lo que permitié reducir
costos de operacién. Se compré material informético por un monto de 4 millones
de pesos, lo que permitié renovar equipos y actualizar sistemas operativos. Se
inicio el proceso de renovacion de equipamiento en Registro Civil. Para ello, se
adquirié un programa de gestién de stock, dos fotocopiadoras de gran porte para
expedir partidas, trituradoras de papel, equipos de telefonia IP para el recambio de
todos los dispositivos de la Direccion. En conjunto con la Direccion General de
Secretaria, se instalaron 21 PC nuevas e impresoras. Se incorporaron nuevos
instrumentos informaticos en la Direccién Nacional de Educacion, para facilitar el
procesamiento de tramites que involucran a miles de personas, como los de
reconocimiento y revdlida, la acreditacion de bachilleres (9000 postulantes) y la
prueba Docente Acreditado (més de 7000 postulantes).

3) Subsecretaria. La Comisién Nacional para UNESCO ejecuto el proyecto
Fortalecimiento y Ampliacion de Rutas UNESCO Uruguay, lo que incluy6 una gira
por siete departamentos y la participacion de unas 1.200 personas. La actividad
apunté a fortalecer el uso turistico de las rutas. Se monitorearon otros tres
proyectos que recibieron fondos de UNESCO. La red de escuelas PEA ofrecié
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cuatro proyectos: Despertando vocacién cientifica en nifias y adolescentes, que
visitd 11 instituciones en 10 departamentos y llegé a unos 500 alumnos; Robots a
Clase, que alcanzé a 12 instituciones en 3 departamentos; Antartida para escuelas
y liceos, que visito escuelas en Lavalleja y Canelones; y Economiay Finanzas
para Docentes, que lleg6 a 500 docentes de todo el pais. La subsecretaria Ana
Ribeiro participé en las jornadas de trabajo de las Comisiones Nacionales y
pronuncioé el discurso en nombre del pais durante el Debate de Politica General de
UNESCO. También particip6 de la XXIll Reunion Ordinaria del Comité Regional
del Programa Memoria del Mundo de UNESCO, donde ocupa una vicepresidencia.
Uruguay logré inscribir tres archivos y reservorios en el Registro Regional. La
Comision de Asuntos Ecuestres puso en linea el formulario de Solicitud de
Habilitacion de Centros de Actividades Ecuestres. El pasaporte Unico de equinos,
ya registrado en FEI, fue transferido al MGAP, responsable final de su emision y
contralor. La licitacion para editarlo esta en plazo. La Comisién Interministerial del
Tango y el Candombe hizo el Llamado a Proyectos 2023 y el Llamado Apoyo a
actuaciones internacionales 2023, ambos dirigidos a obtener apoyo econémico. Se
recibieron 159 proyectos. Se realizo el homenaje a Horacio Ferrer en Buenos
Aires y se llev6 a cabo el Segundo Encuentro de Tango y Candombe / Encuentro
de Integracién de Actividades y Masterclass, organizado por MINTUR. En los 100
afios de Carlos P&ez Vilard, se estren6 la muestra Paez Vilard y el Candombe en
el Museo del Carnaval. Se convocé y fall6 el Premio Pedro Ferreira (candombe) y
se anuncié el Premio Horacio Ferrer (tango). El Museo del Carnaval aprob6 8
proyectos ante CONAEF y obtuvo el Premio Iberarchivos. La Comision
Permanente para el Tratamiento de las Pensiones Graciables trat6 19 expedientes
y aprobd 7. El proyecto de museificacion del hall del edificio central BROU esta en
etapa de licitacion. Se recibieron donaciones por un total de 23.000 libros, que
fueron distribuidos en las 116 bibliotecas publicas del paisy el INR.

4) Equipo de asesores del ministro. Cumple tareas de asesoramiento y
andlisis; asistencia a la redaccion de decretos, resoluciones, contratos y
convenios; elaboracion de informes; coordinacion y seguimiento de asuntos;
asistencia a unidades ejecutoras. En el marco de la Rendicion de Cuentas asumio
las siguientes tareas: monitoreo de indicadores y procesos de transparencia;
recopilacién, analisis y sistematizacion de datos; procesamiento de informes de las
unidades; elaboracion de informe general del inciso; redaccién del articulado;
preparacion de comparecencias; seguimiento del trAmite parlamentario. En el area
de proyectos especiales dio apoyo técnico y juridico, entre otros, al proceso de
mejora de sistemas y procedimientos en Registro Civil; desarrollo de tradmites en
linea; Proyecto DGR Digital; disefio de un nuevo convenio entre el Sodre y la
Fundacién Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles del Uruguay;
implementacién del sistema de venta de entradas a museos para no residentes y
redisefio de los procedimientos de préstamo de obras de arte; apoyo a la
Direccién Nacional de Educacion en la primera reunién del Comité del Convenio
Regional de Reconocimiento de Estudios, Titulos y Diplomas de Educacion
Superior, y en la supervisién de la prueba Docente Acreditado; organizacion del
concurso internacional de ensayo histdrico sobre LEMCO en Fray Bentos;
organizacioén de la muestra itinerante sobre Leonel Viera; apoyo a los procesos de
mejora continua de la Direccion Nacional de Cultura; gestion del Dia Nacional del
Libro 2023; apoyo a las escuelas del Sodre en el lanzamiento de la carrera de
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Formacion Docente en Artes (plan de estudios, solicitudes de reconocimiento y
habilitacion, convocatoria de aspirantes a docentes, proceso de seleccion y
contratacion, direccién y gestion de la campafia de comunicacion). Miembros del
equipo asumieron la representacion del inciso ante la Unidad de Acceso a la
Informacion Publica de AGESIC, el Instituto Nacional de Calidad, la Comisién
intersectorial de Salud Mental, la Comisién de Prevencion del Suicidio, el Comité
Técnico Evaluador del Programa Uruguay Audiovisual y la Comision de
Coordinacién, Articulacion y Seguimiento del Centro de Referencia de Politicas
Sociales “Aparicio Saravia”.

5) Direccién General de Secretaria._Se procesaron 2.036 resoluciones
ministeriales y se tramitaron 52 juicios, 10 investigaciones administrativas y
sumarios, y 8 citaciones a conciliacién. Se obtuvo la venia parlamentaria para dos
destituciones y una desinvestidura. Se recibieron 97 pedidos de informes
legislativos, 11 de los cuales correspondian especificamente al MEC (8 fueron
respondidos, y el resto esta en plazo). El nimero de pedidos de informes
legislativos tiende a descender (96 en 2020, 146 en 2021, 130 en 2022, 97 en
2023). En cambio, los pedidos de acceso a informacion piblica pasaron de 120 en
2020, a 150 en 2021, a 341 en 2022, a 297 en 2023. Hay 7 solicitudes pendientes,
todas en plazo. Se procesaron 519 solicitudes de interés ministerial, frente a 411
en 2022. Se procesaron 34 concursos de ascenso, correspondientes a 114
vacantes, y 6 concursos de ingreso, ademas del ingreso de becarios. Se migré la
informacion de funcionarios a la interface SGH1.0. Los padrones estan
actualizados. Se generaron reportes mensuales sobre gastos de funcionamiento e
inversiones; se mejord la planificacion de pagos mensuales de contratos laborales
y artisticos, se acortaron los tiempos de tramitacion de misiones oficiales, pagos
de vidticos al interior y recepcién de rendiciones; se sistematizé el uso de planillas
para entrega y recepcion de documentacion en todas las unidades ejecutoras. Se
realizé la planificacion anual de compras en cinco unidades y se asesor0 al resto.
Se logro la contratacion centralizada de servicios de limpieza para cuatro unidades
ejecutoras, lo que permitié reducir costos. Se tramitaron 60 solicitudes GEMAP y
se gestiond la excepcion al Tope de Ejecucion Presupuestal por $145.075.713. Se
gestionaron ante el MEF refuerzos por $95.793.692. Se culmino el proceso de
identificacion y regularizacion de saldos de cuentas bancarias provenientes de
ejercicios anteriores a 2020. EI MEC figura entre los incisos mejor colocados en
esta materia. Se ejecutd un plan integral de comunicacion que incluye redes,
correo electrénico, pantallas de ascensores, Intranet, pauta en medios, publicidad
en via publica y en las 1.145 pantallas de la red IMPO. El sitio mec.gub.uy es el
quinto mas visitado de Gub.uy, con un aumento en el afio de 26,4 % de vistas. En
redes se registraron 3.667.963 vistas. En todas hubo aumento de seguidores:
Facebook: + 13,4 %; Instagram: + 30%; X: + 3 %; LinkedIn: + 25%; YouTube: +
22%. La Direccion General participé en el proceso de la Rendicién de Cuentas y,
dio apoyo a las demas unidades ejecutoras y a la ACAU en procesos de
contratacion, presupuestacion y desarrollo de capacidades.

6) Direccién Nacional de Educacién. Uruguay fue sede de dos eventos de alto
impacto internacional: el lanzamiento global del Informe de seguimiento de la
educacién en el mundo (GEM) de la UNESCO, y el lanzamiento del Convenio
Regional de Reconocimiento de Estudios, Titulos y Diplomas de Educacion
Superior en América Latina y el Caribe. En lo nacional, entré en fase operativa el
proceso de reconocimiento universitario de la formacion docente. En coordinacion
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con Ceibal, INEEd y Anep, se lanzé la prueba Docente Acreditado, para docentes
titulados. La rindieron casi 4 mil docentes en 33 sedes de todo el pais.
Previamente se habian implementado cursos virtuales de preparacion para 1350
personas. Se otorgaron 333 becas a estudiantes de formacion docente en fase de
finalizacién de carrera, con el compromiso de que se presenten a la prueba luego
de egresar. En noviembre se lanzé el tramite de convalidacion de titulos de
formacién docente detentados por personas que tengan titulos de maestria o
doctorado. Al cierre del afio se habian recibido 200 solicitudes. Se realizaron, en
conjunto con ANEP, cursos de nivelacién para 60 directores, subdirectores y
secretarios docentes, mas un curso online para 40 docentes de matematica. Se
organizaron actividades de formacion en educacion inclusiva, educacién en
carceles y artes. Se acreditaron 5 cursos ante a la Unidad de Desarrollo
Profesional Docente de ANEP. Se cre6 un instrumento de evaluacion de libros de
texto y se realiz6 por primera vez un curso de capacitacion que alcanz6 a mas de
50 profesionales. Se alcanzaron cifras histéricas en becas a estudiantes de la
educacion media publica: se otorgaron 10.041 becas. El 34% fueron a Montevideo
y el 66% al interior. También se otorgaron 11 becas de postgrado. En Educacion
Superior se procesaron 32 expedientes de cambios de planes, cambio de
modalidad y/o dictado de carreras nuevas, mas 11 de actualizacion de
informacion. La Comisién de Educacioén Policial y Militar atendié 7 solicitudes de
carreras nuevas. El Consejo Consultivo de Formacion Universitaria en Educacion,
esta en proceso de reconocimiento de 5 carreras. El registro de titulos terciarios y
universitarios inscribié 4570 titulos. El sistema de Reconocimientos y Revalidas ha
recibido unas 3700 solicitudes. Mas de 2000 de esos trdmites estan concluidos. El
servicio de legalizaciones de documentacion educativa legalizé 7.650 documentos.
Se digitalizaron titulos registrados entre 1998 y 2002. Se aseguraron los recursos,
se constituyo el Comité Directivo y se hicieron las previsiones de personal para
poner en funcionamiento el Instituto Nacional de Acreditaciéon y Evaluacion de la
Ensefianza Terciaria (INAEET). Se dio una gobernanza definitiva a UTEC. Los
Centros Cecap brindaron formacion a 4784 estudiantes, a cargo de 315
educadores en 22 centros de todo el pais. Se comenzaron los trabajos de apertura
de un nuevo Cecap en Tacuarembd. El Programa Nacional de Educacion en
Cérceles estuvo presente en 18 unidades de 15 departamentos. Un equipo de 63
educadores alcanz6 a un total de 600 reclusos. El programa de fomento de la
lectura entregd libros en 42 bibliotecas, centros de educativos, cérceles, hogares
femeninos. Se realizaron los congresos departamentales y la Feria Nacional de
Clubes de Ciencia, un campamento cientifico para 45 estudiantes de formacién
docente de todo el pais y un Campamento Latinoamericano de Ciencia. Se
organizaron capacitaciones virtuales en STEAM para docentes de América Latina,
en cooperacion con la Universidad de California. Se realizé el curso de Formacion
en Habilidades de Liderazgo para la Gestion Educativa, y la segunda edicion del
Curso de Lengua de Sefias Uruguaya (LSU).

7)_Direccién Nacional de Cultura. Se otorgaron mas de 49 millones de pesos
en apoyos al sector, a través de premios, convocatorias, ventanillas abiertas y
fondos. Estos recursos beneficiaron a mas de 500 proyectos. Se nominaron 10
nuevos Centros Culturales Nacionales en el interior (con lo que se llegé a un total
de 24) y se apoyaron 47 fiestas tradicionales uruguayas. Circularon por el interior
74 espectaculos de artes escénicas. Escritores ganadores de Premios a las letras
participaron en 26 actividades. Se hicieron talleres de formacion literaria en
Tacuarembo, Treinta y Tres y Rivera. Se inauguraron bibliotecas tematicas en
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Treinta y Tres y en Minas. Se hicieron tres encuentros regionales de museos en
los departamentos de Treinta y Tres, Tacuarembd y Colonia. Se logré una fuerte
agenda de exposiciones, que incluyd, entre otras, las de José Gamarra, Arotxa,
Mario Giacoya y Ricardo Pascale en el Museo Nacional de Artes Visuales, las de
Juan de Andrés y Pilar Gonzéalez en el Museo Figari, las de Hogue y Daniel
Supervielle en el Museo Zorrilla, y la participacién en Bienalsur. Se hicieron
circular exposiciones itinerantes sobre Charles Darwin, Leonel Viera, de Manuel
Espinola Gomez, entre otras. Se puso en marcha el sistema de venta de entradas
a museos para no residentes. Se capacitd a trabajadores de museos en inclusion
accesibilidad, conservacién preventiva y sostenibilidad financiera. Se concluy6 un
informe de accesibilidad en museos. Se publicé la Antologia critica de Emir
Rodriguez Monegal, que fue presentada en cinco ferias del libro. Se realiz6 la
cuarta edicién del programa Mentorias para artistas visuales. Se trabajé en la
circulacién de musicos nacionales, dando especial importancia a la participacion
en festivales. Se realizo el MICUY editorial & videojuegos y se lanzo la aplicacion
de Rutas Culturales y Creativas. Se entregaron 4 medallas Delmira Agustini: la
principal distincion honorifica que otorga el Estado uruguayo en el campo de la
cultura y las artes. Las recibieron Walter Serrano Abella, Cristina Garcia Banegas,
Sadul Paciuk y el espafiol Imanol Arias. A nivel internacional, el MEC estuvo
presente, entre otros destinos, en las ferias del libro de Buenos Aires y
Guadalajara, en la Bienal de Arquitectura de Venecia, en Voces de la Lengua en
Espafia y en el Festival Internacional de Teatro do Alentejo en Portugal. De
especial relevancia fue la gira de una seleccion de obras de Petrona Viera que
fueron exhibidas en Washington DC y en el Museo Nacional de Arte de Ciudad de
México. Se participé en la 9.2 Cumbre Mundial sobre Cultura y Desarrollo
Sostenible en Estocolmo; el VIII Congreso Iberoamericano de Cultura; la reunion
del Consejo intergubernamental de Ibermuseos en Lisboa; en reuniones del board
de la Federacion Internacional de Consejos de Arte y Cultura; el Segundo Dialogo
Regional sobre Industrias Culturales y Creativas organizado por el BID; la reunién
del Sistema de Informacidn Cultural del Mercosur y las comisiones de trabajo del
Mercosur Cultural; el Programa Ejecutivo de Cooperacién Cultural con China; el
festival Santiago a Mil en Chile y el FIBA de Buenos Aires.

8) SODRE. El Sodre mantuvo su politica de blisqueda de la excelencia. En la
Orquesta Sinfonica se hicieron audiciones para seleccionar nuevos integrantes en
7 instrumentos. Entre ellos se selecciond un primer violin en la Orquesta, con el
resultado de que, por primera vez en la historia, el puesto es ocupado por una
mujer (que ademas es inmigrante venezolana). Se inicié un proceso de renovacién
gradual del plantel del Ballet Nacional. Un total de 291.636 espectadores
disfrutaron de la cultura en las diferentes salas. Este afio se dio un paso historico
con el disefio, organizacién, conformacion del plantel docente y apertura de
inscripciones de una carrera en formacién docente en artes. De este modo el
SODRE se suma a la transformacion educativa, apostando a la formacion de
docentes con perfil propio, que se preparen en contacto directo con una gran
institucion cultural, sus elencos y sus técnicos. La Escuela Nacional de Formacion
Artistica del Sodre sigui6 impartiendo sus carreras tradicionales a 369 estudiantes.
Un total de 32.600 personas visitaron las muestras del Archivo Nacional de la
Imagen y la Palabra. Particular éxito tuvo la muestra La milonga es hija del
candombe, asi como el tango es hijo de la milonga, que atrajo a unos 10.000
visitantes. El trabajo en el interior sigui6 siendo una prioridad. Se brindaron
espectaculos en todo el pais que llegaron a 41.521 espectadores. Unos 1500
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escolares de escuelas rurales conocieron por primera vez el Auditorio del SODRE
y disfrutaron de una funcién del Ballet Nacional. EI Consejo Directivo mantuvo su
politica de sesionar en ciudades del interior. En Montevideo se continué el
proyecto SODRE en las plazas, que llegé a unas 2.500 personas. Se realizaron 21
ensayos generales abiertos al puablico (que fueron vistos por 13.874 personas), 68
perifoneos (asistencia estimada: 5000 personas) y 92 visitas guiadas al Auditorio
Adela Reta, a las que asistieron 3.439 personas.

9) SECAN. En Canal 5 se sigui6é apostando a la televisién en vivo y la
produccién nacional. El resultado fue una programacion con 15 horas diarias en
vivo, 9 horas de produccién propia y un 90% de contenido nacional. Se celebraron
los 60 afios del Canal, evocando logros del pasado y homenajeando a figuras y
trabajadores destacados. La comisién encargada de la conmemoraciéon logré un
reel inédito con programacion histérica, entrevistas a mas de 40 personalidades y
una celebracion en la sala Nelly Goitifio. Se fortalecié la emision en vivo de
eventos relevantes, incluyendo los 50 afios del Golpe de Estado y los 40 del Acto
del Obelisco. Se fortalecio la produccion de documentales y programas
especiales, con producciones de alta calidad. Las radios fortalecieron las
transmisiones en exteriores, como Festival de Jazz de Punta del Este, Mercedes
Jazz a la Calle, Patria Gaucha, Feria del Libro de Buenos Aires, conciertos de
Sodre en Escena. Se implementaron médulos de streaming para redes sociales y
equipos de transmisién mediante celdas celulares moéviles, ampliando la cobertura
y potenciando la presencia en redes. La optimizacién de equipamiento y sistemas
tecnolégicos consolidé la unificacion y mejora de la produccién y emision. Se
procesé una reestructura organizativa y salarial que permitié funcionar como una
corporacion de medios, en linea con las dinamicas actuales. Esta transformacion
posibilité concursos de ascenso y la recomposicion de la carrera funcional. Se
logré un acuerdo salarial que beneficié especialmente a los salarios mas bajos. Se
cred el fideicomiso con la CND, que permitira mejorar la gestion de contrataciones
y compra de contenidos audiovisuales.

10) Biblioteca Nacional. Se digitalizaron 19.790 documentos. Se procesaron
2.080 solicitudes de ISBN y 1.484 tramites de Depdésito Legal. El préstamo en sala
abarcé 9.700 diarios, 3.307 libros y 1.398 revistas. Mas de 7.000 escolares y
liceales visitaron la sede. Se sumaron tres departamentos al Programa de
Digitalizacién de prensa del Interior del Siglo XIX: Tacuarembé, Rocha y Durazno
Se editaron 7 libros, incluyendo la reedicion del primer libro de poesia de Ida
Vitale. El Archivo Literario recibi6, entre otras, las colecciones de José Monegal,
Carlos Maggi, Alfredo Mario Ferreiro y Nancy Bacelo. El grupo de investigaciones
de la BN present6 resultados de investigacion sobre Felisberto Hernandez, José
Enrigue Roddé y Emilio Oribe, entre otros Se realizaron mesas redondas y
homenajes a figuras como Manuel Flores Mora y Emir Rodriguez Monegal. El
Departamento de Cémputos desarrollé un software para gestion del Depésito
Legal. Se apoy¢ la conformacion y organizacion de las Bibliotecas Tematicas en
varios departamentos del interior. Se realizaron exposiciones del Centro de
Documentacion Musical Lauro Ayestardn en Rocha y Treintay Tres.

11) Archivo General de la Nacién. Se continué la labor de custodia y
preservacion de los fondos documentales que conforman el Patrimonio
Documental de la Nacién, asi como su tratamiento archivistico y la oferta de
servicios de calidad a los usuarios. El sitio web recibié 20.027 visitas. Se atendi6 a
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832 usuarios en la sede de la calle Convencion y a 1.200 en el Archivo Judicial. Se
realizaron 27.419 fotocopias de expedientes judiciales y 301 certificaciones.
Fueron tramitados 248 solicitudes del Poder Judicial. Se atendieron 139
solicitudes de informacién de los documentos procedentes del Ministerio de
Defensa Nacional, en el marco de las leyes de reparacion. Se respondieron 7.668
consultas via correo electrénico y mas de 700 formularios de tramites en linea. Se
brinda servicio de Internet inaldmbrico gratuito a los usuarios de Sala de Consultas
en las sedes de calle Convencién y Av. San Martin. Se recibieron varias
donaciones de documentos, incluyendo parte del archivo del Prof. Juan E. Pivel
Devoto (donada por su hijo Juan Pablo), planos y otros documentos. Se continué
con la creacion de bases de datos e ingreso de datos en las ya existentes. Fue
editada la obra Recorrido por un pais devastado: Juan Francisco Gir6 (1852), de
Florentino Castellanos, volumen 219 de Clasicos Uruguayos. El Laboratorio de
Restauracion realizd acciones de conservacion preventiva y restauraciones sobre
piezas documentales. Funcionarios del AGN asistieron a 16 actividades de
capacitacion. EI AGN obtuvo el tercer puesto en el indice Nacional de
Transparencia y Acceso a la Informacion de UAIP — AGESIC.

12) Comision del Patrimonio Cultural de la Nacion. Se concluyeron 60 estudios
de viabilidad y evaluacion de proyectos de intervencion en Monumentos Historicos
Nacionales. Se hicieron 12 fiscalizaciones y acciones de seguimiento de obras. Se
concretaron 10 declaratorias de Monumento Histérico Nacional, mayoritariamente
en el interior, y dos declaratorias de bienes inmateriales (la Guasqueria y el
Pericon). Se realizaron 14 inspecciones y 3 acciones de asesoramiento. Se
organizaron cuatro exposiciones: Campo (junto al SODRE), Entretejiendo la patria
en oro y plata (en el Palacio Taranco), Leonel Viera (en cooperacién con Facultad
de Arquitectura de UdelaR) y Tres arquitectos en el Dia del Patrimonio: J. Jones
Brown, J. Scasso, G. Scheps (en el Auditorio Adela Reta). Se envi6 el proyecto de
ley de ratificacién del Convenio Mundial de Proteccion del Patrimonio Subacuatico.
Se organizé la celebracion del Dia del Patrimonio 2023. Se ordend una excavacion
de urgencia debido a hallazgos en el baldio ubicado en la Ciudad Vieja de
Montevideo; se hizo un relevamiento de restos de muralla hallados en la misma
zona; se abordaron expedientes relacionados a estudios de Impacto y denuncias
en el Barrio Histdrico, el Area de Amortiguacion de Colonia y Calera de las
Huérfanas; se elaboraron y pusieron en vigencia dos protocolos: Procedimientos
para obras menores de Arqueologia en Colonia del Sacramento, y Protocolo para
actuaciones de OSE en Espacios Publicos. Se realiz6 el analisis y evaluacion de
mas de 500 piezas artisticas que salieron al exterior, y se investigaron otras en
distintos contextos (candidatura a declaratoria de proteccion, piezas a restaurar,
etc.). Se culminaron tareas de restauracion de 9 acuarelas originales del Palacio
Taranco y del “Plano de Plaza de Paysandu” (1846).

13) Direccidn Nacional de Innovacién Ciencia y Tecnologia. Se cumplio el
proceso de discusion y analisis para un nuevo disefio institucional del area de
ciencia, tecnologia e innovacion, del que participaron actores del gobierno,
comunidad cientifica, sector privado y sociedad civil. Se realizaron cuatro talleres
moderados por expertos de UNESCO, en los que participaron entre 70 y 80
personas procedentes de 25 instituciones. El proceso permitié avances en temas
como los criterios de evaluacién de investigadores o la conveniencia de que el
pais adhiera al tratado internacional de patentes (PCT). También permitié
identificar oportunidades de innovar, como la revision de instrumentos usados por
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la ANII. Se dio sustento legal al Fondo Vaz Ferreira y se le asigné una partida
presupuestal anual de $ 8.100.000 (un incremento del 80%). En diciembre se
adjudicaron 46 proyectos (record historico). También se dio rango legal al
Programa de Movilidad, que este afio financié 81 solicitudes para financiar
asistencia a congresos y reuniones cientificas. El 67 % de los beneficiaros son
mujeres y el 80 % tiene menos de 37 afios. En el marco del CABBIO, se realizaron
16 cursos regionales en las areas de biotecnologia (3 presenciales en Uruguay) de
los que participaron 11 docentes y 33 alumnos uruguayos. Por Rendicion de
Cuentas se cre6 el Gran Premio Nacional de Ciencias, a ser otorgado cada tres
afios por un monto de $500.000, y se incluyeron articulos que mejoran las
condiciones para la adquisicion e importacién de equipos e insumos cientificos. Un
logro relevante fue la inclusién en la ley de reforma de la Seguridad Social de una
seccién que extiende la proteccién (BPS y FONASA) a los estudiantes de maestria
y doctorado que realizan tareas de investigacion. Se continud brindando apoyo al
CONICYT a través de servicios de secretaria, comunicacion institucional, soporte
en servidor, licencias Zoom y pagina Web. Prosiguio la elaboracién de indicadores
y el seguimiento de los Compromisos de Gestion de la ANII, Instituto Pasteur y
PEDECIBA. Se firm6 un convenio con UTEC para la elaboracion de agendas
regionales en CTI, y otro con ANEP para el fomento de vocaciones cientificas. Se
participé en la elaboracion de materiales para la cooperacién con China, Mercosur
y Comisién Uruguaya de Oceanografia. Se entreg6 el Premio L'Oreal — UNESCO
y se colaboré con la organizacién del proyecto Darwin estuvo aqui, 190 afios de su
viaje en Uruguay. Se realizaron charlas en escuelas de 11 departamentos y se
realiz6 un certamen en liceos publicos denominado Cientificas de tu comunidad.

14) Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable. Se publicaron 97
articulos cientificos en revistas arbitradas internacionales, 7 en revistas no
arbitradas, 4 en revistas arbitradas nacionales, 19 articulos de divulgacion, 5
capitulos de libros y un libro. Se realizaron 223 presentaciones en reuniones
cientificas, 135 de ellas a nivel regional e internacional. Al cierre de 2023 existen
96 proyectos de investigacién en ejecucion, obtenidos a través de fondos
concursables financiados por agencias y empresas nacionales, y otros 29 por
organismos internacionales. Diez estudiantes de distintas facultades finalizaron
sus tesinas de grado bajo la orientacion de investigadores del IIBCE. Otros 27
estan actualmente en curso. Finalizaron sus tesis de Maestria 15 estudiantes y 4
de Doctorado, orientados por investigadores del IIBCE. Se desarrollaron 10
contratos de posdoctorado. Estan en marcha 58 tesis de doctorado y 56 de
maestria. El IBCE organiz6 27 cursos de posgrado nacionales y 8 internacionales.
Sus investigadores participaron ademas en 61 cursos de posgrado nacionales y
17 cursos internacionales. Ademas, realizaron 14 pasantias en el exterior y
recibieron a 24 investigadores en pasantia. Investigadores del IIBCE recibieron el
Premio de la Academia Nacional de Veterinaria 2023 al mejor articulo cientifico, el
Premio Elio Garcia-Austt a la mejor Tesis de Doctorado de PEDECIBA -
BIOLOGIA y 24 Premios a joévenes investigadores. En lo institucional, el IBCE
cred el Centro de Investigacion en Ciencias Ambientales y firmé dos convenios
con la ANII. Se realizaron 3 talleres sobre Darwin y la proyeccién del documental
El regreso de Darwin, producido por el IIBCE.

15) Direccién de Asuntos Constitucionales y Legales. Se avanz6 en la
digitalizacion de tramites de reconocimiento, reforma, disolucién y autorizaciones
para funcionar a entidades extranjeras. Estan avanzados los proyectos
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Asociaciones Civiles y Fundaciones, y Restitucién Internacional de Menores y
visitas y alimentos. Se aprobd un nuevo Estatuto Tipo de Asociaciones Civiles,
gue sustituyé a un modelo obsoleto tras casi 30 afios de vigencia. Se recibieron
590 iniciativas de reconocimiento, reforma y disolucién de asociaciones civiles y
fundaciones, asi como autorizaciones para funcionar por parte de entidades
extranjeras (un namero superior al de 2022, que fue de 549). Se dictaron 541
resoluciones de aprobacion (frente a 521 de 2022), siendo la duracién promedio
del tramite menor a 2 meses. Disminuyeron las denuncias contra asociaciones
civiles y fundaciones. Autoridad Central realiz6 dos actividades de capacitacion a
través del CEJU. El flujo de ingreso y egreso de solicitudes de cooperacion se
mantuvo en el rango de las 3000. Se participd en reuniones internacionales en el
marco de MERCOSUR, IberRed y la Conferencia Internacional de La Haya de
Derecho Internacional Privado, habiéndose distinguido al encargado del
Departamento con la presidencia de la 8va. Comisién Especial para el
funcionamiento practico de los Convenios de La Haya de 1980 y de 1996. Hubo
2516 actuaciones relativas al Registro de Instituciones Culturales y de Ensefianza.
Existen 1790 instituciones con registro vigente, lo que representa un 3% mas que
en 2022. Se realiz6 un total de 182 inspecciones (7 % mas que en 2022) y se
elaboraron 22 informes solicitados por el MEF.

16) Direccidn General de Reqistros. Se viene cumpliendo el proceso de
modernizacion de procesos y digitalizacion. Se resumen los principales avances
en materia de registro de propiedad inmobiliaria y mobiliaria. Reserva de prioridad
en linea para ambos registros: se disefié un proceso automatizado con
interoperabilidad con otros organismos del Estado (Direccién Nacional de Catastro
y Direccién Nacional de Identificacién Civil), lo que trae mejoras y reduccion de
plazos. Segun encuesta de Agesic, tuvo la aprobacion del 89% de los usuarios.
Minuta Inmuebles — Minuta Automotores: interoperabilidad con DNC- DNIC para la
inscripcidn de actos y contratos. Formulario web sustituye la minuta papel que
acompafa al documento. La informacion se graba en el Sistema Unico Registral y,
tras auditoria, integra la base de datos. Impacta de forma directa en la mejora de
plazos. El Registro de la Propiedad Seccion Inmobiliaria ha pasado de una demora
de 38 dias habiles en 2022 en los registros de mayor flujo (Montevideo y
Maldonado) a 17 dias en Montevideo y 11 en Maldonado para minutas en formato
papel, y 7 dias habiles en ambos departamentos para documentos con minuta
digital. Resto del pais: promedio de 8 dias habiles para minuta formato papel y 4
para minuta digital. En el Registro de Automotores, la demora en Montevideo bajé
de 30 dias habiles en 2022 a 9 dias con minuta formato papel, y 5 con minuta
digital. En Maldonado se bajé de 33 a 8 dias habiles con minuta formato papel y 5
con minuta digital. Resto del pais: promedio de 5 dias habiles formato papel. No
se cuenta aun con la suficiente cantidad de minutas ingreso digital, pero hay
departamentos que ya trabajan con plazos de 24 a 48 horas. Digitalizacion Libros
de Comercio: en marzo entro en produccién el envio del libro Diario e Inventario
en formato digital. Esto baja los costos y reduce plazos, especialmente a las
empresas medianas y grandes. En noviembre se habilité la rdbrica de libros
mediante huella digital. Entraron en funcionamiento dos nuevos productos para la
mejora del comercio: SAS digital y Reserva de Nombre.

17) Direccién General del Registro de Estado Civil. Continué la renovacion del
sistema de gestion, con nuevas normas y funcionalidades que mejoran la calidad
de la atencion. Hoy es posible solicitar y recibir gratuitamente partidas a través del
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celular, o consultar via web el estado de un tramite. De las 594.848 partidas
entregadas en 2023, 528.164 fueron de manera digital. Se crearon reportes en
dashboards que permiten conocer en tiempo real la gestion de los distintos
tramites, asi como responder en tiempo y forma las solicitudes de acceso a la
informacion publica. En conjunto con Agesic, se concreto el acceso a datos de
Registro Civil por parte de BPS y la Comisién Administrativa del Poder Legislativo.
Esta previsto extenderlo a otros organismos. Se redujeron los tiempos de
tramitacion de solicitudes de partidas y de enmiendas de partidas. Se firmé un
convenio con ldentificacion Civil a efectos de actualizar la base de datos de ambas
unidades, lo que mejora la calidad de la informacién, simplifica las tareas de los
funcionarios y mejora el servicio. En atencién presencial, se reinstal6 el sistema de
llamadores por monitor y se adecuaron espacios para nifios en las principales
sedes. Mediante Rendicién de Cuentas se dispuso que los organismos estatales o
paraestatales no podran requerir la partida de nacimiento en tramites que no
requieran la prueba del vinculo filial y sean realizados por ciudadanos naturales o
legales con cédula de identidad vigente. Luego de varios afios sin llamado a
concursos, se inicio el llamado interno para cargos de Oficiales de Estado Civil y
de Inspectores. Se fomenté la participacion en cursos de capacitacion. Se
coordinaron con AGESIC instancias de evaluacion de usabilidad y seguridad de
los trAdmites de Inscripcién de Matrimonios y Solicitud de Partidas. Se celebraron
més de 5.000 matrimonios en el interior, en el marco de la normativa que habilita a
casar a intendentes, alcaldes y otros funcionarios.

18) PECA y Fiscalias de Gobierno. La Procuraduria del Estado en lo
Contencioso Administrativo cumple una labor eminentemente jurisdiccional y de
alta especializacién en materia administrativa y tributaria. Durante el afio se
emitieron unos 700 dictdmenes, siempre dentro de los plazos. Se esta en un
proceso de fortalecimiento de la base fisica y mejora de las condiciones de
trabajo. Las Fiscalias de Gobierno son el cuerpo jerarquizado que da
asesoramiento juridico-administrativo a Presidencia de la Republica, los Ministros
u Oficinas con rango ministerial, a la Direccién Nacional de Aduanas y a la Jutep.
Son oidas en ocasion de recursos administrativos (cuando asi lo dispone la
normativa), sumarios, procedimientos de reconocimiento de personerias juridicas,
recursos interpuestos contra destituciones. La Fiscalia de Gobierno de ler turno
recibi6é 459 expedientes durante 2023 y emitié 466 Dictamenes. La Fiscalia de
Gobierno de 2do turno recibié 400 expedientes y emitié 394. Total: 860
Dictamenes (hay mas emitidos que recibidos por arrastres del afio anterior).

19) Cooperacion internacional. La Direccion de Cooperacion Internacional y
Proyectos recibié 91 solicitudes de misiones oficiales, de las cuales se tramitaron
67. Las restantes 24 fueron canceladas o no aprobadas. De las misiones
aprobadas, 48 fueron con costo y 19 sin costo para el erario. La Direccion ejecuto
diversos proyectos de cooperacion multilateral con la Union Europea. En
cooperacion bilateral, se destaca la suscripcién de varios documentos durante la
visita a China del Sr. Presidente de la Republica. En cooperacion regional, se tuvo
presencia activa en comités y reuniones del MERCOSUR, se participé en el
Comité Nacional de Prevencion y Lucha contra el Tréfico llicito de Bienes
Culturales y en la Comisién Nacional de Fronteras. Se presenté el anteproyecto de
ley para ratificar el Plan Marco para una Politica Nacional de Fronteras. Se
publicaron 100 convocatorias internacionales y se llevé a cabo el segundo
Relevamiento de actividades de cooperacion internacional del MEC. En materia de
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formulacién de politicas y recomendaciones, los &mbitos mas dinamicos fueron:
Mercosur (36%), ONU (36%) y SEGIB (12%). Se dio apoyo al lanzamiento global
del Informe de seguimiento de la educacion en el mundo de la UNESCO, y el
lanzamiento del Convenio Regional de Reconocimiento de Estudios, Titulos y
Diplomas de Educacién Superior en América Latina y el Caribe.

20) ANEP. Se disefiaron y aprobaron los programas, y se hizo una revision del
Reglamento de Evaluacién del Segundo Ciclo de Educacion Basica Integrada. Se
disefiaron y aprobaron el Plan de Estudios, los Programas y el Reglamento de
Evaluacion de la Educacién Media Superior. Se aplicé el modelo Centros Maria
Espinola en 43 centros de Educacion Media. Se organizaron y realizaron cinco
Encuentros Docentes para la Transformacion Curricular y 67 visitas de campo y
reuniones con todas las Comisiones Descentralizadas de Educacion, Inspectores
y Directores. Un total de 104 Mentores de Transformacién Curricular trabajaron en
centros educativos de Tercer Ciclo de Educacion Béasica Integrada. Se elaboraron
y distribuyeron numerosos documentos de orientacion pedagoégica. Se realizaron
varias encuestas dirigidas a docentes, directores e inspectores. Se disefiaron y
pusieron a disposicion de todos los docentes del pais (educacién publica y
privada) cursos de formacion sobre Transformacion Curricular en la plataforma
EduX de CEIBAL, y 14 cursos de profundizacion disciplinar para la Educacion
Media Superior. Se pusieron en marcha dos nuevas cohortes del Programa de
Formacion en Gestidn en centros educativos para directivos y aspirantes, con mas
de 700 inscriptos por cohorte. Se puso en marcha el Programa de Formacién en
Gestion para Inspectores, con 300 participantes. Se elabor6 el Documento de
actualizacién del perfil y rol funcional de la inspeccién en la ANEP. Se realiz6 la
prueba Acredita Ciclo Basico, a la que se presentaron 5.638 personas. Se hizo el
andlisis, redaccion y difusion de los informes relativos a las pruebas PISA 2022 en
centros de educacion media.

21) Universidad de la Republica. Se inscribieron 19.777 nuevos estudiantes.
Como en afios previos, pudieron hacerlo en linea mediante un sistema que incluye
el traspaso de informacion desde ANEP. Se otorgaron 840 becas de caracter
economico y 387 becas laptop, a las que se suman otras prestaciones como el
programa de comedores o alojamiento. Se logré la Acreditacién de las carreras de:
Geologia, Economia, Quimica Farmacéutica e Ingenieria en Computaciéon. Se
concluyd la Evaluacién Institucional en 14 servicios. Se hicieron relevamientos y
se elaboraron indicadores de gestion. Se profundizé el trabajo en el marco de
redes, nacionales, regionales e internacionales. Se trabaj6 en el Proyecto
OpenUdelar y en la nueva escala de calificaciones. La Comisién Sectorial de
Investigacion Cientifica mantuvo sus programas permanentes y evaluo parte de
ellos. La Comisién Sectorial de Extension y Actividades en el Medio, junto con los
programas Aprendizaje — Extension (APEX) e Integral Metropolitano (PIM),
cumplieron actividades en distintos territorios. Se modificaron los sistemas de
certificacion médica de estudiantes, y de licencias y certificaciones de
funcionarios, asi como los requisitos para ingreso de funcionarios, la planificacion
anual de compras y los procedimientos de denuncia de violencia, acoso y
discriminacién. Se recibi6 la cesién por parte de la Intendencia de Paysandu de un
predio de una hectarea y media. Se trabaja en un proyecto que implicara unos
7000 metros cuadrados de obra nueva y algo mas en obras de refuncionalizacion.
Se present6 el proyecto para la creacion de un Instituto de Vacunas. En el Hospital
de Clinicas se comenz6 la implementacion del Programa de Préstata y se adquirio
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el Sistema de Cirugia Robdtica (CMR) Surgical modelo Versius V-1.000,
generandose todas las adaptaciones para la inclusion de esta tecnologia. Se
impulsé a nivel de rectorado el Plan Operativo del masterplan de
Refuncionalizacién del Hospital Universitario: se estructuré un Plan Ejecutivo en 5
Lineas Estratégicas, 17 Programas y 61 actividades.

22) UTEC. La Universidad ofreci6 17 ofertas de pregrado y grado (tecnélogos,
licenciaturas e ingenierias), 4 diplomados y 8 posgrados (especializaciones y
maestrias), con presencia en 11 departamentos. Siete carreras de pregrado y
grado se ofrecieron en modalidad semipresencial. Ingresaron 12951 estudiantes
(pregrado, grado, posgrado y formacién). Egresaron 143 estudiantes, entre ellos,
los primeros Tecndlogos en Andlisis y Desarrollo de Sistemas. Se dio formacion
en inglés curricular a la totalidad de estudiantes. Paralelamente, 736 estudiantes
estudiaron chino, portugués, espafiol y LSU. Se evaluaron competencias
intermedias y finales de todas las carreras. Se hizo un relevamiento de brechas
entre necesidades del sector productivo y los actuales planes de estudio. El 40%
de los docentes recibieron formacion. Se dio apoyo a la totalidad de estudiantes
gue solicitaron becas de alimentacion (90 estudiantes) y traslado (21 estudiantes).
Hay 33 proyectos en ejecucién con financiacion de fondos externos. Se ejecutaron
8 proyectos con gobiernos locales, Se brindaron 43 servicios cientifico-
tecnolégicos. Se hizo la tercera convocatoria para becas de iniciacién a
investigacion y posgrado: se asignaron 6 becas de iniciacion, 5 de posgrado y 3 de
posdoctorado. Finalizaron la etapa de pre incubacion 14 emprendimientos. Se
inaugurd una nueva sede en Melo (predio cedido por la intendencia) donde se
inicio el dictado de dos carreras semipresenciales: Ingenieria en Agua y Desarrollo
Sostenible, y Licenciatura en Tecnologias de la Informacién (Inversién: USD
1.230.000). Se amplié la sede en Paysandu, con la construccion de nuevos
espacios (Inversion: USD 475.000). Se amplié y equip6 la sede de Mercedes
(Inversion: USD 1.375.000 en obra y USD 300.000 en equipamiento). Se
construyeron aulas y otras facilidades en el Instituto Tecnologico Regional Centro-
Sur (Inversion; USD 875.000). Se realizo la cuarta convocatoria para compra de
equipamiento cientifico: se adquirieron 6 equipos de alto porte, incrementando la
infraestructura cientifico-tecnolégica en el interior (Inversién: USD 855.000). Se
firmaron mas de 100 acuerdos con universidades, instituciones educativas,
empresas y diversas organizaciones del sector publico y
privado, a nivel nacional e internacional.

23) Ceibal. Se logré6 conectividad de banda ancha en el 100% de los
centros educativos. Se ejecuto un plan piloto de pantallas interactivas, instalando
180 pantallas en 51 centros. Desafio Profundo present6 una trilogia de novelas
educativas transmedia. Se lanzé ALEKS, una plataforma educativa de matematica
para docentes y estudiantes. Se extendio a estudiantes y docentes de 7°
RoboGarden, una plataforma para el desarrollo del pensamiento algoritmico, el
razonamiento logico y habilidades relacionadas a la programacion. La plataforma
de cursos masivos EDUX, con 17 cursos disponibles, recibié mas de 52.000
aprobaciones por parte de docentes que se formaron en la Transformacién
Curricular Integral. Con apoyo privado, se expandieron los espacios Ceilab en
Maldonado, con un objetivo de 18 laboratorios maker nuevos en el periodo 2023 -
2024. Se desarroll6 un piloto para el aprendizaje de ciencias de la computacién
dirigido a estudiantes de Educacion Media Superior: mas de 8.600 estudiantes
completaron el médulo introductorio autoasistido. Se realizan cinco cohortes de
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cursos virtuales, con participacion de 2.216 docentes y estudiantes de formacion
docente, en tematicas solicitadas por los subsistemas de ANEP. Se lanzaron tres
postitulos para docentes sobre la incorporacion de tecnologias digitales en la
educacion. Se continué trabajando en la reduccion de barreras de acceso,
entregando 188 rampas digitales para personas con discapacidad. Se desarrollo el
quinto congreso Escuela de Verano de Ceibal, con 2.626 docentes. El programa
Pensamiento Computacional alcanzé 3.766 grupos (60% de la matricula).
Cientificos en el Aula y Artistas en el Aula, programas que proponen el intercambio
con expertos a travées de videoconferencia, llegaron a 452 docentesy 9.772
estudiantes. Se revisaron y publicaron 1.300 recursos educativos abiertos y 57
curadurias, que tuvieron un promedio de 90.000 visitas mensuales. Se realizé la
102 edicién de la Olimpiada de Robética, Programacion y Videojuegos, con la
participacién de 5.000 estudiantes y mas de 370 docentes. Se elaboré el Marco de
referencia para la ensefianza de Inteligencia Artificial en el aula. Se desarroll6 el
Monitor de Territorio, que redne informacion relevante sobre el estado de los
dispositivos, uso de plataformas y seguimiento de reclamos. Se desarrollaron las
VI Jornadas de Ciudadania Digital. Se cred la Gerencia de Proyeccion
Internacional, con el objetivo de aprovechar y potenciar los vinculos con gobiernos
del mundo y organismos internacionales. Se hizo la reingenieria del portal Ceibal y
de los ecosistemas de redes sociales. Se hizo, junto a MEC y ANEP, la tercera
entrega de Premios NODO, reconociendo la innovacién pedagdgica. Se obtuvo el
Premio Innovacion, otorgado por PwC, y el Premio NOVA, otorgado por ANII,
ambos por el proyecto Desafio Profundo. Ceibal particip6 en la organizacién de la
presentacion del GEM Report en Uruguay y participé en The Education World
Forum. Fue invitado a una audiencia en el Congreso de Estados Unidos para
exponer su experiencia y tuvo presencia en la Open edX Conference 2023 del
Massachusetts Institute of Technology, ISTE Conference (Philadelphia, USA), el
Deep Learning Lab 2023 (Los Angeles, USA) y en el congreso de la International
Association of Teachers of English as a Foreignh Language.

24) ANII. Se logré un aumento histérico en los ingresos de la agencia. La
Rendicion de Cuentas asegurd 180 millones de pesos para incrementos en el
Sistema Nacional de Investigadores, en el costo de las revistas cientificas y en los
montos de las becas de posgrado nacionales. Otros 160 millones permitieron
fortalecer los fondos Maria Vifias y Clemente Estable (ANII decidié ademas
agregar recursos de otras fuentes). Dos millones de pesos adicionales permitieron
reforzar el portal Timbé. En total se ejecutaron fondos por unos 1.650 millones de
pesos, sobre 1.684 millones de ingresos en el afio. Se financiaron 97 proyectos de
investigacion: 53 de investigacion fundamental (Fondo Clemente Estable) y 44 de
investigacion aplicada (Fondo Maria Vifias). Es la mayor cantidad de proyectos
aprobados en la historia de la ANII. El crecimiento en el nimero de proyectos se
vio acompafiado de un aumento en los montos maximos por proyecto. Se
aument6 también el monto de las becas de posgrado nacional: un 15% para
maestrias y un 35% para doctorados. La convocatoria a posgrados nacionales
incorpord una nueva linea para docentes, en convenio con ANEP. Se incorporaron
a los principales instrumentos consideraciones sobre cambio climético, género y
datos abiertos. Se trabaj6 en conjunto con UdelaR y el Instituto Antartico para la
firma de un convenio para la creacion de un Fondo de Investigacién Antartica. Se
lanz6 una convocatoria para fomentar la cooperacion cientifico-tecnolégica con
Alemania en temas de hidrogeno verde y tecnologias relacionadas. Se financiaron
6 propuestas y se seleccioné el consorcio que ejecutara el proyecto piloto. Se
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aprobd un nuevo Reglamento del Sistema Nacional de Becas, con mejoras en las
prestaciones (periodos de permiso por maternidad, paternidad, y adopcién,
mejores condiciones de retorno al pais). Se realizé el primer evento sobre
innovacion en la gestion publica, que reunié a casi 300 servidores publicos. Se
lanzaron cuatro desafios orientados a promover la innovacion en los servicios
publicos. El instrumento Emprendedores Innovadores (capital semilla) aprob6 25
emprendimientos. Se aprobo el Decreto que coloca al programa Uruguay
Innovation Hub dentro de ANII, funcionando con su propia gobernanzay
gerenciamiento. Se realizaron los dos primeros llamados internacionales. Se
realiz6 la novena edicion del Premio Nacional de Innovacién (Premios NOVA), con
nuevas modalidades y categorias. Se recibieron 160 propuestas, 18 de las cuales
fueron finalistas. Se trabajé en 36 convenios nacionales e internacionales y se
tuvieron reuniones con autoridades y organizaciones de 15 paises. Se actualiz6 el
portal Prisma para brindar un acceso dinamico y agil a los indicadores mas
relevantes de CTI. Se sumaron contenidos al portal Timbé. Comenz6 una
reformulacion del Cvuy. Se realizaron mejoras en infraestructura fisica,
comunicaciones, red de datos, servidores y sistemas en la nube. Se actualizaron
sistemas de software y se implementaron mejoras criticas para su funcionamiento.

25) INEEd. _Se presento el quinto Informe sobre el estado de la educacion
en Uruguay, que recopila y analiza datos de los afios 2021 y 2022. Se aplico
Aristas Primaria 2023: la evaluacién nacional de logros educativos en tercer y
sexto grado de educacion primaria. La prueba se aplicé a una muestra de 879
grupos en 295 centros publicos y privados del medio urbano y rural, que involucré
a 17.054 alumnos, 1.137 docentes y 15.778 familias. También se aplicé en tercer
afo de educacion media (ahora noveno) a un panel de 204 grupos que incluy6 los
Centros Maria Espinola y un grupo de control. Aristas evalud lectura y matematica,
con foco en el curriculo uruguayo. Indagé sobre habilidades socioemocionales,
convivencia y clima escolar. Se evalué la experiencia de los Centros Maria
Espinola, analizando los diferentes componentes de la experiencia y los
resultados de 2021 y 2022. El MEC confié al INEEd el disefio y aplicacion de la
prueba Docente Acreditado para el reconocimiento universitario de la formacion
docente. El Instituto conformé un equipo con docentes y especialistas en distintas
disciplinas que realiz6 una revision de experiencias de evaluacion docente y, a
partir de las definiciones establecidas por el MEC, disefio las tablas de
especificaciones de las pruebas, los items de cada una de ellas y las rubricas de
correccion. También se contraté una consultoria al Instituto Colombiano para la
Evaluacion de la Educacién (ICFES), de amplia trayectoria en el tema. La prueba
se aplicé en simultdneo en 33 sedes en todos los departamentos del pais. La
planificacién, organizacion y aplicaciéon de Aristas Primaria 2023, el Panel de
Aristas Media 2023 y la prueba Docente Acreditado en un mismo afio constituyo
un desafio sin precedentes en la historia del INEEd. Para estar en condiciones, se
cred un registro en linea para la convocatoria y seleccién de supervisores y
aplicadores, que proporcioné datos sobre unas 1700 personas. Se duplicé la
seleccion y capacitacion del personal de campo. Se seleccionaron y capacitaron
unas 400 personas. En otro orden, se habilité una nueva versién de Aristas en
Clase (pruebas disefiadas para alumnos de tercero y sexto de primaria, que
pueden ser aplicadas y aprovechadas por los docentes). Se elaboré el Informe
Aproximacion a la identificacién de alumnos con discapacidad en educacién
primaria. Se convoco y organizé una reunion de la Comisién Consultiva, con la
participacion de todas las instituciones que la integran menos UDELAR. Se
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liberaron las bases de datos desidentificadas de la Encuesta en Educacion Media
2021 y Aristas Media 2022. Se obtuvo financiamiento de la ANII para un proyecto
sobre trayectorias educativas. Se elaboraron, publicaron y presentaron a las
autoridades de ANEP cuatro estudios sobre la implementacion del tiempo
pedagoégico extendido. Se realizaron y publicaron tres informes sobre salarios en
la educacion inicial y primaria publica. Se realizaron y publicaron la Evaluacion del
Programa Maestros Comunitarios, el Informe Percepciones sobre la
implementacion curricular en tercero de educacion media en 2021 durante la
pandemia de COVID-19 y el documento de trabajo Revision de experiencias de
acreditacion de saberes. Se concreto el acceso directo a la base de datos de
bedelias de primaria, secundaria y técnica. Luego de seis afios, se disefi6 e
implementd una evaluacién de desempefio del personal.

26) Fondo de Solidaridad. Se otorgaron 9.168 nuevas becas para
estudiantes de nivel terciario de UdelaR (91% del total de becas otorgadas), UTEC
(4%) y UTU (5%). Todos los solicitantes que cumplian con los requisitos recibieron
el apoyo. El monto mensual de la beca es de 2 BPC, lo que en 2023 correspondio
a 11.320 pesos. En lo institucional, se disefié un nuevo sitio web que permite
acceder a resultados de indicadores de gestion y se desarroll6 un nuevo sistema
informatico, para que los aspirantes y beneficiarios puedan gestionar sus becas de
manera virtual. Se gané en primera y segunda instancia un litigio iniciado por el
anterior gerente general, que fuera sustituido en 2022.

27) ACAU. Se cumplié el proceso de instalacién de la nueva agencia,
incluyendo mudanza, conformacion del equipo e instalacién de sistemas de
gestién. Se elaboré y aprobo6 el Plan estratégico 2020-2025, asi como nuevos
reglamentos y procedimientos. Se trasladd y continud la gestién de fondos y
convocatorias antes gestionadas por el INCAU (FFCA, Programa Uruguay
Audiovisual). Se regularizé la situacion y se dieron prérrogas a antiguos
beneficiarios del FFCA. Se recibieron 274 nuevas postulaciones en convocatorias
concursables, de las que fueron seleccionadas 32. Otras 133 solicitudes llegaron
por lineas no concursables. Se incorpor6 a la Agencia el Programa Uruguay
Audiovisual. Se realiz6 una convocatoria el programa PUA Internacional por mas
de 5 millones de ddlares. Se presentaron 17 proyectos, todos los cuales fueron
aprobados (uno desistié). Sobre fin de afio se lanzé una nueva convocatoria, que
continla abierta. En PUA publicidad internacional se contd con una dotacion de
1,5 millones de ddlares, que dio apoyo a 22 proyectos sobre 24 presentados. Esta
abierta una nueva convocatoria. Se realiz6 la convocatoria a PUA Nacional A
(Produccion y Postproduccién) por unos 174 millones de pesos, Se presentaron 49
proyectos y fueron aprobados 32. Esté abierta una nueva convocatoria. En PUA
Nacional B (Desarrollo de Proyectos), fueron adjudicados 7 millones de pesos. Se
emitieron mas de 400 certificados de nacionalidad y constancias de IVA Cero. Se
firmaron nuevos acuerdos con instituciones nacionales y extranjeras. Se creo el
Observatorio ACAU. Se participé en una decena de festivales y reuniones
internacionales de alto nivel, incluyendo los festivales de Berlin, Cannes (donde se
logré una presencia sin precedentes), Malaga y San Sebastian.

28) Fiscalia General de la Nacion. Se brindé atencién a 3.176 victimas y
testigos, y se continud con el seguimiento de unos 3.000. El Programa de Medidas
Especiales brindd atencion a unas 25 personas; en 8 casos se debi6 asumir la
medida de relocalizacién. La Unidad de Litigacidn Estratégica particip6é en 156
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audiencias, en su mayoria de control de acusacién, seguidas por audiencias de
juicio oral. El Departamento de Politicas Publicas continud con la elaboracion de
informes de diagndstico y recomendaciones, como la creacion de nuevas fiscalias
y la revision de criterios de archivo. Se mantuvo la produccion de informes que
registran la evolucién de las formalizaciones e imputaciones. El Departamento de
Depuracion, Priorizacion y Asignacion analizo el 99% de las denuncias de delitos
sexuales, 47% de las de homicidios, 63% de las de estupefacientes y 68% de las
denuncias de lesiones graves y gravisimas. Se analizaron por los indices el 100%
de las denuncias de hurtos y violencia doméstica. Se construy6 un indice de
priorizacion de denuncias de rapifias. Se esta trabajando en un Sistema de Alerta
Temprana de Trata de Personas y Trafico ilicito de Migrantes. Se avanzé en el
disefio del sistema de aleatoriedad y se elaboré un convenio con AGESIC para
implementarlo. Se analizaron 43 informes de andlisis criminal y 52 solicitudes de la
Direccidn de Investigaciones de la Policia. La Unidad Especializada en
Cibercriminalidad brindé asesoramiento en denuncias de alta complejidad y en la
elaboracion del proyecto de ley sobre ciberdelitos. El Centro de Formacion
organizo cursos de formacion inicial para nuevos funcionarios y de formacion
permanente para el resto. La Unidad Especializada en Género particip6 en el
proceso de elaboracién y publicacién de la Guia de atencion a los NNA huérfanos
en contextos femicidas. Se tramitaron méas de 80 solicitudes en el marco de
acuerdos de cooperacion con otros Ministerios Publicos. Se respondieron 84
pedidos de acceso a la informacién publica. Se continud participando en la Red de
Lenguaje Juridico Claro, avanzando en el objetivo de desarrollar una guia que
pueda ser consultada por los operadores del sistema.

29) JUTEP. Fueron tramitadas 85 denuncias: 59 en caracter anénimo, y 26
de forma nominada. Se respondieron 26 solicitudes de acceso a la informacion
publica y 8 pedidos de informacién (5 de legisladores, 2 de intendencias y 1 de
una junta departamental). Se aprobaron varios protocolos de actuacion interna,
como el Protocolo de Declaracion de Omisos y el de Publicaciones de
Declaraciones Juradas. Se adquirié un programa para suprimir los datos
personales que deben ocultarse. Se continla trabajando en la aplicacién de otras
medidas tecnoldgicas para lograr mas eficiencia y eficacia. En conjunto con la
Suprema Corte de Justicia, Fiscaliay SENACLAFT, se redacté un borrador del
anteproyecto de ley de corrupcion privada. Se realizaron 26 cursos-talleres, que
alcanzaron a unos 750 funcionarios.

30) IMPO. Hoy funcionan 31 bases liberadas al puablico (11 mas que en
2022). Las Bases Temaéticas de libre acceso se actualizan a diario. Se cre6 un
Archivo Juridico digital que incluye informacion desde 2010. Se trabajé con la
Céamara de Senadores en un proyecto que consolide la Base Juridica Normativa
del Estado. Se trabajé con Registro Civil en la modernizacién y simplificacion de
los procesos que vinculan a ambos organismos. Se extendid el uso de expediente
electrénico a todos los departamentos y se celebraron nuevos convenios con
intendencias. Se sigui6 digitalizando, clasificando, indexando, actualizando y
tematizando la normativa departamental. Se actualiz6 el Reglamento General
Interno y se aprobd el de teletrabajo. Se hizo una regularizaciéon de Marcas y
Productos Editoriales. Se ejecuté el Plan Anual de Auditoria y se concretaron,
entre otros, el Programa Anti-fraude, Plan de Desarrollo Individual y Plan de
Mejora de la Evaluacién de Desempefio. Se cred un registro digital de convenios
celebrados y de prestacion de servicios, con un sistema de alarmas informaticas
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para vencimientos. Se establecieron criterios comunes para gestiones de cobro y
se cobraron todas las deudas existentes por parte de arrendatarios de bienes del
organismo. Se continud la incorporacion de herramientas al Departamento de
Gestion de Capital Humano y se siguio apostando a la capacitacion, Se realizaron
mejoras en herramientas informaticas esenciales, como el Sistema de Gestion y
Seguimiento Documental. También se implementaron nuevas tecnologias y se
crearon nuevos procedimientos en materia de ciberseguridad. Se renové la
Certificaciéon de Calidad de la Norma UNIT ISO 9001:2015 en los procesos del
Diario Oficial, Banco Electrénico de Datos Juridico Normativos y productos no
monopdlicos. Se avanzé en accesibilidad a personas ciegas y con baja vision,
mediante la conversion de textos educativos a un formato de audio. Se editaron
cien ejemplares de la Constitucion de la Republica en formato Braille, que fueron
donados a bibliotecas e instituciones de todo el pais. Se apoy6 a mas de 19
organizaciones civiles con difusion en pantalla IMPO, uso gratuito de la sala de
eventos e instalaciones de la institucion.

LINEAMIENTOS GENERALES SOBRE OBJETIVOS A
ALCANZAR

Algunas metas a alcanzar en 2024 seran las siguientes:

¢ Entrega de los primeros diplomas de reconocimiento del caracter
universitario de los titulos de formacién docente.

¢ Inicio de cursos de la primera generacién de estudiantes de formacion
docente en el Sodre.

e Generar desde CEIBAL nuevas propuestas de formacion para
docentes en pensamiento computacional, ciencias de la computacion,
accesibilidad, ciudadania digital y STEAM.

¢ Realizar una nueva edicién de la prueba Docente Acreditado.

e Publicacién, y donacién a ANEP, de un libro de texto que se ajuste a
las mejores practicas vigentes en materia de edicion educativa.

e Seguir aumentando el nUmero de beneficiarios de las becas Butig,
Carlos Quijano y Docente Acreditado.

e Continuar el proceso de modernizacion y digitalizacién de la Direccion
General de Registros y de Registro Civil.

¢ Envio al Parlamento de un proyecto de Ley de Patrimonio y un
proyecto de Ley de Artes Escénicas.

e Inauguracion de la remodelacion de la planta fisica del SECAN

¢ Inauguracion de la nueva sede de las Escuelas del SODRE, del nuevo
Museo del Gaucho y la Moneda, de una nueva planta del Museo Figari
y de la fase 1 del Museo Escuela del Sur.

e Instalar un nuevo programa de adquisicién y uso compartido de
equipamiento cientifico.

¢ Definir lineamientos para un nuevo Plan Estratégico en ciencia,
tecnologia e innovacion, y entregar el Gran Premio Nacional de
Ciencias.
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NUMERO DE FUNCIONARIOS EXISTENTES

Al 31/12/2020

Al 31/12/2021

Al 31/12/2022

Al 31/12/2023

Presupuestados
Provisoriatos
Contratos funcién
publica

Contratos de trabajo
TOTAL
FUNCIONARIOS
PUBLICOS

Contrato laboral de
derecho privado
Becarios/Pasantes
Contratos horas
docentes

Arrend. de servicios
Contratos artisticos
Adscriptos

TOTAL VINCULOS
NO PUBLICOS

TOTAL GENERAL

1.483
45
133
22

1.683

218

59
889

~

1.183

2.866

1.401
40
136
21

1.598

238

28
863

~

1.143

2.741

1.352
3

142
20

1.517

290

52
772

(o]

1.125

2.642

1.273
1
136

1.418

335

73
735

~

1.156

2.574

PROYECTOS DE LEY Y DECRETOS PRESENTADOS
CON INICIATIVA DEL MINISTERIO

Decreto N°125/023, de 17 de abril de 2023
Asignacion de los cometidos de relacionamiento e interaccion con el Centro
Latinoamericano de Biotecnologia, a la Direccion Nacional de Innovacién, Ciencia y

Tecnologia (CABBIO).

Decreto N°143/023, de 17 de mayo de 2023.
Aprobacién del tarifario de entradas a museos dependientes de la Direccidn
Nacional de Cultura del MEC para extranjeros no residentes.

Decreto N°210/023, de 10 de julio de 2023.
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Modificacion de los articulos 11y 12 del Reglamento de procedimientos de revalida
y reconocimientos de titulos, certificados y diplomas obtenidos en el extranjero,
aprobado por Decreto N° 200/022, de 20 de junio de 2022.

Decreto N°216/023. De 17 de julio de 2023
Implementacién del Programa Uruguay Innovation Hub, reglamentario del articulo
461 de la Ley N° 20.075, de 20 de octubre de 2022

Decreto N°235/023, de 1° de agosto de 2023.
Creacion del Comité Nacional para el Programa Memoria del Mundo de UNESCO.

Decreto N°422/023, de 20 de octubre de 2023.

Modificacion de los articulos 8 y 12 del Reglamento para el reconocimiento de las
carreras terciarias no universitarias dictadas o a dictarse por las Escuelas del Sodre,
aprobado por el Decreto N° 84/021, de 15 de marzo de 2021.

Decreto N°423/023, de 20 de octubre de 2023.

Se asigna al Ministerio de Educacién y Cultura de la competencia del Registro de
Asociaciones Internacionales u Organizaciones no gubernamentales Publicas o
Privadas, sin fines de lucro, que operen en el &mbito internacional.

Ley N° 20.125, promulgada el 17 de abril de 2023-

Se deroga la Ley N° 20.096 y se sustituyen articulos de la Ley N° 19.043, de 28 de
diciembre de 2022, que introducen cambios en los 6rganos de gobierno de la
Universidad Tecnolégica (UTEC)

Proyectos de Ley enviados al Parlamento y pendientes de aprobacion:

Ratificacion del convenio internacional de UNESCO sobre patrimonio
subacuético. Tiene media sancion.

Declaracion del 21 de marzo como Dia Nacional del Médico Legista. Enviado
a la Asamblea General el 30 de junio de 2023.
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