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La Direccion Nacional de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, del Ministerio de Educacion y
Cultura en el marco del Convenio de Cooperacion con la Corporacién para el Desarrollo, y
en coordinacion con el Programa Uruguay Innova de Presidencia de la Republica,
convocan a firmas de consultoria o consultores especializados individuales (con empresa
registrada) para desarrollar la presente consultoria para la transformacion institucional del
Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable (IIBCE), del Ministerio de
Educacion y Cultura. La consultoria tiene como objetivo colectar insumos para generar
propuestas concretas para fortalecer el IIBCE en torno a una vision renovada de futuro, con
objetivos, metas y recomendaciones para el proceso de instrumentacién, y un formato que
coadyuve con la maximizacién del potencial académico y cientifico institucional hacia
estandares internacionales.

1. Antecedentes

El Instituto de Investigaciones Biologicas Clemente Estable (IIBCE), actualmente una unidad
ejecutora del Ministerio de Educacién y Cultura (MEC), se encamina a un proceso de
modernizacion que parte de las bases mas avanzadas de la practica cientifica establecidas
durante sus casi 100 afios de existencia. El objetivo general del IIBCE es convertirse en una
institucion sélida a futuro, con mayor autonomia, capacidad de gestién en sintonia con los
estandares internacionales y sinergia con el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
Para esto se requiere una consultoria especializada que pueda brindar insumos clave para
evaluar distintas formas de institucionalidad que permitan desarrollar su potencial en tres
aspectos esenciales: marco juridico, modelo financiero y gestiéon del cambio
organizacional.

2. Objetivo de la consultoria

Desarrollar una propuesta técnica que aborde el analisis de los aspectos fundamentales del
marco normativo, financiero y organizacional para la transformacion institucional del IIBCE,
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y recomiende, en base a la evidencia sistematizada y generada, lineamientos basicos para
su implementacion considerando su estrategia de proyeccion a futuro.

3. Alcance y actividades

La consultoria abordara los siguientes tres ejes, con un enfoque agil y orientado a generar
insumos concretos para la toma de decisiones:

3.1 Revision del marco juridico y propuesta de estructura basica

Analizar brevemente el marco normativo vigente y sus implicancias para la
transformacion del IIBCE.

Identificar y recomendar la figura juridica mas viable para la transformacion
organizacional del instituto considerando para ello el analisis de otras experiencias
nacionales e internacionales.

Elaborar una propuesta esquematica de gobernanza con roles clave en base al
analisis de casos de éxito y buenas practicas identificadas en instituciones
comparables y una hoja de ruta juridica inicial.

3.2 Lineamientos financieros para la transicién

Realizar un diagndstico preliminar de la estructura de ingresos y egresos actuales
del IIBCE.

Identificar fuentes de financiamiento posibles y estimar escenarios financieros
iniciales.

Proponer una estrategia para la sostenibilidad financiera a largo plazo en el nuevo
marco institucional.

3.3 Plan de gestion del cambio organizacional

|dentificar los principales desafios organizacionales en la transicion.

Proponer medidas clave para facilitar la adaptacion del personal, asi como proteger
y generar su estabilidad laboral.

Elaborar una hoja de ruta con etapas clave y recomendaciones para la
implementacion.

4. Productos esperados

Informe sobre marco juridico: opciones viables y recomendables de figura legal,
estructura de gobernanza esquematica y hoja de ruta juridica.

Informe financiero: diagnostico basico de ingresos y egresos, escenarios financieros
iniciales y propuesta de estrategias de sostenibilidad.
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e Documento de gestion del cambio: identificacion de desafios, estrategias clave y
hoja de ruta de transicion.

5. Metodologia de trabajo
e Revision documental y normativa.
e Entrevistas con actores clave del 1IBCE, MEC y otras instituciones del Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
e Presentacion de avances y validacion con referentes institucionales.

6. Plazo de ejecucion

La consultoria tendra una duracién maxima de 3 meses, con entregables parciales en cada
mes y un informe final al cierre.

7. Comité de seleccion y criterios de evaluacion de propuestas

Para evaluar las propuestas recibidas se conformara una comision integrada por un
representante de la DICYT/MEC, tres representantes del IIBCE y un representante del
Programa Uruguay Innova de Presidencia de la Republica. Dicha comision realizara el

seguimiento posterior del desarrollo de la consultoria.

Los criterios a considerar para seleccionar las propuestas seran los siguientes:

Enfoque metodoldgico y propuesta técnica (30%)
o Claridad y solidez de la metodologia propuesta y plan de trabajo para lograr
los objetivos buscados.

o Calidad y coherencia del plan de trabajo y cronograma de actividades.

Personal involucrado (15%)

o Integracion, experiencia, competencias y dedicacion del equipo consultor,
tanto en la tematica de la consultoria como en el sector de investigacion.

Antecedentes de la firma, organizacion o del consultor individual (20%)

o Experiencia en proyectos similares.
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o En caso de firma de consultoria u organismos, se valorara la participacion del
equipo de trabajo sugerido, en los antecedentes que la firma presente.
También se valorard positivamente la experiencia de trabajo conjunto que
tenga el equipo de la propuesta.

e Propuesta econémica (25%)
o Entrevista con proponentes donde presentan y defienden su propuesta (10%)

o En caso de considerarse necesario se hara una entrevista con una seleccién
de los proponentes, cuyas propuestas estén mejor rankeadas en la suma de
items anteriores, y superen en mas de 10% a las restantes.

8. Presentacion y plazos
Se podran presentar firmas de consultoria, consultores individuales (con empresa
registrada) u organizaciones cuyos integrantes acrediten experiencia en la tematica de la

convocatoria.

Se debera adjuntar un documento con todo el contenido de la propuesta técnica y
economica, con un maximo de 15 carillas, en formato pdf y con un peso maximo de 1GB.

Se debera adjuntar antecedentes de la firma y CVs resumidos del equipo técnico (no
incluidos en el limite de las 15 carillas).

Las propuestas se deberan presentar a través de un formulario web antes del 8/5/2025 a
las 23:59, disponible en https://forms.gle/ukTDL7uK29Cqctte?

9. Consideraciones generales

La recepcion de las propuestas por parte de la DICYT no implica que sean elegibles. Una
vez realizado el analisis formal de los formularios de presentacién, aquellas propuestas que
no cumplan con los requisitos establecidos en la convocatoria no pasaran a la etapa de
evaluacion.

10. De las condiciones de contratacion
Una vez seleccionada la propuesta ganadora, y dictado el correspondiente acto

administrativo de asignacion, se procedera a la firma del contrato correspondiente, asi
como las debidas comunicaciones formales.


https://forms.gle/ukTDL7uK29Cqctte7
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En caso de contrato de firmas de consultoria o consultores especializados individuales (con
empresa registrada), se debera presentar:

e Certificado Unico de DGl

e Certificado Unico de BPS y CJPPU si corresponde

e Certificado de estar al dia con “Fondo de Solidaridad”, si corresponde.

e “Segun lo dispuesto por la Ley N° 18.731 del 7 de enero de 2011 y su Decreto
Reglamentario N° 221/011 del 27 de junio de 2011, los titulares de servicios
personales fuera de la relacion de dependencia residentes se agregaron a partir del
1° de julio de 2011, a los trabajadores dependientes en su obligacién de aportar al
Fondo Nacional de Salud (FONASA). Dichos contribuyentes, como cualquier otro
contribuyente, pueden solicitar a BPS el certificado que indica que se encuentra al
dia en sus aportes y demas obligaciones ante BPS.”

e Fotocopia de inscripcién ante el BPS o constancia Web (con usuario BPS), formulario
“Situacion de Contribuyentes y Empresas”.

e Fotocopia de inscripcidon ante DGI o constancia Web, (con usuario DGI), formularios
Nro. 6951 y 6906.

e Fotocopia del documento de identidad.

e Curriculo Vitae.

e Constancias de Voto (Generales y Departamentales, cuando corresponda).

e Declaracion Jurada de no ser funcionario publico. (cuando corresponda).

e Formulario de informacidn bancara completo en todos sus puntos.

En caso de contratacion de sociedades se debera presentar:

e Certificado de BSE, si no corresponde se necesita enviar un certificado “"negativo”,
emitido por el BSE.

e Certificado de existencia, vigencia y representacion de la sociedad (con antigiiedad
maxima de un mes). Si se envia en la solicitud de contratacion el escaneo del
mismo, al momento de la firma del contrato, se debera exhibir el original vigente a
la fecha de la firma. Si el firmante es un “Apoderado”, se envia poder con
certificacion de firmas, (con antigliedad maxima de un mes).

e Fotocopia del documento de identidad de los representantes. (Firmantes del
contrato)

e Fotocopia de inscripcidon ante el BPS o constancia Web (con usuario BPS), formulario
“Situacion de Contribuyentes y Empresas”

e Fotocopia de inscripcion ante DGI o constancia Web, (con usuario DGI), formularios
Nro. 6951 y 6906.
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En caso de contratacion de Cooperativas:

La AIN emite un certificado de cumplimiento de las cooperativas segun lo dispuesto en el
art. 214 de la Ley 18.407. Este certificado es obligatorio para:

e Que las cooperativas puedan celebrar convenios y contratos con empresas privadas
y organismos publicos

e Que las empresas privadas y organismos publicos puedan retener sobre
retribuciones salariales. Para aquellas cooperativas que sean de vivienda o sociales
deberan solicitar el certificado de cumplimiento de obligaciones ante el MVOTMA
para las de vivienda y el MIDES para las sociales.

También se solicita para todas las cooperativas que en el Certificado de existencia, vigencia
y representacién (con antigiiedad maxima de un mes), se incluya que tipo de cooperativa
es.

Una vez que la DICYT/CND haya recibido la documentacion en forma completa y correcta
se requiere un plazo de 10 dias habiles para la realizacién de los contratos.

/ Fecha limite para presentacion de formularios: \

Jueves 8 de mayo de 2025 hasta las 23:59 horas

NO SE RECIBIRAN POSTULACIONES FUERA DE ESTE PLAZO

Por consultas dirigirse a la casilla de correo electronico:

consultoriasdicyt@dicyt.gub.uy




