Ministerio Direccidn Nacional

de Educacién y Cultura de Innovacion, Ciencia
y Tecnologia

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para la transformacion institucional del Instituto de
Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable (IIBCE)

La Direcciéon Nacional de Innovacidn, Ciencia y Tecnologia, del Ministerio de
Educacion y Cultura en el marco del Convenio de Cooperacién con la
Corporacién para el Desarrollo, y en coordinacidon con el Programa Uruguay
Innova de Presidencia de la Republica, convocan a firmas de consultoria o
consultores especializados individuales (con empresa registrada) para
desarrollar la presente consultoria para la transformacidn institucional del
Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable (IIBCE), del Ministerio
de Educacidén y Cultura. La consultoria tiene como objetivo colectar insumos
para generar propuestas concretas para fortalecer el IIBCE en torno a una vision
renovada de futuro, con objetivos, metas y recomendaciones para el proceso
de instrumentacidén, y un formato que coadyuve con la maximizacion del
potencial académico y cientifico institucional hacia estandares
internacionales.

1. Antecedentes

El Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable (IIBCE),
actualmente una unidad ejecutora del Ministerio de Educaciény Cultura (MEC),
se encamina a un proceso de modernizacidon que parte de las bases mas
avanzadas de la practica cientifica establecidas durante sus casi 100 anos de
existencia. El objetivo general del IIBCE es convertirse en una institucién sdlida
a futuro, con mayor autonomia, capacidad de gestiéon en sintonia con los
estandares internacionales y sinergia con el Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién. Para esto se requiere una consultoria especializada que pueda
brindar insumos clave para evaluar distintas formas de institucionalidad que
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permitan desarrollar su potencial en tres aspectos esenciales: marco juridico,
modelo financiero y gestidon del cambio organizacional.

2. Objetivo de 1a consultoria

Desarrollar una propuesta técnica que aborde el andlisis de los aspectos
fundamentales del marco normativo, financiero y organizacional para la
transformacion institucional del IIBCE, y recomiende, en base a la evidencia
sistematizada y generada, lineamientos basicos para su implementacion
considerando su estrategia de proyeccion a futuro.

3. Alcance y actividades

La consultoria abordara los siguientes tres ejes, con un enfoque agil y orientado
a generar insumos concretos parala toma de decisiones:

3.1Revision del marco juridico y propuesta de estructura basica

Analizar brevemente el marco normativo vigente y sus implicancias para
la transformacion del I1IBCE.

Identificar y recomendar la figura juridica mas viable para la
transformacién organizacional del instituto considerando para ello el
andlisis de otras experiencias nacionales e internacionales.

Elaborar una propuesta esquematica de gobernanza con roles clave en
base al andlisis de casos de éxito y buenas practicas identificadas en
instituciones comparables y una hoja de ruta juridica inicial.

3.2 Lineamientos financieros para la transicion

Realizar un diagndstico preliminar de la estructura de ingresos y egresos
actuales del IIBCE.

Identificar fuentes de financiamiento posibles y estimar escenarios
financieros iniciales.

Proponer una estrategia para la sostenibilidad financiera a largo plazo en
el nuevo marco institucional.
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3.3 Plan de gestion del cambio organizacional

e |dentificarlos principales desafios organizacionales en la transicion.

e Proponer medidas clave para facilitar la adaptaciéon del personal, asi
como protegery generar su estabilidad laboral.

e Elaborar una hoja de ruta con etapas clave y recomendaciones para la
implementacion.

4. Productos esperados

1. Informe sobre marco juridico: opciones viables y recomendables de
figura legal, estructura de gobernanza esquematica y hoja de ruta
juridica.

2. Informe financiero: diagndstico basico de ingresos y egresos, escenarios
financieros iniciales y propuesta de estrategias de sostenibilidad.

3. Documento de gestion del cambio: identificacion de desafios,
estrategias clave y hoja de ruta de transicion.

5. Metodologia de trabajo
e Revision documental y normativa.
e Entrevistas con actores clave del IIBCE, MEC y otras instituciones del
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
e Presentacidon de avancesy validacidon con referentes institucionales.

6. Plazo de ejecucion

La consultoria tendra una duracidn maxima de 3 meses, con entregables
parciales en cada mesy un informe final al cierre.

7. Comité de seleccidn y criterios de evaluacion de propuestas
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Para evaluar las propuestas recibidas se conformara una comisién integrada
por un representante de la DICYT/MEC, tres representantes del IIBCE y un
representante del Programa Uruguay Innova de Presidencia de la Republica.
Dicha comisidén realizara el seguimiento posterior del desarrollo de la
consultoria.

Los criterios a considerar para seleccionar las propuestas seran los siguientes:

Enfoque metodoldgico y propuesta técnica (30%)

o Claridad y solidez de la metodologia propuesta y plan de trabajo
paralograrlos objetivos buscados.

o Calidad y coherencia del plan de trabajo y cronograma de
actividades.

Personal involucrado (15%)
o Integracidn, experiencia, competencias y dedicacidon del equipo
consultor, tanto en 1a tematica de 1a consultoria como en el sector

de investigacion.

Antecedentes de la firma, organizacion o del consultor individual (20%)

o Experiencia en proyectos similares.

o En caso de firma de consultoria u organismos, se valorard la
participacion del equipo de trabajo sugerido, en los antecedentes
que la firma presente. También se valorara positivamente la
experiencia de trabajo conjunto que tenga el equipo de la
propuesta.

Propuesta econdmica (25%)

Entrevista con proponentes donde presentan y defienden su propuesta
(10%)
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o En caso de considerar necesario se hara una entrevista con una
seleccion de los proponentes, cuyas propuestas estén mejor
rankeadas en la suma de items anteriores, y superen en mas de 10%
alas restantes.

8. Presentaciony plazos

Se podran presentar firmas de consultoria, consultores especializados
individuales (con empresa registrada) u organizaciones cuyos integrantes
acrediten experiencia en la tematica de la convocatoria.

Se deberd adjuntar un documento con todo el contenido de la propuesta
técnica y econdmica, con un maximo de 15 carillas, en formato pdf y con un
peso maximo de 1GB.

Se deberd adjuntar antecedentes de la firma y CVs resumidos del equipo
técnico (noincluidos en el limite de las 15 carillas).

Las propuestas se deberan presentar a través de un formulario web antes del
8/5/2025 alas 23:59, disponible en https://forms.gle/ukTDL7uK29Cqctte?7
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