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Prologo

Los museos y los espacios expositivos del Uruguay estan experi-
mentando cambios muy positivos y a su vez se estdn creando nue-
vos espacios de exhibicién en todo el pais en los Centros Cultura-
les Nacionales.

Es en este contexto que, desde el Instituto Nacional de Artes Vi-
suales (INAV), generamos un manual elemental que ofrezca a orga-
nizaciones e individuos herramientas de trabajo para el desarrollo
de exposiciones, permitiendo asi que las obras sean exhibidas en
6ptimas condiciones para el disfrute de los visitantes.

Esta publicacién es otro ejemplo de la respuesta directa del INAV
a la demanda de formacién profesional y asesoramiento practico,
promoviendo el intercambio de conocimientos y experiencias me-
diante un trabajo colaborativo que pueda responder a los retos
que presenta el arte contemporaneo hoy en dia.

Confiamos que este manual sirva de soporte y se convierta en un
material de consulta para la nueva generacién de responsables
de salas expositivas. Esperamos crear caminos de colaboracién,
apuntando a que las artes visuales y los artistas estén presentes
en todo el territorio nacional.

Silvana Bergson
Coordinadora
Instituto Nacional de Artes Visuales
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Introduccion

La presente guia busca ser una herramienta practica
para pensary ejecutar propuestas expositivas en artes
visuales.

Destinada a trabajadores de museos y salas expositivas, ofrece
orientaciones basicas sobre coémo pensar una exposicién y los as-
pectos técnicos a tener en cuenta en su disefio, montaje y difusién.

Adicionalmente, proporciona un glosario de términos especificos
involucrados en la ejecuciéon de proyectos expositivos, asi como
sugerencias para mejorar los sistemas de registro y catalogacion
de las obras de arte. Ademds de aportar al conocimiento del acer-
vo institucional, estos procedimientos otorgan insumos Utiles para
pensar nuevas propuestas capaces de ofrecer lecturas novedosas
de aquellos objetos artisticos y culturales que como sociedad he-
mos decidido valorar y mostrar.




1. Pensar una exposicion

Podriamos definir una exposicion como la exhibicién publica de
un conjunto de objetos e ideas que se transmiten a través de
ellos, en un espacio delimitado y de acuerdo a ciertos objetivos.

La exposicidon o muestra constituye un tipo particular de narra-
cion, cuyas palabras son los objetos que decidimos exhibir (obras
de arte y otros bienes asociados) y que se desarrolla a partir de la
forma como decidimos ordenarlos y mostrarlos dentro del espa-
cio expositivo. Esa narracién constituye el guion museogréfico de
la exposicion el cual traduce visualmente la propuesta curatorial.
La curaduria es un trabajo con multiples etapas que inicia con la
definicién del concepto de la exposicion, esto es, la idea o hipétesis
a transmitir, la investigacidon que sustenta dicha conceptualizacion,
la seleccidon de obras y objetos a exhibir, su ubicacion y ordena-
miento, la redaccion de textos que se integran a lo expuesto y que
se publican en el catalogo de la muestra, la participacion en defini-
ciones respecto a la ambientacién del recinto expositivo y la ilumi-
nacién, la atencién de los desafios conceptuales del montaje y de
la estrategia de difusién.

Por eso el trabajo del curador es esencial en una exposicién. Esto
no quiere decir que haya que contratar a un curador, sino que al-
guien tiene que hacer ese trabajo. Si bien estas tareas las pueden
hacer varias personas, y la curaduria puede ser un trabajo colecti-
vo, es importante que no se realicen de forma separada o no dialo-
gada (quienes pensaron la exposicién, deben supervisar el monta-
je y la ubicaciéon de las obras en la sala, y participar en la definicién
de las visitas guiadas por ejemplo).

Es importante dedicar un tiempo a pensar la exposiciéon. Conviene
que nos hagamos una serie de preguntas respecto a qué quere-
mos decir, cémo y con qué, de modo de ir definiendo el concep-
to que sustentara el proyecto expositivo asi como los aspectos
técnicos necesarios. Algunas de las preguntas guia pueden ser:
¢,Cudl es la idea o la hipdtesis principal que quiero transmitir en la
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exposicién? ;Cudl es mi objetivo? Qué obras necesito para con-
cretarlo? ¢,Puedo trabajar solo con obras de mi acervo o necesito
gestionar préstamos? ;A quién va dirigida esta exposicion? ;Qué
desafios presenta la comunicacién de miidea considerando las ca-
racteristicas del publico destinatario?

Es importante tener en cuenta que cuestiones como el tipo y la
cantidad de obras a exhibir, si son obras del acervo institucional
o si deben gestionarse préstamos, son aspectos que deben defi-
nirse tomando en cuenta el objetivo de la exposicién asi como su
viabilidad. Esta abarca la disponibilidad de las obras (que estén en
buen estado y que los préstamos puedan concretarse), el presu-
puesto requerido (considerando costos de montaje, enmarcado,
preparacién del recinto expositivo, seguros y traslado de obras),
el tiempo disponible y el personal abocado al proyecto. La elabo-
racion de un cronograma de trabajo, con etapas, hitos y presu-
puesto asociado, es muy Util para evaluar la viabilidad técnica del
proyecto y pensar los ajustes necesarios.

El trabajo del
curador es esencial
en una exposicién



2. Tipos de exposiciones

Existen distintos tipos de exposiciones en artes visuales, que
dependen de factores como la duracion, el lugar de exhibicion,
su tema y el abordaje conceptual. Hay exposiciones permanen-
tes y temporales, exposiciones itinerantes, tematicas, histéricas,
monogréficas, individuales, colectivas, antolégicas y retrospecti-
vas. A continuacion enumeramos algunos ejemplos con el detalle
de desafios especificos que presenta cada modalidad.

2.1. Exposicion permanente de la coleccion
de un museo

Es la exposicion mas comun en las instituciones museisticas y
consiste en la exhibicion por tiempo prolongado de una seleccion
de obras representativas del acervo institucional. Generalmente
incluye las piezas més emblematicas, las “joyas” del museo. Por
ejemplo, el Museo Nacional de Artes Visuales tiene en exhibicion
“desde siempre” el 6leo Un episodio de la fiebre amarilla en Buenos
Aires, de Juan Manuel Blanes. La obra ingresé al antiguo Museo
Nacional el mismo afio en el que fue creada (1871) y desde enton-
ces estd en exhibicién, aunque fue prestada varias veces, y viajo
para ser expuesta en Buenos Aires en cinco oportunidades, la ul-
tima en 1987.
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Un desafio es que dicha muestra permanente sea representativa
de la coleccion del museo, esto es, que permita mostrar las carac-
teristicas del todo exhibiendo una parte. La eleccidn de las obras
debe responder a una decisién meditada, que nos dé certeza de
que quien visite al museo va a entrar en contacto con lo mas signi-
ficativo de su patrimonio.

También la muestra permanente puede estar destinada a dar un
panorama general del devenir de las artes visuales en el pais 0 en
el departamento o regién que forma parte del area de influencia
de la institucién, de acuerdo a la misién del museo. Si el museo
fue creado para reunir un acervo representativo de las manifes-
taciones artisticas locales, puede ser conveniente que su muestra
permanente ofrezca una primera lectura de eso.

Si bien una exposicidon permanente suele quedar fija durante un
tiempo prolongado (incluso afios), es deseable que las piezas pue-
dan rotar de modo que las obras en depdsito vean la luz (los mu-
seos exhiben un porcentaje menor de su coleccidn).

Este tipo de exposiciones requiere conocer en profundidad el
acervo institucional. El estudio de las obras que lo conforman nos
permitira identificar los valores de la coleccién y también pensar
nuevas lecturas, plasmadas en nuevas propuestas expositivas, que
pongan énfasis en distintos aspectos.

2.2. Exposiciones temporales del acervo

Estédn destinadas a mostrar distintos aspectos de la coleccién del
museo a partir de una seleccion de sus obras durante un tiempo
acotado (de dos a seis meses). Las posibilidades y variantes tema-
ticas de este tipo de exposiciones dependeran del conocimiento
generado sobre las caracteristicas y la historia de la coleccién del
museo, conocimiento que se podra generar a partir de la informa-
cién que se haya podido reunir y sistematizar. Dicha informacién
la encontramos en la documentacién que el museo ha conservado
como los libros de registro de ingresos, inventarios actualizados



de las obras del museo (que nos permite saber cuantas obras te-
nemos y cudles son), expedientes administrativos de donacionesy
compras (que nos informan sobre momentos y modalidades de in-
greso de una o varios obras), folletos y catélogos de exposiciones,
registros fotogréficos y recortes de prensa, entre otros.

Un instrumento fundamental es el catdlogo descriptivo de la colec-
cion. Este es una publicacion con el detalle de todas las piezas del
acervo ordenadas cronolégicamente (con su nimero de inventa-
rio) y clasificadas por tipo de objeto (pintura, escultura, fotografia,
instalacion, etc.). La entrada destinada a cada pieza incluye los da-
tos de identificacion del objeto. Estos abarcan todos los aspectos
relativos a la materialidad de la obra: nombre, fecha de realizacién,
autor, medidas, soporte, estilo, tematica, origen y fecha de ingreso
al museo. En las uUltimas décadas y de la mano de la museologja
critica, los museos han comenzado a estudiar sus colecciones y
sistematizado ese conocimiento en catédlogos razonados, que re-
gistran no solo las caracteristicas materiales del objeto sino que
incluyen aspectos analiticos y los vinculados a la “vida” de la obra
de arte desde que fue creada hasta que ingresé al museo. Como
si se tratara de su “curriculum vitae”, esos datos informan por qué
manos paso la obra (trazabilidad de lugar y dominio), si fue expues-
ta, premiada, comentada, estudiada y qué se ha dicho de ella, tam-
bién si fue reproducida, versionada, entre otras posibilidades que
nos hablan del proceso de construccién de valor patrimonial en
torno a ella. En un catalogo razonado, la descripcién de cada pieza
se amplia entonces incluyendo los aspectos relativos a la circula-
cién y fortuna critica.

Asi, si tenemos identificados los autores de todas las obras y las
fechas en las que ingresaron al museo, estamos en condiciones
de pensar una muestra sobre artistas mujeres en la coleccion del
museo, identificando momentos y modalidad de ingreso. También
pueden pensarse exposiciones por tema o género (el paisaje en la
pinacoteca del museo, entre otras posibilidades). Si se conocen los
mecanismos de ingreso, estamos en condiciones de realizar expo-
siciones de obras donadas por determinada figura publica o colec-
cionista. También podran exponerse aquellas obras que estan en
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el museo que fueron premiadas o seleccionadas en certdmenes
oficiales (premios nacionales, salones municipales o del interior), o
pensar en un momento en la historia del pais y exponer, por ejem-
plo, las obras ingresadas al museo durante la ultima dictadura ci-
vico-militar. Estos ejes tematicos presentan interés entre otras
razones porque nos permiten conocer las caracteristicas del arte
consagrado por las instituciones publicas a lo largo de la historia.

2.3. Exposiciones temporales con obras que no
pertenecen a la institucion

Los museos y centros culturales con espacios expositivos suelen
planificar muestras con obras que no les pertenecen. Por ejemplo,
organizan una exposicidon de uno o varios artistas locales, o una
muestra tematica que requiere gestionar préstamos de piezas de
un museo o de varios, asi como de galerias y colecciones privadas.
Estas muestras temporales presentan varios desafios relativos a
la tramitacidn y concrecién de los préstamos, permisos y segu-
ros. A su vez esos desafios o dificultades pueden variar mucho: hay
coleccionistas que prestan obras y otros que son mas reticentes,
o ponen diversas condiciones. Las galerias de arte varian mucho
en sus exigencias a la hora de ceder obras, so-

bre todo respecto a requisitos técnicos de

exhibicion, mientras que los museos (pu-

blicos y privados) presentan una realidad

diversa, con condiciones de préstamos

con distintos niveles de protocolizacién, y C/

que suelen estar plasmados en instructi- ‘

vos denominados facility report, los cuales

establecen condiciones generales

para el préstamo de obras, con cri-

terios sobre su traslado, embalaje,

manipulacién, montaje, exhibicién

y proteccion, fijando estdndares

de seguridad y conservacion pre-

ventiva.



2.4. Exposiciones antoldgicas y retrospectivas

Las exposiciones dedicadas a mostrar la obra de un artista, vivo o
fallecido, son las mas frecuentes en Uruguay. Sin embargo, pueden
ser propuestas muy distintas, dependiendo de lo que se quiera co-
municar. La idea principal puede ser la de dar a conocer la obra de
alguien en actividad, mostrar su Ultima obra o rescatar una etapa
0 una tematica recurrente en su produccién. O la idea puede ser
la de consignar una trayectoria ya concluida, reconstruirla, sefalar
hitos y momentos en ese proceso creativo. También el concepto
puede ser el de mostrar un aspecto de la obra de un autor muy co-
nocido pero que no merecié atencion especifica hasta el momento
(un género, una técnica).

Segun el concepto de la exposicién, identificamos muestras anto-
I6gicas, que son las que procuran ofrecer una seleccién de aque-
llas obras consideradas mas estimadas y/o representativas de un
artista (vivo o fallecido). Parten de un estudio minucioso y valorati-
vo de la produccién de dicho autor. Por eso mismo tiene un senti-
do consagratorio (ya que se ofrece como respuesta a la pregunta:
qué es lo mas destacado de este artista). Una exposicién de este
tipo demanda un conocimiento de la globalidad de la produccién
del artista elegido (requiere tener identificada su obra, incluidas
piezas pertenecientes a colecciones privadas, en poder de la fa-
milia y en museos del pais y el exterior) a partir de la cual se hace
la seleccién. Puede organizarse por periodos o etapas, estilos, te-
mas, lenguajes, pero en cada uno de los tépicos sefialados se bus-
ca mostrar lo mas logrado.

Por otra parte, una muestra retrospectiva es una exposicién des-
tinada a revisitar la obra de un artista ofreciendo una lectura nove-
dosa y analitica de la misma a partir de un concepto que es el que
guia la seleccioén.
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Por ejemplo, la retrospectiva puede procurar ha-
cer un paneo a la trayectoria vital y creativa
del artista, definiendo etapas y momentos
significativos, incluyendo obras inconclu-
sas, bocetos o estudios de taller o acade-
mias que den cuenta de la metodologia y
forma de trabajo del artista.

2.5. Exposiciones temporales itinerantes

Son exposiciones que han sido disefiadas por personal externo,
por ejemplo de un museo del pais o del exterior, y a partir de obras
de arte que no pertenecen a la institucién. Ya vienen definidas y
el desafio para la sala que las recibe es adecuarse a la propuesta
y sus caracteristicas museogréficas, ademds de cumplir con los
requisitos de seguridad y conservacion de las obras. Constituyen
una buena oportunidad para dar a conocer obras poco accesibles
para el publico local, asi como para que la institucion se familiarice
con estrategias expositivas novedosas. Més alla de que estas ex-
posiciones ya vengan predefinidas, el centro cultural o museo que
las recibe puede pensar actividades vinculadas, como visitas guia-
das. Un ejemplo es lo realizado por el Museo Juan Manuel Blanes
de Montevideo cuando albergé en 2019 la muestra organizada por
el Instituto de Relacione Exteriores de Alemania El mundo entero
es una Bauhaus a propésito de los 100 afios de la escuela alema-
na de arte, y a la que sumé proyeccién de peliculas, actividades
culturales vinculadas a la disciplinas de la Bauhaus y un ciclo de
conferencias con docentes de la Facultad de Arquitectura, Disefio
y Paisajismo.



3. Planificacion y pasos
en la realizacién de una
exposicion

3.1 Definicion de la idea central de la exposicion e
investigacion

Toda exposicion parte de una idea, un concepto o hipdtesis que
se desea transmitir. Esa idea es lo que diferencia una exhibiciéon
de objetos de una exposicién. Si la primera muestra, la segunda
demuestra. Es esa idea la que va a guiar la planificacién y ejecucién
de la exposicion: desde la seleccién de las obras al montaje.

En Uruguay han predominado las exposiciones dedicadas a difun-
dir la obra de un artista o de varios, desde un abordaje biogréfico,
de trayectorias, escuelas o corrientes estéticas. Sin embargo, hay
exposiciones donde la seleccién de obras no refiere tanto a quien
fue su creador, sino a que todas plasman un mismo tema o género
(el desnudo, los bodegones, la pintura religiosa), o técnica (la xilo-
grafia, el collage), o porque sus existencias se cruzaron en

un momento (las obras que ingresaron al museo
a partir de la misma via), entre otras posibili-
dades.

AuUn cuando la idea es exhibir la obra de un/a
artista, hay muchas decisiones para tomar:
,queremos mostrar una seleccién represen-
tativa de su trayectoria o destacar una eta-
pa, su produccidn reciente, una tematica
recurrente, o su destreza en relacion

a una técnica? Las posibilidades son
muchisimas.
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Si se pretende realizar una retrospectiva de un artista, es clave
poder tener presente su trayectoria, identificar etapas, temas,
procesos creativos y poder establecer conexiones con su vida, su
formacion, trabajos y circulos de sociabilidad artistica e intelec-
tual.

En caso de tratarse de alguien consagrado, podemos buscar un
abordaje original. Un ejemplo es la muestra Los universos judios
de Gurvich realizada en 2010 por la curadora Alicia Haber, quien
se dedicé a analizar en profundidad la obra de José Gurvich, re-
conociendo motivos iconogréficos y simbdlicos relativos a temas
biblicos y tradiciones judias, asi como creaciones fantésticas rela-
cionadas con la vida en los kibutz israelies. Dicha exposicion, y lain-
vestigacion que la sustentd, constituyd una aproximacioén original a
este artista judio de origen lituano, cuya obra habia sido apreciada
hasta entonces solo en su relaciéon con Uruguay y su arte (su vida
en el Cerro, su vinculo con el Taller Torres Garcia y el universalis-
mo constructivo).

En cualquier caso hay que estudiar al artista, para lo cual es nece-
sario rastrear tanto fuentes escritas (catédlogos, folletos, prensa,
publicaciones académicas, textos curatoriales, criticas periodis-
ticas) como orales (testimonios de amigos, familiares). Se pue-
de empezar realizando un relevamiento de lo que hay publicado
(rastreando en los museos que conservan obra suya y catélogos
de exposiciones en las que participd). El Museo Nacional de Artes
Visuales, tiene en su biblioteca carpetas con documentacion de los
artistas presentes en su acervo y el Museo Blanes (Montevideo),
un repositorio con archivos de varios artistas y criticos. A su vez
existen dos archivos digitales disponibles: el Centro Internacional
de Arte de las Américas del Museo de Bellas Artes de Houston
(https://icaa.mfah.org/s/en/page/home), y el proyecto Anéaforas
de la Facultad de Informacién y Comunicacién de la Universidad
de la Republica (https://anaforas.fic.edu.uy/jspui/), que posee una
biblioteca digital de autores uruguayos (con paginas biograficas de
artistas, criticos de arte e intelectuales) y un repositorio de publi-
caciones periddicas, con prensa especializada como multiples dia-
rios, el semanario Marcha, el suplemento dominical de El Dia y el



semanario Mundo Uruguayo que registraron el acontecer artistico
nacional. También la revista de artes visuales La Pupila, creada en
2008 y cuyos volumenes estdn todos disponibles en internet, es
una fuente Util para buscar informacién sobre artistas uruguayos.

Si se trata de un artista fallecido, es conveniente contactar a sus
familiares, que suelen conservar documentos, fotografias, y con-
tribuir con anécdotas y datos biogréficos, a la vez que pueden fa-
cilitar el acceso a amigos, colegas, galeristas, coleccionistas de su
obra.

En algunos casos, es posible que el eje conceptual de una exposi-
cién no sea lo primero que tengamos definido. Por ejemplo, en un
proyecto que parta de la necesidad de difundir el acervo institu-
cional, puede pasar que advirtamos que el museo tiene un grupo
estimable de pinturas de artistas extranjeros, que han sido poco
exhibidas. Entonces podemos empezar por estudiar esas obras,
averiguar como llegaron al museo, de qué artistas son y en qué
afos fueron realizadas, si comparten algun aspecto (el tema, el gé-
nero, la técnica, el estilo), y pensar a partir de alli la idea a trans-
mitir. Como se indicé para este tipo de propuestas es de suma
utilidad la documentacién en poder del museo asi como disponer
de un catédlogo de la coleccion o avanzar en la elaboracidn de uno a
medida que estudiamos y actualizamos la informacién disponible.

3.2 Seleccion de obras de arte. Consideraciones

Cada exposicién supone la exhibicién de un nimero acotado de pie-
zas, por lo que la seleccidn de las obras implica inclusiones y exclu-
siones. Para tomar esas decisiones es conveniente que la seleccién
esté guiada por la idea central que queremos transmitir y que cada
inclusién se justifique en su contribucién a dicha idea. Por ejemplo,
si la exposicion estd dedicada a la obra de un artista, la seleccién de
piezas a exhibir va a variar si nuestro objetivo es dar cuenta de su
método de trabajo que si la exposicién pretende ofrecer un panora-
ma general a su produccion. En el primer caso, vamos a exponer di-
bujos preliminares, bocetos y distintas versiones de un mismo mo-
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tivo, de modo de dar cuenta de los procesos y elecciones del artista.
En el segundo, vamos a procurar una seleccion representativa del
conjunto de su obra, que muestre los lenguajes, géneros o temas
mads presentes, asi como las etapas (si las advertimos).

Si el proyecto curatorial busca mostrar la produccién de un artista
con énfasis en su versatilidad, debemos incluir piezas que testimo-
nien la diversidad de técnicas y usos. Esto puede implicar la inclu-
sion de afiches publicitarios y tapas de libros disefiadas por el ar-
tista como parte de sus trabajos comerciales, y descartar algunos
6leos que estimamos como de lo mejor logrado por ese artista.

La seleccidon también va a estar atada a la disponibilidad. En este
sentido tenemos que pensar eventuales dificultades de acceso a
piezas centrales para nuestro proyecto, y prever alternativas e in-
cluso modificar la idea central si esta no resulta posible.

Finalmente en las muestras destinadas a mostrar la producciéon de
un/a artista que invitamos a exponer es probable que él o ella quie-
ra elegir las obras. Esta decisidn en general es compartida entre el
artista y el curador (que puede ser alguien sugerido por el artista
o una persona del museo o centro cultural).

3.3. Exhibicion de objetos y documentos

Segun la exposicidon puede considerarse necesario o complemen-
tario la exhibicién de otro tipo de objetos, distintos a las obras de
arte, que arrojen luz sobre lo que queremos contar como objetos
personales (herramientas de trabajo del artista, fotografias o do-
cumentos consultados durante la investigacion). Si la exposicién
es sobre la vida y obra de un artista, y dependiendo del abordaje,
pueden ser exhibidos en vitrinas diversos documentos que den
cuenta de su biografia y trayectoria personal, desde fotografias del
taller, de sus viajes, amistades, exposiciones, folletos de muestras
en las que participd, recortes de prensa y criticas de arte de su
obra, entre otras posibilidades.



Si se usan vitrinas horizontales, en forma de mesa con superficie
vidriada, es importante tener en cuenta la relacion entre los obje-
tos incluidos y el hecho de que su visualizacion es desde arribay a
cierta distancia. Para objetos singularizados pueden utilizarse vi-
trinas verticales, o enmarcados con vidrio protector (por ejemplo
una carta manuscrita o una libreta de bocetos).

3.4. Los textos en una exposicion

Una muestra de arte suele incluir en el espacio expositivo distintos
tipos de texto, destinados a identificar y describir los objetos exhi-
bidos y contribuir a comunicar, de un modo didactico y amigable, la
idea central de la exposicién y sugerir un recorrido.

Cada pieza que se exhiba (obra de arte, objeto o documento) debe
tener su cédula descriptiva (ficha técnica) con los datos basicos
para su identificacion. En el caso de las obras de arte los datos
minimos son: nombre, fecha, autor, medidas (sin marco), técnica,
materiales y procedencia (si es del acervo institucional es preferi-
ble consignar modalidad de ingreso, y si se trata de un préstamo
consignar el propietario). Son etiquetas rectangulares pequefas
(15 x10 centimetros aproximadamente) que se ubican cerca de las
obras (generalmente préoximas al margen inferior izquierdo), de un
modo que resulte facil al publico su reconocimiento y lectura (a
una altura no inferior a 1.20 metros del piso).

En caso de los objetos ubicados en una vitrina, las cédulas deben
situarse de modo que el visitante pueda asociar cada pieza con su
etiqueta (se pueden colocar juntas dentro de la vitrina, o afuera,
sobre la pared mas préximay reproduciendo el orden de las piezas
dentro de la vitrina).

Es importante que estas cédulas sean todas del mismo tamafio,
presenten la misma tipografia (clara y sencilla) aporten los mis-
mos datos y sean colocadas alineadas, de modo de contribuir a la
identidad visual de la muestra.
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Las cédulas pueden transformarse en cartelas si ademds de los
datos basicos incluimos un texto con elementos que permitan in-
terpretar la obra en el marco de la muestra. Las cartelas son mas
grandes e incluyen un texto, no muy extenso (unos 1.200 carac-
teres), que aporta informacion sobre el contexto de produccién
o recepcion de la obra, sobre el tema representado y los motivos
iconograficos, entre otros aspectos en sintonia con el guion cura-
torial.

Imaginemos una retrospectiva del pintor Juan Manuel Blanes de-
dicada a mostrar su produccién alegdrica. En esa muestra la car-
tela dedicada a la obra La Paraguaya, podra incluir una descripcién
del tema representado, analizando los elementos alegéricos, con
referencias al pensamiento ilustrado del artista y su condena a las
guerras civiles. También se podra contextualizar la obra dentro
de la serie de alegorias inspiradas en textos literarios que produjo
Blanes en Florencia hacia 1879 y que incluyé otras piezas como El
angel de los charruas, El ultimo paraguayo y Como muere un orien-
tal. En los anexos se incluye un modelo de cédula, de cartela y de fi-
cha de catalogacion razonada de La paraguaya a modo de ejemplo.

Una exposicidn tiene por lo general al menos dos textos ploteados
sobre pared (o panel) destinados a introducir la exposicién al vi-
sitante. Un primer texto de presentacion incluye el nombre de la
muestra, y los créditos relativos al curador o equipo responsable,
la institucién organizadora y la que le sirve de sede (el museo o
centro cultural), los auspiciantes y agradecimientos.

A continuacién un texto
conceptual que sintetiza

la propuesta curatorial, . .

la idea central de la ex- TIRUHE Sttt
posicién. Su objetivo es | AUTOR: —m————
anunciar lo que se va a MEDIDAS: ~—————o

ver y guiar la apreciacion
de lo expuesto. Ese texto,
de unos 1000 caracteres, | FECHA:
debe ser claro, con frases PROCEDENCIA: —————————
cortas (tres o cuatro ora-

MATERIALES : —————




ciones en total) y debe ser ubicado en un lugar del espacio exposi-
tivo donde decidimos establecer el inicio del recorrido.

Si se trata de una muestra extensa, presentada en varias salas,
pueden considerarse otros textos en pared que vayan desplegan-
do los principales conceptos de la curaduria acompafnando la mu-
seografia (segun agrupamiento de piezas en salas), y conduciendo
al publico. También puede incluirse otro tipo de ploteos, como fra-
ses que sintetizan un pensamiento del artista o una cronologia que
ubique y contextualice.

Estos textos se justifican en su aporte de informacién que facilita
la comprension, la interpretacién y contextualizacién de las obras
y objetos expuestos, pero sin traducir en palabras aquello que es-
peramos el visitante pueda captar apreciando lo expuesto. Es im-
portante no ser redundantes, cansar al publico o subestimarlo en
su capacidad de comprension.

Si volvemos al ejemplo que citamos de la muestra dedicada a Bla-
nes, el texto que introduce la exposicidn debe presentar su obra
alegorica (que es el eje la exposicion) en el marco de la produccién
global del artista, y justificar su importancia, como tema de una
retrospectiva. Los textos adicionales podrian referir a fragmen-
tos de cartas escritas por Blanes que testimonien su pensamiento

)

-
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ilustrado, su religiosidad, actividad masénica, y su ideario politi-
co-filoséfico, y podré agregarse una cronologia que sefiale hitos en
su trayectoria intelectual, y facilitar vinculaciones con sus princi-
pales series alegdricas.

3.5. Informacion adicional accesible por codigos QR
(audio guia)

Las exposiciones pueden incluir informacién adicional accesible
mediante dispositivos electrénicos a partir de cédigos QR. Cuan-
do el espacio expositivo es reducido y debemos reducir al minimo
la superficie destinada a textos, estos cédigos QR pueden dar ac-
ceso a esos contenidos. También pueden servir de audioguias, con
una narracion que ayude a comprender el contenido de una vitrina
o de las obras expuestas en una sala (en caso de existir distintas
secciones). Estos audios deben ser cortos y precisos (no més de
un minuto de duracién). En el ejemplo de Blanes, podrian incluirse
estos cddigos al inicio de las secciones destinadas a la produccion
alegérica de cardcter politico, las de caracter filoséfico, y las de
sentido moral y religioso, presentando las caracteristicas especi-
ficas de cada subgrupo, o también podran incluirse en relacién a
obras concretas que por su importancia alegérica y la multiplici-
dad de elementos a descifrar y contextualizar, merecen una consi-
deracidn especial.

3.6 Gestion de permisos y seguros

Las exposiciones que incluyan obras de arte facilitadas por terce-
ros, requieren la tramitaciéon de los préstamos, procedimiento que
puede variar mucho dependiendo de las exigencias y formalidades
dispuestas por quien presta.

El primer paso es presentar por escrito con una antelacién de seis
meses, los detalles de la obra u obras solicitadas, la finalidad del
préstamo (conviene informar sobre el nombre de la exposicion,
guion curatorial y equipo responsable), su duracién y el lugar don-



de se realizara la muestra. A continuacion la institucion responde-
ra condicionando el préstamo a requisitos en materia de protec-
cién, conservacion preventiva y seguros.

En el caso de los museos, estos aspectos forman parte del facili-
ty report, que debe completar el solicitante. Tiene la forma de un
cuestionario que abarca aspectos relativos a las caracteristicas
del recinto expositivo, los sistemas de seguridad previstos, los cri-
terios para la manipulacion de las piezas, para su colgado y exhibi-
cién, las condiciones ambientales, de iluminacién y de identifica-
cién de las obras. Al informar sobre estos aspectos, el solicitante
debe tener en cuenta los requisitos de la institucion.

Los seguros exigidos para obras de arte asi como otros objetos pa-
trimoniales son del tipo “clavo a clavo”, contra todo riesgo, y abar-
can dafios que ocurran durante el traslado de la obra y el tiempo
de exhibicién. Estos seguros incluyen sus propios requisitos en
materia de transporte, embalaje y condiciones de exposicidn, y el
costo de la pdliza considera la valuacién de la pieza.

En Uruguay la decisién final en relacién a préstamos de obras de
instituciones dependientes del Ministerio de Educacién y Cultura
corresponde al titular de dicha secretaria de Estado y requiere de
una resolucién ministerial.

En los casos de que sea la institucion la que recibe una solicitud
de préstamo, es conveniente encargar un informe técnico de eva-
luacion del estado de la obra (si estd en condiciones de ser trasla-
dada y expuesta), ademas de establecer condiciones de cuidado y
conservacién que deberd asegurar el solicitante. Asimismo, deben
considerarse la programacioén y las necesidades del museo y la
contribucion del préstamo a la difusién de su acervo.

Es importante tener presente que la circulacién de las obras del
patrimonio artistico nacional contribuye a su democratizacion.
Los préstamos para exposiciones implican un desplazamiento es-
pacial que tiene sus riesgos pero también enormes ventajas en
materia de acceso y divulgacién. Ademds cada nueva propuesta
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museogréfica permitird nuevos publicos en contacto con la pieza,
asi como nuevos marcos de lectura y nuevas narrativas que enri-
queceran el conocimiento de dicha obra.

Por dltimo es importante conservar y archivar la documentacién
relativa a los préstamos solicitados y concedidos, los informes téc-
nicos de evaluacidn de las obras y los detalles de las exposiciones
involucradas. No solo a los efectos administrativos y de gestién
sino también por el potencial de dicha documentacién como in-
sumos para futuras investigaciones y propuestas expositivas que
atiendan la significacién y valorizacién del arte en Uruguay.




4. Montaje

El montaje es la ultima actividad en el proceso de produccion
de una exposicién y consiste en la concrecion de la museogra-
fia, es decir la ubicacion y colocacién de los distintos objetos
que forman parte de la muestra en el espacio expositivo de
acuerdo a la propuesta curatorial.

4.1 Espacio expositivo

La eleccidn del espacio expositivo debe considerar tanto las condi-
ciones que ofrece en relacién a la proteccidn del material expues-
to, como sus ventajas o desventajas para generar el “clima” expo-
sitivo y adecuarse a los requerimientos del montaje.

Lo primero es determinar las condiciones de proteccidn de los
objetos a exponer que ofrece el local, para luego, dependiendo de
los requerimientos, mejorarlos. Esto incluye medidas de vigilan-
cia y seguridad y también de conservacién. Entre las primeras se
considera medidas contra robos y actos vandalicos (seguridad de
puertasy ventanas, vigilancia de sala y sistemas de alarmas) y res-
pecto al riesgo y extincién de incendios.

En materia de conservacioén preventiva, el espacio expositivo debe
asegurar niveles tolerables de humedad y atender cualquier situa-
cién de filtracién de agua, corrientes de aire por ventanas o averias
en los muros, pisos o techos. Lo mismo respecto a la temperatura
(que no deberia superar los 23°) y posibles impactos del sol sobre
el techo o muros exteriores. Hay que cuidar de no colocar obras
de arte en paredes que transmiten calor y que los techos tengan
algun sistema de aislamiento térmico. También hay que evitar la
luz solar directa procedente de ventanas, lucernarios o clarabo-
yas, sobre lo expuesto.

Tanto con la humedad como con la temperatura, lo fundamental
es evitar cambios bruscos, por lo que se requieren instrumentos
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de medicion para detectarlos (la humedad deberia permanecer en
un rango de 50-55 por ciento y la temperatura de 18 a 23 grados).

El recinto debe ser acondicionado para generar un ambiente pro-
picio para la contemplacién. Cuestiones como la iluminacion, la cir-
culacién, el estado y color de las paredes, el ruido y otros factores
distractores, deben ser considerados. Se debe asegurar que el es-
pacio esté delimitado y aislado del entorno.

Las paredes requieren una preparacidn previa con enduido o yeso
para tapar perforaciones y zonas dafiadas, y pintura. Si bien no es
imprescindible que sean lisas y blancas, si elegimos que sea de co-
lor (porque queremos establecer relaciones de armonia o de con-
traste con las obras expuestas), debemos considerar que cuanto
m4&s oscuro es el tono, mayor es la iluminacidn que requiere la sala.
Ademas, los colores oscuros tienden a achicar el espacio, dan la
sensacién de mayor encierro y al mismo tiempo de mayor recogi-
miento; mientras los tonos claros generan amplitud y contribuyen
a un ambiente més calmo.



También previo al montaje, hay que definir si la exposicién requerird
elementos como paneles (paredes movedizas Utiles para aumen-
tar la superficie donde exhibir obra y subdividir el espacio), vitrinas
(verticales u horizontales) y bases para las esculturas y de qué tipo.

Resulta importante considerar que la seleccion de los objetos a
exponer debe partir del espacio disponible, calculando las super-
ficies donde es posible colgar u ubicar obras, si es posible agregar
paneles, la distancia deseada entre los objetos para su mejor con-
templacién, la ubicacién de vitrinas teniendo en cuenta el ancho
de los locales y la circulacién. Conviene recurrir a instrumentos de
representacion grafica del espacio, con dibujos y planos a escala
que recojan las dimensiones de las plantas, alzados y perspectivas
de modo de poder tomar el pulso al espacio y sus posibilidades,
identificando dificultades en los recorridos y en la apreciaciéon de
lo expuesto.

Hay que tener presente que en Uruguay los museos han adoptado
como sedes edificios preexistentes que no fueron creados para
servir de salas de exposiciones. Generalmente son inmuebles pa-
trimoniales, por lo que hay intervenciones que no se pueden hacer
0 que requieren cuidados especiales.

_|'|‘|_
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4.2. Colocacion y ubicacion de obras de arte

En esta etapa deben considerarse varios aspectos técnicos para
el cuidado y proteccién de las piezas, por lo que es importante que
el trabajo recaiga en montajistas con experiencia. La propia ma-
nipulacién de las obras presentan sus desafios, al igual que el sis-
tema que consideremos para su colgado, que debe ser lo menos
invasivo posible y al mismo tiempo el mas seguro. En el caso de los
préstamos los requerimientos en materia de traslado, montaje y
exposicién de las obras, estdn explicitadas en los facility report.

Ademas de los aspectos relativos a la proteccion de los objetos,
la colocacion de las obras en la sala para su exhibicién, requiere
tomar en cuenta algunos aspectos que influyen en su apreciacion.
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En relacion a las obras planas (dibujos, pinturas, fotografias) debe
considerarse el sistema de colgado o sostén. Es preferible un sis-
tema que permita cierta flexibilidad a la hora de definir dénde ubi-
car las obras, y que el mecanismo no limite las posibilidades en
cuanto a la altura y distancia entre obras como suele pasar con
algunos sistemas de rieles. Si bien éstos facilitan el colgado ya que
Nno es preciso intervenir las paredes con clavos o tacos para colo-
car las obras generando agujeros que luego se deberan rellenar, es
importante tener en cuenta que esas operaciones son parte de la
dinamica cotidiana de un espacio expositivo: las paredes se llenan
y vacian de obras, cambian de color, sostienen textos, dibujos, cro-
nologias... son como el papel del escritor.

Generalmente se recomienda, como criterio general, una altura de
1,55 metros desde el piso hasta el centro de la obra (se considera
la altura promedio de la poblacién restéandole 10 centimetros, que
corresponde a la altura de la vista), aunque esto también va a de-
pender del tamafio (una pintura grande puede estar a una mayor
altura). Como las obras tienen distintas medidas, para lograr un
efecto global agradable, se procura alinearlas haciéndolas coincidir
en el borde superior (a la misma altura), el borde inferior (a la misma
distancia del piso) o fijar una linea de altura (en general de 1,55 me-
tros desde el piso) que atraviesa todas las obras por el medio.
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Es muy importante atender
la altura y distancia en que
se disponen las obras.

Para fijar la distancia entre dos obras es recomendable que la mis-
ma no sea inferior a la mitad del ancho de cada pieza o de la obra
de mayor tamano. El distanciamiento permite aislar y singularizar
cada obra, de modo que su apreciacién no se vea interferida por
la contigua.

Con respecto a la distancia del espectador, hay que evitar ubicar
obras de gran porte en espacios muy reducidos en los que el ob-
servador no puede alejarse lo necesario para una buena aprecia-
cién. A su vez se debe establecer una distancia prudencial con una
barrera de proteccién (un cordén sostenido por soportes o una
linea en el piso), no mayor a 70 centimetros, para mantener un
adecuado rango de visualizacion.



|

Dependiendo de la narrativa de la muestra, también se
puede elegir una disposicién menos estructurada.

Todos estos criterios son importantes pero también relativos, ya
que la museografia depende de la idea central de la exposicién.
Por ejemplo se puede exponer un conjunto de cuadros “cubrien-
do” una pared de un rojo granate desde el borde superior hasta el
piso, ordenando las obras por tamafio, sin dejar espacio sin cubrir,
porque lo que se quiere transmitir visualmente es el sistema de
acumulacién y consagracion que tenia el coleccionismo privado en
las primeras décadas del siglo XX.
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4.3. Recorrido y circulacion

El montaje se realiza de acuerdo a un orden preconcebido para
la presentacion de los objetos, que marque el recorrido de la ex-
posicion de acuerdo a su guion. Esta etapa no debe ser librada a
un tercero, sino que es responsabilidad del curador o equipo cu-
ratorial de la exposicidn. Por ejemplo, si se trata de una exposi-
cion dedicada a un artista, el guion puede indicar un recorrido de
tipo cronolégico (distinguiendo etapas en la trayectoria del autor)
o puede ser un orden segun lenguajes y técnicas utilizadas (una
seccién para dibujos, otra para dleos, otra para grabados), o una
combinacién de ambos.

El recorrido no tiene por qué ser Unico u obligatorio, incluso puede
ser libre o solo sugerido, aunque es importante ofrecer una posibi-
lidad. Para esto deben considerarse las vias de ingreso (si hay una
o varias) y los elementos que condicionan la circulacién, de modo
de prever el encuentro del visitante con los textos, obras y objetos
de acuerdo al criterio escogido.

La circulacién debe cuidarse al pensar la ubicacién de las vitrina 'y
las obras en espacios mds o menos estrechos, considerando siem-
pre la necesidad de que haya una distancia de al menos un metro
y medio entre las personas y las paredes o vitrinas, de modo que
dos personas puedan circular por el mismo espacio sin riesgo de
que rocen o queden demasiado “sobre” las vitrinas, paredes o es-
culturas en exhibicion.



4.4. lluminacion

La iluminacién es un elemento a atender tanto en relacién a la con-
servacién de las obras, como en su contribucién a la museografia
y la apreciacion de lo expuesto. Una obra de arte puede estar mal
iluminada tanto por exceso como por escasez de luz. Por eso hay
que tener en cuenta tanto el tipo de luz, su intensidad y su direccion.

{
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En general, las exposiciones utilizan la luz natural solo como com-
plemento de la artificial y tomando recaudos, sobre todo es impor-
tante que la luz solar no llegue de forma directa a las obras. La luz
solar puede aportar especialmente a la iluminacién del espacio ex-
positivo y contribuir a un ambiente agradable, pero para las obras
expuestas se debe contar con luz artificial.

Para la iluminacién de las obras, debe considerarse tanto cémo se
instalan las luces en la sala expositiva como su orientacién hacia
los objetos, aspecto clave para reducir posibles sombras y reflejos.
Las luces destinadas a iluminar las obras suelen disponerse sobre
rieles, con spot y [ldmparas. La tecnologia LED es la preferible por
carecer de luz infrarroja y ultravioleta, asegurar menos contami-
nacién luminica y ser més eficiente. Si no se posee tecnologia LED,
es mds conveniente la luz fluorescente que la incandescente que
es la que emite mas calor.

Pensando en obras sobre pared, la instalacion de la luz y su orien-
tacion debe evitar lo mas posible las sombras que el espectador
pueda producir al acercarse. Es conveniente utilizar ldmparas con
campanas orientadoras desde dos direcciones. Si la luz esté en el
techo no debe estar encima de la obra sino desde un dngulo mas
abierto de modo de no generar una sombra vertical.



5. Difusidon de la exposicion

Procura dar a conocer la propuesta a través de distintos cana-
les de comunicaciéon (medios de prensa, redes sociales, invita-
ciones personalizadas). Tanto las vias de divulgacién como los
publicos destinatarios son variados, por lo que deben conside-
rarse distintas estrategias comunicativas.

Un primer material de difusion masiva por correo electrénico y
redes sociales es el flyer, un afiche digital, que tiene el formato
de una imagen y se difunde rdpidamente sin necesidad de descar-
garlo ni abrirlo por separado. También puede difundirse impresoy
colocarse en instituciones y espacios publicos. Este material debe
contener un texto con datos precisos (evitando adjetivos): nombre
de la exposicién, lugar (institucién y direccién), fechas de apertura
y cierre, horario de visita, si la entrada es libre, artista/s que parti-
cipan, curador (si se considera un dato de especial interés), insti-
tucién organizadora y auspiciantes. Puede o no incluir una imagen
(una fotografia de la exposicion, del artista o de una obra).

Luego esté el folleto de exposicién, que puede ser un plegable
tipo triptico o librillo. Adem4és de los datos ya mencionados, el fo-
lleto debe profundizar en la propuesta curatorial: incluir un texto
breve con la idea central de la exposicion y una descripcidn suscita
de la museografia que adelante lo que el visitante encontraré. Este
material puede difundirse como el anterior, pero estd pensando
sobre todo para entregar al ingresar a la exposicién, como guia y
también como documento de la misma. Es conveniente que tenga
algunas iméagenes de obras y de las salas, datos del artista o ar-
tistas expuestos (si corresponde) y de la institucién organizadora.

Para la difusién de la exposicién a través de los medios de comu-
nicacion periodistica es conveniente elaborar un dossier para
prensa. Es un material que amplia la informacién del folleto con el
detalle del proyecto expositivo, su insercion dentro de la politica
institucional, sus objetivos, aspectos que pongan en valor el tra-
bajo de investigacion y gestién realizados, el detalle de las obras
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de arte y objetos exhibidos, de la institucién organizadora, del cu-
rador y los artistas participantes. El propdsito de este material es
proporcionar a los diferentes medios de prensa (diarios, radios,
televisidn) ideas e insumos para realizar distintas coberturas del
evento, desde una sencilla nota de difusién a una entrevista al cu-
rador, al director del museo o coordinador de la sala de exposicio-
nes, o una resefa critica de la exposicion. Ademas de facilitar los
contactos de posibles entrevistados, debe proporcionarse acceso
a reproducciones fotogréficas de alta definicién de obras y de la
sala de exposicidn, la informacién gréfica de las piezas expuestas
(cédulas, cartelas), y un video institucional con registros de la ex-
posicion (preferentemente con publico).

Podra elaborarse un dossier para escuelas, liceos y otros cen-
tros educativos y sociales, que podra enviarse a estas institucio-
nes. Es importante que incluya no solo informacién sobre la ex-
posicion y las obras y artistas que participan de ella, sino también
propuestas de actividades practicas y creativas que los docentes
puedan realizar con nifios y adolescentes. Asimismo, el museo
puede ofrecer esas propuestas didacticas como parte de las visi-
tas guiadas destinada a publico escolar.

Las visitas guiadas son muy importantes para la difusidon de una
exposicioén, ya que pueden contribuir a un mayor entendimiento de
la propuestay favorecer una experiencia mas profunda del publico.
Deben desarrollarse a partir de guiones previamente elaborados
y pensados para distintos publicos. En el caso del publico escolar
es importante que el guion no sea meramente expositivo sino que
incluya preguntas disparadoras y facilitadoras de un ida y vuelta.
Ese intercambio puede comenzar recogiendo las ideas previas y
primeras impresiones de los escolares frente a las obras expues-
tas y la institucién que las acoge, de modo de trabajar a partir de
ellas. Més que realizar un acompafiamiento detallado de toda la
exposicién, obra por obra, es preferible comentar algunas obras
significativas, dando a los escolares la posibilidad también de tener
una experiencia propia. Es importante que el guia esté abierto a
preguntas y comentarios y pueda volcar su conocimiento aprove-
chando esas instancias.



En el caso de las visitas guiadas para publico adulto, pueden ser
ofrecidas por personal del museo involucrado en el disefio de la
exposicién, o por el curador de la misma. Pueden ser instancias
de una hora de duracién y para grupos de no mas de 20 personas.
Ademas de estas visitas, podra evaluarse la posibilidad de reali-
zar mesas o0 conversatorios con participacién de los responsables
de la propuesta (equipo curatorial, artistas, gestores) de modo de
compartir aspectos del proyecto con un publico interesado (estu-
diantes de carreras afines, artistas, investigadores).

Un momento de especial atencidn y concurrencia es el dia de la
inauguracion, instancia en la que se suelen concentrar los esfuer-
zos de difusién. Ese dia se invitan a todas las personas involucra-
das en el pienso y concrecidén de la exposicidn, desde los artistas y
sus familias, el personal del museo, coleccionistas, galeristas e ins-
tituciones que aportaron con préstamos de obra, investigadores,
medios de prensa, autoridades.

El eatalogo de una exposicion es una publicacion que sirve como
registro de la misma. Dado que la muestra es un proyecto acota-
do temporalmente, el catdlogo es su principal registro, destinado
a documentar la exposicion con fidelidad. Debe incluir al menos
una fotografia de cada obra expuesta y de los objetos exhibidos.
Decimos al menos una porque en el caso de obras tridimensiona-
les o instalaciones es conveniente que el registro fotogréfico sea
mas generoso, de modo de permitir al lector una apreciaciéon lo
m3s fiel posible de la pieza en cuestién. Junto a las imégenes de
las obras deben consignarse los textos de sus cédulas y cartelas.
Como se explico, estos textos pueden involucrar los datos basicos
de descripcién de la obra en relacion a su existencia material y su
procedencia, o pueden incluir aspectos contextualizadores refe-
ridos a las circunstancias en las que la pieza fue producida por el
autor, su ubicacion dentro de la produccién general del artista, asi
como consideraciones de tipo interpretativo que permitan la lec-
tura de la obra en relacién al guion de la muestra. Si ese tipo de
texto interpretativo no fue incluido en la propuesta museogréfica,
debe estimarse su inclusién en el catdlogo, donde puede facilitar
la comunicacion de la idea central de la exposicion y el aporte de
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cada pieza exhibida. Ademas es conveniente que el catalogo inclu-
ya vistas del recinto expositivo para permitir que el lector aprecie
las piezas dentro de la narrativa de la exposicion.

El principal texto del catdlogo es el curatorial, generalmente re-
dactado por el curador o el equipo a cargo del pienso y disefio de
la exposicion. También pueden incluirse textos a cargo de especia-
listas, que comenten o profundicen aspectos de la propuesta, ade-
mas de los textos introductorios de las autoridades institucionales
y gubernamentales.

El catalogo es el principal documento de la exposicién, al que po-
drédn sumarse otros registros audiovisuales o fotogréficos, por lo
que es deseable su produccién aunque sea como un archivo pdf
(sin los costos de impresion). En el caso de una muestra de arte
contemporaneo con practicas como performance, instalaciones,
obras participativas y otras piezas efimeras, su funcién documen-
tal adquiere mayor relevancia aun.



Glosario

ACERVO. Conjunto de obras de arte u otros bienes culturales
que una institucion tiene la obligacién de cuidar y difundir, ya sea
una entidad archivistica, un museo o biblioteca. Esté integrado
por los fondos y las colecciones que fue sumando mediante los
distintos mecanismos de adquisicién (compra, canje, donacion o
legado).

COLECCION. Conjunto de objetos (obras de arte, artefactos, do-
cumentos) que una persona o una institucién ha reunido y conser-
va. Presentan una unidad semantica (cada pieza tiene sentido den-
tro de la coleccion) y de dominio (propiedad). Esa coherencia es lo
que diferencia una coleccién de una mera acumulacion de cosas.

EXPOSICION. Es la presentacion publica de una seleccién de ob-
jetos en un espacio delimitado con el propdsito de transmitir una
idea o concepto. Por eso la exposicién incluye tanto elementos
materiales (obras y objetos) como inmateriales (ideas estéticas,
narrativas historicas).

FACILITY REPORT. En el trdmite de un préstamo
de obras de arte, es el documento (tipo cuestiona-
rio) que debe llenar la institucién solicitante en el
que da cuenta de las instalaciones y los recur-
sos técnicos y humanos de los que dispone
para garantizar la seguridad y cuidado de las
obras.



CURADOR. En el pasado se designaba al técnico que trabaja en la
conservacion, supervision y exhibicion de bienes artisticos y cul-
turales en sentido amplio. La palabra proviene del mundo anglo-
sajon (curator) mientras que en Francia y Espafia era més comun
la nocién de comisario. Mas recientemente se ha identificado al
conservador como el responsable del cuidado y supervisidon de
una coleccidn, y al curador como el profesional a cargo del disefio
de exposiciones, desde el pienso a la difusién de la muestra. Es un
mediador privilegiado entre las obras de arte y el publico.

CONSERVACION PREVENTIVA. Medidas y acciones destinadas a
minimizar el deterioro o pérdida de un bien cultural.

CEDULA DE OBRA. Ficha técnica, tipo etiqueta, ubicada préxima
a la obra u objeto expuesto con los datos basicos para su iden-
tificacion (titulo, autor, medidas, materiales, fecha de realizacion,
pertenencia institucional y procedencia).

CARTELA DE OBRA. Pieza rectangular de un tamafio entre A5 y
A4, ubicada préxima a la obra expuesta y con un texto destinado
a asistir a la interpretacién de la obra, con datos descriptivos, de
contexto o valorativos en relacion al guion curatorial.

INVENTARIO. Listado numerado y ordenado cronolégicamente
de obras de arte y otros bienes culturales que forman parte de la
coleccion de un museo o institucién archivistica.

CATALOGO. (descriptivo y razonado). Publicacién destinado a in-
formar sobre las obras u objetos de una coleccién y que incluye
una descripcién detallada de cada pieza, con datos que permiten
identificar la pieza en su existencia material y dentro de la colec-
cion (catélogo descriptivo) o que incluye adem4és datos de la “hoja
de vida” de la pieza, tanto de trazabilidad, circulacién y respecto
a su fortuna critica (catédlogo razonado), de modo de contribuir al
conocimiento del proceso de valorizacion y patrimonializacion.



Cédula

Estos elementos tienen que ser facilmente identificables con las
obrasy preferentemente ubicarse cerca del borde inferior izquier-
do o derecho. La tipografia debe ser simple y de buen tamafio para
asegurar su facil legibilidad.
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Modelo de cédula de obra

La paraguaya

Juan Manuel Blanes (1830-1901)
100 x 80 cm

Oleo sobre tela

c.1879

Coleccion Museo Nacional de Artes
Visuales de Montevideo (N°1083).
Legado Fernando Garcia (1945).

Modelo de cartela de obra

Dentro de la producciéon alegérica de Juan Manuel Bla-
nes, La Paraguaya ocupa un lugar especial por referir a una
problematica que desveld al artista: las guerras civiles y la
necesidad de que los paises del Cono Sur superen la debi-
lidad institucional, para avanzar en estadios superiores de
civilizacion. Alegoria de la Guerra de la Triple Alianza (1864-
1870), de Brasil, Argentina y Uruguay contra Paraguay, la
obra representa a una joven en un campo de batalla desola-
do. El aniquilamiento no refiere solo a los soldados muertos
sino al propio pais, representado en el libro de la consti-
tucién de la Republica del Paraguay que yace también en
el piso. El éleo integra una serie junto a Cémo muere un
oriental, El ultimo paraguayo y El dangel de los charrdas, de
similar tamafio y esquema compositivo, que el artista pintd
en Florencia hacia 1879 inspirdndose en textos literarios.
En La Paraguaya, recogié el verso de José Manuel Sierna
y Carranza “Imagen de tu patria desolada”, recogido en el
marco del cuadro.




Modelo de ficha de catalogacion razonada

La paraguaya

Juan Manuel Blanes (1830-1901)

Oleo sobre tela

c1879

100 x80 cm

Coleccion Museo Nacional de Artes Visuales de Montevideo
(N°1083). Legado Fernando Garcia (1945).

En un campo de batalla, en terreno arido, infértil, varios hombres
yacen muertos en el piso, uno de los cuales aparece en primer pla-
no con el rostro cubierto con la bandera paraguaya. Sobre el te-
rreno un fusil, restos de carretas y varios cuerpos son atacados
por cuervos. En el centro, una joven con cabeza gacha, porta una
blusa blanca, desalineada, y una falda sostenida con un listén con
los colores de Paraguay. Delante de ella en primer plano un libro
abierto, también yace junto a los muertos: es el texto de la consti-
tucioén de la Republica de Paraguay.

La obra se inscribe en la produccién alegérica de Juan Manuel Bla-
nesy refiere a la Guerra de la Triple Alianza (1864-1870), de Brasil,
Argentina y Uruguay contra Paraguay. Las guerras civiles fratrici-
das es uno de los temas que mas desvelé al artista, quien bregaba
para que los paises del Cono Sur superaran la etapa de debilidad
institucional, para avanzar en estadios superiores de civilizacion.

El 6leo forma pendant con El dltimo paraguayo (MNAV, N° 1076)
y ambos integran una serie junto a Cémo muere un oriental y El
angel de los charruas, de similar tamafio y esquema compositivo,
que Blanes pintd en Florencia hacia 1879 inspirdandose en textos
literarios. En La Paraguaya, recogio el verso de José Manuel Sierna
y Carranza “Imagen de tu patria desolada”, que se aprecia en el
marco del cuadro.
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La serie fue expuesta en la Exposicién Continental de Buenos Ai-
res de 1882, y fue recibida con entusiasmo por la prensa. Adquiri-
da por el empresario Enrique Fynn, La Paraguaya permanecié en
Argentina hasta 1930 cuando fue adquirida junto a El dangel de los
charruasy El ultimo paraguayo por Fernando Garcia Casalia (1887-
1945), principal coleccionista de Blanes que procuré difundirlas,
como serie, en diversas exposiciones y publicaciones. En 1931 el
historiador José Maria Fernadndez Saldafia, la jerarquizé, inclu-
yendo una reproduccién a color y a pagina entera al inicio de su
biografia del pintor. En 1945 la obra ingresé al Museo Nacional de
Bellas Artes como parte del legado de Fernando Garcia, y junto a
otras 151 obras de Blanes. Desde entonces, ha sido exhibida reite-
radamente en el museo.
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