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INtroduccion

La Ley N.° 19.889 (Ley de Urgente Consideracién) encomendé al Ministerio de Educacién y Cultura
la puesta en marcha de un procedimiento voluntario de reconocimiento del caracter universitario
de carreras de formacion docente (art. 198), asi como el disefio y ejecuciéon de un programa nacio-
nal de fortalecimiento de la formacion en educacién (art. 171).

Tras la promulgacion de la Ley en julio de 2020, el Ministerio de Educacion y Cultura inicié una ron-
da de consultas para obtener opiniones, sugerencias y aportes que pudieran servir como insumos
para el disefio de carreras de formacion docente que aspiren a ser reconocidas como universita-
rias. De manera general se opté por consultar a instituciones de alta legitimidad y prestigio, que
pudieran aportar nuevas perspectivas a una reflexion colectiva que se prolonga desde hace afios.

Esta publicacién relne las respuestas recibidas por escrito en el curso de esta ronda de consultas.
Al publicarlas, el Ministerio de Educacién y Cultura no esta expresando necesariamente su acuerdo
con todo el contenido de cada documento, ni les esta dando valor normativo. El objetivo es com-
partir un conjunto de materiales valiosos y sélidamente fundados, que pueden servir como insu-
mos para el trabajo de quienes participen en tareas de disefio o redisefio de carreras de formacion
docente que aspiren al reconocimiento universitario. Estos diferentes aportes pueden tomarse o
dejarse, segun el buen entender de quien los lea.

El pluralismo de perspectivas, la actitud abierta a considerar nuevos puntos de vista y la capacidad
de desarrollar una reflexion bien informada, son condiciones esenciales para que podamos avan-
zar como sociedad en un proceso de mejora de nuestra ensefianza.

Gonzalo Baroni Boces
Director Nacional de Educacién



Montevideo, 11 diciembre de 2020

Institucion/referencia educativa

Presente

De mi mayor consideracion:

El Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) esta actualmente abocado a impulsar la creacion de ca-
rreras de formacién docente de cardacter universitario. Se trata de un tema en el que Uruguay esta
en una situacion de natraso relativo, tanto respecto del mundo como de la regién. La Ley N° 19.889
(Ley de Urgente consideracién), particularmente en sus articulos 170, 171 y 198, ha instalado un
conjunto de instrumentos que nos permitiran superar los bloqueos que vienen demorando este
proceso desde hace afos.

Parte del trabajo que actualmente realizamos consiste en definir un conjunto de pautas orientado-
ras y de exigencias curriculares minimas que deberan ser consideradas por aquellas instituciones
que aspiren a desarrollar programas de formacion docente con reconocimiento universitario. El
objetivo es que ese proceso actle como un estimulo para avanzar hacia mayores niveles de calidad
y de actualizacion en la formacién de nuestros docentes.

En este contexto, los equipos técnicos del MEC estan trabajando sobre un conjunto de preguntas
que son cruciales para el disefio de pautas orientadoras y condiciones minimas que debe cumplir
un programa universitario de formacién docente. Cada una de estas preguntas requiere respuestas
diferentes, seguin se trate de formar docentes para la educacién primaria o para la educacién media.

Por esta razén, y sin pretender abusar de su buena voluntad ni de su tiempo, nos ha parecido ade-
cuado dirigirles esta consulta, cuyo caracter es obviamente voluntario. Nos resultaria de mucha
ayuda si, en los primeros meses del afio que viene, pudiéramos disponer de un conjunto de docu-
mentos orientadores que nos ayudaran en el proceso de disefio que estamos embarcados.

Agradeciéndoles desde ya la atencién que puedan brindar a esta nsolicitud, los saluda atentamente

Dr. Pablo da Silveira
Ministro de Educacion y Cultura
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Informe de la Comisidn
Asunto: Respuesta a la nota del MEC del 11 de diciembre de 2020
4 de junio de 2021

Antecedentes y fundamentos

1.- En primer lugar, corresponde agradecer la consulta realizada por el MEC, en la medida que consti-
tuye, a nuestro juicio, un justo reconocimiento a la trayectoria y a las capacidades acumuladas por la
Udelar en sus mas de 170 afios de vida.

2.- En segundo lugar, es necesario enmarcar y destacar las respuestas a la nota, en una breve sintesis
de la posicién que ha venido manteniendo la UdelaR en relacién con la educaciéon en general y a la
formacion en particular, por mas de una década a esta parte.

La Universidad considera que la educacion publica de excelencia es la primera y fundamental garantia
de equidad y que su calidad reside especialmente en la formacién de los educadores y que, a su juicio,
es imprescindible que la formacién en educacién tenga un caracter universitario, con autonomia y
cogobiernoy centrado en el sistema publico.

El caracter universitario de una formacion depende de numerosos aspectos, entre los cuales tiene
particular importancia el cultivo sistematico de la investigacion junto a la ensefianza y la extension,
dentro de una organizacion académica e institucional de tipo universitario, conectada de forma esta-
ble con la sociedad y el estudio de sus demandas y necesidades.

La Universidad de la Republica ha reconocido en repetidas ocasiones la existencia de una rica tradi-
cién en la formacion de los profesionales de la educacién en el pais.

Es fundamental la coordinacién de los actores del sector publico y, ademas, altamente conveniente
para el desarrollo de propuestas académicas de calidad en las que se combinen aspectos inherentes
a la vida universitaria, a la generacién de conocimiento, a la ensefianza y a la extension.

La Udelar ratifica la voluntad de poner a disposicion todas las capacidades en todas las areas del
conocimiento para contribuir y trabajar junto con el CFE, a la generacién de investigacion educativa y
formacion de los profesionales que la educacion requiera.

3.- En tercer lugar, resulta propicia la oportunidad para formular algunas preguntas que permitirian
conocer y comprender mejor el contexto que se propone para la formacién en educacion.

a) Elart. 169 de la Ley de Urgente Consideracion (no mencionado en la nota) se refiere a la creacion
de un Sistema Nacional de Educacion Terciaria. Para la Universidad seria de interés conocer la
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politica a seguir en ese sentido (sus objetivos y lineas de accion), a los efectos de contextualizar la
formacion en educacion.

b) El art. 171 (mencionado en la nota) crea un Programa Nacional de Fortalecimiento de la For-
macion en Educacion y, en tal sentido, nos resultaria sumamente ilustrativo conocer sus di-
mensiones y alcances (objetivos, contenidos, recursos, etc.) con el propésito de contextualizar
la formacion en educacién.

c) Elart. 198 (mencionado en la nota) reafirma el concepto de formacion en educacion del art. 31
de la Ley General de Educacién (LGE), que se comparte; menciona, asimismo, la constitucion de
un Consejo Consultivo, cuyo funcionamiento ya ha sido reglamentado, pero alin no se conoce
su integracién. Por lo tanto, seria muy importante conocer el perfil que se ha construido parala
seleccion de sus integrantes, el cual permitira comprender mejor la concepcién del programa
a desarrollar.

Para la Universidad es muy relevante promover y consolidar un Sistema Nacional de Educacion
Terciaria Publica, en cuyo seno se deberia inscribir la formacion en educacién, necesariamente de
caracter universitario y publico.

Recomendaciones curriculares

En primer lugar, se considera imprescindible para la formacion de profesionales de la educacion
presentar un marco orientador general que se formule a modo de un perfil de egreso basico co-
mun. Cada carrera podra ampliar y complementar con particularidades que considere pertinente
su respectivo perfil profesional.

Se aprecia con plena vigencia el Perfil de Egreso elaborado por una Comisién Interinstitucional
integrada con representantes de los Consejos Directivos Auténomos de la educacién publica. Esta
proponia la formacién en educacién para «integrarse criticamente a las dinamicas sociales actua-
les y para que se desarrollen como personas criticas, reflexivas, transformadoras y con iniciativa».

Profesionales de la educacién:

+ «Equipados de cultura general y cientifica, de una formacion académica de calidad, capaces
de formulary desarrollar con fundamentos teéricos y flexibilidad su practica educativa, gestio-
nando la compleja interaccién teoria-practica.

+ Predispuestos para estar en didlogo permanente con las distintas personas e instituciones con
las que trabaja, y siendo parte de la comunidad educativa, ocupandose de pensar y ensayar
estrategias diversas de promocion cultural.

* Preparados para trabajar en equipo con otros profesionales, y para generar encuentros e in-
tercambios entre instituciones.

« Capacitados para analizar las complejas condiciones de su época y del contexto sociocultural en
que desarrolle su practica, generar propuestas educativas y tomar decisiones. Preocupado por
profesionalizarse, seguir aprendiendo en el ejercicio de su practica profesional, analizar y revisar
sus practicas e involucrarse activamente en la produccién de conocimiento sobre la educacion.

+ Capaces de establecer y sostener una relacién educativa emancipatoria. Dispuestos a promo-
ver la autonomia, el desarrollo maximo de las potencialidades del sujeto de la educacion y el
mejoramiento de la calidad de vida, desempefiando su practica educativa profesional desde el
respeto de los derechos humanos de todos los ciudadanos.
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«  Preparados para conocer y analizar la situacién institucional, sus potencialidades y obstaculos,
estando apto para desempefiarse calificadamente en diversos escenarios del campo de traba-
jo; y capaz de participar activamente de los procesos de debate, construccion y gestion de las
politicas educativas.

+ Comprometidos éticamente con su tiempo, con la comunidad en la que trabaja, colaborando
activamente al logro de la justicia social en el marco del desarrollo del pais productivo.»’

En segundo lugar, con respecto a las preguntas referidas a las areas de formacién, se sugieren dos
aportes: incorporar un area introductoria a la formacién en educacion y alterar el orden, tal como
esta presentado en la nota.

Por lo tanto, se sugiere incluir un area basica e introductoria que aborde el sentido de la educa-
cioén, y que incluya:

a) Definiciones, fines y orientaciones generales de la educacién; art. 1 al 19 de la LGE del 2008
con las modificaciones introducidas por la Ley de Urgente Consideracion (LUC) del 2020 (art.
127 - sobre obligatoriedad; art. 128 - acerca de la libertad de catedra; art. 129 - relativo a
tratados internacionales).

Se considera que en esta primera parte del marco normativo, se expresan una serie de ideas 'y
de valores que constituyen una referencia imprescindible para el desempefio de los profesio-
nales de la educacion.

b) El centro de la educacién es el sujeto, lo cual configura un proceso de construccién de un ser
humano, singular y social. Se debe proponer un enfoque humanista, en clave de presente y
futuro, del contexto nacional e internacional, en un mundo caracterizado por la complejidad,
la incertidumbre, las desigualdades, los riesgos y las posibilidades (UNESCO, 2021)2. Un ser hu-
mano reflexivo, critico, responsable y solidario, con interés en el aprendizaje permanente, que
reconoce el conocimiento como un bien comin y se propone una nueva vision del aprendizaje
y la educacion, en un entorno donde es imperioso pensar y repensar la educacion a partir de
los aportes de la pedagogia.

¢) En esta direccién es fundamental ubicar la formacién de los futuros profesionales de la edu-
cacion, tal como se ha mencionado en el perfil de egreso, con la capacidad de conocer y com-
prender a los sujetos con los cuales se propone establecer una relacion educativa. Asimismo,
se ha de situar la dimensidn de la ensefianza en forma pertinente y adecuada, administrando
los tiempos, espacios y contenidos para que cada sujeto proponga y realice su propia trayecto-
ria con el fin de alcanzar los objetivos y metas previstos.

Con respecto a las respuestas, se advierte el riesgo de dividir el conocimiento en areas, si bien se
reconoce la necesidad de identificar contenidos concretos y organizados por su afinidad. Todos
ellos deben guardar relacién con el perfil de egreso, de modo que el recorte de la realidad que
implica cada contenido permita profundizar el conocimiento especifico y, a la vez, considerar sus
articulaciones con otros contenidos, asi como su contextualizacion en un tiempo y espacio deter-
minados.

1 Comisién de Implantacion del IUDE, Informe Final, Perfil de Egreso, 2010

2 https://es.unesco.org/futuresofeducation/2021. Este nuevo informe retoma las propuestas de Replantear la educa-
cién, 2015 y tiene sus antecedentes en el Informe Faure de 1972y en el Informe Delors de 1996.
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En tercer lugar, y en relacion con las areas de formacion, reordenadas tal como se menciond antes,
en atencion al rol orientador que cumplen en el proceso de formacién, consideramos también que
la ciudadania y la integracién constituyen finalidades propias de la educacion:

a) Una formacion para la ciudadania en un sentido amplio y profundo que trasciende la tradicional
educacion civica.

La formacién ciudadana es mas que un programa y, ademas, hace tiempo que se sabe que los
programas de formacién en educacidén no se deben estructurar en funcion de los contenidos que
se daran en los niveles inicial, primario, secundario o terciario (universitario o no), sino atendiendo
a brindar elementos que trasciendan los posibles cambios de planes o programas.

El hecho de vivir juntos alude a una de las necesidades mas importantes de toda persona, que es
la de sentirse integrada, la de ser escuchada y la de formar parte de un grupo, de un colectivo o
de una comunidad. Indica la pertenencia porque se refiere al hecho de sentirse parte de, en tanto
se instala como necesidad la inclusién y como aspiracién el reconocimiento. Esta dimensién debe
incorporarse en la formacién de caracter universitario: en la practica y en los contenidos para
orientar a los educadores.

Bajo su apariencia de «espontaneidad», la convivencia no constituye un proceso automatico, armé-
nico o mecanico. Es resultante de una historia y de un presente. Comprenderla supone un ejercicio
de abstraccién que suele activarse, sobre todo, a la hora de dirimir conflictos. Asi, la convivencia
resulta de un trabajo sistematico del vinculo con el otro y consigo mismo. En las instituciones - los
espacios educativos- aprendemos a convivir. Pero vivir juntos es, también, un requisito de la accion
pedagdgica, pues necesitamos convivir para aprender y para ensefiar. Hoy, aprender a ensefiar,
aprender el oficio de docente, pone en juego la relacién con el saber, si, pero también y mas que
nunca el trabajo en el vinculo con el otro. Y este otro incluye una comunidad escolar amplia: el
educando, los colegas, los padres, los adscriptos, los funcionarios, los técnicos, el entorno escolar
y los referentes barriales del centro educativo.

Debemos pensar la politica de la convivencia. Politica, en tanto debemos asumir que la gobernanza
de la educacion supuso y supone la construccion de un conjunto de normas que rigen el sistema
educativo y cobran vida en la cultura escolar de cada centro educativo. Convivencia, ya que nos
referimos a la reflexion respecto de las reglas del estar con otro. Estas reglas, como en todo vinculo
social, estan sujetas a tensiones, a cambios y a conflictos.

Los procesos que conforman la cultura y la practica escolar refieren tanto a las reglas formales de
la institucion, a la cultura ciudadana de un determinado sistema educativo en cierto momento his-
torico, como a los elementos que inciden en la construccion de la vida cotidiana y que, para com-
prenderse, deben incluir la objetivacion de las caracteristicas locales de cada comunidad escolar.

La participacién es un elemento sustancial de la formacion para la ciudadania; es un medio y un
fin, tal como lo expresa la LGE (art. 9.°). En el caso de la formacion de nivel universitario, tenemos
la rica experiencia del cogobierno que constituye un componente altamente formativo para los
estudiantes.

Para la ensefianza, en funcion de los cambios legales que introduce la Ley n.° 18.437, se instalan
nuevas estructuras organizativas que afectan la vida del centro y modifican la cultura de participa-
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cién. Hablamos, concretamente, de la instalacién de los Consejos de Participacidon que deben cons-
tituirse en todas las instituciones educativas de nivel inicial, primario y secundario. Dichos consejos
han de integrarse por representantes electos de los estudiantes, de los docentes, de los padres y
de la comunidad, y tienen atribuciones inherentes a la vida y organizacion del centro educativo, tal
como esta expresado en la misma ley (art. 41).

La formacion para la ciudadania supone la formacion integral de la persona, no exclusivamente sobre
el Estado de Derecho (que parece implicito en las preguntas), sino para dar cuenta de la diversidad
que convive, nutre y enriquece a una sociedad. No puede entenderse una formacidn universitaria de
calidad que no incorpore esa dimension, el componente ético que hace a la formacién ciudadana.

En esa direccién deberian ocupar un lugar vertebrador los derechos humanos desde una perspec-
tiva integral y no meramente institucionalista (centrada en lo juridico). Por ejemplo, se menciona
el orden juridico, pero no hay una reflexién sobre la Justicia —como valor, concepto o problema—
que es mas rica que un mero organigrama.

Los derechos humanos son una parte de la cultura que debemos valorar, proteger y defender en
su cumplimiento, para ofrecer a las nuevas generaciones y garantizar su perduracién a través de
ellas. En este marco, la educaciéon en derechos humanos es una politica publica; al respecto se ha
elaborado un Plan Nacional de Educacion en Derechos Humanos, el cual contiene elementos clave
para abordar en toda formacién de caracter universitario. El objetivo es sustentar una estrategia
para educar en derechos humanos, formar sujetos de derecho, defender la dignidad humana,
contextualizar la educacién en tales derechos y la ciudadania participativa.

Ello supone el cumplimento de diversos objetivos. Entre ellos, podemos mencionar el de contri-
buir a la universalizacién del conocimiento sobre derechos humanos mediante una formacion
basica dirigida a todas las personas; avanzar en la incorporacion de estos derechos, los obje-
tivos, las directrices y los programas de todos los ambitos y niveles de la educacién. Es funda-
mental también contribuir al reconocimiento de las diferencias y el respeto de la diversidad que
favorezcan la comprension, la tolerancia y la convivencia pacifica entre todas las personas y los
colectivos humanos.

Con relacién a la convivencia, es un objetivo garantizar entornos de convivencia y aprendizaje en
las comunidades educativas, adecuando las practicas de las instituciones (todas ellas y, en parti-
cular, las terciarias y universitarias responsables de la formacién en educacion) para que operen
con una racionalidad acorde a un enfoque de derechos humanos. En esta linea es que se propone
pensary redisefiar los centros educativos para que habiliten, incluyan y protejan a los diversos gru-
pos que padecen situaciones de discriminacion, exclusion o vulneracion de su dignidad y que se
implemente la participacion como instrumento para ejercer y defender derechos y para construir
los ambitos y proyectos educativos.

Se considera conveniente hacer referencia a la sociedad de la informacién, en atencién a su inci-
dencia en la formacién ciudadana.

Habria que orientar los contenidos de aprendizaje hacia una comprension ética y politica del mun-
do, desde una visién transversal a lo largo del proceso de formacion, es decir, que atraviese a cual-
quier materia (incluida las de ciencia, tecnologia, ingenieria y matermaticas, STEM).
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Hay una sobredimension de la Educacion Moral y Civica y se considera fundamental establecer un
nexo con las Humanidades en general y, en este caso, con la Historia en particular, para compren-
der el conjunto de ideas y valores diversos que se ponen en juego en la educacion.

b) Una educacion inclusiva que altera una conceptualizacion anterior de inclusion educativa, para
interpelar las propuestas educativas en funcién de los sujetos y sus contextos. «Contrariamente
alasideasy a las practicas tradicionales, es la ensefianza la que debe adaptarse al ensefiado, no
éste quien debe plegarse a las reglas preestablecidas de la ensefianza» (Faure, 1978).

Se recomienda considerar las conclusiones de la Conferencia Internacional de Educacién La edu-
cacion inclusiva: el camino hacia el futuro (UNESCO, 2008) que destaca, entre otros conceptos, que:

la educacion inclusiva es un proceso permanente, cuyo objetivo es ofrecer una edu-
cacion de calidad para todos, respetando la diversidad y las distintas necesidades y
aptitudes, caracteristicas y expectativas de aprendizaje de los educandos y de las co-
munidades, eliminando toda forma de discriminacién; la lucha contra la desigualdad
social y los niveles de pobreza como prioridades, puesto que constituyen serios obsta-
culos para la aplicacién de politicas y estrategias de educacién inclusiva; y que afronten
dichos problemas en un marco de politicas intersectoriales; promover culturas y entor-
nos escolares adaptados al nifio, que sean propicios para un aprendizaje efectivoy que
integren a todos los nifios y nifias, que sean saludables y protectores y que respeten la
igualdad entre los géneros; asimismo les recomendamos que promuevan el rol activo
y la participacién de los propios educandos, sus familias y sus comunidades.

Si bien la UNESCO propone la nocion de educacion inclusiva en contraposicion a la de inclusidn
educativa, actualmente diversas corrientes cuestionan el uso del término inclusién. Entre otras
razones que se esgrimen, una de ellas sefiala el vaciamiento que el término ha adquirido a tra-
vés de su uso. En este sentido, se sefiala que las politicas de inclusién en los hechos abarcan a
un universo muy disimil de sujetos y que entonces no quedan claras las estrategias. Otra de las
razones es que se plantea el problema en términos disyuntivos, exclusion/inclusién, como si
como si existiera un afuera/adentro claramente delimitado. En segundo lugar, se supone una
dicotomia entre quienes estan excluidos, para quienes hay que generar estrategias y programas
para su inclusién en la educacion y, aquellos que casi de una manera natural, estan incluidos.
Se desconoce, de esta forma, que en ambos casos hay condiciones de la institucién educativa,
condiciones sociales, culturales, familiares, etc. (que no son personales, o, por lo menos, no
exclusivamente) y que ubican a los nifios, nifias y adolescentes (NNA) en lugares engafiosos (de
estar incluidos o excluidos).

Se trata entonces de pensar una educacién para todos que garantice la igualdad sin descono-
cer las diferencias. AlUn si se pretende conservar el término inclusiéon es necesario remitirlo
a esa dimensiéon ontoldgica de lo humano que supone la unidad en la diversidad. Esta doble
condicién remite al viejo concepto de pensamiento poblacional que, a diferencia del pensamien-
to tipoldgico, subraya la singularidad de cada individuo. Desde esta perspectiva los cambios
se deben situar en una institucién educativa que, fiel a sus lazos filiatorios, ha sido marcada-
mente homogeneizante, prescriptiva y conservadora. Sus nuevos mecanismos de medicion y
evaluacion de resultados arrojan instantaneas sobre sus logros y fracasos. Sin embargo, no
existe aln una cultura institucional de analisis de sus practicas cotidianas, del clima educativo
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imperante y de sus vinculos con la comunidad inmediata. Instituir una cultura de este tipo, a
partir de caracter universitario, contribuiria a producir un cambio sustantivo e imprescindible,
mediante el cual cada centro educativo podria pensarse a si mismo. Interpelar las practicas pe-
dagdgicas cotidianas y su adecuacion a las diferentes circunstancias constituye el mejor de los
escenarios para disefiar y llevar a cabo las estrategias mas idoneas para cada caso y para ga-
rantizar la calidad del servicio brindado. Un salto cualitativo se produce cuando los problemas
escolares —v. gr. dificultades de aprendizaje, discapacidades, conflictos de convivencia— son
leidos en clave de responsabilidad institucional, tanto de los establecimientos escolares como
de los organismos centrales de educacion.

Cuando la preocupacion por la educacién-inclusion esta vinculada a contextos de pobreza o des-
integracion social, es légico reconocer las condiciones adversas de muchos nifios y jévenes para
afrontar los requerimientos escolares. No obstante, si bien lo anterior es cierto, nada dice sobre la
potencial capacidad de aprender de estos nifios. Una formacién docente de caracter universitaria
deberia considerar los imaginarios pedagdgicos que circulan en la sociedad en general y en los
ambitos educativos en particular, asi como los marcos tedricos y epistemoldgicos que los susten-
tan. Poner el énfasis en el sujeto de la carencia en detrimento del sujeto de las potencialidades ha
llevado a estigmatizar a quienes no cumplen con supuestas trayectorias escolares normales. Si el
reconocimiento de la diversidad en la especie humana es algo mas que un discurso politicamente
correcto, deberiamos aceptar y promover que el espacio escolar sea transitado y habitado de for-
mas diferentes, es decir, que tienda a pluralizar las trayectorias escolares.

Destinar esfuerzos a entrenar o capacitar docentes para que adquieran nuevas habilidades o tec-
nicismos resulta poco redituable si no se apuesta a la formaciéon de una masa critica sobre el
sentido de la educacion, sobre la condicién humana y sobre aquellas situaciones en las que se
instala el malestar de los diferentes actores educativos. Debe tenerse en cuenta, ademas, que las
estrategias excesivamente focalizadas corren el riesgo de reproducir e intensificar los procesos de
segregacion territorial y social a los que algunas poblaciones ya han sido sometidas

Una educacién inclusiva es una propuesta pensada para todos, con un sentido de hospitalidad para
recibir y hacer sentir bien a quienes participan, preocupada por quienes no participan, porque algo
quieren expresar. Por eso, debemos analizar y comprender para adecuar.

c) Con relacion a la lengua materna, como aparece en la consulta, lo primero a sefalar es que
tal concepto es por lo menos ambiguo. ;Qué se entiende por lengua materna? Si se entiende
desde un punto de vista técnico, entonces habra que pensar en carreras orientadas al espa-
fiol, el portugués del Uruguay y la Lengua de Sefias del Uruguay (LSU) por lo menos, ya que
también hay nifilos con otras lenguas maternas en funcién de movimientos migratorios de
distinto tipo. El primer factor a discutir en cualquier formacién en lengua debe incluir la pro-
fundizacién en qué variedad de qué lengua sera la referente y, de ninguna manera, identifi-
car lengua materna con la lengua hablada por la mayoria de la poblacién. Tal cual lo establece
la LGE del 2008 (Art. 40, 5),

La educacion linglistica tendra como proposito el desarrollo de las competencias co-
municativas de las personas, el dominio de la lengua escrita, el respeto de las varieda-
des lingUisticas, la reflexién sobre la lengua, la consideraciéon de las diferentes lenguas
maternas existentes en el pais (espafiol del Uruguay, portugués del Uruguay, lengua
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de sefias uruguaya) y la formacién plurilinglie a través de la ensefianza de segundas
lenguas y lenguas extranjeras.

Otro punto a tener en cuenta es que el area de lengua es transversal a la ensefianza de cualquier
disciplina, por lo que no es necesario pensar solamente en el profesorado de una lengua en par-
ticular, sino en la inclusién de cursos o talleres que sensibilicen a los futuros docentes sobre la
importancia de su uso en actividades de ensefianza y aprendizaje, por lo tanto, durante el cursado
del profesorado y en la futura actividad profesional y académica.

Las preguntas referentes a las habilidades basicas y su dominio implican una vision ya sea de la
competencia linguistica como de los conocimientos especificos necesarios para ser un docente,
que no resulta compatible con la formacion universitaria. No alcanza con saber hacer, sino que
es necesario profundizar en como, por qué y para qué se hace, por lo tanto, no es suficiente con
dominar ciertas habilidades (aunque esto también sea necesario). No se consulta sobre segundas
lenguas ni lenguas extranjeras, pero limitar la formacién al dominio de ciertas habilidades basicas
seria como aceptar un examen de proficiencia en una lengua determinada para habilitar a una
persona a ser docente de esa lengua.

En cuanto a las metodologias de investigacidn, resulta dificil saber a qué refiere la pregunta, pero
el area de los estudios del lenguaje tiene una larga tradicion y distintos tipos de abordajes, por
lo que resultaria fundamental saber qué tipo de formacién y experiencia tendran los docentes a
cargo de iniciar a los futuros colegas en investigacién. Esta claro que deberian tener experiencia
en investigacion y no simplemente presentar manuales. Algo similar ocurre con lo que el cuestio-
nario llama «la gran tradicion literaria». Los objetivos de las carreras que se elaboren y el equipo
docente con que se cuente ayudaran a tomar decisiones sobre qué aspectos se enfatizaran en la
formacién. Los «instrumentos de trabajo basicos» por los que se pregunta, son de acceso libre y
estan disponibles en cualquier buscador.

d) Por su parte, entendemos que las principales habilidades STEM que deben desarrollarse en
cualquier carrera pueden dividirse en dos grupos: las asociadas a contenidos y las vinculadas
a aspectos de la personalidad y a habilidades cognitivas particulares.

En lo relativo al primer grupo debe tenerse muy presente que en todas las disciplinas STEM, los
avances se dan de manera continua y, en algunos casos, a grandes velocidades.

Por este motivo, un contenidista STEM debe mantenerse actualizado y renovar constantemente
los recursos empleados para la formacion de los estudiantes en las diversas areas.

Por otra parte, estos contenidos se han vuelto tan vastos que resulta muy dificil identificar algunos
como de mayor importancia que otros y, por su parte, los contenidos STEM basicos e ineludibles
de hoy se vuelven facilmente el conocimiento obsoleto de mafiana.

Esta caracteristica vuelve de enorme importancia las habilidades STEM asociadas a aspectos de
la personalidad, por lo que proponemos que esta competencia en STEM se centre en ellos y los
desarrolle a partir de contenidos de oportunidad.
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Con respecto a las habilidades del segundo grupo entendemos que para una organizacién uni-
versitaria el fomento de la capacidad creativa es de las mas importantes, ya que la generacion de
nuevos conocimientos constituye una de las principales caracteristicas de la educacion superior o
universitaria con respecto a otros sistemas terciarios.

La creatividad en un entorno universitario, desde un enfoque STEM, se vincula muy estrechamente
con otras habilidades a desarrollar, como la capacidad anlitica y el pensamiento légico. En el ampli-
simo conjunto de conocimientos a tratar en un programa STEM, el analisis de datos, que pueden
surgir en grandes cantidades a partir de un proyecto, cobra especial importancia. En este punto, la
formacion suele ser tratada en forma transversal en diferentes disciplinas.

Por otra parte, el desarrollo del pensamiento légico suele ser la principal funcion (muchas veces
ignorada o sacrificada en favor de la atencion de contenidos especificos) de los cursos de matema-
ticas. La combinacién de estos tres componentes de la competencia STEM son la base de la investi-
gacion cientifica, de lainnovaciény, por tanto, de la creacién de soluciones a problemas reales que
pueden permitir los avances cientifico-tecnolégico-sociales de la humanidad.

También se puede mencionar entre estas habilidades la autonomia y la capacidad para trabajar
en equipo. Ellas pueden llegar a confundirse como opuestas, sin embargo, ambas son necesarias
para desenvolverse de manera competente en el mundo STEM. En el presente, cada vez resulta
mas dificil pensar en un proyecto unipersonal de generacion de conocimientos exitoso, es mas,
la investigacion ha evolucionado de inter y multidisciplinar a verdaderas experiencias de trans-
disciplina, con los aportes de distintos actores y de varias instituciones. No obstante, en alguna
etapa de estos trabajos se requiere de aportes individuales comprometidos (de ahi la importan-
cia de la autonomia).

Los contenidos, las capacidades de busqueda de informacioén y actualizacion de conocimientos
son fundamentales para mantenerse al dia en un conjunto de disciplinas tan cambiante.

Proponemos entonces que los contenidos a desarrollar se seleccionen no solamente por impor-
tancia sino por su actualidad. Pero, sean cuales fueren, destacamos la importancia de seleccionar
metodologias para su abordaje que atiendan especialmente los aspectos de la personalidad y las
habilidades cognitivas detalladas.

Finalmente, considerando que el Ministerio de Educaciény Cultura se encuentra abocado «a definir
un conjunto de pautas orientadoras y exigencias curriculares minimas que deberan ser considera-
das» en la formacién en educacién, corresponde sefialar que no se han incluido algunos dominios
curriculares. Ellos son: educacion en derechos humanos, educacién ambiental para el desarrollo
humano sostenible, educacion artistica, educacién cientificotecnolégica, educacién para la salud,
educacion fisica, recreacién y deporte, etcétera.

La Ley General de Educacion (art. 40) establece una serie de lineas transversales para el «Sistema
Nacional de Educacion, en cualesquiera de sus modalidades», que deben estar «presentes en la
forma que se crea mas conveniente, en los diferentes planes y programas».
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Grupo de trabajo designado por resolucion del CDC de fecha 22 de diciembre de 2020 (N.° Res.
125): Gabby Recto, Adriana Cristoforo, Alicia Kachinovsky (Facultad de Psicologia); Tabaré Fernan-
dez, Santiago Cardozo, Laura Noboa (Facultad de Ciencias Sociales); Beatriz Gabbiani, Jorge Ca-
mors, Nicolas Duffau (Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién); Julia Torres, Alejandro
Amaya (Facultad de Quimica); Manuel Astiazaran (Facultad de Ciencias); prorrector de Ensefianza
y Unidad Académica de la CSE.

Equipo de redaccion: Alejandro Amaya, Jorge Camors, Adriana Cristéforo, Nicolas Duffau, Beatriz
Gabbiani, Alicia Kachinovsky, Gabby Recto, Julia Torres, con aportes de Nilia Viscardi.

Coordinacidn general: Juan Cristina, Mercedes Collazo, Carolina Cabrera.
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Respuesta de CONICYT a la solicitud del Ministerio de Educaciéon y Cultura

El Consejo Nacional de Innovacién, Ciencia y Tecnologia (CONICYT) es, de acuerdo con la Ley
N.° 18.084, un érgano deliberativo asesor de los poderes publicos (Ejecutivo y Legislativo) en temas
de ciencia, tecnologia e innovacion (en adelante, CTl). Integrado por representantes de organiza-
ciones del sector productivo!, del ambito académico? y del gobierno?, tiene entre sus cometidos
proponer planes, lineamientos de politicas generales y prioridades relacionadas con CTl, asi como
elaborar elementos de planificacion y promover acciones conducentes al fortalecimiento del siste-
ma nacional en la materia, entre otros.

La integracion y los cometidos principales de este organismo explican que, si bien el CONICYT en-
tiende del mayor interés el tema de la consulta, solo puede expedirse en términos generales y no
con precision respecto de cada una de las preguntas realizadas. Asimismo, agrega que, tanto por
la tematica que abordan como por el ambito de su competencia, son otros los actores del sistema
educativo (como la Administracién Nacional de Educacion Publica o las universidades en las que se
cultivan las disciplinas o las maneras de accion social y cultural recubiertas bajo el abanico STEM)
que podran brindar respuestas mas felices a las seis preguntas realizadas. EIl CONICYT entiende
también que los nuevos programas de formacion docente deben incorporar la experiencia y el
conocimiento acumulados por otras instituciones educativas nacionales.

Sin ser, insistimos, un organismo cuyos cometidos o disefio tengan previstas la politica ni la
planificacion de la formacién docente, el CONICYT tiene la conviccién de que el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la capacidad de innovacion depende, entre otros aspectos, de su fuerte
presencia en el sistema educativo, lo que coadyuvara a su incorporacion en la cultura y la vida
cotidiana nacionales. De igual forma, tiene la conviccién de que la formacién de los docentes
debe realizarse en ambientes universitarios y con una fuerte interaccion con el resto del sistema
educativo. Por ello, realizamos algunas consideraciones sobre las caracteristicas de los progra-
mas de formacion docente y de quienes participen en ellos, respondiendo, de esta manera,
algunas de las preguntas.

* STEMy los programas de formacion de docentes

Los futuros docentes deben estar en condiciones de comprender los procesos de creacién de co-
nocimiento y de tecnologia y deben estar en contacto con ellos a través de quienes son sus profe-
sores. Esto debe ser independiente de qué rama del conocimiento ocupe a estos futuros docentes
y de cual sea el nivel (primaria o secundaria) en el cual ejerceran la ensefianza.

1 Representacién de los empresarios, los trabajadores y las empresas publicas.

2 Representacion de las universidades privadas, de la Universidad de la Republica, de la Administracién Nacional de
la Educacion Publica y de los investigadores.

3 Representacion de los ministerios y del Consejo de Intendentes.
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En este sentido, es fundamental que se consideren campos no incluidos o no suficientemente
incluidos en la formacién de los docentes, entre los cuales creemos de interés destacar la alfabeti-
zacion en datos (data literacy, numeric literacy), las matematicas como base para las diversas areas
de desempefio, el lenguaje y el pensamiento computacional y la modelizacién de realidades.

* STEMy su lugar en un curriculo de formacion docente

La formacion cientifica, tecnoldgica, matematica e ingenieril no debiera pensarse en términos de
habilidades, sino de capacidades y conocimientos. Y, sobre todo, debiera pensarse como una acti-
tud hacia estos campos de la cultura y el conocimiento humanos.

El conglomerado STEM no debe desgranarse en programas de asignaturas, sino que debe estar
incorporado a la cultura de la ensefianza. Para ello, es necesario que la formacion de los futuros
docentes sea realizada por quienes estén insertos en la cultura de la buena ciencia y la buena tec-
nologia, y no como meros reproductores de conocimientos o destrezas.

* Las fronteras del universo STEM

La STEM no deberia identificarse exclusivamente con las llamadas ciencias duras, sino que debe-
rian incluirse también las areas sociales y humanisticas con desarrollo cientifico y las artes, por su
componente innovador.

* STEM, metodologias y actitudes

Actitudes como la curiosidad, el escepticismo, el trabajo en equipo y el planteo de problemas son
puntos de partida y de llegada para la formacion en STEM vy, por cierto, en muchas otras discipli-
nas. Por ello, las metodologias de trabajo presentes en la formacion de los futuros docentes y las
que se les ensefie a emplear deberan tener en consideracion dichas actitudes.

* Condiciones de los futuros docentes y STEM

Para poder acceder al llamado universo STEM y a cualquier otro universo de conocimiento y tec-
nologia, es necesario que los estudiantes dominen el espafiol que se emplea en los ambitos aca-
démicos y que puedan leer también en, por lo menos, una lengua extranjera, preferentemente, el
inglés. Asimismo, es necesario que los futuros docentes cuenten con una adecuada alfabetizacion
informatica.

* Lainstitucionalidad de la formacion docente

La actitud frente al conocimiento es una cuestién de la mayor importancia y existen instituciona-
lidades que la pueden favorecer. Aquellas en las cuales la produccién de conocimiento —en su
sentido mas amplio— es central parecen ser las mas adecuadas para el desarrollo STEM y para
cualquier otro desarrollo universitario. Asimismo, es primordial el valor de lo disciplinar en una
formacion docente universitaria, lo cual también se relaciona con el tipo de institucién en donde
se realice.
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Montevideo, febrero de 2021
Sr. Ministro de Educacion y Cultura
Dr. Pablo da Silveira

Agradecemos nuevamente su nota del 20/11/2020, en la que solicitaba opiniones de la Academia
con respecto a la formacion de docentes para disciplinas STEM, mediante preguntas especificas.

En respuesta a su solicitud, la Academia conformé un grupo de trabajo de académicos voluntarios;
varios de ellos, con experiencia en educacion superior y en tecnologias educativas. Adicionalmen-
te, se recopilaron documentos publicados por otras Academias que se consideraron relevantes.

Es necesario aclarar ante todo que nuestra Academia no tiene, ni pretende tener, competencia
especifica alguna en temas educativos; por lo tanto, nuestras respuestas deben ser interpretadas
como modestos aportes y comentarios, que surgen de las experiencias personales de los académi-
cos a lo largo de su vida profesional y docente, y de la literatura técnica que pudimos ubicar. Segu-
ramente ese Ministerio cuenta con especialistas en Educacién que podran integrar estos aportes a
su proyecto, en la medida que los consideren de utilidad.

Dividimos el resto de nuestra respuesta en tres secciones:

a) Planteos generales sobre la formacion en disciplinas STEM
b) Respuestas a las preguntas planteadas en su nota del 20/11/2020
c¢) Referencias a documentos de otras Academias

PLANTEOS GENERALES SOBRE LA FORMACION EN DISCIPLINAS STEM

Las disciplinas STEM no se aprenden solamente con libros y pizarrén, sitios Web, aplicaciones o
simuladores. Para comprender y asimilar en profundidad los conceptos cientificos, nos parece
imprescindible plantear experimentos con resultado incierto, medir los resultados, crear modelos
para explicarlos y evaluarlos, a menudo promoviendo la argumentacién entre distintas personas.
Para comprender las tecnologias y la ingenieria, es necesario intentar construir o producir algo,
teniendo en cuenta las restricciones, para lograr una meta de desempefio, teniendo en cuenta res-
tricciones. Estos métodos implican actividades de los alumnos, guiadas por docentes, y requieren
que se dedique suficiente tiempo.

La curiosidad y la creatividad son la materia prima del aprendizaje de estas disciplinas; el interés 'y
entusiasmo del docente son, a menudo, factores determinantes del resultado.

En las disciplinas STEM es necesario asimilar y manejar con soltura conceptos abstractos que se
apoyan entre si, como si fueran eslabones de una cadena. Cada eslabén debe estar firme para que
se pueda progresar al siguiente. A menudo se necesita analizar ejemplos y casos concretos reite-
radamente para lograr el aprendizaje.
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De los materiales revisados, destacamos dos ideas principales para la docencia STEM:

a. Privilegiar la profundidad en los temas y el aprendizaje firme, en vez de procurar una cobertura
mas superficial de temas variados.

b. Elegir focos tematicos que se puedan tratar iterativamente, en diferentes etapas del proceso de
formacion, para generar una espiral de enriquecimiento de conocimientos y practica aplicada.

Cada persona aprende estas disciplinas a velocidades diferentes, al igual que ocurre con la musica,
el arte, o una habilidad deportiva. El docente que se enfrenta a un grupo heterogéneo debe contar
con herramientas para estimular a los mas rapidos (para que no se aburran) y apoyar a los menos
favorecidos (para no perderlos). Idealmente, cada alumno deberia aprender a su propio ritmo,
guiado por el docente. El docente deberia poder evaluar el progreso de cada alumno para asistirlo
en sus dificultades, y ofrecer un desafio adicional cuando el alumno lo pueda enfrentar. También
es importante que ayude a superar prejuicios culturales o de género, mostrando una actitud de-
cidida al respecto.

Los docentes deben sentirse muy comodos con las disciplinas STEM que ensefian. Esto requiere
un nivel de formacién en la disciplina considerablemente superior al que estan impartiendo; soltu-
ra con las técnicas experimentales; capacidad de generar ejemplos y preguntas, asi como familiari-
dad con las herramientas informaticas, equipamiento y materiales que se utilicen. Adicionalmente,
los docentes STEM deben manejar suficiente inglés para poder acceder a la literatura técnica.

Como objetivos de la formacion STEM, planteariamos: (i) Asegurar un nivel basico de conocimien-
to, para la vida personal y ciudadana, a todos los alumnos; (ii) Identificar y alentar a quienes pue-
dan avanzar mas rapidamente, para que aceleren su desarrollo desde jévenes (al igual que se hace
en los deportes, la musica o el arte) y, eventualmente, puedan acceder, con maximo provecho, a
formaciones superiores.

Un buen manejo del lenguaje nos parece fundamental para aprender las disciplinas STEM. Las acti-
vidades con las que ellas se aprenden requieren leer y comprender textos, expresarse con claridad
por medios escritos y orales, argumentar, presentar datos y discutir resultados e interpretaciones.
Varios académicos sugirieron que las deficiencias de lectura y manejo de la lengua podrian ser la
causa de raiz del bajo rendimiento que se menciona en la nota del Ministerio.

Otro elemento clave para el aprendizaje es la atencion, concentraciéon y disciplina individual que se
necesitan para incorporar y asimilar los conceptos. Son cualidades personales de los alumnos que
deben ser promovidas, desarrolladas y alentadas por los docentes.

RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DEL MINISTERIO (NOTA DEL 20/11/2020)

1. ¢Cual es el conjunto de habilidades basicas que los docentes deben haber incorporado
en su formacion inicial, y deben estar en condiciones de transmitir a sus alumnos, en
materia de STEM?

Plantear experimentos, medir, utilizar teorias y modelos para su aplicacién a situaciones practicas;
evaluar y presentar resultados; formular preguntas relevantes y lograr estrategias para resolverlas.

Expresar claramente un problema, disefiar soluciones alternativas y discutir sus méritos relativos,
calcular o simular el resultado de estas soluciones, construirlas en la practica y hacerlas funcionar.
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Conocer y manejar el pensamiento computacional, es decir la metodologia de tomar un problema,
desmenuzarlo en partes, crear algoritmos y luego abstraerlos para casos mas generales.

Buscar informacion relevante, evaluar su validez, presentarla y resumirla. Presentar resultados y
argumentarlos. Generar ejemplos y contraejemplos.

Dominar la disciplina y los contenidos que estan transmitiendo, a un nivel que les permita generar
ejemplos y actividades Utiles para el aprendizaje, que capten y retengan la atencion de sus alumnos.

Tener entusiasmo e interés por lo que ensefian y por sus alumnos a nivel personal.

Mantenerse conectados con la literatura de su profesion, lo que implica un nivel suficiente del
idioma inglés.

2. ¢Cuales son los niveles minimos de dominio de esas habilidades que deben ser alcanza-
dos por los futuros docentes en el momento de su egreso?

En general, para la disciplina que estan impartiendo, como minimo los docentes deberian haber
completado el nivel inmediatamente superior al que imparten.

Los docentes de Primaria deberian tener como minimo el nivel correspondiente al egreso de un
Bachillerato de orientacién cientifica (segundo ciclo de la ensefianza media).

Los docentes de ensefianza media deberian tener, como minimo, el nivel correspondiente al fin de
las secuencias de la formacién universitaria de grado en la disciplina (en general, en el sistema uru-
guayo, esto ocurre al completarse el segundo o tercer afio de las carreras universitarias de grado).

Por supuesto, ademas de esta formacién en las disciplinas STEM, es necesaria una formacion pe-
dagogica para desarrollar las capacidades enumeradas en la respuesta anterior.

3. ¢Cuales son las metodologias de investigaciéon y de trabajo con las que deberian estar
familiarizados los futuros docentes?

Deberian dominar el método cientifico en sus diversas modalidades (métodos definitorios, clasifi-
catorios, estadisticos, hipotético-deductivos, procedimientos de medicion, etc.), a partir de haber-
las aplicado personalmente.

También, deberian conocer revistas cientificas para docentes de STEM, asi como estar al tanto de
la investigacion educativa en ese campo, a un nivel suficiente para identificar y utilizar los resulta-
dos relevantes.

4. ;Cuales son los instrumentos de trabajo basicos (por ejemplo, en materia informatica)
con los que deberian estar familiarizados los futuros docentes?

Las herramientas informaticas para los docentes serian aquellas que estén disponibles también
para los alumnos: esto puede incluir el uso de internet, telefonia celular y apps adecuadas, ofimati-
ca, planillas de calculo, programas matematicos y de geometria, disefio asistido por computadora
e impresion 3D, programas estadisticos, y herramientas de presentacién en slides y video, inclu-
yendo edicion basica de video.
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Deberian estar familiarizados con el trabajo en taller y laboratorios, el manejo de instrumentos
cientificos, la realizacion de medidas y la estimacion de errores.

5. ¢Cudles son las principales problematicas o areas tematicas con las que deberian estar
familiarizados los futuros docentes en el momento de su egreso?

Superar prejuicios sobre la dificultad de las matematicas y las disciplinas cientificas, tanto de los
alumnos como del propio docente.

Mantener la atencién y concentracién de sus alumnos mediante ejemplos y miniproyectos rele-
vantes, basados en elementos diariamente accesibles; esto incluye el aprendizaje basado en pro-
yectos y otras técnicas similares.

Actualizar las técnicas aplicadas segun las demandas de los alumnos y las oportunidades disponi-
bles (caso de robdtica en la actualidad, o ciencias de la tierra o de la vida).

6. ¢Qué caracteristicas generales tendrian que tener los programas de formacién docente en
las diferentes dreas que conforman el universo STEM?

Deben proporcionar conocimiento teérico y aplicado, formacién en las disciplinas cientificas y su
meétodo, en la transversalidad de las disciplinas STEM, e informacién sobre las tendencias de cien-
cia y tecnologia, dando acceso a la formacién continua del docente en ejercicio.

Deberian enfatizar la generacién creativa de ejemplos y actividades relevantes y proporcionar he-
rramientas para el manejo eficaz de grupos heterogéneos en su aprendizaje o en sus conocimien-
tos previos. Puede ser util incluir tempranamente elementos de practica docente en la formacion.

La formacién docente no deberia estar excesivamente compartimentada segun el campo del co-
nocimiento: los métodos y fundamentos de la ciencia, la tecnologia y la ingenieria son ampliamen-
te compartidos entre las diferentes disciplinas STEM.

REFERENCIAS Y DOCUMENTOS DE OTRAS ACADEMIAS

El conjunto mas desarrollado que hemos identificado es el generado por el National Research
Council de los EE.UU. de América, publicado por la National Academies Press (https://www.nap.
edu/). Estos materiales son de acceso libre.

El Framework (Marco de Referencia) propuesto por el NRC de los EE.UU. (National Research Coun-
cil, 2012) propone conceptos, contenidos y métodos para la ensefianza de STEM desde la jardinera
hasta el nivel superior de la ensefianza media. Complementa y sustituye un documento anterior,
también relevante (National Research Council, 1996). Ambos documentos presentan una visién
integral de la docencia STEM y parten de una preocupacién similar a la que motiva la consulta for-
mulada a esta Academia. El fomento del aprendizaje STEM en los nifios (“cada nifio un cientifico”)
ha sido especialmente atendido (National Research Council, 1998).

Los materiales del NRC para la educaciéon en Ciencia e Ingenieria estdn armados como un sistema
organizado. Luego del Framework (2012), siguen los Next Generation Science Standards (National Re-
search Council, 2013), que especifican en detalle resultados esperados y contenidos para distintos
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niveles segun la edad de los alumnos; Science Teachers Learning (2015), que enfoca la practica real
y la formacion de docentes, mientras que Seeing Students Learn Science: Integrating Assessment and
Instruction in the Classroom (2017) introduce modos de evaluacién avanzados, consistentes con las
intenciones del Framework.

El Framework se concibié en tres dimensiones que delinean los conocimientos y practicas que se
espera que todos los estudiantes hayan logrado aprender al finalizar la educacién secundaria. La
Dimension 1 describe las practicas cientificas y de ingenieria. La Dimension 2 describe conceptos
transversales, que tienen aplicabilidad a través de las diferentes disciplinas cientificas. La Dimen-
sién 3 describe las ideas centrales en diferentes disciplinas cientificas y en las relaciones entre
ciencia, ingenieria y tecnologia.

La formacion de docentes STEM es tratada en diversos documentos, referidos a:

- Introduccién de actividades de ingenieria (National Academies of Sciences,
Engineering, and Medicine, 2020) (especialmente caps. 4y 5).

- Aprendizaje de los docentes STEM, incluyendo apoyo y formacién continua para docentes en
servicio (National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine, 2015).

- Incorporar actividades de investigacién y disefio en la ensefianza media (National
Academies of Sciences, Engineering, and Medicine, 2019).

- Integrar la evaluacién con el aprendizaje, en la clase (National Academies of Sciences, Enginee-
ring, and Medicine, 2017).

- Aspectos especiales de la docencia STEM durante la pandemia del Covid-19 (National Acade-
mies of Sciences, Engineering, and Medicine, 2020).

Destacamos una presentacion y discusion detallada sobre la docencia de matematica en Finlandia
y en los EE.UU (National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine, 2018). Este estudio
puede ser relevante porque contiene mucha informacién sobre la formacién y las carreras docen-
tes en estos dos paises (capitulos 4 a 7); ademas, permite comprender mejor por qué la profesion
docente es tan deseable y valorada socialmente en Finlandia. El estudio fue motivado por los re-
sultados de las pruebas PISA que pusieron de manifiesto los mejores logros en los aprendizajes en
el sistema finlandés.

Corresponde mencionar también los dos estudios How People Learn (National Research

Council, 2000) y How People Learn Il (National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine,
2018), que contienen Utiles resumenes de resultados de investigacion sobre el aprendizaje y desa-
rrollan sus consecuencias para la docencia STEM.

En un marco mas general, encontramos que el Consejo Australiano de Academias (Marginson,
Tytler, Freeman, & Roberts, 2013) publicé una excelente comparacién de la formacién en STEM a
nivel internacional. El consejo equivalente de Canada desarrollé un panel de expertos, que publico
un documento de revisién (Council of Canadian Academies, 2015) sobre las habilidades STEM a
todos los niveles y su importancia para ese pais; el capitulo 5 esta dedicado a la formacion STEM.
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Respuesta de la Academia Nacional de Letras a la consulta del Ministerio
de Educacion y Cultura, abril de 2021

1. Consideraciones generales sobre la consulta
1.1. Marco legal de este dictamen
1.2. Naturaleza de la consulta y de la respuesta
1.3. Consideraciones sobre la lengua y sobre su ensefianza
1.3.1. Lengua materna
1.3.2. Lengua oral y lengua escrita
1.3.3. La literatura
2. Respuestas
2.1. Primera pregunta: habilidades al ingreso
2.2. Segunda pregunta: habilidades minimas al egreso
2.3. Tercera pregunta: metodologias de investigacion y de trabajo
2.4. Cuarta pregunta: recursos didacticos
2.5. Quinta pregunta: sobre los programas
2.6. Sexta pregunta: los programas especificos

1. Consideraciones generales sobre la consulta
1.1. Marco legal de este dictamen

El presente dictamen se emite en respuesta a la consulta del Sr. Ministro de Educacion y Cultura,
cumpliendo asi con los cometidos de la Academia Nacional de Letras (en adelante ANL)".

1.2. Naturaleza de la consulta y de la respuesta

La consulta solicita opiniones para un disefio curricular cuyo contexto, alcance y contenido no es-
tan explicitos, y para una institucionalidad tampoco explicita. Sin abrir opinién sobre los objetivos
0 proyectos que se estén elaborando, seria deseable que estos surgieran de la construccion con-
junta entre instituciones nacionales y de consensos amplios. La ANL realiza algunos comentarios
generales sobre la formacion docente universitaria para luego responder a las preguntas formu-
ladas. Si bien estas refieren a aspectos puntuales, no es posible pasar por alto que la experiencia
pedagbgica depende de manera importante del contexto institucional en que esta se desarrolla'y
de la concepcién de la formacién docente.

1 «Asesorar a los organismos publicos [...] que soliciten su dictamen», en las materias asignadas, como son «el uso

adecuado de la lengua», la «politica linguistica nacional», las «investigaciones idiomaticas, y en particular estudios léxi-
cos y gramaticales relativos tanto al idioma espafiol general como al espafiol del Uruguay», la «creacion y la investiga-
cion literariax», asi como «Colaborar con el sistema educativo nacional» (Estatuto de la ANL, art. 2, lits. a, b, ¢, d y g).
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Con respecto a lo primero, si lo que se proyecta es el disefio curricular de carreras universitarias,
es imprescindible la existencia de contextos institucionales propicios al libre intercambio, y con
tradiciones de creacion de conocimiento asentadas. Es necesaria, pues la definicion de, a modo
de ejemplo, (i) el grado de autonomia de la institucién educativa para fijar objetivos, programas,
condiciones de ingreso, egreso, (ii) autonomia para otorgar titulo habilitante, (iii) libertad de cate-
dra, (iv) participacion de los docentes y otros actores de la institucion docente. Por otra parte, es
también imprenscindible considerar la manera en que los docentes en formacién integraran al
sistema educativo nacional en su mas amplia comprension.

En cuanto a lo segundo, se entiende que sea cual sea el disefio, debe (i) pensarse en caracteristicas
compatibles con una formacioén de grado (cuatro afios o un minimo de 320 créditos, o0 4800 horas),
(ii) considerarse primordial la practica durante tres afios al menos a efectos de configurar la fun-
cionalidad formadora en el perfil docente, sin que esto vaya en detrimento de (iii) la centralidad
del conocimiento disciplinar, que debe ocupar una proporcién sustancial del curriculum, y de (iv)
la formacion basica para la investigacion.

Vale la pena insistir en que la formacién docente debe darse, a juicio de la ANL, en contextos insti-
tucionales propicios al libre intercambio, y con tradiciones de creacion de conocimiento asentadas, ya
que es de este modo como se consolidan las experiencias ricas e integradoras para las cuales el
futuro docente debe prepararse o “practicar” involucrandose en una doble epistemologia: la del
saber disciplinar y la del saber hacer en el aula.

Nota terminolégica: En las respuestas a la consulta la ANL prescinde del término habilidades ya
que entiende que se esta preguntando sobre conocimientos, capacidades, haceres y saberes.

1.3. Consideraciones sobre la lengua y sobre su ensefianza

Cabe sefialar que esta respuesta no incursiona en los debates acerca de la ensefianza de la lengua
en los sistemas educativos, los que pueden resumirse en una innecesaria contraposicion entre
ensefiar lengua fuera de sus contextos de uso o ensefiar la configuracién lingUistica de los textos,
los discursos y sus innegables alojamientos sociales.

1.3.1. Lengua materna

Sin entrar en consideraciones técnicas ni terminoloégicas sobre lengua materna, es necesario recor-
dar que el espafiol, en rigor, una de sus variedades, es una de las asi llamadas lenguas maternas
existentes en nuestro pais, sin lugar a dudas la mayoritaria, pero no la Unica.

1.3.2. Lengua oral y lengua escrita

Es relevante considerar que lengua oral y lengua escrita son entidades de indole diferente que
conforman un continuo cuyos puntos de corte extremos resultan muy obvios (una conversacion
espontanea entre jévenes vs. un ensayo filoséfico, por ejemplo). En el marco de ese continuum,

la educacién lingtiistica debe considerar todas las manifestaciones de la escritura —a excepcién,
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por cierto, de las mas cercanas a la oralidad como la conversacion en WhatsApp— y debe cultivar
aquellas expresiones orales que suponen un discurso elaborado y planificado, que solo puede ser
desarrollado y aprendido en contextos educativos. En este sentido, es de la mayor importancia
la experiencia linguistica de los estudiantes guiada a través del mas amplio espectro de géneros
discursivos, entre ellos, los literarios.

1.3.3. Laliteratura

La literatura merece consideracion especial en la ensefianza de la lengua, ya que ofrece los mas
diversos y ricos ejemplos paradigmaticos de lengua y de humanidad que permiten a los estudian-
tes apropiarse de estructuras lingUisticas y cognitivas complejas que les aseguran una ampliacién
del horizonte expresivo y de comprension de la realidad y, particularmente, de lo social. La litera-
tura promueve, ademas, el desarrollo de la imaginacion creadora y de la vision interpretativa del
mundo, de los seres y de las cosas. Permite también aprender a escribir, a percibirse y a definir la
identidad, a asumir un pensamiento critico y una moral auténoma.

2. Respuestas
2.1. Primera pregunta: habilidades al ingreso

Se pregunta «;cudl es el conjunto de habilidades basicas que todos los docentes deben
haber incorporado en su formacién inicial, y deben estar en condiciones de transmitir
a sus alumnos, en cuanto al dominio de la lengua materna?» Se pide, ademas, «diferen-
ciar las respuestas segln se trate de docentes de educacién primaria o de educacion
media».

La ANL entiende que se esta preguntando por el nivel de empleo y conocimiento de la lengua
espafiol —y de los discursos que con ella se construyen— de los futuros docentes al ingresar a la
carrera.

En el campo de la lengua escrita, la ANL sugiere considerar la descripcidén exhaustiva de las carac-
teristicas que deben tener los estudiantes al culminar los estudios secundarios y comenzar estu-
dios terciarios o universitarios contenida en el texto Pautas de referencia sobre tipos de lectores
y escritores en espafiol como primera lengua (ProLEE, 20162). Alli se consigna el comportamiento
escritos, el conocimiento del sistema de escritura, la capacidad de produccion textual, el conoci-
miento linguistico y discursivo. (Cf. Lector y Escritor 4B, pags. 94-97).

En cuanto a la oralidad, no descripta en las Pautas, la ANL entiende que es esperable que al ingreso
a su carrera un futuro docente pueda comunicarse en forma fluida, precisa y eficaz en contextos
comunicativos y registros de mediana y alta formalidad.

2 Programa de Lecturay escritura en espafiol (2017) Pautas de referencia sobre tipos de lectores y escritores en espafiol
como primera lengua. Consejo Directivo Central: Montevideo. (3a. ed.), también disponible en http://www.anep.edu.uy/
prolee/phocadownload/materiales/docentes/Pautas_WEB.pdf.
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No parece pertinente, a este respecto, hacer distinciones entre los futuros docentes de primaria y
secundaria.

2.2. Segunda pregunta: habilidades minimas al egreso

Se pregunta: «;cudles son los niveles minimos de dominio de esas habilidades que de-
ben ser alcanzados por los futuros docentes en el momento de su egreso, independien-
temente del area disciplinar en la que eventualmente se especialicen?» Se pide, ademas,
diferenciar segun se trate de educacion primaria o media.

La ANL entiende que se esta preguntando por el nivel de empleo, conocimiento de la lengua y por
los discursos de los futuros docentes al egresar de su carrera. En el campo de la lengua escrita,
remite a una descripcion exhaustiva de las caracteristicas que deben tener los estudiantes al cul-
minar los estudios universitarios. (Cf. Lector y Escritor 5 de las Pautas de referencia sobre tipos de
lectores y escritores en espafiol como primera lengua, ProLEE 2017, 95-103).

En cuanto a la oralidad, es esperable que puedan comunicarse en forma fluida, precisa y eficaz en
contextos comunicativos y registros de mediana o alta formalidad. Ademas de ello, la ANL consi-
dera que los futuros docentes deben dominar los géneros expositivos orales y contar con estrate-
gias de interaccion en el aula (atribuir turnos para hablar, participar y mediar en confrontaciones
de ideas, dominar técnicas para la promocién de la participacién oral), ser capaces de plantear
problemas, de responder en forma clara e intelectualmente honesta e identificar e interpretar las
preguntas que se le formulan.?

La ANL considera que no debe haber diferencias sustanciales en estos aspectos entre futuros do-
centes de diferentes ciclos.

2.3. Tercera pregunta: metodologias de investigacion y de trabajo

Se pregunta «jcuales son las metodologias de investigacion y de trabajo con las que
deberian estar familiarizados los futuros docentes?». Se pide diferenciar segun se trate
de educacién primaria o media.

En cuanto a la investigacion y su metodologia, la ANL considera que la formacién docente debe
ser realizada en un ambiente familiarizado con la investigacién: los docentes deben formarse con
investigadores mas que como investigadores.

Sin dudas, es necesario que el docente cuente con experiencias de investigacién como parte de
su formacién y también con herramientas para la investigacion-accion que lo ayuden a orientar

3 Cabe sefialar que se entiende también importante que los futuros docentes tengan en claro los instrumentos

para el desarrollo de las tres grandes categorias de interaccion oral propias de los contextos de educacién, a saber: la

interaccién en la socializacién, la interaccidn en el aprendizaje y la interaccién en la comunicacién de lo aprendido (Cf. ANEP
(2019) Marco curricular de referencia nacional. Dominio lingtiistico discursivo. Progresiones de aprendizaje. Montevideo, pp.
28, también disponible en https://mcrn.anep.edu.uy/sites/default/files/MCRN%203%202019%20WEB.pdf).
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y mejorar su tarea docente, en la medida en que esta favorece la autocritica y la contrastacion, la
profesionalizacion y la socio-construccidon de pofesionales que mejoran el desarrollo del perfil ins-
titucional. Esta metodologia de la investigacion conduce por lo comun a reflexionar, problematizar,
estudiar e intercambiar con los pares sobre las practicas docentes que son tan formadoras como
los contenidos. De este modo, se promueve e instala una interaccién que es formacién permanen-
te en servicio.

Lo anterior no debe llevar a pensar que el futuro docente no pueda, concluido su grado, acceder
a una formacién como investigador a través de estudios de posgrado. Muy por el contrario, esta
seria deseable.

En cuanto a las metodologias de trabajo, deberan inscribirse en la tipologia de las activas, esto es,
las metodologias capaces de promover la interaccion, el (re)descubrimiento y la sencilla creatividad.

En cuanto a las metodologias, de acuerdo con los diferentes ciclos y aunque pueda resultar obvio,
se entiende que se deben adecuar a los objetivos y contenidos de los diferentes cursos. A modo
de ejemplo, la metodologia propia de la alfabetizacién inicial sera empleada desde educacion ini-
cial hasta primer ciclo escolar, en tanto que aquellas centradas en la escritura y la oralidad de alta
planificacion y elaboracién seran las propias de los ciclos mas avanzados.

La ANL entiende que la formacioén de los docentes en metodologia (y en contenidos) debe ser la
misma a nivel nacional e incluir la necesaria sensibilidad para desempefiarse en diferentes contex-
tos educativos, sociales, culturales y regionales. Como surge de lo anterior los énfasis metodolégi-
cos dependeran de los contenidos que se vayan a ensefiar.

2.4. Cuarta pregunta: recursos didacticos

Se pregunta «;Cudles son los instrumentos de trabajo basicos (desde diccionarios hasta
procesadores de textos) con los que deberian estar familiarizados todos los futuros do-
centes?», con igual solicitud de discriminacién que las preguntas anteriores.

La ANL considera que es necesario que los docentes estén familiarizados con repositorios biblio-
graficos fisicos y digitales, diferentes tipos de diccionarios (enciclopédicos, de lengua, de sin6ni-
mos, de ideas afines, etimoldégicos, entre otros), gramaticas de referencia y gramaticas pedagégi-
cas, entre otras. Estima necesario que los futuros docentes sean capaces del empleo adecuado de
herramientas informaticas (procesadores de texto y de datos, de audio e imagen) y de repositorios
de materiales concebidos para la ensefianzay, sobre todo, de guiar los procesos de alfabetizacion
en informacioén®. Entiende, también, que deben poder emplear aulas informaticas y virtuales y
medios de comunicacién académicos.

4 Al respectoy en el ambito nacional ver Ceretta, G.; A. Gascue (2015). Modelo Pindé : un modelo de alfabetizacién en
informacién para el Plan Ceibal. Montevideo: Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica, disponible en
https://www.colibri.udelar.edu.uy/jspui/bitstream/20.500.12008/9027/1/ceretta_modelo_pindo.pdf
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2.5. Quinta pregunta: sobre los programas

Se pregunta «;Qué caracteristicas generales deberian tener los programas universita-
rios de formacion docente en lengua materna que sean impartidos a todos los futuros
docentes, con independencia del area disciplinar en la que se especialicen?», con igual
solicitud de discriminacion entre maestros de educacién primaria o docentes de educa-
cion media.

Los programas debieran considerar los contenidos, estrategias didacticas y practicas que permitan
a los estudiantes ingresar en la cultura académica universitaria, en otras palabras, pasar de ser un
Lector-escritor 4B a un lector-escritor 5. (ProLEE 2017). A esto se debe sumar la necesidad de que
los estudiantes desarrollen estrategias de alfabetizacién informacional, esto es, manejo critico de
las fuentes, acceso selectivo a la informacién, capacidad de evaluar su fiabilidad y de jerarquizarla.

En la lengua escrita y de la formacion intelectual de los futuros docentes parece necesario a este
cuerpo que los estudiantes sean preparados adecuadamente para la elaboracién de un trabajo
final de grado.

Por otra parte, se sugiere que en la estructuracion de los programas, no falten los siguientes ca-
pitulos: fundamentacion, objetivos, metodologia de trabajo, contenidos, cronograma, evaluacion,
bibliografia.

En cuanto a los contenidos, es importante recordar que una institucion educativa de formacion
docente universitaria debe asegurar la libertad de catedra.

2.6. Sexta pregunta: los programas especificos

Se pregunta «;Qué caracteristicas deberian tener los programas universitarios de for-
macién docente en Idioma Espafiol y Literatura para la educacion media? ;Qué clase de
contacto con la gran tradicion literaria, o con tradiciones especificas, deben tener esos
docentes?»

La ANL responde en la conviccion de que seria deseable una formacién comun a quienes se inclina-
ran por la ensefianza de diversas caras de un Unico objeto, la lengua espafiola y su cultivo literario.

Los programas deberian considerar lo expresado en las cinco respuestas anteriores y, ademas,
privilegiar el conocimiento disciplinar asentado, evitar la incorporaciéon de temas y enfoques de
moda, ensefar a pensar las disciplinas y sus problemas mas que los enfoques de tipo historiogra-
fico o basados en autores.

En cuanto a los contenidos, esta academia entiende que los siguientes deben estar contempla-
dos aunque de manera diferente, por cierto, si es el caso de un maestro, un profesor de lengua
espafiola, uno de literatura o uno de lengua y literatura y entiende que todos ellos debieran ser
impartidos con libertad de catedra.
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Aportes para el disefio o redisefio de carreras de formacién docente que aspiren al reconocimiento universitario

Un listado no exhaustivo de contenidos es el siguiente:

- Teoria literaria.

- Teoria del lenguaje.

- Gramatica del espafiol.

- Fonética y fonologia del espafiol.

- Andlisis textual y analisis del discurso.
- Historia de la lengua y sus literaturas.
- Lectura y escritura®.

- Expresion oral y escrita (como practicas).
- Lengua extranjera.

- Literatura nacional.

- Literatura escrita en espafiol.

- Literatura universal.

5 Se piensa aqui en la lecturay la escritura como objetos de reflexion incluyendo en su estudio las metodologias de
alfabetizacion inicial de nifios, de jovenes y de adultos.
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Aportes para el disefio o redisefio de carreras de formacién docente que aspiren al reconocimiento universitario

Aportes de la Academia Nacional de Medicina a la solicitud del Ministerio
de Educacion y Cultura

A partir de los conceptos enunciados por la Academia Nacional de Ingenieria en su documento de
respuesta, de fecha 12 de los corrientes, que son compartidos por la Academia Nacional de Medi-
cina en su totalidad. Esta, a través de algunos de sus integrantes en la Comisién Interacadémica,
procura realizar algunos aportes, particularmente en el marco del desafio de del desafio de llevar
las propuestas a la practica.

)] Con referencia a los planteos generales sobre la formacion en disciplinas
STEM, se muestran como necesarios:

a. La educacion en interdisciplina

Idealmente los educadores de disciplinas STEM deben compartir durante su formacién actividades
con estudiantes de grado universitario de esas areas del conocimiento, ya sea en cursos especifi-
cos o, especialmente, en trabajos de investigacion, a efectos de adquirir experiencia en aspectos
basicos de los procesos investigativos, aplicacion del método cientifico y, fundamentalmente, para
lograr la interaccion entre pares.

b. Evaluar la forma de estimular la orientacion hacia la educacién en disciplinas STEM en el pais
Cabe mencionar la experiencia de la UTEC Texas, que procura la orientacion de estudiantes univer-
sitarios de licenciaturas STEM hacia la educacién, con programas de formaciéon combinada entre
educadores y estudiantes de licenciaturas afines.

c. Estimular la vocacién
Por ejemplo, vinculando a los docentes a proyectos de desarrollo profesional prestigiosos para el
pais y mejorando la retribucién econémicay el rol social atribuido a estos educadores.

i) En referencia a la pregunta 1

Los docentes de las disciplinas STEM que inician su carrera debieran ser vocacionales de la docen-
cia, de las asignaturas especificas y de la ensefianza de valores.

Deberian capacitarse en los médulos bdsicos que se detallan a continuacion:

- Idioma Espafiol: enriquecimiento del lenguaje en vocabulario, tiempos y modos verbales, uso
de signos de puntuacion, etc.

- Inglés.

- Tecnologias de la informacién y comunicacién.

- Estadistica : medidas y calculo de errores. Su aplicacién a la solucién de problemas.
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- Metodologia de la investigacion. Participacion en trabajos de investigacion con estudiantes
universitarios, integracion a grupos multidisciplinarios, tutorias. Para ello es necesario conocer
los grupos de investigacion existentes en el pais, en el area especifica de interés del educador.
A través de estos modulos se busca fomentar la capacidad de trabajar en interdisciplina (me-
diante trabajo en talleres con resolucién de problemas).

- Busqueda bibliografica y analisis critico de la informacién.

- Presentacion de temas o trabajos en disertaciones, exhibicion de slides o videos.

- Eticay responsabilidad en la informacién trasmitida.

- Métodos de evaluacion.

Luego de finalizados sus estudios, deberian continuar la capacitacién como educacion continua en
estos médulos, en distintos niveles: cursos, diplomaturas, postgrados, licenciaturas.

Los docentes de disciplinas STEM que ya estan ejerciendo, tendrian que realizar cursos sobre esos
modulos y profundizar progresivamente sus conocimientos en la materia a lo largo de los afios.

Estos cursos de educacidn continua les reportaran créditos adicionables. Esto implica un esfuerzo
que deberia ser retribuido, por ejemplo, mediante un aumento de la remuneracion en base a los
créditos obtenidos en cada modulo. Asi se incrementaria el sueldo de los docentes en funcion de
la capacitacion y no solo de la antigiiedad, como ocurre ahora, y esta formacioén incidiria en los
ascensos en la carrera académica.

Se debe tener en cuenta que en la aplicacion de este proceso formativo pueden surgir diversos
problemas, entre otros, determinar cémo retribuir en paralelo a los docentes de las disciplinas no
STEM, en la medida en que también se capaciten en sus areas para mejorar su preparacion y calidad
docente, o como resolver la diferencia en la remuneracién entre instituciones publicas y privadas.

1) En referencia a la pregunta 2

Los docentes deberian participar en trabajos de investigacién en el area especifica, por ejemplo,
mediante pasantias en grupos de investigacion que otorguen créditos para su formacion, e inter-
venir en las diferentes etapas del desarrollo de nuevos conocimientos.

La metodologia de tutorias con docentes senior en actividad y de investigadores de estas disciplinas
en diferentes etapas de su formacion (desarrollando tesinas de grado, proyectos de investigacion,
etc.) podria ser también un instrumento de inmersion en la disciplina STEM elegida por el docente.

V) En referencia a la pregunta 3

Las técnicas de Aprendizaje Basado en Problemas, también se pueden aplicar al Aprendizaje Basado
en Proyectos o Basado en Investigacion. Todos son recursos didacticos Utiles para la integracién de
conocimientos en las areas STEM y el trabajo interdisciplinario, ademas de promover el trabajo en
equipo, y un rol activo de los estudiantes. Se podria lograr asi que para los estudiantes aprender a
aprender sea una realidad.

Deberian estar familiarizados con el trabajo en talleres y laboratorios, con el manejo de instrumen-
tos cientificos, con la realizacion de medidas y la estimacién de errores, asi como con la aplicacién
de paquetes estadisticos basicos.
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Aportes para el disefio o redisefio de carreras de formacién docente que aspiren al reconocimiento universitario

V) En referencia a la pregunta 4

Desarrollar la capacidad de trabajar en interdisciplina. Poder abordar un mismo problema desde
diferentes miradas. Se debe exponer a los educadores a la interaccién con cientificos locales en
areas especificas (pasantias o el convenio Secundaria/Pedeciba).

Deben realizar trabajos de campo en diferentes areas STEM. En el area biolégica, deben tener ex-
posicion a los aspectos éticos de la investigacion.

Referencia bibliogréfica

Wilson, S. (2011). Effective STEM teacher preparation, induction, and professional development.

Disponible en: https://sites.nationalacademies.org/cs/groups/dbassesite/documents/webpage/
dbasse_072640.pdf)
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Aportes para el disefio o redisefio de carreras de formacién docente que aspiren al reconocimiento universitario

Este trabajo surge como material de apoyo y retoma los contenidos abordados por Ceibal durante
el seminario NUEVOS RUMBOS - Seminario preparatorio para el disefio de carreras universitarias
de formacion en educacion.

En esta instancia el equipo interdisciplinario de la Gerencia de Formacién de Ceibal tuvo a su cargo
el médulo Habilidades y competencias tecnoldgicas y para ello propuso el abordaje de diferentes
ejes tematicos que fueron desarrollados a lo largo de tres jornadas a través de talleres presenciales.

A partir de la problematizacion respecto al uso y apropiacion de las tecnologias digitales en las
practicas pedagogicas (dia 1) se abordaron los distintos modelos de integracion y se reflexiond en
relacion a las competencias y habilidades digitales docentes (dia 2). Con base en el analisis de las
necesidades formativas detectadas en los colectivos docentes de las instituciones participantes
sobre estas habilidades se propuso pensar, disefiar, implementar y evaluar espacios institucio-
nales de formaciéon permanente para los equipos docentes (dia 3) con la finalidad de contribuir al
desarrollo de las mismas.

Las siguientes paginas son un extracto correspondiente al marco teérico que definié Ceibal para
la definicion y abordaje de los trayectos de formacion docente orientados al desarrollo de Compe-
tencias y Habilidades digitales.

De forma sucinta se propone un recorrido por:

Estandares UNESCO de Competencias en TIC para Docentes

Estandares ISTE para docentes

standares CEIBAL para el desarrollo profesional digital de los docentes
Competencias docentes definidas a partir de los estandares

Estrategia Nacional de Ciudadania Digital para una Sociedad de la Informaciény el
Conocimiento: Dimensiones de usos y competencias

AR
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Competencias y habilidades digitales de docentes

En la actualidad existen diferentes marcos para pensar las competencias digitales de los docentes.
Organismos internacionales como la UNESCO y el Consejo de Europa generaron propuestas de
estandares para docentes que son considerados como una de las tantas referencias a nivel global.

Para la profesionalizacion digital de docentes, CEIBAL ha optado por los estandares de la Sociedad
Internacional de Tecnologia en Educacion (ISTE). A su vez, en conjunto con otras instituciones del
pais, forma parte del Grupo de Trabajo de Ciudadania Digital (GTCD) que tiene el objetivo de fortale-
cer las competencias digitales de las personas en Uruguay, a partir de una serie de competencias
y usos de las tecnologias digitales.

Estandares UNESCO de Competencias en TIC para Docentes (ECD-TIC)

Los estandares de competencias TIC para docentes, elaborados por la UNESCO (2008), plantean
las siguientes dimensiones: Politica y vision, Plan de estudios y evaluacion, Pedagogia, TIC, Orga-
nizacion y administracion, Formacion profesional docente. A su vez, estan estructurados por tres
ejes o enfoques didacticos: la alfabetizacion tecnolégica, la creacién de conocimiento y la profun-
dizacion de conocimiento.

Profundizacién de
conocimientos

Creacién de
conocimientos

Adquisicién de
conocimientos

Comprension del
papel delasTICen
la educacién

Conocimiento
de las politicas

Curriculoy Conocimientos
evaluacion basicos
Ensenanza Resolucion
Pedagogfa potenciada por de problemas
las TIC complejos
Aplicacién de
competencias Aplicacién
digitales
—

Organizacién y
administracién

Fuente: UNESCO (2019)
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Aportes para el disefio o redisefio de carreras de formacién docente que aspiren al reconocimiento universitario

Competenciasy estandares TIC desde la dimension pedagégica: una perspectiva
de los niveles de apropiacion de las TIC en la practica educativa docente.
Unesco - Pontificia Universidad Javeriana de Cali (Colombia)

El objetivo de un plan de formacién fundamen-
tado en la apropiacion de las TIC debe partir del
desarrollo de una serie de competencias en el
uso educativo de ellas. En este caso, se privile-
gian aquellas que estan relacionadas con el di-
sefio, laimplementaciony la evaluacién de espa-
cios educativos significativos mediados por TIC.

Las competencias en el disefio de escenarios
educativos, apoyados en TIC, se refieren a las
habilidades de planificacion y organizacion de
elementos que permitan la construccion de ta-
les escenarios para el aprendizaje significativo y
la formacion integral de cada estudiante.

Las competencias vinculadas a la implementa-
cion de estos escenarios dan cuenta de las habi-
lidades que permiten poner en marcha el disefio
y planificaciéon en un ambito educativo. Habilida-
des que se ven reflejadas en las practicas educa-
tivas de cada docente.

Finalmente, la evaluacion acerca de la efectivi-
dad de los escenarios educativos apoyados en
TIC se relacionan con las habilidades que hacen
posible que el docente, mediante su incorpora-
cion, favorezca un aprendizaje significativo en
sus estudiantes.

COMPETENCIAS TIC DESDE LA DIMENSION PEDAGOGICA

Y )} X

; Impl t
Disefio plementacion e tividad
|

| I
Fundamentadas en los

Niveles de Apropiacion de las TIC

Integracion Evolucién
Re-Orientacién

Comprendldos en términos

Elementos del nivel de Apropiacion

Conoce Utiliza Transforma

Y

Orientan

Procesos de formacion docente

Para mejorar

3

Practicas Educativas basadas en TIC

Fuente: UNESCO (2016)
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Estandares ISTE para docentes

ISTE es una organizacién no lucrativa que agrupa a profesionales con involucramiento en el uso
de la tecnologia y la formaciéon permanente de docentes, que ha desarrollado un marco de com-
petencias TIC para docentes.

Los Estandares ISTE para educadores definen las habilidades y los conocimientos pedagogicos que
se requieren para ensefiar, aprender y trabajar en la era digital

Estandares
Docentes * 2017

A Colaborador

Fuente: https://www.iste.org/es/standards/iste-standards-for-teachers

Aprendiz: Educadores que mejoran continuamente sus practicas, aprendiendo de y con otros y
son capaces de explorar practicas probadas y prometedoras que aprovechan las TIC para mejorar
el aprendizaje de sus estudiantes.

Lider: Docentes que apoyan y empoderan a sus estudiantes para mejorar la ensefianzay el apren-
dizaje.

Ciudadano: Docentes que inspiran a sus estudiantes a contribuir positivamente y a participar res-
ponsablemente en el mundo digital.

Colaborador: Docentes que colaboran con colegas y estudiantes para mejorar sus practicas, para
descubrir y compartir recursos e ideas y resolver problemas.
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Aportes para el disefio o redisefio de carreras de formacién docente que aspiren al reconocimiento universitario

Diseflador: Docentes que disefian actividades y entornos de aprendizaje auténticos que reconoz-
cany consideren la diversidad de sus estudiantes.

Facilitador: Docentes facilitadores del aprendizaje con el uso de las TIC para apoyar el logro aca-
démico de sus estudiantes mediante la puesta en practica de los estandares pertinentes.

Analista: Docentes que comprenden y utilizan datos para mejorar la ensefianza y apoyar a sus
estudiantes en el logro de sus objetivos de aprendizaje.

La propuesta de Ceibal contribuye a la formacién permanente de profesionales docentes y se
orienta a la adquisicion de los conocimientos y habilidades necesarios para el desarrollo de las
competencias requeridas para el ejercicio de la docencia en la actualidad.

Los estandares que desarrollamos en Ceibal estan inspirados en la propuesta de ISTE.

Estandares CEIBAL para el desarrollo profesional digital de los docentes

Ciudadano/a
digital

Colaborador/a

Disefiador/a

Activador/a

Analitico/a

Los educadores mejoran continuamente su practica aprendiendo
de y con otros, explorando experiencias inspiradoras que utilizan
tecnologias digitales como palanca para mejorar.

Los educadores buscan y desarrollan oportunidades de liderazgo
que contribuyan al empoderamiento y éxito de sus estudiantes, asi
como a la mejora de la ensefianza y el aprendizaje.

Los educadores inspiran a los estudiantes a contribuir positivamen-
te y a participar responsablemente del mundo digital.

Los educadores colaboran con pares y con estudiantes para desa-
rrollar/mejorar las practicas, exploran y comparten recursos, ideas
y estrategias de resolucion de diferentes problematicas.

Los educadores disefian experiencias de aprendizaje que promue-
ven el empoderamiento de los estudiantes sobre su propio proce-
so de aprendizaje, incorporan actividades y entornos que se vincu-
lan con sus intereses genuinos y con el desarrollo de la creatividad
y fortalecen el trabajo colaborativo.

Los educadores facilitan el aprendizaje con tecnologia para apoyar
el logro de habilidades digitales en los estudiantes y la creacién de
conocimiento conjunto.

Los educadores entienden y usan datos para la toma de decisio-
nes pedagogicas y para apoyar a los estudiantes en el logro de sus
objetivos de aprendizaje.
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Competencias docentes definidas a partir de los estandares

7

Ciudadana/o
digital

Colaborador/a

Disefiador/a

Activador/a

N o o o AW

12

13

14

15

16

17
18
19
20

21
22

23

24

Se proponen objetivos de desarrollo profesional involucrando
medios digitales.

Participan en redes de aprendizaje para el desarrollo profesional
docente.

Se mantienen actualizados.

Comparten vision.

Fortalecen la equidad y la justicia en el acceso a recursos digitales.
Son referentes para la innovacién en las practicas.

Involucran a sus estudiantes en experiencias de compromiso con la
comunidad.

Promueven una cultura de aprendizaje profundo en ambientes
digitales.

Favorecen conductas éticas en entornos virtuales.

Promueven la construccién de la identidad digital y la proteccion de
la privacidad.

Planifican colaborativamente experiencias auténticas de aprendizaje
incorporando la tecnologia.

Colaboran y aprenden junto a sus estudiantes en contextos
tecnologicos.

Amplian las experiencias de aprendizaje de los estudiantes usando
tecnologia.

Respetan y valoran la diversidad promoviendo la colaboracion en
la comunidad.

Adaptan y personalizan las experiencias de aprendizaje utilizando
medios digitales.

Disefian experiencias de aprendizaje profundo utilizando medios
digitales.

Crean entornos de aprendizaje innovadores incorporando tecnologia.
Promueven la autonomia de los estudiantes.
Utilizan recursos y plataformas digitales para facilitar el aprendizaje.

Activan la resolucién de problemas y el disefio de soluciones
innovadoras a través de la tecnologia.

Impulsan la creatividad de los estudiantes.

Usan la tecnologia para potenciar diferentes estrategias de
evaluacién.

Utilizan medios tecnolégicos para levantar evidencia que permite
retroalimentar el aprendizaje de los estudiantes.

Consideran los datos de la evaluacién para guiar el progreso de los
estudiantes e involucrar a la comunidad.
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Estrategia Nacional de Ciudadania Digital para una Sociedad de la
Informacion y el Conocimiento

Grupo de Trabajo de Ciudadania Digital (GTCD)

Construir ciudadania en entornos digitales es el esfuerzo conjunto de un sistema que incluye al
Estado, la academia, las empresas y la sociedad civil organizada, asi como a cada uno de nosotros
como integrantes de una sociedad en la que ocupamos distintos roles.

A partir del reconocimiento de esta situacion nacional y del contexto internacional, se desarrollé
un trabajo con diferentes organismos e instituciones relacionados con la tematica y se acordaron
marcos de referencia comunes sobre Ciudadania Digital que permitan generar estrategias de sen-
sibilizacién coordinadas y alineadas.

En este sentido se cred en 2019 el Grupo de Trabajo de Ciudadania Digital (GTCD) que propone una
Estrategia de Ciudadania Digital para una Sociedad de la Informacion y el Conocimiento.

Esta Estrategia de Ciudadania Digital para una Sociedad de la Informacién y el Conocimiento pre-
senta las primeras acciones a llevar adelante a través de un proceso de construccion abierto. Di-
chas acciones buscan ser el puntapié inicial para transitar un camino en el que se debera moni-
torear y repensar continuamente la forma en que la ciudadania utiliza la tecnologia, asi como los
resultados obtenidos para asegurar la transformacion digital con equidad.

Grupo de Trabajo en Ciudadania Digital. Marcos para la Ciudadania Digital

UNESCO define la Ciudadania Digital como un conjunto de competencias que faculta a la ciuda-
dania a acceder, recuperar, comprender, evaluar y utilizar informacién con fines creativos.
Asimismo, implica compartir informacion y contenidos de los medios en todos los formatos,
utilizando diversas herramientas de manera critica, ética y eficaz con el fin de participar y com-
prometerse en actividades personales, profesionales y sociales.

Instituto Inteligencia Digital (DQ) Singapur DQ «es una coaliciéon académica publico-privada en aso-
ciacion con el The World Economic Forum que tiene como objetivo brindar educacion en inteligen-
cia digital de calidad para todos los nifios. Provee soluciones y recomendaciones de politicas basa-
das en evidencias para ayudar a las naciones a construir ecosistemas digitales éticos mediante la
colaboracion multilateral».

La Inteligencia Digital (DQ) es la suma de habilidades sociales, emocionales y cognitivas que permi-
ten a las personas enfrentar los desafios y adaptarse a las demandas de la vida digital.
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Son 8 las competencias que componen la Inteligencia Digital

Estrategia de Ciudadania Digital

Perspectivas transversales de abordaje para América Latina

Inclusidn digital. Acceso a dispositivos y conectividad de calidad, asi como a las competencias y el
nivel educativo necesario para el desarrollo de habilidades instrumentales de alfabetizacion digital

en toda la ciudadania.

Capital cultural.
Actitudes, conocimientos y habilidades que permitan el acceso, la representacién y la produccién

de diversas formas culturales.

Cultura democratica. Reconocimiento de la diversidad cultural, los distintos puntos de vista y opi-
niones, valorando y cuidando los espacios comunes y el medioambiente, velando por la inclusién

y la equidad social.

Participacion. Uso de todos los canales disponibles para intervenir en las decisiones estratégicas
que afectan la vida cotidiana de las personas, haciendo hincapié en los asuntos publicos. Derechos

humanos.

Respeto a los derechos humanos consagrados a nivel internacional, regional y nacional y con-
sideracién de los nuevos desafios que se ponen en juego en los entornos digitales. Con especial
atencion a las desigualdades a nivel de los derechos vinculados con migracién, género, discapaci-

dad, desigualdad econdmica y educativa.
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Dimensiones de usos y competencias

Se establece que las dimensiones que deben ser consideradas para el abordaje de la construccion
de Ciudadania Digital refieren a la forma en que las personas utilizan las TIC. En tal sentido, se
establecen tres dimensiones: Uso responsable y seguro, Uso critico y reflexivo y Uso creativo y

participativo.

Uso critico
y reflexivo

Uso responsable
y seguro

Uso creativo
y participativo

Esta dimensién se centra en la capacidad que tiene una persona
para comprender y evaluar criticamente las tecnologias y la
informacion. Entre otros aspectos, supone:

« Analisis de la informacion.

+ Capacidad de cuestionar contenidos.

+ Comprender la no neutralidad.

+ Comprender qué son y como funcionan los algoritmos.
« Identificar los intereses involucrados.

+ Ser conscientes del ecosistema digital.

« Comprender las brechas digitales.

Involucra practicas vinculadas a generar en el entorno digital un
espacio seguro y de convivencia ciudadana. Ello supone:

* Autorregulacion.

« Comportamiento ético.

+ Comportamiento empatico.

+ Conocery ejercer los derechos en el entorno digital.
+ Consciencia de la huella digital.

«  Construccién de la identidad digital.

* Manejo de la privacidad.

* Manejo de los riesgos.

Refiere a las competencias que permiten utilizar creativamente
las tecnologias y aprovecharlas para la participacion. Las personas
usuarias, receptoras, consumidoras y audiencias pueden
transformarse en creadoras, productoras y autoras.

+ Desarrollar contenidos.

« Mitigar las brechas digitales.

« Tener capacidad de innovar con las TIC.

* Desarrollar habilidades comunicacionales.

* Usar las TIC para la transformacién individual, comunitaria y
social.

Estos usos llevan a la ciudadania a mejorar su calidad de vida, potencian las oportunidades que el
entorno digital ofrece y generan un espacio de convivencia y respeto de los derechos humanos en
el que todas las personas estemos representadas, incluidas y seguras.
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Sugerencias para la formacion en habilidades inclusivas

1. ;Qué conjunto de competencias basicas debe haber desarrollado un cuerpo
docente capaz de responder adecuadamente a la diversidad de situaciones de
aprendizaje?

Valorar la diversidad
Nutrirse de la diversidad para generar condiciones donde todas las personas puedan prosperar.
Ver en la diversidad la riqueza del aula, de la sociedad, del ecosistema.

Relacionarse empaticamente con el alumnado: las relaciones constructivas basadas en la empa-
tia, el buen trato y el respeto mutuo, facilitan los procesos de comunicacion y posibilitan el mejor
aprendizaje para el alumnado.

Capacidad para el trabajo en equipo con otros docentes y profesionales de la educacién, asi como
con otros técnicos y con las familias de los y las estudiantes para investigar y actuar en torno a la
identificacion de las fortalezas y los intereses del estudiante, la detecciény eliminacién de barreras
del centro y del aula y en la planificacion de lecciones y de actividades.

Planificar la ensefianaza/aprendizaje para la diversidad del alumnado: organizar contenidos, for-
matos de representacién/expresion y materiales que puedan llegar y ser comprendidos por todos/
as es una de las competencias mas importantes de la docencia inclusiva y de calidad.

Trabajar con flexibilidad y creatividad para adaptar el curriculum e innovar en las formas/medios
de presentar los conocimientos para trabajar desde los intereses y fortalezas de todos/as los/as
estudiantes.

Fomentar el trabajo colaborativo entre estudiantes, facilitar el entendimiento de los temasy orien-
tarlos para que aprendan a aprender con sentido critico.

Acercar a los alumnos a situaciones en las que puedan autoevaluar sus aprendizajes para que
prime la alegria de aprender por sobre la presién de la evaluacién externa.

Conocer y utilizar las nuevas tecnologias para favorecer los procesos de ensefianza/aprendizaje y
asi ofrecer una educacién adaptada al siglo XXI.

Saber sobre metodologias y estrategias pedagbgicas para desplegarlas en distintas situaciones y
desde las demandas/necesidades de los/as estudiantes.

Interesarse por el centro y por el trabajo en equipo: trabajar colaborativamente con otros docen-
tes y personal de la educacion para la mejora continua de la institucion, de la convivencia en el
centroy la eliminacion de barreras al aprendizaje.
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Analizar el propio trabajo, investigar e innovar para que la formacién y el desarrollo profesional de
los docentes sea continuo.

2. ;Qué elementos basicos de diagndstico y qué estrategias de respuesta en el
aula deben ser incorporados por los futuros docentes, de manera de estar en
mejores condiciones de reconocer, comprender, conceptualizar y responder
ante trastornos del desarrollo y del aprendizaje?

Los docentes de los centros deben apoyarse en herramientas y en otros recursos técnicos y refe-
rentes familiares para detectar las diferentes condiciones del desarrollo y del aprendizaje, valorar
las fortalezas, las necesidades de apoyo y los ajustes razonables que se requieran.

Cuando un centro educativo recibe la inscripcion de un estudiante en situacion de discapacidad,
un equipo interdisciplinario debe realizar, idealmente antes de comenzar las clases o en el plazo
mas breve posible, una evaluacion/valoracion pedagdgica y social del estudiante (una valoraciéon con
una mirada apreciativa y que propicie el intercambio enriquecedor entre docentes, técnicos y fa-
milias). Asimismo, se deben observary atender /as barreras que se presentan en el entorno, a efectos
de elaborar un Plan/Proyecto Individualizado de Aprendizaje y de Apoyos (PIAA), en dialogo con
los técnicos externos al centro educativo que trabajan con el estudiante (si los hubiere), con las
familias y con los estudiantes (dependiendo de la edad).

3. ¢Qué aportes significativos deben recogerse de disciplinas como la psicopeda-
gogia, la psicologia y las neurociencias?

Una evaluacion pedagdgica como un proceso desarrollado para definir las necesidades y las posi-
bles estrategias educativas que puede requerir un determinado/a estudiante o un grupo para al-
canzar el éxito escolar, entendiéndolo como progreso personal satisfactorio de equilibrio personal
y bienestar emocional, ademas de lograr otros objetivos pedagoégicos especificos.

Este proceso ha de ser contextualizado, es decir, debe partir de la realidad inmediata, escolar y
familiar, donde se producen las interacciones que conducen al éxito o al fracaso escolar. Restringir
la evaluacion psicopedagdégica al ambito del desarrollo personal Unicamente presupone la acepta-
cidn de limitaciones claras que pueden alejarnos de respuestas educativas con expectativas reales
de cambio en los procesos interactivos que conducen al fracaso escolar.

Del mismo modo, en el marco escolar, la evaluacion psicopedagdgica y todo el trabajo psicope-
dagdgico no pueden desarrollarse al margen del trabajo en equipo junto con los demas profesio-
nales con responsabilidades, especialmente los y las docentes, tutores, especialistas y logopedas,
entre otros.(Manuel Sanchez-Cano, Joan Donalds).

4. ;Con qué instrumentos o técnicas deben familiarizarse los futuros docentes,
en materia de planificacion diversificada, evaluacion continua, sistematiza-
cién y practica basada en evidencia?

La educacién inclusiva conlleva la articulaciéon de dos derechos educativos fundamentales: el de-
recho a la diferencia y el derecho a la igualdad. Mientras que el derecho a la diferencia requiere
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ser tratado segun la especificidad, el derecho a la igualdad requiere participar en lo colectivo
(Meirieu, 2013).

Para garantizar que todos/as los estudiantes participen de lo colectivo es necesario utilizar el Dise-
flo Universal para el Aprendizaje (DUA) para la planificacidn de las lecciones y de otras actividades
que se desarrollan en el centro educativo. En forma complementaria, para respetar el derecho a
la diferencia, es necesario planificar teniendo en cuenta las necesidades especificas de apoyo y los
ajustes razonables que requieren algunos estudiantes, los cuales estan recogidos en el Plan Indivi-
dualizado de Aprendizaje y en los Apoyos/Ajustes Razonables (PIAA).

Disefio Universal para el aprendizaje (DUA)

Este marco apunta a que las necesidades de la mayor cantidad de estudiantes puedan ser satis-
fechas maximizando la usabilidad de los programas, servicios, practicas y ambientes educativos.
A través de una multiplicidad de disefios didacticos, el DUA brinda soluciones para que todo el
alumnado pueda acceder, comprender e interiorizar esa informacién desde aquella via que no
le suponga una barrera por sus caracteristicas personales: dificultades sensoriales, cognitivas, de
conocimientos previos, emocionales o afectivas. Cuando el DUA solo es insuficiente para atender
todas las necesidades de un estudiante en particular o de un grupo de estudiantes, entonces se
requieren otros apoyos y ajustes razonables.

El DUA parte del disefio universal en la arquitectura y recoge 3 elementos claves para estructurar
las clases: 1. Utilizar multiples medios para asegurar la participacion de los estudiantes, haciendo
los contenidos de las lecciones relevantes, interesantes, de manera que los motive a aprender
(el por qué del conocimiento); 2. Utilizar multiples formas de representacion de los contenidos o
formas de proveer materiales y recursos usando un rango de formatos y técnicas de presentaciéon
(el qué se estad aprendiendo), y 3. brindar multiples posibilidades de accion y expresion de los co-
nocimientos por parte de los estudiantes o una variedad de formas para evaluar la adquisicion de
competencias y conocimientos, lo que, ademas, permite el desarrollo de redes mentales estratégi-
cas mas robustas (el como se aprende).

Plan Individualizado de Aprendizaje y Apoyos/Ajustes Razonables (PIAA)

Cuando se detecta en la valoracion pedagogica y social la necesidad de realizar un PIAA, dicho plan
se desarrolla en base a las capacidades/fortalezas (no en el diagndstico médico), a las preferencias
de aprendizaje y a las necesidades del estudiante, de acuerdo a los requisitos del curriculum. Con-
tiene objetivos personalizados consistentes con los requisitos del curriculum y con estrategias de
ensefianza claramente identificadas, asi como métodos de evaluacién apropiados.

El PIAA es el proyecto para el estudiante con discapacidad durante el afio académico, que se debe
llevar a cabo en la institucion y en el aula en conjunto con los compafieros de su clase. Debera
contener como minimo los siguientes aspectos: i) descripcion del contexto general del estudiante
dentro y fuera del establecimiento educativo (aula, espacios escolares y otros entornos sociales y
hogar); ii) valoracion pedagogica (con las caracteristicas mencionadas anteriormente); iii) informes
de profesionales que aportan a la definicion de los ajustes; iv) objetivos y metas de aprendizaje que
se pretenden reforzar; v) ajustes curriculares, didacticos, metodologicos y evaluativos para el afio
lectivo, si se requieren; vi) recursos fisicos, tecnolégicos y didacticos para el proceso de aprendizaje
y la participacion del estudiante si fuesen necesarios; y vii) proyectos especificos —diferentes a los
que ya estan programados en el aula— que se requieran realizar en la institucién educativa y que
incluyan a todos los estudiantes; viii) informacién sobre alguna otra situacion del estudiante que
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sea relevante en su proceso de aprendizaje y participacién, y ix) actividades en casa que daran
continuidad a diferentes procesos en los tiempos de receso escolar.

El disefio de los PIAA lo lideraran el o los docentes de aula con el docente de apoyo, la familia, los
técnicos externos y el estudiante. Segun la organizacién del centro educativo, participaran los di-
rectivos docentes y el orientador. Se debera elaborar durante el primer trimestre del afio escolar,
se actualizara anualmente y facilitara la entrega pedagégica entre grados. Se haran los seguimien-
tos periddicos que se establezca en el sistema de evaluacion de los aprendizajes existente.

El PIAA hara parte de la historia escolar del estudiante con discapacidad y permitird hacer un
acompafiamiento sistematico e individualizado a la escolarizacion, potenciar el uso de los recur-
sos, y el compromiso de los actores involucrados.

Es clave el trabajo colaborativo en el aula entre estudiantes y entre docentes y contar con un
equipo docente investigador de su propia practica. Para ello, la investigacidén-accién supone en-
tender la ensefianza como un proceso de investigacion, un proceso de continua busqueda. Con-
lleva entender el oficio docente, integrando la reflexion y el trabajo intelectual en el analisis de las
experiencias que se realizan, como un elemento esencial de lo que constituye la propia actividad
educativa. Los problemas guian la accién, pero lo fundamental en la investigacion-accion es la
exploracién reflexiva que el y la profesional hacen de su practica, no tanto por su contribucién a
la resolucion de problemas, como por su capacidad para analizar su propia practica, la planifique
y sea capaz de introducir mejoras progresivas. Mas auln, la investigacién-accion se presenta como
una metodologia de investigacion orientada hacia el cambio educativo y se caracteriza, entre otras
cuestiones, por ser un proceso que, como sefialan Kemmis y MacTaggart (1988): (i) se construye
desde y para la practica, (ii) pretende mejorar la practica a través de su transformacion, al mismo
tiempo que procura comprenderla, (iii) demanda la participacion de los sujetos en la mejora de
sus propias practicas, (iv) exige una actuacion grupal por la que los sujetos implicados colaboran
coordinadamente en todas las fases del proceso de investigacién, (v) implica la realizacion de un
analisis critico de las situaciones, y (vi) se configura como una espiral de ciclos de planificacion,
accién, observacion y reflexién.

5. ;Qué grado de conocimiento deben tener sobre la variedad de programas de
intervencion en el aula que se estan aplicando dentro y fuera del pais?

Alto, deberian saber cuales son los abordajes y los modelos de ensefianza/aprendizajes mas efec-
tivos a nivel internacional. Se deberia fomentar la investigacion durante la formacién docente y
luego del egreso a través de becas de investigacion y congresos.

6. ;Qué clase de habilidades socioemocionales deben ser estimuladas en los fu-
turos docentes, de manera de favorecer la consolidacion de comunidades de
trabajo mas efectivas, asi como mejores vinculos con la diversidad de alumnos
y sus entornos familiares?

Poder conectarse con los sentimientos propios (ej.: miedos, prejuicios, sesgos) que cada futuro
docente tiene sobre las personas con discapacidad, y con respecto a la diversidad humana, reco-
nocerlos y poder trabajar sobre ellos.

57




58

Aportes para el disefio o redisefio de carreras de formacién docente que aspiren al reconocimiento universitario

Sensibilidad para valorar a la diversidad como caracteristica intrinseca a la naturaleza y la condi-
cién humana y a la diversidad del alumnado como un recurso que amplia las oportunidades de
aprendizaje y afiade un valor a los centros de ensefianza, a las comunidades locales y a la sociedad.

Empatia y disponibilidad afectiva para conocer a cada estudiante, para captar sus intereses y
sus formas de aprender, confiando en que es posible lograr lo mejor de todo el alumnado, sin
prejuicios.

Reflexividad para autoevaluarse y apertura para recibir retroalimentacion de colegas y familias,
para aprender nuevas técnicas, estrategias y herramientas tecnolégicas que le permitan innovary
desarrollarse en forma permanente.

Confiar en que cada estudiante puede aprender y que las familias pueden ser aliadas para apoyar
la inclusion educativa.
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