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RESUMEN EJECUTIVO

En el afio 2002 se realiz6 una encuesta con el propdsito de recabar informacion actualizada
sobre las cuatro ramas principales que componen la actividad avicola, a saber:

Produccién de huevos
Produccién de pollos parrilleros
Faena

Incubaduria

La poblacién objetivo de estudio comprendié a todos los establecimientos con avicultura
comercial ubicados en los departamentos de Montevideo, Canelones y Florida que hubieran
reportado tener mas de 500 aves en el Censo General Agropecuario 2000. Dichas
explotaciones concentraban en el afio censal casi el 94% de las existencias de aves del pais.
También se recabd informacion de ocho plantas que concentran mas del 95% de la faena
nacional y de doce incubadurias que aportan practicamente el 100% de la produccién total de
dicha rama.

Existen 150 establecimientos que se dedican a la produccion de huevos, que produjeron
en el afio 2001 1.6 millones de cajas de 30 docenas. Los mismos poseen 2,6 millones de
aves, predominando las de color, que constituyen aproximadamente las dos terceras partes del
total. El sistema de alojamiento predominante es la jaula, tanto para ponedoras (87%) como
para pollitas de reposicién (72%). Mas de la mitad de las aves de postura se concentra en las
quince explotaciones de mayor tamafio.

La encuesta pone de manifiesto mejoras logradas por los productores de huevos en algunos de
los pardmetros productivos principales. Para el proceso de cria/recria, el consumo de racién
fue estimado en 7,5 kg /ave y la mortalidad en el 4.3%. En postura, el inicio se produce en
promedio a las 18.6 semanas y la produccion asciende a 269 huevos/ponedora/afio. El
consumo de racién en postura fue de 68,5 kg/caja de 30 docenas de huevos.

En la produccién de huevos trabajan en forma permanente aproximadamente 1.400 personas
y, para mas del 83% de los productores, dicha actividad constituye la principal fuente de
ingreso.

Los establecimientos productores de pollos parrileros son 351. Mas del 94% de estos
productores son fagoneros. La prevalencia de esta modalidad de produccion es muy marcada y
los fagoneros acumulan el 78% de las existencias de aves de carne y el 81% de la superficie
de galpones dedicada a esta actividad

La produccion de parrilleros en el afio investigado fue estimada en 22,6 millones. En promedio,
los productores logran terminar 4,7 lotes en el afio, con una tasa de mortalidad del 6,5%. La
edad de terminacién es de 54 dias y el peso de engorde de 2,83 kg/ave. El consumo de racion
durante el proceso fue estimado en 6,3 kg/ave, lo que resulta en un indice de conversion
alimenticia de 2,23.

En la produccion de carne de ave trabajan en forma permanente algo mas de 1.100 personas.
Casi el 90% de los productores de parrilleros tienen en dicha actividad su principal fuente de
ingreso.

Tanto la produccién de huevos como la de parrilleros son actividades que consumen
racioén en cantidades importantes. El consumo agregado de ambas actividades para el afio
2001 fue de 250 mil toneladas racién, de las cuales 237 mil fueron elaboradas por los propios
productores o por empresas de integracion.



Las ocho plantas de faena encuestadas faenaron 16,7 millones de pollos en 2001. Dos de las
ocho plantas, cuya capacidad instalada es sensiblemente superior a la de las restantes,
concentraron casi el 70% de la faena total.

El peso promedio en planta de faena para el pollo vivo y el pollo faenado fue de 2,76 y 2,20
kg/ave, respectivamente; lo que resulta en un rendimiento muy cercano al 80%. El descarte fue
del 1%.

El tipo de producto predominante es el pollo entero con menudos (72%). Le siguen en
importancia el pollo entero sin menudos y el pollo trozado, siendo de caracter totalmente
marginal la producciéon de menudencias y de productos elaborados crudos o cocidos.

En las ocho plantas de faena trabajan en forma permanente aproximadamente 700 personas.

Las doce incubadurias encuestadas poseian aproximadamente 360 mil aves
reproductoras en el momento de la encuesta. Siete de estas plantas de incubacién trabajan
simultdneamente con lineas de postura y de carne; y aportan casi el 75% de la produccién
total. Dos plantas trabajan s6lo con lineas de postura y las tres restantes con lineas de carne.

Mas del 85% de las aves eran reproductoras pesadas, para las cuales la encuesta estimé en
promedio una vida Util de 68 semanas y una produccion de 176 huevos/ave, con un 82% de
incubacion. Los valores medios para las reproductoras livianas fueron de 73 semanas de vida
util y 248 huevos/ave con un porcentaje de incubacion del 76%.

Las incubadurias dan ocupacion permanente a casi 250 personas.



ENCUESTA AVICOLA 2002 DIEA - OPYPA - INIA

[.  INTRODUCCION

Con el objetivo de actualizar la informacion disponible sobre el sector avicola del pais, se
formalizd un convenio entre el Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca (MGAP) y el
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA), para llevar a cabo el proyecto
"Caracterizacién de la situacién productiva y tecnolégica del sector avicola uruguayo”
con recursos provenientes del Fondo de Promocion de Tecnologia Agropecuaria.

Este proyecto surgié como respuesta a demandas del propio sector avicola, apoyado por las
cuatro gremiales existentes que estan representadas en el Grupo de Trabajo Permanente de
Avicultura, que funciona en la orbita del MGAP para asesorar en la probleméatica sectorial.

En el marco de este proyecto la Direccion de Estadisticas Agropecuarias (DIEA) realizdé una
Encuesta Avicola entre los dias 9 y 28 de mayo de 2002 para recabar informacién sobre las
actividades de produccién comercial de huevos, pollos parrilleros, faena de aves e
incubadurias.

La encuesta fue realizada en los departamentos de Canelones, Florida y Montevideo, en los
que se concentra el 94 % del total de aves en explotaciones con avicultura comercial.

Las principales variables investigadas fueron:

La produccion actual y la capacidad instalada

El nivel de utilizacidon de algunos insumos relevantes (en particular el consumo
de racién y de energia)

Coeficientes técnicos correspondientes a las distintas actividades avicolas

Manejo productivo

Manejo sanitario

Utilizacion de mano de obra

Disponibilidad y caracteristicas de infraestructura.

Canales y forma de comercializacion.

En este informe se presentan los principales resultados de la encuesta en cuatro capitulos,
correspondientes a:

Produccién comercial de huevos
Produccién de pollos parrilleros
Plantas de Faena

Incubadurias

El documento contiene asimismo un Apéndice Metodoldgico en el que se resume el disefio
muestral utilizado y un Anexo con los facsimiles de los cuestionarios.
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ll. EXPLOTACIONES DEDICADAS A LA PRODUCCION DE HUEVOS
1. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTOR Y DE LAS EXPLOTACIONES

La encuesta estima en 150 las explotaciones con mas de 500 aves que se dedican a la
produccién de huevos, en los departamentos de Canelones, Florida y Montevideo.

Al analizar la distribucién por estrato de tamafio, se observa que el 65% de las explotaciones
investigadas tiene entre 500 y 10.000 aves. La avicultura constituye normalmente la principal
fuente de ingreso, ya que el 83% de las explotaciones lo consignan como tal y todas las
explotaciones con mas de 20.000 aves declaran a este rubro como el mas importante.

Cuadro 1. Explotaciones de aves de postura y explotaciones con principal ingreso avicola,
segun tamafio de produccién avicola.

Explotaciones
Escala de tamafio Avicultura como principal
o Totales ;
(N° de aves) ingreso

Cantidad % Cantidad % del total

Total 150 100,0 125 83,3

500 a 10.000 97 64,6 73 75,5

10.001 a 20.000 16 10,7 15 93,8

20.001 a 50.000 22 14,7 22 100,0

Mas de 50.000 15 10,0 15 100,0

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA
2. EXISTENCIAS DE AVES DE POSTURA
2.1 Por categoria

La cantidad total de aves de postura al dia de la encuesta era algo superior a 2,6 millones, de
las cuales el 81% son ponedoras y el 19% pollitas de cria y recria. Se observa un alto grado de
concentracién de la produccién en la medida que 15 establecimientos (10% del total) poseen el
52% de las aves de postura. En el otro extremo, el 65% de las explotaciones de menor tamario,
poseen el 12% de las existencias. La avicultura nacional de postura ha procurado ganar
competitividad concentrandose en las tecnologias que incrementan la escala de produccién y
consecuentemente la productividad de las empresas, tal como sera justificado mas adelante.

Cuadro 2. Existencias de aves de postura en el dia de la encuesta por categoria
segun tamafio de produccién avicola

Escala de | Total aves de postura Ponedoras Pollitas en cria-recria
~ % de aves
tamafio de
(N° de Cantidad % Cantidad % Cantidad % -
aves) reposicion
Total 2.627.958 100,0 2.126.998 100,0 500.960 100,0 23,6
500 a
10.000 328.592 12,5 275.048 12,9 53.544 10,7 19.5
10.001 a
0.000 236.336 9,0 189.736 8,9 46.600 9,3 24,6
28883 a 697.590 26,5 552.053 26,0 145.537 29,1 26,4
Mas de  |1.365.440 52,0 1.110.161 52,2 255.279 51,0 23,0




[50.000 |

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

El porcentaje de aves de reposicion del 23.6% respecto de las adultas es relativamente bajo, lo
gue podria estar indicando una tendencia a la reduccion productiva, inducida por los bajos
precios del huevo registrados en periodos recientes.

2.2 Por color del ave

La informacién que se presenta en el cuadro 3 muestra para el total de aves (ponedoras + de
reposicién), la predominancia de aves de color (66.3%) frente a las blancas (33.7%). En
relacién a la escala se observa que en la medida que aumenta la misma, se incrementa la
presencia de aves de estirpe blanca alcanzando al 43% de las aves alojadas, para las
explotaciones de mayor tamafio.

Cuadro 3. Cantidad de aves de postura alojadas al dia de la encuesta por color de las aves,
segun tamafio de produccién avicola.

Escala de tamafo Total Blancas Color
(N° de aves) Cantidad | Cantidad % Cantidad %
Total 2.627.958 [884.461 33,7 1.743.497 66,3
500 a 10.000 328.592 57.526 17,5 271.066 82,5
10.001 a 20.000 236.336 32.660 13,8 203.676 86,2
20.001 a 50.000 697.590 |208.634 29,9 488.956 70,1
Mas de 50.000 1.365.440 |585.641 429 779.799 57,1

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

Algo similar se observa para las ponedoras, en las que las diferencias proporcionales entre
color y blancas se atentan, en tanto que la proporcién de aves de color se mantiene en altos
niveles en las escalas menores (cuadro 4).

Cuadro 4. Cantidad de ponedoras alojadas al dia de la encuesta por color de las aves,

segln tamafo de produccion avicola.

Escala de tamafo Total Blancas Color
(N° de aves) Cantidad | Cantidad % Cantidad %
Total 2.126.998 773.924 36,4 1.353.074 63,6
500 a 10.000 275.048 56.918 20,7 218.130 79,3
10.001 a 20.000 189.736 22.460 11,8 167.276 88,2
20.001 a 50.000 552.053 169.134 30,6 382.919 69,4
Mas de 50.000 1.110.161 525.412 47,3 584.749 52,7

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

La informacion de ambos cuadros estaria indicando la presencia de proporciones mas altas de
aves de color en la reposicion, lo que es refrendado por el hecho de que en las aves de
reemplazo el 78% estaba constituido por pollitas de color al dia de la encuesta

2.3 Por tipo de alojamiento

Las existencias de aves por tipo alojamiento muestran la predominancia de aves alojadas en
jaulas, lo que se corresponde con la mayor proporcién de capacidad disponible con este
sistema. Tanto para ponedoras como para aves de reposicion - con excepcién de las
explotaciones de menor escala - los porcentajes de aves alojadas en jaula superan a los de
alojamiento en piso.



Cuadro 5. Existencias de ponedoras y aves de reposicién al dia de la encuesta por tipo de
alojamiento
(piso o jaula)
segun tamafio de produccién avicola

Ponedoras Aves de reposicion

‘de tamatio % de En piso . % de En piso En je
e aves) Totales | aves En jaula Totales | aves

alojadas | Cantidad | % Cantidad % alojadas | Cantidad % Cantidad
tales 2.126.998| 81,9 281.309 |13,2| 1.845.689 | 86,8 | 500.960 | 53,1 138.043 | 27,6 | 362.917
000 275.048 65,9 201.180 | 73,1 73.868 26,9 | 53.544 34,8 45.226 84,5 8.318
20.000 189.736 91,0 34600 |18,2| 155.136 | 81,8 | 46.600 52,0 6.800 14,6 | 39.800
50.000 600.053 85,4 37.184 6,2 562.869 93,8 | 145.537 57,5 47.017 32,3 98.520
0.000 1.062.161| 83,8 8.345 0,8 | 1.053.816 | 99,2 | 255.279 | 59,7 39.000 15,3 | 216.279
Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

3. PRODUCCION DE HUEVOS

La produccién de huevos estimada por la encuesta para el afio 2001 alcanz6 1,6 millones de
cajas de 30 docenas, lo que representa el 97% de la produccion comercial del pais para ese
mismo afio. Aproximadamente el 56% de esa produccion fue generada por las 15
explotaciones de mayor escala. Los huevos de color representan casi el 65% de la produccion
y la proporcion es mayor en las explotaciones de menor escala (cuadro 6).

Cuadro 6. Produccion de huevos en el afio 2001, por tipo de huevo, segun tamafio de
produccién avicola

Produccion de huevos (cajas 30 doc.) Produccién a
:ala de tamafio Total Blancos De color 2001/ Gallini
N° de aves) . . . 2002 al dia ¢
Cantidad % Cantidad |% blancos| Cantidad | % color la encuestz
Total 1.594.917 |100,0 566.599 35,5 1.028.318 64,5 269
a 10.000 203.529 | 12,8 | 27.273 13,4 176.256 86,6 266
)01 a 20.000 129.644 8,1 15.786 12,2 113.858 87,8 246
)01 a 50.000 367.599 | 23,0 104.934 28,5 262.665 71,5 240
; de 50.000 894.145 | 56,1 418.606 46,8 475.539 53,2 290

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

El nivel de eficiencia productiva en la produccion de huevos se mide habitualmente utilizando
como indicador el cociente entre la produccion anual de huevos y las existencias de ponedoras.
Este valor fue calculado a efectos de la encuesta con la produccion total del afio 2001 en
namero de ponedoras alojadas en la explotacién al dia de la entrevista.

Si bien ambos datos no son estrictamente comparables —por ser tomados con distintos
periodos de referencia- la estabilidad habitual del stock de ponedoras caracteristica de esta
actividad permite utilizar los valores calculados como parametros validos para el universo
investigado en su conjunto.

A nivel general, el valor promedio de 269 huevos/ave/afio indica un nivel de productividad que
puede considerarse como muy aceptable. En este aspecto, se diferencian nuevamente las
quince explotaciones de mayor tamafio, con una productividad de 290 huevos/ave/afio, 7,8%



por encima del promedio general.

4. INSTALACIONES

4.1 Para alojamiento de las aves de postura
4.1.1 Capacidad de alojamiento

Los cuadros siguientes presentan la capacidad potencial de alojamiento de aves a mayo de
2002. Las explotaciones encuestadas tienen capacidad para albergar mas de 3,5 millones de
aves totales, casi 2,6 millones de ponedoras y 924 mil aves de reposicion. La capacidad media
por establecimiento es de 17.309 aves, incrementandose significativamente con la escala hasta
alcanzar una capacidad media de 88 mil aves/explotacion, en las de mayor tamafio (cuadro 7).

Cuadro 7. Capacidad potencial de alojamiento de las aves por categoria
segun tamafio de produccién avicola

Capacidad potencial de alojamiento
Total de aves Ponedoras
:ala de Capa}mdad Aves de criay recria
nafio media por
N° de aves % establecimiento
le aves)
N° de aves| % N° de aves %
‘otal 3.520.562 [100,0 2.596.276 |100,0 17.309 924.286 100,0
10.000 571.750 | 16,2 417.670 16,1 4.306 154.080 16,7
a 20.000| 298.062 8,5 208.512 8,0 13.032 89.550 9,7
a 50.000f 895.858 | 25,4 642.728 24,8 29.215 253.130 27,4
250.000 |1.754.892 | 49,9 1.327.366 51,1 88.491 427.526 46,2

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

En el cuadro 8 se aprecia la difusién que ha tenido el sistema de manejo en jaulas para aves
de postura en el pais. El uso de jaulas presenta mdltiples ventajas para la mejora de la
competitividad de la produccion de huevos, siendo las mas destacables: menor mortalidad y
consumo de alimento/ave, facilidad para descartar aves improductivas, mejor calidad externa
del huevo, mayor eficiencia de la mano de obra y mejor sanidad, entre otras.

La capacidad para alojar en jaulas es del 85% en las ponedoras y del 70% en las aves de
reemplazo. Estos valores son muy significativos y reflejan un cambio importante y reciente en
las practicas de manejo, especialmente en lo que refiere a aves de reposicion.

Cuadro 8. Capacidad potencial de alojamiento de ponedoras y aves de reposicién por tipo de
alojamiento
(piso o jaula) segun tamafio de produccion avicola.

Capacidad potencial de alojamiento (N° aves)

Escala de

tamafio Ponedoras Aves de reposicion
En piso En jaula En piso En jaula *
\° de aves
) Totales Cantidad | % | Cantidad | % Totales Cantidad| % |Cantidad

Totales 2.596.276 |385.222 | 152.211.054 | 85 |924.286 |277.080 | 30 |647.206
J a10.000 417.670 |289.600 | 69| 128.070| 31 |154.080|119.780 | 78 | 34.300

‘88361 208.512 | 39.836 | 19| 168.676| 81 | 89.550 | 26.300 | 29 | 63.250

00l a 702.728 | 47.086 7| 655.642| 93 |253.130| 64.000 | 25 |189.130| 7
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50.000

Mas de 50.000 |1.267.366 8.700 1]1.258.666 | 99 (427.526 | 67.000 | 16 |360.526 | 84

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA
¥ Jaula comprende también aves que estan en baterias

La proporcion de la capacidad de alojamiento en jaula tanto para ponedoras como para pollitas
se incrementa notoriamente con la escala y merecen destacarse los elevados porcentajes que
se registran en las empresas mas grandes, con capacidad para albergar el 99% de ponedoras
y el 84% de pollitas en jaulas.

4.1.2 Cantidad y superficie de los galpones

Los 860 galpones disponibles ocupan una superficie de casi 325 mil metros cuadrados, con un
81% destinado al alojamiento de ponedoras y un 19% para aves de reposicion. El 72% de los
galpones son para alojamiento de ponedoras y el 28% restante para aves en cria y recria
(cuadro 9).

Cuadro 9. Galpones para aves de postura: cantidad y superficie de los galpones
segun tamafio de produccién avicola.

Escala de tamafio Galpones Superficie de galpones
(N° de aves) Cantidad % m’ %
Total 860 100,0 318.640 100,0
500 a 10.000 368 42,8 56.400 17,7
10.001 a 20.000 75 8,7 31.126 9,8
20.001 a 50.000 177 20,6 77.321 24,3
Mas de 50.000 240 27,9 153.793 48,2

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

En cuanto a los galpones para ponedoras se aprecia tanto el incremento de la disponibilidad
por predio, como una mayor superficie de los mismos a medida que se incrementa la escala.
Si bien sélo el 28% de los galpones se encuentran en las explotaciones de méas de 50.000
aves, éstos concentran el 49% de la superficie total disponible (cuadro 10).

Cuadro 10. Galpones para ponedoras: cantidad y superficie de los galpones
segun tamafio de produccién avicola

) Galpones Superficie de Galpong§/ Superf_icie Capacidad
ala de tamarfo galpones explotacion media
o .

\°deaves) | ontidad| % m? % | cantidad /gz?:]gon Aves/galpén| Aves

Total 617 [100,0 |258.498 100 4 427 4.208 10,(
a 10.000 276 | 44,7 | 45.420 | 17,6 3 165 1.513 9,
01 a 20.000 48 7,8 | 23.420 9,0 3 488 4.344 8,¢
01 a 50.000 121 | 19,6 | 63.621 | 24,6 6 526 5.312 10,]
de 50.000 172 | 27,9 [126.037 | 48,8 11 733 7.717 10t

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

El potencial de densidad de ponedoras por galpén (capacidad/m?) que es en promedio 10,0
aves por metro cuadrado crece al aumentar el tamafio de la explotacion, lo que puede ser
atribuido a la mayor proporcion de aves en jaula de las explotaciones mayores.

Los galpones para cria y recria se analizan en conjunto, porque en las explotaciones menores
suelen ser destinados a las dos fases de produccién (cuadro 11). Se dispone de un total de 243




galpones para aves de reposicion, que ocupan una superficie total de 60 mil metros cuadrados,
tienen una superficie media de 248 metros y cada galp6n posee una capacidad media de
alojamiento de 3.804 pollitas. Estas dos medidas se incrementan significativamente con la
escala, resultando tres veces superior en las explotaciones con mas de 50.000 aves y con una
capacidad cuatro veces mas alta que las de menor escala.

Cuadro 11. Galpones para cria-recria: cantidad y superficie de los galpones
segun tamafio de produccion avicola

Galoones Superficie de Superficie % aves
;ala de tamafio P galpones media Capacidad ;
'N° de aves) 2 /galpén  |media/galpon aIOjada§
' Cantidad| % m % m? aves/capaci
Total 243 100,0 60.142 100,0 248 3.804 53,1
la 10.000 92 37,9 10.980 18,3 119 1.675 27,9
)01 a 20.000 27 11,1 7.706 12,8 285 3.317 52,0
)01 a 50.000 56 23,0 13.700 22,8 245 4.520 57,5
5 de 50.000 68 28,0 27.756 46,1 408 6.287 59,7
Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA
4.1.3 Principales caracteristicas de los galpones para ponedoras.

El sector de ponedoras no ha estado ajeno a la introduccion y desarrollo de tecnologia a nivel
de alojamientos para las aves y su evolucion esta acorde a las tendencias actuales utilizadas
en paises de avicultura desarrollada y con similar clima.

El cuadro 12 muestra algunas caracteristicas de los galpones segun el porcentaje de superficie
gue ocupan. Se observa un predominio de la piramide escalonada clasica que crece con el
tamafio. La utilizacion de baterias superpuestas es auln incipiente, las empresas de mayor
tamafio disponen de éstas solamente en el 5,9 y 3,5% de la superficie.

En relacién a los tipos de bebederos utilizados se aprecia el uso de la modalidad “chupete o
copita” en las escalas mayores, bebederos que si bien implican un ahorro importante de agua,
han sido incorporados fundamentalmente con el fin de solucionar los problemas derivados del
volumen de efluentes que ocasionan los otros sistemas.

Cuadro 12. Principales caracteristicas de los galpones para ponedoras,
segun tamafio de produccion avicola (expresado en % de la superficie total de galpones)

Alojamiento en Tipo de suministro de racién Tipo de bebedero

ade

afio C:;irfirr]:\lida?]a Su;?::gtrjl:sstas En piso | Automatico | Semiauto- | Manual Canal ghcl(])%?tt: Campana

0, 0, Ati 0, 0, 0, 0,

aves) (%) (%) (%) (%) Matico (%) (%) (%) (%) (%)

al 80,1 31 16,8 4,4 52,2 43,4 48,7 35,3 13,4
.000 26,5 0,0 73,5 0,0 81,5 18,5 26,5 0,0 58,6
20.000 83,9 0,0 16,1 0,0 51,1 48,9 89,5 0,0 10,5
50.000 85,5 59 8,6 11,1 54,9 34,0 60,8 31.9 7,3
0.000 95,7 35 0,8 3,6 40,6 55,8 41,5 57,7 0,8

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA

La tendencia hacia la automatizacién o mecanizacion tanto en la recoleccion de huevos como
de estiércol, es una aspiracion que es frecuentemente frenada por la altisima inversién que
requiere el sistema. Como se aprecia en el cuadro 13, aproximadamente el 3% de la superficie
de galpones cuenta con sistemas de recoleccion mecanica de huevos, y esto por incidencia de
las empresas mas grandes.



En cuanto a la recolecciéon de estiércol, el 5% de la superficie de galpones adopté el sistema
mecanico, no apreciandose diferencias mayores entre los distintos estratos.

Cuadro 13. Sistemas de recoleccion de huevos y estiércol utilizados segin tamafio de
produccién
avicola (expresado en % de la superficie total de galpones)

o Recoleccion de huevos | Recoleccién de estiércol
Escala de tamafio — ——

(NP de aves) Manual Mecéanico Manual Mecéanico
(%) (%) (%) (%)
Total 97,1 2,9 95,1 4,9
500 a 10.000 98,2 1,8 94,9 5,1
10.001 a 20.000 100,0 0,0 94,7 5,3
20.001 a 50.000 98,3 1,7 95,2 4.8
Mas de 50.000 95,5 4,5 95,1 49

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA
4.2 Otras instalaciones

La mitad de las explotaciones cuentan con molino para la elaboracién de raciones. Esto
constituye un indicio elocuente de que la elaboracion de balanceados por los propios
avicultores es una practica que se ha extendido notoriamente en los Ultimos afios, siendo
aplicada en la actualidad en casi la totalidad de las explotaciones con méas de 20 mil aves.
Incluso en el estrato mas pequefio —500 a 10.000 mil aves- méas del 30% de los productores
dispone de molino propio (cuadro 14).

Cuadro 14. Cantidad de explotaciones con y sin molinos y cantidad de molinos,
segun tamafio de produccién avicola.

Escala de tamafio Cantidad de explotaC|or_1es Cantidad de |Capacidad
(N° de aves) Total Co_n S'.n Molinos (N°) | kg/hora
molino | molino
Total 150 75 75 77 2.541
500 a 10.000 97 30 67 30 1.544
10.001 a 20.000 16 11 5 11 3.061
20.001 a 50.000 22 20 2 20 2.619
Mas de 50.000 15 14 1 16 4.143

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

El 77% de las explotaciones cuenta con galpones para depdsitos de insumos, que ocupan una
superficie total de casi 24 mil metros cuadrados (cuadro 15).

Cuadro 15. Cantidad de explotaciones con galpones para depdsito de insumos, cantidad y
superficie
de galpones, segun tamafio de produccién avicola.

Cantidad de explotaciones Galé)ongs_ para
~ eposito
Escala de tamafio Con
(N° de aves) Sin galpones |Cantidad| Superficie
Total galpones de dencsito () (m?)
de depésito P

Total 150 115 35 139 23.976

500 a 10.000 97 69 28 78 4.965
10.001 a 20.000 16 13 3 15 4.994
20.001 a 50.000 22 20 2 27 6.162




[Mé&s de 50.000 | 15 | 13 | 2 | 19 | 7855 |

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA

El 87% de las explotaciones dispone de local especifico para clasificacion de huevos. La
capacidad de envasado (cajas/hora) aumenta con la escala de tamafio destacandose las 31
cajas/hora de capacidad que presentan las empresas grandes (cuadro 16).

Cuadro 16. Cantidad de explotaciones con local para clasificacién de huevos, cantidad y
superficie
de los locales, segun tamafio de produccién avicola

Cantidad explotaciones Locales de clasificacién
ESC"’"‘E} de tamafio Con local Sin local para| Cantidad Superficie Capacidad
(N° de aves) para P o 2 .
e clasificacion (N°) (m?) Cajas/hora
clasificacion
Total 130 20 133 10.766 9
500 a 10.000 83 14 83 2.322 5
10.001 a 20.000 14 2 15 1.773 10
20.001 a 50.000 20 2 21 2.321 12
Mas de 50.000 13 2 14 4.350 31

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

La capacidad total de almacenaje en camaras frigorificas es de 37.710 cajas de 30 docenas de
huevos, lo que equivale aproximadamente al 2,4% de la produccion total del afio 2001 (cuadro
17).

La presencia de camaras frigorificas implica una alta inversion por parte de las empresas, lo
gue determina que solo 21 de las 150 explotaciones -14%- dispongan de las mismas. Casi el
49% de la capacidad instalada pertenece a explotaciones con mas de 50 mil aves.

Cuadro 17. Cantidad de explotaciones con camara frigorifica para huevos, cantidad,
superficie
y capacidad de las camaras, segln tamafio de produccion avicola.

Cantidad explotaciones Camaras para huevos
~ Sin Capacidad
Escg\llil gg zt:\\g:\)no Con camara camara |Cantidad Superzficie (cajas)
para huevos Para (N©) (m?) .
Total Media
huevos
Total 21 129 23 2.089 37.710 1.640
500 a 10.000 1 96 1 9 200 200
10.001 a 20.000 7 9 7 480 10.200 1.457
20.001 a 50.000 6 16 6 431 8.950 1.492
Mas de 50.000 7 8 9 1.169 18.360 2.040

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

5. INSUMOS
5.1. Racién y granos

La racién es un insumo fundamental para la produccién avicola, con importante incidencia en
los costos de produccién.

En el afio 2001 los avicultores utilizaron 109.263 toneladas de racion, de las cuales el 87% fue



producido en las mismas explotaciones. Esto es consecuencia de la importancia que reviste
para el desarrollo de una produccion eficiente el disponer de balanceados en tiempo, en
cantidad suficiente y con calidad uniforme, ademas lo que implica en materia de reducciones
significativas en los costos. Por otra parte, en el pais no se han instalado empresas
transnacionales de alimentos, lo que probablemente pueda atribuirse a la pequefia dimensién
de nuestro mercado de alimentos para animales

La importancia del mercado comercial de raciones es relativamente marginal (11.5%) y ha ido
perdiendo relevancia en el sector.

La relacion entre volumen consumido de racién y la producciéon de huevos arroja un consumo
medio de 68.5 kg de racién por caja de 30 docenas producida en ese afio (cuadro 18). La
eficiencia de la conversién racién producto presenta variaciones, normalmente derivadas de la
aplicacion de tecnologias de produccion diferentes. En ese sentido debe sefialarse la menor
eficiencia que se registra entre las explotaciones mas pequefias, en las que el consumo
asciende a 76,9 kg de racion/caja/afio.

Cuadro 18. Volumen de racién utilizado en el afio 2001, por procedencia u origen
segun tamafio de produccién avicola

1~de Cantidad de racién Racion propia Racién comprada |Racién suministrada Co

ineo Total (ton) |Porcentaje| Cantidad |Porcentaje| Cantidad |Porcentaje|Cantidad|Porcentaje r?ﬁj

3 109.263 100,0 [95.461 87.3 |12.531 11,5 1.271 1,2
15.659 14,3 6052 38,6 9.293 59,3 314 2,0

a 8.110 7,4 6.451 79,5 702 8,7 957 11,8

a 25.277 23,1 |22.741 90,0 2.536 10,0 0 0,0
60.217 55,2 |60.217 100,0 0 0,0 0 0,0

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

El maiz es el grano mas utilizado en las raciones para aves de postura. El sector absorbi6é 38.7
mil toneladas en el afio 2001, lo que equivale al 14,5 % de la produccién nacional de maiz de
ese afo. Existe una alta concentracion en el uso de maiz por parte de las explotaciones
grandes; las 15 empresas mayores utilizan 24 mil toneladas, 63% del volumen total consumido
(cuadro 19).

El maiz representa un 40,5% en la composicién de la racién elaborada en las explotaciones y
tiene una participacion del 50% en la escala menor.

La utilizaciéon de sorgo en el afio 2001 apenas supera las 10 mil toneladas, incorporandose
aproximadamente en un 10,9% en las raciones de postura EIl volumen total utilizado alcanza el
0,7% de la produccion nacional de este grano.

Ambos granos constituyen poco mas del 50% de los balanceados elaborados en las
explotaciones que producen huevos.

Cuadro 19. Cantidad de grano consumido para el elaboracion de raciones en la explotacion,
por especie, segun tamafio de produccion

Maiz Sorgo
Total % en racion Total
(ton) (ton)

Escala de tamafio

(N° de aves) % en racion




Total 38.704 40.5 10.390 10,9
500 a 10.000 2.992 49,4 379 6,3
10.001 a 20.000 2.113 32,8 1.266 19,6
20.001 a 50.000 9.537 41,9 2.619 115
Mas de 50.000 24.063 40,0 6.126 10,2

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA
5.2 Energia eléctrica

Para la actividad avicola moderna resulta fundamental disponer de energia en abundancia y
permanente para los procesos productivos (iluminacion, calefaccién, bombas, etc.) y la
encuesta permitié constatar que el 100% de los productores disponen de la misma.

El consumo mensual de energia eléctrica estimado por la encuesta alcanza los 426 mil kw por
mes, lo que equivale a 2.840 kw por explotacién y por mes (cuadro 20).

Disponer de generadores en las explotaciones resulta muy importante a fin de amortiguar los
factores negativos para la produccion que derivan de los cortes de luz. El 87% de las empresas
con mas de 50.000 aves poseen generadores. Por el contrario, son pocas las explotaciones
pequefias que disponen de los mismos, puesto que constituyen una inversién de dificil
realizacion para productores de menor escala.

Cuadro 20. Consumo de energia eléctrica (kw/mes), total mensual, promedio por explotacion y
explotaciones con generador, segun tamafio de produccion avicola

Consumo de energia eléctrica Explotaciones con
(kw/mes) generador
Promedio por
Total explotacign Cantidad % de
explot.
Total 425.987 2.840 27 18,0
500 a 10.000 63.817 658 2 2,1
10.001 a 20.000 27.982 1.749 2 12,5
20.001 a 50.000 124.713 5.669 10 45,5
Mas de 50.000 209.475 13.965 13 86,7

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA
6. SANIDAD
Los programas de prevencién abarcan una amplia gama de vacunas, como se aprecia en el
cuadro 21. Considerando la frecuencia de aplicacién, las vacunas se pueden agrupar en 3

grupos:

Gumboro, Bronquitis, Viruela y Newcastle que son aplicadas por mas del 75% de las
explotaciones.

Tifosis y Sindrome de baja postura aplicadas en aproximadamente la mitad de las
explotaciones

en tercer lugar el resto de las vacunas que son aplicadas por un menor ndmero de
productores.

Cuadro 21. Explotaciones que vacunan, por tipo de vacunas, segin tamafio de produccion
avicola.



Porcentaje de las explotaciones que vacunan contra:
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3
Escala de tamafio
(N° de aves) . ) I Laringo ! Salmonella
Gumboro| Bronquitis | Viruela | Newcastle | Tifosis | E.D.S. traqueitis Coriza Enteriditis Temblor | Otras
Total 91,3 84,4 79,7 76,8 55,5 44,9 19,3 12,3 10,7 53 4,7
500 a 10.000 92,8 82,1 74,8 72,4 63,1 334 11,3 11,8 7,2 6,2 0,0
10.001 a 20.000 93,8 93,8 93,8 93,8 25,0 50,0 25,0 6,3 6,3 0,0 12,5
20.001 a 50.000 95,5 95,5 95,5 86,4 50,0 77,3 31,8 0,0 22,7 4,5 18,2
Més de 50.000 73,3 73,3 73,3 73,3 46,7 44,9 46,7 40,0 20,0 6,7 6,7

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

Analizando la aplicacion de estas vacunas segun los 4 tamafios avicolas, se observa que las
vacunas con frecuencia superior al 75 % tienen una distribucidon bastante homogénea de
aplicacion, superando el 90 % en varias vacunas segun el grupo. Por el contrario, las de menor
aplicacion (menor al 20% ) son mas utilizadas en las explotaciones de la escala mayor.

7. PARAMETROS TECNICOS

La encuesta aporta informacion para algunos parametros productivos que habitualmente se
obtienen en las empresas. Lamentablemente no hay antecedentes de mediciones anteriores
de coeficientes técnicos, pese a lo cual existen referencias medias manejadas recientemente.

Con referencia al consumo de racién en las diferentes etapas del proceso productivo, se estimé
un consumo de 1,2 kg por ave en cria y 6,3 en recria, totalizando 7.5 kg de racion por ave
hasta su inclusion en el galpon de postura.

Esta cifra resulta significativamente menor a los 10 kg que se asignaban a principios de la
década del 90 y esto es consecuencia de la disminucion del periodo de recria derivado de los
avances genéticos en relacion al adelanto de la madurez sexual de las pollas.

En el consumo total para estas etapas no se aprecian cambios segun la escala. Por el
contrario, cuando se analiza cada fase por separado se verifica mayor variabilidad asociada a
la escala, que podria deberse a diferente asignacién de tiempo para cada fase por parte del
productor o al periodo de suministro de la racidn iniciacion o de recria propiamente dichas.

Cuadro 22. Coeficientes técnicos habituales de las explotaciones, segun tamafio de
produccién avicola

L Edad promedio de las Explotaciones que hacen Mortalidar
Consumo de racién ‘
mafio ponedoras replume (
res) En cria |En recria En cra- | g postura Inicio de Descarte . % del total de .| Recri
(kg/ave) | (kg/ave) recria gr/dia/ave) postura (semanas) Cantidad explotaciones Cria
(kg/ave) (semanas)
1,2 6,3 7,5 120 18,6 80,7 30 20,0 2,6 1,7
1,2 6,9 8,1 125 18,7 84,6 12 12,4 1,8 1,2
:0.000 1,1 6,1 7,2 118 18,1 88,5 3 18,8 2,9 15
0.000 1,3 6,4 7,7 119 18,9 80,3 10 45,5 2,6 15
o] 1,3 6,1 7.4 120 78,5 5 33,3 2,7 2,0
18,5

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

En ponedoras el consumo diario fue de 120 gramos por ave, aspecto que ha variado levemente
respecto a informacién disponible para afios anteriores. Se verifica también la existencia de
valores similares para todas las escalas de tamafio.

En la edad al inicio de la postura se comprueba una gran uniformidad en el manejo,
aproximadamente 19 semanas promedio para todos los estratos. Esto supone un adelanto de 2




a 3 semanas respecto a valores recientemente manejados.

La edad promedio de descarte fue de 80 semanas verificandose diferencias segun el tamafio
avicola de las explotaciones. Las empresas que poseen mas de 50.000 aves acortan el ciclo
productivo en 5 0 6 semanas respecto a las de menor escala.

La técnica de replume forzado, que consiste en la induccion del replume mediante restricciones
alimenticias con el objetivo de prolongar el ciclo de postura de las aves y por consiguiente la
produccién de huevos, resulta una practica de manejo bastante frecuente en las dos escalas
mayores (41% de las explotaciones). Por otra parte, en la escala menor es utilizada solo por el
12% de los productores.

En cuanto a la mortalidad en las diferentes fases del ciclo productivo, merece destacarse el
descenso de las pérdidas por mortalidad en la cria y recria. Efectivamente los valores de 4,3%
acumulado en ambas fases resulta una mejora del 100% respecto a indicadores manejados en
afios recientes. Esta mejora esta directamente relacionada con el incremento del uso de jaulas
en estas fases. En predios mas chicos la menor mortalidad se justifica por una atencién mas
directa de los lotes de reposicion.

La mortalidad mensual en la postura promedio fue de 1% resultando un 10% inferior en las
empresas de mayor tamafio.

8. COMERCIALIZACION

Una caracteristica que diferencia este rubro del resto de las actividades agropecuarias lo
constituye el hecho de que un volumen muy importante del producto es comercializado por el
propio productor fuera del establecimiento. En el afio 2001 un 94,2% de la produccién de
huevos se comercializd en destino y solamente 93 mil cajas se vendieron en el predio. En las
explotaciones mas pequefias adquiere mayor significacién la venta en predios, que alcanza
niveles superiores al 16% del total de huevos producidos (cuadro 23).

Cuadro 23. Venta de huevos en el afio 2001, por lugar de venta, segun tamafio de
produccién avicola

Escala de Total En el predio En destino
tamafio Cajas 30 Cajas 30 . | Cajas 30 .
(N° de aves) doc. % doc. % en predio doc. % en destino
Total 1.594.917 100,0 93.098 5,8 1.501.819 94,2
500 a 10.000 203.529 100,0 33.969 16,7 169.560 83,3
10.001 a 20.000 129.644 100,0 24.308 18,7 105.336 81,3
20.001 a 50.000 367.599 100,0 20.421 5,6 347178 94,4
Mas de 50.000 | gg4 145 | 1000 | 14400 1.6 879.745 984

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

La venta de la produccion se realiza principalmente a través de 3 canales: minoristas con un
39,8%, seguido por mayoristas 30,6% y supermercados 12,4%.

La venta directa al consumidor a través de restoranes, ferias, locales propios y hogares alcanza
casi al 10%. En las empresas mas grandes adquiere mas importancia la via mayorista que la
minorista y cobra significacion la venta a supermercados (19%), canal al cual practicamente no
tienen acceso los productores de menor escala (cuadro 24).



Cuadro 24. Huevos vendidos durante el afio 2001 por canal comercial, segun tamafio de
produccién avicola
(expresado en % del volumen comercializado)

Escala de tamafio Directo al consumo a través de:

Minoristas | Mayoristas | Supermercados Locales propios, Otro
(N° de aves) Restoranes ferias y hogares

Total 39,8 30,6 124 6,2 3,6 7.4
500 a 10.000 47,8 43,3 0,7 35 2,0 2,7
10.001 a 20.000 60,0 13,0 1,5 59 7,5 12,1
20.001 a 50.000 48,1 22,5 6,8 7.9 11,7 3,0
Méas de 50.000 31,7 33,7 18,9 6,2 0,0 9,5

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA
9. MANO DE OBRA

Las explotaciones dedicadas a la produccion de huevos emplean aproximadamente 1.400
trabajadores en forma permanente, de los cuales un 50% trabaja en las explotaciones grandes
gue tienen un promedio de 46 trabajadores por explotacion. La asalariados son un 77% del
total y dicha proporcién aumenta con la escala productiva; lo inverso ocurre con la mano de
obra familiar que es el 24%, pero llega al 73% de los trabajadores en las explotaciones de
menor escala.

La estructura por sexo muestra una mayor presencia masculina, los hombres representan el
69% de los trabajadores mientras que las mujeres el 31%. Se observa una participacion mayor
de las mujeres en las explotaciones pequefias (37%) vy una reduccion en el resto de los
estratos de tamafio. De todas formas debe destacarse que la participacion de la mujer en la
avicultura es mayor que en otras actividades rurales.

Cuadro 25. Mano de obra permanente de la explotaciéon familiar, asalariada y por sexo,
segln tamafio de produccion avicola

Escala de Numero de trabajadores

tamafio Totales Familiares Asalariados Hombres Mujeres
(N° de aves) |Numero| % [Namero| % | Ndmero | % |Namero| % |[Numero| %

Totales 1.401 {100 339 |100 | 1073 100 970 |100 431 100
00 a 10.000 290 | 21 214 63 77 7 183 19 107 25
0.001 a
0.000 94 7 36 11 60 5 68 7 26 6
8883 a 325 | 23 55 16 275 26 239 25 86 20
las de 50.000| 692 | 49 34 10 661 62 480 | 49 212 49

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

La informacion por categoria de la ocupacion muestra que las tareas de peoén y las vinculadas
a la clasificacién de huevos son las de mayor peso dentro de la explotacion, ocupando el 40% y
de 14% del total de trabajadores permanentes respectivamente (cuadro 26).

Las categorias de personal técnico, administrativos, choferes y de venta se concentran en las
dos escalas de mayor tamafio productivo.

Cuadro 26. Mano de obra permanente de la explotacién por categoria,
segln tamafo de produccion avicola

|Escala] Numero de trabajadores permanentes




de
tamafi Producto|--. . | Capataz/ . | Clasificad | Administr person
Técnic Ped al Chofe
o} Totales r/ o encargad n or a- de ) Otra
(N° de Socio 0 de huevos| tivos
venta

aves)
Totale| 1.40 | 447 28 84 | °2| 200 43 63 |o1 |12

S 1 5 8
500 a
10.000 290 98 2 14 49 10 2 13 2 |98
10.001
a 94 16 0 6 47 3 1 0 2 |19
20.000
20.001 14
a 325 39 5 19 7 48 14 11 18 24
50.000
Mas 31
de 692 24 21 45 > 139 26 39 69 17
50.000

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA

El 90% de las explotaciones productoras de huevos utiliza asistencia técnica, permanente u
ocasional (cuadro 27). En los establecimientos de menor escala -500 a 10 mil aves- predomina
la asistencia técnica ocasional, en tanto que en todos los demas estratos la modalidad mas
difundida es utilizar la asistencia técnica de manera permanente.

Cuadro 27. Porcentaje de explotaciones por forma de asistencia técnica, segun tamafio de

produccién
Escala de tamafio Permanente | Ocasional |No recibieron
(N° de aves)
Total 42,0 48,0 10,0
500 a 10.000 21,6 65,0 13,4
10.001 a 20.000 68,7 25,0 6,3
20.001 a 50.000 77,3 18,2 45
Mas de 50.000 93,3 6,7 0,0

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA
10. CAMBIOS EN INFRAESTRUCTURA, INSUMOS Y MANEJO

El 44% de los productores realizé mejoras en la explotacion durante el afio 2001. Dichas
inversiones se orientaron preferentemente a mejora y ampliacion de las instalaciones y las mas
voluminosas corresponden a los segmentos de productores mas grandes (cuadro 28).

Debe sefialarse la escasa inversion destinada al mejoramiento de la calidad del alimento y
manejo sanitario, lo cual podria indicar que estas areas, desde la éptica de los productores, no
constituyen obstaculos para el sector .

Cuadro 28. Cantidad de explotaciones que realizaron mejoras y porcentaje de explotaciones
por tipo de mejora realizada, segun tamafio de produccién avicola.

Escalade | Explotaciones Instalaciones AUMENtO | -jidad | Calidad Manejo | calidad
o de Manejo
tamarfio . . Produc- del del Otra | gral de la Sanitario del
(N° de aves) |Cantidad| % | Mejora | Aumento cion | producto | agua prod. Alimento
Total 66 44,1 27,2 21,9 14,9 2,7 7,6 1,3 0,7 0,7 0,7
500 a 10.000 43 445 26,6 23,5 17,9 0,0 11,8 0,0 0,0 0,0 0,0
10.001 a 20.000 2 12,5 0,0 12,5 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




20.001 a 50.000 11 50,0 40,9 9,1 9,1 13,6 0,0 9,1 4,5 4,5 4,5
Méas de 50.000 10 66,7 40,0 40,0 13,3 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA
Nota: los tipos de mejora no son mutuamente excluyentes

11. NECESIDADES DE INFORMACION Y/O APOYOS

El 72% de los productores respondié afirmativamente a la consulta realizada sobre
requerimientos de apoyo para mejorar la gestion productiva. Como se aprecia en el cuadro 29
las respuestas negativas se concentraron en los productores de menor escala. Un 63%
manifesté interés en la capacitacion para disponer de mayor nivel de conocimientos para si o
para su personal, un 40% entendié prioritario el desarrollo de actividades de investigacion
técnica nacional y un 31% consideré importante disponer de informacion comercial acerca del
sector.

Cuadro 29. Porcentaje de productores con necesidad de apoyo externo, por tema (técnico,
comercial, capacitacion),
segln tamafio de produccion avicola

Escala de tamafio Necesidad de apoyos | Apoyos por area tematica
(N° de aves) Si No Técnica Comercial |Capacitacion
Total 72,7 27,3 40,0 31,3 63,3
500 a 10.000 62,9 37,1 30,9 19,6 60,8
10.001 a 20.000 100,0 0,0 75,0 50,0 100,0
20.001 a 50.000 81,8 18,2 40,9 50,0 54,5
Mas de 50.000 93,3 6,7 60,0 60,0 53,3

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA
Nota: los tipos de investigacion no son mutuamente excluyentes.

Las necesidades de informacién y apoyo técnico se concentran mayoritariamente en torno a los
aspectos sanitarios, especialmente en las explotaciones de mayor tamafio (cuadro 30).

Cuadro 30. Porcentaje de explotaciones que plantean necesidad de investigar en temas
técnicos, por
problematica planteada, segun tamafio de produccién avicola

Escala de tamafio Allmentgmon, Aspectos | Calidad del
manejo e o
(N° de aves) . g sanitarios producto
instalaciones
Total 20,0 30,0 12,7
500 a 10.000 16,5 26,8 1,0
10.001 a 20.000 12,5 37,5 43,8
20.001 a 50.000 22,7 22,7 2,7
Mas de 50.000 46,7 53,3 40,0

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA
Nota: los tipos de investigacion técnica no son mutuamente excluyentes.

Los avicultores también perciben la necesidad de obtener informacién acerca de aspectos de la
cadena comercial y estudios de mercado (cuadro 31).

La realizacién de estudios de mercado constituye una inquietud para el 60% de los productores
de mayor tamafio. Asimismo, a pesar de tratarse de un nucleo relativamente reducido (4,6%
de los productores) debe sefialarse que se registraron manifestaciones en el sentido de que



deberia analizarse la viabilidad y conveniencia de planificar o regular a nivel nacional la
produccion de huevos.

Cuadro 31. Porcentaje de explotaciones que plantean necesidad de informacién comercial, por
aspecto,
segun tamafio de produccién avicola

Escala de tamafio Cadena Estudio de Planificacion de
(N° de aves) comercial mercado | produccion y cantidad
de aves
Total 24,7 18,7 4,6
500 a 10.000 18,6 5,2 4,1
10.001 a 20.000 50,0 37,5 6,3
20.001 a 50.000 22,7 36,4 9,1
Mas de 50.000 40,0 60,0 0,0

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA
Nota: los tipos de investigacion comercial no son mutuamente excluyentes.

El dltimo aspecto relevado en cuanto a la necesidad de apoyo fue el referido a la capacitacion,
en el que se constaté una importante demanda de los productores, tanto para ellos mismos
como para el resto del personal de la explotacion. A nivel de las explotaciones mas chicas se
da mas importancia a la capacitacion del personal vinculado directamente a la produccion
(personal de campo) mientras que en las escalas mayores se atribuye también considerable
importancia a la capacitacion del personal administrativo y de venta (cuadro 32).

Cuadro 32. Porcentaje de explotaciones que plantean necesidad de capacitacién, por tipo de
personal,
segln tamafo de produccion avicola.

E ~ Capacitacion Capacitacion
scala de tamafio Personal Administrativo
(N° de aves)
Campo y venta

Total 56,0 11,3
500 a 10.000 58,8 2,1
10.001 a 20.000 81,3 18,8
20.001 a 50.000 31,8 27,3
Mas de 50.000 46,7 40,0

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA
Nota: los tipos de personal a capacitar no son mutuamente excluyentes.

12. LIMITANTES TECNICAS Y ECONOMICAS

La gran mayoria de los productores expresé que los mayores impedimentos para mejorar el
beneficio de su explotacion son aquellos de caracter econdmico, mas que los aspectos
técnicos de la produccién. En los dos estratos menores, el 100% de los productores informan
tener limitantes de este tipo y solamente 4 productores del total de 150 manifestaron no tener
problemas economicos. La principal restriccion sefialada fue la baja rentabilidad derivada
fundamentalmente por el bajo precio de venta y los altos costos de los insumos. Los problemas
de mercado también se hicieron presentes a través de expresiones referidas a la saturacién del
mercado, poca o nula salida al exterior y excesivo nimero de aves. Por dltimo, un 24% de las
explotaciones manifestaron la necesidad de poder acceder a créditos adecuados para el
sector, en muchos casos para poder invertir y superar restricciones técnicas (cuadro 33).

Cuadro 33. Cantidad de explotaciones de ponedoras por tipo de limitante econémica, segun



tamafio de produccion avicola

Productores que Limitantes econdmicas principales
la de tamarfio deglaran . .-
° de aves) tener I|[T1|t§ntes Rentabilidad Mercado Credito

econdémicas
N° % N° % N° % N° 9
Total 146 97 107 71,3 78 52,0 36 24

10.000 97 100 77 79,4 37 38,1 33 34
1 a 20.000 16 100 8 50,0 13 81,3 1 6
1 a 50.000 21 95 15 68,2 16 72,7 2 9
le 50.000 12 80 7 46,7 12 80,0 0

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA
Nota: los tipos de limitante econémica no son mutuamente excluyentes.

En general es reducido el numero de productores que manifestaron tener limitantes en cuanto
al conocimiento de las tecnologias adecuadas. En ese sentido, las necesidades de
tecnificacién se expresan a través de la aspiracién de los productores a la automatizacion, a
poner jaulas o a aislar los galpones; siendo el problema basico la dificultad econémica para el
acceso a esas mejoras y no la falta de conocimiento del “paquete”

Cuadro 34. Porcentaje de explotaciones de ponedoras por tipo de limitante técnica, segun

tamafio
de produccién avicola

Disponibilidad

Escala de tamafio Tecnificarse |Producir mas| raciény Molino y Otros
(N° de aves) Clasificadora
granos

Total 11,3 53 2,7 6,0 2,0
500 a 10.000 13,4 7,2 2,1 1,0 2,1
10.001 a 20.000 0 0 0 37,5 0
20.001 a 50.000 13,6 4,6 0 4,6 0
Mas de 50.000 6,7 0 13,3 6,7 6,7

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

Nota: los tipos de limitante técnica no son mutuamente excluyentes.

Finalmente, resulta de interés sefalar que, a pesar del alto porcentaje de explotaciones que
disponen de molino y/o clasificadora (50 y 87% respectivamente) el 6% de los productores
manifesté que la imposibilidad de disponer de este tipo de infraestructura constituye un
obstaculo importante para mejorar la rentabilidad de sus explotaciones.
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lll. EXPLOTACIONES DEDICADAS A LA PRODUCCION DE POLLOS PARRILLEROS
1. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTOR Y DE LAS EXPLOTACIONES

La encuesta estima para los departamentos de Canelones, Montevideo y Florida, la existencia
de 351 explotaciones dedicadas a la producciéon de pollos parrilleros con capacidad 500 pollos
0 mas por crianza Para el 89% de dichas explotaciones, la actividad avicola constituye la
principal fuente de ingreso (cuadro 1).

Cuadro 1. Explotaciones que producen pollos y explotaciones con principal ingreso avicola,
segun tamafo de produccién anual.

Explotaciones
Tamafio de produccion
(pollos/afio) Totales Avicultura como principal
Cantidad % Cantidad | % del total
Total 351 100 312 88,8
Hasta 50.000 218 62,0 200 91,7
50.001 a 100.000 88 25,1 71 80,5
100.001 a 200.000 37 10,6 34 91,9
Mas de 200.000 8 2,3 7 87,5

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

El 87% de las explotaciones (306 de las 351) tienen volimenes de produccion de 100.000 o
menos aves anuales.

La produccién de pollos parrilleros se realiza bajo tres modalidades diferentes de organizacion
empresarial, distinguiéndose las siguientes tipologias::

Productores independientes: son aquellos que adquieren todos los insumos necesarios
para realizar el engorde de pollos en su explotacion.

Faconeros: son aquellos productores que en su explotacion disponen de instalaciones y
mano de obra para realizar la crianza de pollos. Los insumos, los animales, el paquete
tecnoldgico y la asistencia técnica son suministrados por terceros.

Empresas de integracion: son las que suministran a terceros (fagoneros) pollitos BB y los
insumos necesarios para su crianza (alimento, lefia, cama y asistencia técnica). Las
empresas de integracion pueden o no desarrollar la produccién en sus propias granjas y
completan su estructura productiva con alguno o todos los eslabones contenidos en la
cadena cérnica aviar: plantas de incubacién, de raciones, de faena y de distribucién y
comercializacion del producto final (en algunos casos pronto para consumir).

La modalidad predominante es la produccion de pollos a fagén (cuadro 2).

Cuadro 2. Explotaciones que producen pollos y explotaciones con principal ingreso avicola,
segun tipo de productores.

Explotaciones

Avicultura como principal
ingreso

Cantidad % Cantidad %

Total 351 100,0 312 88,9

Tipo de productores Totales




Independientes 14 4,0 14 100,0
Faconeros 331 94,3 292 88,2
Empresas de Integracion 6 1,7 6 100,0

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

Casi todos los productores independientes tienen explotaciones de pequefia escala (hasta 50
mil pollos por afio). Por su parte, las seis empresas de integracion existentes en la zona en que
se realiz6 la encuesta, son explotaciones agropecuarias, puesto que ademas de suministrar
pollos a los productores fagoneros, producen pollos en sus propias granjas. El tamafio de
produccion de las mismas es variable (cuadro 3).

El hecho de que la amplia mayoria de los fagoneros tengan como principal fuente de ingreso la
actividad avicola resulta altamente significativo, puesto que la produccion a fagén, que
normalmente era incorporada como complemento a otras actividades desarrolladas en la
explotacién, ha pasado a ser la actividad fundamental del predio

Cuadro 3. Explotaciones por tipo de productores, segun tamafio de produccion anual.

~ Tipode productor
Tamafio de
. . Empresas de
produccion Total Independientes Faconeros integracion
(pollosfafio) " [=-niidad] % | Cantidad | % | Cantidad | % |Cantidad %
Total 351 [100,0 14 100,0 331 100,0 6 100,0
Hasta 50.000 218 | 62,0 13 93,2 204 61,5 1 16,7
50.001 a
100.000 88 | 25,1 0 0,0 86 26,0 2 33,3
100.001 a
200.000 37 10,6 7,1 35 10,6 1 16,7
Mas de 200.000 8 2,3 0 0,0 6 1,8 2 33,3

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

2. PRODUCCION Y AVES AL DIA DE LA ENCUESTA

2.1 Produccion del afio 2001

La produccion del afio 2001 fue de casi 22,6 millones de pollos terminados, cifra que equivale
aproximadamente al 93% de la produccién comercial total del pais para ese periodo (cuadro

4),

Cuadro 4. Cantidad de pollos producidos durante el afio 2001 por tipo de productor, segun
tamafio de produccion anual

Tamafio de Productores Empresas de
- Total de pollos . Faconeros i

produccion Independientes Integracion

(pollo)s/ano Pollos % Pollos % Pollos % Pollos %
Total | 2257729 1100, | 53905 | 100 | 1508240 | 190 | 425583 | 10O

8 0 0 0 0
3 8 7

Hasta

50.000 6.060.308 26,8 137'02 57,3 5.879.255 32,5 44.000 1.0

50.001 a

100.000 | 6.211.732 | 27° 0 00 Ig5066.732 | 336 | 145000 | 34

100.001 a

200.000 4742595 | 21,0 102.08 42,7 4.485.401 24,8 155.194 3,6




Mas de
200.000

3.911.64
3

24,6 0 0,0 9,1 91,9

5.562.663 1.651.020

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

La avicultura de carne es la agro-industria nacional que presenta mayor integracion entre la
produccién primaria y la industrial. De acuerdo a las estimaciones de la encuesta, el 99% de
la produccion es llevada a cabo casi exclusivamente por productores del sistema integrado
(tanto empresas como fagoneros), lo que revela un sistema productivo fuertemente asimilado
por parte del sector. Los productores a fagdn fueron responsables del 80% de los pollos
producidos durante el afio 2001 (18 millones de pollos) mientras que las empresas de
integracion aportaron un 19 % (4,2 millones de pollos).

.as dos terceras partes de la produccion de los fagconeros provienen de las explotaciones de los
los estratos menores, -hasta 50 mil y entre 50 y 100 mil aves- con volimenes promedio de
iroduccién de 29.000 y 70.500 aves/afio respectivamente. Las participacion de las empresas
le integracion en la produccién es del orden del 19% del total (aproximadamente 4,3 millones
le aves), con niveles de concentraciébn muy elevados en las dos empresas de este tipo que
eportaron volumenes de produccién superiores a las 200 mil aves/afio.

-abe sefialar que ademas de las seis empresas de integracion que tienen produccion primaria,
ixisten otras cinco que intervienen en el proceso industrial y comercial. Esto supone un
1cremento de casi el 100% en el nimero de empresas de integracion con respecto a las
xistentes tres afios atrds y una disminucién de la participacién de las tres empresas mas
randes, la cual se reduce del 80% al 68% de la produccion total en el afio 2001. Esto ocurre
Jndamentalmente por la disminucién progresiva de Granja Moro, principal empresa avicola del
)ais que presenta quiebra en julio de 2002, ya culminado el levantamiento de informacién para
1 encuesta.

La cantidad de explotaciones de produccién a fagén cuya actividad esta vinculada
comercialmente a las once empresas de integracién existentes se presenta en el cuadro 5.

Cuadro 5. Explotaciones y produccién 2001 de los productores fagoneros, segin dimensién
de la empresa de integracion.

Produccion total Empresas Explotaciones a fagon Produccién de pollos
anual de la empresa de Pollos/
de integracion intearac. ¥ Cantidad % Cantidad % Explotacion
(N° aves) grac. P
Total 11 331 100,0 |18.082.408 100,0 54.630
Menos de 500.000 3 16 4,8 508.466 2,8 31.779
De 500.001 a
1.000.000 3 71 215 2.514.018 13,9 35.409
De 1.000.001 a
2 000.000 2 49 14,8 2.853.406 15,8 58.232
Mas de 2.000.000 3 195 58,9 |12.206.519 67,5 62.598

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

Y Incluye a todas las empresas que dan pollos a fagén (las seis que tienen explotaciones propias y las que no poseen)

Tal como puede apreciarse, las once empresas aludidas generan trabajo para 331

explotaciones faconeras. Tres de las once empresas “gestionaron” en el afio 2001 la
produccién de mas de 2 millones de pollos cada una, mediante su vinculacion con 195
productores faconeros, o sea casi el 59% de los mismos. Los productores fagoneros tuvieron
una produccion media anual de 54.630 pollos, con valores que varian entre 31,8 mil para los
vinculados a las empresas mas pequefias y 62,6 mil para las tres mas grandes.




2.2 Aves alojadas al dia de la encuesta

Las existencias de pollos alojados al dia de la encuesta ascienden a algo mas de 3,5 millones
(cuadro 6).

Cuadro 6. Cantidad de pollos producidos en el afio 2001 y alojados al dia de la encuesta,
por tipo de productores

Pollos al afio 2001 Pollos al dia de la
Tipo de productores encuesta

Cantidad % Cantidad %
Total 22.577.298 100,0 3.540.434 100,0
Independientes 239.053 11 46.063 1,3
Faconeros 80,1 77,9

18.082.408 2.759.131
Empresas de Integracion 18,9 735.240 20,8
4.255.837

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

La cantidad de aves alojadas implica un reducido uso de la capacidad instalada de galpones,
gue soélo llegaria al 60.6% en el momento de la encuesta. En el supuesto que continuara este
bajo nivel de alojamiento —lo que resulta una presuncién razonable a raiz de la liquidacién de la
empresa Moro y el descenso registrado en la demanda- y tomando como referencia las
estimaciones de la encuesta sobre la cantidad habitual de lotes producidos por productor/afio
(4,7), la produccién de pollos para el afio 2002 seria del orden de los 16,6 millones de aves.

Esta cifra equivaldria a una reduccion en la produccion del orden de los 6 millones de pollos, un
26% con respecto al afio anterior. No obstante, debe sefialarse que el total de aves alojadas
constituye un dato puntual y que, por consiguiente, el mayor nivel de actividad que presenta
normalmente la produccién de parrilleros en el trimestre octubre-diciembre podria
eventualmente amortiguar los descensos estimados.

Comparando la composicién de las existencias del afio 2001 segun tipo de productores, con las
del dia de la encuesta, se observa una mayor proporcién de pollos en las empresas de
integracion en detrimento de los fagoneros. Este fendbmeno es normal en periodos de crisis 0
retraccion del sector. Segun las estimaciones de la encuesta dentro de los fagoneros los méas
afectados resultaron los de mediano tamafio.

Cuadro 7. Cantidad de pollos a mayo de 2002 por tipo de productor, segiin tamafio de
produccién anual

Tamario de Tipode productor
» . Empresas de
Produchon Total Independientes Faconeros integracion
(pollos/afio) ™ polios % Pollos | % Pollos % Pollos %
Total 3.540.433 |100,0 |46.063 |100,0 |2.759.130 |100,0 |735.240 |100,0
Hasta 50.000{1.046.202 | 29,5 |28.063 | 60,9 |1.007.799 36,5 10.340 1,4
50.001 a
100.000 768.264 | 21,7 0 0,0 753.264 | 27,3 15.000 2,0
100.001 a
200.000 710.321 | 20,1 |18.000 | 39,1 647.321 23,5 45.000 6.1
Mas de
200.000 1.015.646 | 28,7 0 0,0 350.746 12,7 1664.900 | 90,5

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA



3. INFRAESTRUCTURA
3.1 Cantidad, superficie y capacidad de los galpones para engorde de pollos

Para la cria de pollos se dispone de un total de 737 galpones que ocupan una superficie de
casi 540 mil metros cuadrados y pueden alojar aproximadamente 5,8 millones de aves (cuadro
8).

El tamafio medio de los galpones aumenta con la escala de produccién, resultando con
aproximadamente 1.000 m® /galpén para las explotaciones de mas de 100 mil pollos y 516 m2
las explotaciones mas pequefias. Algo similar ocurre con la capacidad media de crianza por
galpén. No obstante, mas del 70% de los galpones se encuentran en las dos escalas menores
de produccion, por lo cual, pese a la menor superficie de los mismos, estas explotaciones
disponen de mayor capacidad de crianza que las de los estratos mayores.

Cuadro 8. Cantidad de galpones, superficie y capacidad de los mismos, segun tamafio de
produccion anual.

Tamafio Superficie de . . Aves alojadas al
Galpones Capacidad de crianza | .
de galpones dia de encuesta
produccié 0 Aves
n Cantida| o | 2 | Su;;erf Nede | o | Aves/ | oo ﬁoaggz I m?
(pollos/afi d 0 0 " aves 0 Galpon )
0) galpén S
Total 737 100, |539.63 100, 732 5.844.99] 100, 7931 3.540.43 60,6 |10.8
0 3 0 1 0 4
Hasta 165.27 1.719.36 1.046.20
50.000 320 |43,4 1 30,6| 516 9 29,415.373 5 60,8 [10.4
50.001 a 164.32 1.743.25
100.000 209 |28,4 9 30,5| 786 9 29,818.431 |768.264| 44,1 |10.6
100.001 a 1.121.17 11.80
200.000 95 |12,9/97.739|18,1| 1.029 3 19,2 5 710.321| 63,4 |[11.5
Mas de 112.29 1.261.19 11.16 |1.015.64
200.000 113 |15,3 4 20,8| 994 0 21,6 1 6 80,5 [11.2

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

La informacion presentada hasta el momento permite calcular un indicador basico de
productividad de la capacidad instalada, tal como lo es la cantidad de carne de ave producida
anualmente por m? de galpén.

Calculando el mismo tomando como base la produccién del afio 2001 y la capacidad de
alojamiento al momento de la encuesta, el indicador de referencia toma en promedio un valor
de casi 42 pollos/m2/afio (equivalente, asumiendo un peso medio de 2,83 kg/pollo, a 118,4 kg
de pollo vivo por m2/afio). Nuevamente, existen diferencias entre productores con valores que
fluctdan entre 14 poIIos/mzlaﬁo para los productores independientes y 49 pollos/mzlaﬁo para
las empresas de integracion.

Tal como se sefialara anteriormente, al dia de la encuesta se encontraba ocupado el 60% de la
capacidad de alojamiento disponible. Sin embargo, en los establecimiento de mayor tamafio la
tasa de ocupacion llega al 80%, como consecuencia de la mayor presencia de las empresas de
integracién que se da entre las explotaciones de mayor escala.

La cantidad de aves por m® muestra menores variaciones y los productores de mayor tamafio
productivo logran alojar un pollo mas por m?, como consecuencia de la mayor disponibilidad de
galpones climatizados que posibilitan una mayor densidad de alojamiento..



El andlisis de las instalaciones segun tipo de productor muestra nuevamente la importancia de
los productores a fagdn, que disponen del 83% de los galpones y del 81% de la superficie y de
la capacidad de crianza (cuadro 9).

Cuadro 9. Cantidad de galpones, superficie y capacidad de los mismos, segun tipo de

productores
. . . Aves alojadas al
' Galpones Superficie de galpones Capacidad de crianza dia de encuesta
Tipo de % aves Avezs/m
productores Cargjnda % m 2 % Superf./galp6 | N°de % Capacidad/galp6 Cantidad | alojada
n aves n s
Total 737 100, | 539.63 | 100, 732 5.844.99 | 100, 7931 3.540.43 60.6 10.8
0 3 0 1 0 4
independiente | 30 | 41 |17.145 | 3,2 572 151.916 | 2,6 5.064 46063 | 303 | 89
Fagoneros 614 (833 "% goo| 711 |*7R8%s09 7.701 2759131 584 | 108
Empresas de
Integracion 93 12,6 | 85.914 | 15,9 994 964.840 | 16,5 10.375 735.240 | 76,2 11.2

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

La cantidad potencial de aves por galpon es, en promedio general de 7.931 pollos, con valores
que oscilan entre 5.064 pollos para los productores independientes y 10.375 para las empresas
de integracion. La densidad de aves/m? resulta bastante similar entre empresas y faconeros,
siendo significativamente inferior para los galpones de los productores independientes.

En relacién a la tasa de ocupacioén efectiva al dia de la encuesta, los datos abiertos por tipo de
productor son fiel reflejo de lo comentado anteriormente cuando se analiz6 el indicador segin
la escala de produccion de las empresas. En efecto, los productores independientes (mas
pequefios), apenas alcanzan a ocupar el 30% de su capacidad instalada. Entre los fagoneros el
porcentaje asciende al 58,4% y en las empresas de integracion (promedialmente de mayor
escala) la tasa de alojamiento es del 76,4%, un valor que se ubica en niveles considerados
“normales”.

El hecho de que las tasas de alojamiento tienen una vinculacion mas estrecha con la escala de
tamafio, queda en evidencia cuando se analiza el uso actual de la capacidad instalada de los
productores faconeros abierta por escala de tamafio.

Cuadro 10. Cantidad de galpones, superficie, capacidad y aves alojadas de las explotaciones a
fagdn,
segun tamafio de produccién anual

Galpones Aves
o alojadas al | Capacidad de
Tamafio de dia de la crianza
produccion Cantidad Superficie Capacidad o
(pollos/afio) (N°) (m?) (N° aves) encuesta N® aves /
Cantidad crianza
(N9)

Total 613 436.574 4.728.235 2.759.131 14.285
Hasta 50.000 291 149.292 1.581.113 1.007.799 7.750
50.001 a 202 160.229 1.702.259 753.264 19.344
100.000
100.001 a 85 91.039 1.043.173 647.322 29.805
200.000
Més de 200.000 36 36.014 401.690 350.746 66.948

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

A efectos de ilustrar el punto, basta sefialar que la tasa de ocupacion para los fagoneros de



mas de 200 mil aves/afio supera el 87%, registrandose valores sensiblemente menores en
todos los otros estratos, a pesar de tratarse exclusivamente de productores faconeros. Las
diferencias que se registran en este aspecto entre empresas grandes y pequefias responden,
muy probablemente, a dificultades coyunturales que enfrenta el sector.

La capacidad puntual de alojamiento es, promedialmente, del orden de las 14 mil aves por
productor fagonero. Los valores registran una gran dispersiéon entre empresas, oscilando entre
7.750 aves/tanda para los productores mas pequefios y 66.948 para los de mas de 200 mil
aves/afio.

Este enfoque del andlisis llevo a poner en evidencia un cambio estructural importante ocurrido
en la produccioén de pollos, tal como lo es el progresivo abandono de la actividad entre los
productores de muy pequefa escala. El fenomeno es claramente perceptible cuando se analiza
el grupo de productores faconeros de menos de 50 mil aves/afio subdividido por tramo de
tamafio: existen so6lo 7 productores con menos de 5.000 aves por lote (cuadro 11).

Cuadro 11. Cantidad promedio de galpones y promedio de capacidad/galpon de las
explotaciones a fagén de menos
de 50.000 pollos por afio, segun capacidad de crianza por lote.

Capacidad de Capacidad del
crianza por Cantidad de Galpones por 106N Aves por lote ¥
explotacion explotaciones | explotacion gaipon P
(aves por lote) (aves/galpon)
General 204 2 5.498 1.996
Menos de 5000 7 1 4.200 4.200
De 5000 a 9999 129 2 4.325 8.650
De 10000 a 14999 63 1 7.800 7.800
Mas de 15000 5 3 8.600 25.800

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA
¥ Aves por lote = galpones * capacidad

3.2 Principales caracteristicas de los galpones

La encuesta también proporciona informaciéon acerca de algunas caracteristicas especificas de
las instalaciones para el engorde de los pollos, especialmente en lo que atafie a algunos
factores con importante incidencia en la eficiencia global del proceso productivo.

En este sentido se destaca que el 34% de la capacidad instalada de galpones (expresada en
términos de superficie) cuenta con sistemas automaticos para alimentar las aves. Del mismo
modo, el 86% dispone de sistemas de enfriamiento para evitar pérdidas de pollos por excesivo
calor y el 38,5% posee aislamiento en los techos. El 64% de los galpones dispone de silo. La
disponibilidad de mejoras de esta naturaleza se incrementa notoriamente con la escala de
tamafio (cuadro 12).

Cuadro 12. Principales caracteristicas de los galpones para pollos, segin tamarfio de
produccion anual
(expresado como porcentaje de la superficie total de galpones)

amafio de Porcentaje de la superficiecon:
roduccion Suministro de racién Combustible usado | Aislamiento | _ Polrcente
p/calefaccion Sistema de | Silos fuera del galpone
iollos/afio) Automatico | Semiautomatico | Lefia Gas del techo enfriamiento galpon sie
Total 34,0 66,0 89,1 10,9 38,5 86,0 78,1 63,
50.000 3,5 96,5 100,0 0,0 38,3 79,1 52,8 38,¢
.a100.000 34,3 65,7 97,6 2,4 36,3 89,5 77,2 67,1
)1 a 200.000 51,5 48,5 100,0 0,0 34,1 75,9 98,7 98,




Més de 200.000 63,3 36,7 51,1 48,9 46,0 100,0 98,5 97,3

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

La lefia es el combustible mas usado (89% de la superficie de galpones para el engorde de
pollos) siendo practicamente el inico combustible utilizado en los galpones de los tres menores
estratos de tamafio, en tanto que casi la mitad de las explotaciones de mas de 200 mil
aves/afio utilizan gas como fuente de calor.

Las caracteristicas de los galpones cambian segun el tipo de productores y, nuevamente, las
diferencias entre los mismos reflejan en general una mayor asociacion con la escala de tamafio
que con la tipologia empresarial de la unidad productiva (cuadro 13).

Cuadro 13. Principales caracteristicas de los galpones para pollos, segun el tipo de
productores
(expresado en porcentaje de la superficie total de galpones)

Porcentaje de lasuperficie con: Porcentaje
Tipo de . . Combustible usado |Aislamiento| Sistema de | Silos fuera | de galpones
productores Suministro de racion para calefaccion
Automatico |Semiautomatico| Lefa Gas del techo | enfriamiento | del galpén Con silo
Total 34,0 66,0 89,1 10,9 38,5 86,0 78,1 63,6
Independientes 12,8 87,2 100,0 0,0 0,0 100,0 12,8 13,3
Faconeros 31,5 68,5 98,1 1,9 39,1 83,8 77,0 61,9
IEmpres"?‘,s de 51,1 48,9 41,0 59,0 43,2 94,7 96,4 91,4
ntegracién

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

En ese sentido, se verifica lo que puede definirse como una suerte de “retraso tecnoldgico”
entre los productores independientes en algunos tipos de equipamientos. No ocurre esto en
igual medida en el caso de los fagoneros entre los que la incorporacion de sistemas de
enfriamiento (84% de la superficie), aislamiento de techos (39%) y la disponibilidad de silos en
los galpones (77%) tiene considerable difusion. Es importante sefialar que, en muchos casos,
dichas inversiones responden a requerimientos impuestos por parte de las empresas
integradoras, que incluso financian total o parcialmente este tipo de mejoras asi como la
colocacién de silos fuera del galpdn. Los galpones utilizados por las empresas de integracion
estdn en general mejor equipados, especialmente en lo que concierne al suministro de
alimento, combustible utilizado para calefaccion y disponibilidad de silos, situacién inducida por
la escala de tamafio y por el tipo de empresa.

4. INSUMOS
4.1. Racién y granos

En el afio 2001 se utilizaron mas de 141 mil toneladas de racion para el engorde de los pollos.
En este sector, el cambio de productores independientes a faconeros ha limitado la
comercializacién de alimentos producidos por las fabricas de raciones. Por ese motivo, en la
zona encuestada, la compra de racién no alcanza al 1% del total producido. La racion que se
comercializa es consumida exclusivamente por los productores de menos de 50 mil aves/afio
(cuadro 14).

Cuadro 14. Volumen de racién utilizado durante el afio 2001 por procedencia,
segun tamafio de produccion anual.

Tamafio de Cantidad de racion utilizada
produccion Total | Elaboracién |Suministrada] Comprada | Racion




(pollos/afio) propia  |por empresa|(toneladas)| utilizada
Toneladas % (toneladas) | (toneladas) Por ave
(kg
racion/pollo)
Total 141.454 100 28.601 111.874 979 6,3
Hasta 50.000 39.348 28 737 37.632 979 6,5
50.001 a
100.000 38.130 27 954 37.176 0 6,1
100.001 a
200.000 28.034 20 1.540 26.494 0 5.9
Més de
200.000 35.942 25 25.370 10.572 0 6,5

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

El volumen de racién consumida por pollos producidos en el afio 2001 fue de 6,3 kg por
cabeza. Esto revela la eficiencia del sector en su conjunto en relacién al tamafio del pollo que
se produce, como se ilustrara mas adelante.

Las empresas integradoras elaboran el 99% del alimento balanceado, destinando el 20% a su
propio uso y el restante 80% a los fagoneros con los que trabajan (cuadro 15).

El maiz es el grano mas utilizado y constituye mas del 58% del total de raciéon consumida. Las
82 mil toneladas de maiz utilizadas para el engorde de parrilleros equivalen al 31% de la
produccién total del pais. Por otra parte, la industria utiliza 13 mil toneladas de sorgo que
equivalen aproximadamente al 1% de la producciéon nacional de dicho grano.

Cuadro 15. Alimento balanceado y estimacion de principales granos utilizados durante el afio
2001,
segun procedencia de elaboracién

Consumo afio 2001 (toneladas)
Procedencia Racién Grano
Toneladas | Porcentaje Maiz Sorgo
Total 141.454 100 82.233 13.072
1) Elaboracién propia
- Uso propio 28.601 20 16.627 2.643
- Suministro a faconeros 111.874 79 65.037 10.338
2) Comprada 979 1 569 90

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

4.2. Energia eléctrica La avicultura de carne también constituye una actividad fuertemente
dependiente de la energia eléctrica. El consumo total de las explotaciones de pollos ascendié a
364 mil kw por mes, con una media por explotacion de 1 mil kw/mes. Los consumos son
significativamente crecientes con la escala. Légicamente, el consumo de energia mantiene una
estrecha relacién con la escala de tamafio productivo (cuadro 16).

Cuadro 16. Consumo mensual de energia eléctrica y nimero de explotaciones con generador
de energia eléctrica, segun tamafio de produccién anual.

Tamario de oroduccion Consumo de energia (UTE) | Explotaciones c/ generador
( oIIosF/)aﬁo) Total Promedio (N°) % del total de
P (kw/mes) |(kw/mes/expl) explotaciones
Total 363.871 1.037 25 7
Hasta 50.000 116.867 536 7 3




50.001 a 100.000 77 378 879 9 10
100.001 a 200.000 59 618 1611 6 16
Mas de 200.000 110.008 13.751 3 38

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

Las ocho explotaciones que producen mas de 200 mil aves/afio consumen algo méas de 110 mil
kw/mes, aproximadamente el 30% del consumo total. Esto es consecuencia no sélo de la
mayor escala productiva, sino también de la mayor disponibilidad de equipos automaticos y de
la presencia de las empresas de integracion, que agregan al consumo destinado al alojamiento
y produccion de las aves la demanda de energia que se origina por el uso de una variada
infraestructura generalmente instalada en el mismo predio (por ejemplo, fabricas de racion).
Solamente el 7% de las explotaciones posee generadores propios.

5. SANIDAD

El 97,4 % de las explotaciones habitualmente aplican vacunas durante la cria y engorde de los
pollos (cuadro 17).

El manejo sanitario es un aspecto fuertemente influido por el alto grado de integracion de esta
industria, especialmente por el hecho de que los productores fagoneros se atienen con mucha
rigurosidad a los planes sanitarios impuestos por las empresas de integracion. Esto determina
gue los planes de vacunacion aplicados por las explotaciones sean muy similares.

Cuadro 17. Porcentaje de explotaciones que vacunaron por tipo de enfermedad, segun tamafio
de
produccion avicola

Tamafio de
produccion Vacunaron | Gumboro Bronquitis Otra
(pollos/afio)

Total 97,4 95,1 72,1 2,4
Hasta 50.000 96,3 96,2 67,8 3,0
50.000 a
100,000 100,0 92,2 79,7 11
100.001 a
500.000 97,3 94,9 78,6 2,7
Mas de 200.000 100,0 100,0 75,0 0,0

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

En el 95,1 % de las explotaciones se vacuna contra Gumboro y en el 72,1 % contra Bronquitis,
aplicandose para la prevencién de estas enfermedades vacunas a virus vivo. Solamente un 2,4
% de los productores aplicé vacunas contra otras enfermedades en el periodo considerado.

6. PARAMETROS TECNICOS

6.1 Segun tamafio de produccién

Los coeficientes técnicos de esta actividad en nuestro pais, a nivel de las explotaciones,
muestran niveles altos de eficiencia que resultan similares a los estandares logrados en paises
con alto desarrollo de la avicultura de carne (cuadro 18).

Cuadro 18. Coeficientes técnicos habituales de las explotaciones que producen pollos, segun



tamafio de produccion anual.

Cantidad de | Peso final de | Edad final | Consumo de | Mortalidad
Tamafio de produccién
Lotes Engorde | de engorde Racion del lote
(pollos/afio)

(N°) (kg/ave) (dias) (kg/ave) (%)
Hasta 50.000 4,3 2,91 55,2 6,5 7,6
50.001 a 100.000 4,4 2,81 55,3 6,5 7,6
100.001 a 200.000 50 2,80 51,6 6,0 49
Mas de 200.000 5,2 2,78 53,2 6,2 5,2
General 4,7 2,83 54,0 6,3 6,5

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

El peso final del pollo vivo promedio resulté de 2,83 kg, indicador que no ha experimentado
modificaciones de importancia puesto que esta fundamentalmente determinado por las pautas
de demanda que establece el consumo interno. Por la misma razén, el peso final de las aves
es similar en todas las escalas de tamafio.

La edad promedio de faena fue 54 dias, lo que indica que los productores han logrado acortar
el periodo de crianza en los Ultimos afios. En teoria, esto posibilita aumentar la cantidad de
lotes (tandas) que se “sacan” en el afio. A pesar de ello, la cantidad promedio fue de 4,7
tandas/afio, un valor que no difiere sustancialmente de estimaciones anteriores y que
constituye un indicador mas de que por diversos motivos la capacidad potencial de produccion
no estaria trabajando a pleno. En buena medida esta situacion puede originarse a raiz de lo
ocurrido en el afio 2001, en el cual un mercado saturado por carne vacuna a bajo precio
provoco una importante caida de los precios, retraccion de la demanda y sobreproduccién de
pollos.

El porcentaje de mortalidad durante el periodo de crianza a nivel general es del 6,5%,
resultando ligeramente menor entre las explotaciones de mayor tamafio. Las tasas de
mortalidad son comparables a las de paises de buen nivel tecnoldgico, especialmente teniendo
en cuenta el elevado peso final de crianza que caracteriza a la produccién nacional.

La performance de esta actividad se evalla cominmente mediante el indice de eficiencia
productiva global, que se calcula en base a tres componentes:

la ganancia de peso diaria (peso final dividido dias de engorde),

la viabilidad (pollos terminados menos mortalidad) y

la eficiencia de conversion (consumo de racién dividido el peso final).
La férmula para el célculo es la siguiente:
EPG=P xV x 100/E
Donde:

EPG es la Eficiencia Productiva Global

P es la ganancia de peso expresada en kg/dia

V es la viabilidad



E es la eficiencia de conversion, expresada en kilos de raciéon consumida por kilo de pollo

vivo obtenido

La EPG es considerada un indicador del nivel de competitividad productiva del sector y los
valores estimados para la avicultura nacional se presentan en el cuadro 19.

Cuadro 19. Parametros resultantes del cuadro anterior y eficiencia productiva, segun tamafio
de produccion

Tamafio de Conversion aliment. | Ganancia de peso| Viabilidad Eficiencia
produccién .
(pollos/afio) (kg racién/kg pollo) (kg/dia) (%) Prg‘l’gggl" a
Total 2,24 0.052 93,5 218.7
Hasta 50.000 2,24 0.053 92,4 217.6
50.000 a 100.000 2,32 0.051 92,4 202.6
100.001 a 200.000 2,13 0.054 95,1 241.9
Mas de 200.000 2,24 0.052 94,8 220.4

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA
6.2 Segun tipo de productores

Las empresas de integracién son las que tienen mejores indicadores: menor consumo de
alimento por ave, mortalidad méas baja y menor edad a la terminacién del engorde. Asimismo,
“sacan” 5,3 lotes por explotacién/afio, cifra que supera en casi un 12% al promedio nacional
(cuadro 20).

Cuadro 20. Coeficientes técnicos habituales de las explotaciones que producen pollos,
segun tipo de productores

Cantidad de | Peso final Edad final | Consumo de | Mortalidad
. Lotes de s
Tipo de productores de engorde Racion del lote
Engorde (dias) (kglave) (%)
(N°) (kg/ave)
Independientes 4,4 3,14 55,4 7,0 6,0
Faconeros 4,6 2,83 54,2 6,4 6,8
Empresas de Integracion 53 2,79 52,8 6,1 51
General 4,7 2,83 54,0 6,3 6,5

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

La diferencia en EPG con respecto a los fagconeros son del orden del 6% vy los factores de mas
incidencia en la generacion de la misma es un mejor indice de conversién alimentaria y una
mayor viabilidad (cuadro 21).

Cuadro 21. Coeficientes técnicos y eficiencia productiva, segun tipo de productor

Conversion Ganancia de —_ Eficiencia
. . : Viabilidad ;
Tipo de productores alimentaria peso (%) Productiva
(kg racion/kg pollo) (gr/dia) 0 Global
Total 2,24 0.052 93,5 218.7
Independientes 2,23 0.057 94,0 239.3
Faconeros 2,25 0.052 93,2 216.0
Empresas de Integracion 2,19 0.053 94,9 229.6

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA



Llama la atencién el alto valor de EPG que alcanzan los productores independientes,
fundamentalmente a través de una mayor ganancia diaria de peso. En base a la informacién de
la encuesta no pueden realizarse inferencias para explicar este fenémeno que, de todas
maneras, no modifica en lo mas minimo el panorama general, dado que se trata de un nicleo
reducido de productores con un aporte marginal a la produccién total.

Cuando los coeficientes técnicos de los productores fagoneros se analizan abriendo la
informacion de acuerdo a la dimension de las empresas integradoras, se ponen en evidencia
algunos aspectos de interés (cuadro 22).

Cuadro 22. Coeficientes técnicos habituales de las explotaciones que producen pollos a fagén,

segun dimension de las empresas de integracion

- Cantidad de | Peso final de |Edad final de| Consumo de | Mortalida
Produccion de pollos L

En el afio 2001 Lotes engorde engprde racion Del lote
(N°) (kg/ave) (dias) (kg/ave) (%)
:neral de fagoneros 4,6 2,83 54,2 6,4 6,8
3nos de 500.000 4,3 3,31 57,5 7,1 5,7
500.001 a 1.000.000 3,9 3,04 59,2 6,9 8,2
1.000.001 a 2.000.000 4,3 2,75 52,7 6,1 5,7
is de 2.000.000 4.8 2,79 53,5 6,3 6,8

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

En primer término, se constata una tendencia entre las empresas integradoras de menor
tamafio a producir aves de mayor peso final. Esta modalidad implica, normalmente, aves de
mayor edad promedio en el momento de la faena y un mayor consumo de racién, con el
consiguiente incremento en los costos de produccion. En segundo lugar, resulta importante
destacar la mayor intensidad de produccién de los fagoneros asociados a las tres mayores
empresas integradoras, que “sacan” 4,8 lotes/afio frente a los promedios 4,3 y 3,9 lotes/afio
gue obtiene el resto de los fagoneros. Por ultimo, si bien los valores de mortalidad no presentan
asociacion alguna con la escala de tamafo, la dispersion que se da entre grupos, con
diferencias superiores al 43% entre los valores extremos (8,2 vs 5,7) puede estar marcando la
existencia de problemas sanitarios de cierta entidad en algunas explotaciones, a pesar del
consenso existente con respecto al buen status sanitario de la avicultura nacional.

7. MANO DE OBRA

El personal permanente ocupado en las explotaciones que desarrollan cria de pollos parrilleros,
en los departamentos de Canelones, Florida y Montevideo en el afio 2001, alcanz6 a 1.148
personas. El 34,5% de la mano de obra esta constituida por mujeres (cuadro 23).

Cuadro 23. Mano de obra permanente de la explotacion, familiar, asalariada y por sexo,
segun tamafio de produccion avicola

Numero de productores

Tamafio de
produccion Totales Familiares ¥ | Asalariados Hombres Mujeres
(pollos/afio)

NUimero| % |NUmero| % |NUmero| % |NUmero| % |NUmero| %

Total 1.148 |100 855 100 305 [100 752 100 396 100
Hasta 50.000 | 545 48 496 58 56 18 315 41 230 59

De 50.001 a
100.000 309 27 248 29 62 21 217 29 91 23

De 100.001a | 151 13 92 11 59 19 110 15 41 10




200.000
Mas de
200.000

143 12 18 2 128 42 110 15 33 8

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA
Y Familiares y asalariados no son mutuamente excluyentes.

El promedio de trabajadores por explotacion es de tres trabajadores y es similar en todas las
escalas de tamafio con excepcion de la mayor, constituida solamente por ocho explotaciones,
en las que el personal permanente alcanza a casi 18 trabajadores por explotacion.

El perfil general de la mano de obra de la avicultura “de carne” estd marcado por las
explotaciones faconeras, que son la gran mayoria. Otra caracteristica tipica del sector es la alta
frecuencia de empresas de tipo familiar, lo que determina que una elevada proporcién de la
fuerza laboral (69,7%) esté constituida por el productor, sus familiares o sus socios (cuadro 24).

Cuadro 24. Mano de obra permanente de la explotacién por
categoria, segun tamafio de produccion avicola

N Numero de trabajadores permanentes Jornales contratados
Tamario de S = 3 ]
Produccion roductor, - xpl. que ornales
(pollos/afio) Totales | Socioo | Técnico Capataz/ Peo6n Adminis Chofer | Otra | contratan | Contratados
p h Encargado Trativo e L
fliar. (N°) (jor/afio)
Total 1.148 801 17 50 238 | 18 19 5 | 108 3.565
Hasta 50.000 545 456 0 22 61 2 4 0 61 1.156
De 50.001 a 32
100.000 309 236 2 2 63 1 1 3 1.089
De 100.001 a 9
200.000 151 91 3 4 37 7 8 1 610
Mas de 200.000 143 18 12 22 76 8 6 1 6 710

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

Aproximadamente un 30% de las explotaciones contratan personal zafral para realizar trabajos
vinculados a la produccién de pollos. La actividad genera la contratacién de mas de 3.500
jornales por afio, aproximadamente 33 jornales anuales por explotacién, cifra que asciende a
mas de 118 jornales/afio en las explotaciones que producen mas de 200 mil pollos.

Analizando Unicamente el universo de las explotaciones a facon se constata que no existen
mayores diferencias entre explotaciones vinculadas a la dimension de las empresas de
integracién con que trabajan, siendo el Unico aspecto a sefialar la mayor proporcion de
personal asalariado que trabaja en las explotaciones de mas tamafio (cuadro 25).

Cuadro 25. Mano de obra permanente de las explotaciones que producen a fagén: familiares,
asalariados y por sexo, segun dimensién de las empresas de integracion

Produccién Total Familiares Asalariados Hombres Mujeres
anual de la ”
empresa de | Distrib. | 1y o % del - ° . % del ‘ % del
integracion Trabajadores on % Trabajadores total Trabajadores delI Trabajadores total Trabajadores total
(N° aves) total
Total 898 100 808 89 97 11 549 61 349 39
Menos de
500.000 52 6 52 100 0 0 22 43 30 57
Entre 500.001 y
1.000.000 173 19 170 98 2 1 96 55 77 45
Entre 1.000.001
y 2.000.000 105 12 98 93 10 10 67 64 38 36
Méas de
2.000.000 568 63 488 86 85 15 364 64 204 36

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA




Las empresas de integracién ocupan un 17% de la mano de obra del sector avicola de carne y
estas empresas si se diferencian notoriamente del resto en la composicion de su personal, que
esta constituido en un 96% por mano de obra asalariada y por una proporcién sustancialmente
también mayor de personal masculino, que alcanza al 84% (cuadro 26).

Cuadro 26 . Mano de obra permanente de la explotacion, familiar, asalariada y por sexo,
segun tipo de productor

NUmero de productores
Tipo de productores Totales Familiares Asalariados Hombres Mujeres
NUmero % Ndmero % Numero % NUmero % NUmero %
Total 1148 100,0 855 100,0 305 100,0 752 100,0 396 100,0
Independientes 54 4,7 35 4,1 21 6,9 39 5.2 15 3,8
Faconeros 898 78,1 808 94,5 96 31,5 549 73,0 349 88,1
FnTe%rrZi?gnde 196 | 17,2 12 14 188 | 61,6 164 | 21,8 32 8,1

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA
¥ Familiares y asalariados no son mutuamente excluyentes.

En las empresas de integracion el 54% de los trabajadores son peones y un 9% es personal
técnico, categoria que esta ausente en las explotaciones a facon e independientes (cuadro 27).

Cuadro 27. Mano de obra permanente de la explotaciéon por categoria, segin tipo de productor

NGmero de trabajadores permanentes Jornales contratados
) Expl. que Jorn.
Tipo de Productor, c contratan
; S apataz/ . . )
productores | Totales | Socio 0 | Técnico E do | Peon | Administrativo | Chofer | Otra (N°)
fliar. ncargado Contratados
(jor/afio)
Total 1.148 802 17 50 238 18 19 4 109 3.565
Independientes 54 34 0 1 17 0 8 125
Fagoneros 898 758 23 115 2 101 3.440
Empresas de
Integracion 196 10 17 26 106 17 18 2 0 0

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

El 95,7% del total de explotaciones, recibid asistencia técnica durante el afio 2001, ya sea en
forma permanente u ocasional. La cifra resulta alta si se la compara con otras actividades
agropecuarias, pero resulta légica en el contexto de una actividad con gran presencia de
empresas de integracion, que son en gran medida las proveedoras de asistencia técnica a los
productores que trabajan con ellas (cuadro 28).

Cuadro 28. Cantidad de explotaciones por tipo de asistencia técnica, segin tamafio de
produccion

Tamafio de produccion | Permanente | Ocasional Permanente No recibieron
y ocasional
Total 252 77 5 15
Hasta 50,000 137 71 8
50000 a 100000 74 4 3 7
100,001 a 200,000 35 2 1 0
Mas de 200,000 7 0 1 0

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA



8. NECESIDADES DE INFORMACION Y/O INVESTIGACION

La mayoria de los productores —casi un 69%- manifesté la necesidad de recibir apoyo para
mejorar la gestion de su empresa.avicola. Cuando las necesidades de apoyo se analizan
abiertas por el tipo de apoyo requerido, queda en evidencia la mayor proporcion de
explotaciones pequefias con demanda de apoyo para capacitacion, hecho que probablemente
esté en cierta medida determinado por el caracter eminentemente familiar que prevalece en
esas explotaciones (cuadro 29).

Cuadro 29. Cantidad de productores con necesidad de apoyo externo, por tema (técnico,
comercial, capacitacion),
segun tamafio de produccién avicola

Tamafio de Necesidad de apoyos | Tipo de apoyos requerido
produccién . o . o
(pollos/afio) Si No Técnica Comercial |Capacitacion
Total 242 109 124 131 153

Hasta 50.000 140 78 63 57 107

De 50.001 a

100.000 68 20 44 53 32

De 100.001 a

200.000 26 11 12 16 12

Més de 200.000 8 0 5 5 2

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

En cuanto a necesidades de investigacién relacionadas con aspectos técnicos especificos, los
tras temas mencionados mas frecuentemente por los productores fueron, por su orden, el

manejo sanitario, las practicas de alimentacién y el mejoramiento del manejo e instalaciones y
el origen uy status sanitario de los pollitos BB que ingresan al proceso de engorde (cuadro 30).

Cuadro 30. Cantidad de explotaciones que plantean necesidad de investigar en temas técnicos,
por
problematica planteada, segun tamafio de produccién avicola

Temas técnicos a desarrollar
Tamarfio de produccién Alimentacién Origen y
= Aspectos ; 'l sanidad de
(pollos/afio) o manejo e .
sanitarios |. g los pollitos
instalaciones BB
Total 52 50 22
Hasta 50.000 30 24 7
50.000 a 100.000 12 16 14
100.001 a 200.000 7 7 1
Mas de 200.000 3 3 0

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

Del mismo modo, en lo que atafie a los aspectos comerciales, las principales inquietudes de los
productores de pollos son la investigacion de la cadena comercial y el estudio de mercados.
(cuadro 31).

En lo que concierne al conocimiento de la cadena comercial, la inquietud que prevalece entre
los productores es la de mejorar el conocimiento de los agentes que intervienen y los eventos
gue tienen lugar desde que el pollo sale de la explotacion hasta que llega al consumidor final,



factores a los que se atribuye crucial importancia en la diferencia que se registra en el precio
final y el recibido por el productor. La necesidad de estudios de mercado apunta a conocer las
posibilidades de ampliar el consumo a nivel del mercado nacional y a establecer cuédles serian
los factores esenciales a modificar para incrementar la competitividad de la industria de manera
tal que mejoren las posibilidades de acceder a mercados de exportacion.

Cuadro 31. Cantidad de explotaciones que plantean necesidad de informaciéon comercial, por
aspecto, segun
tamafio de produccion avicola

Tamario de produccién Aspecto comercial -
(pollos/afio) Cadena comercial Estudio de
mercados

Total 70 92

Hasta 50.000 30 36

50.000 a 100.000 33 38

100.001 a 200.000 6 13

Mas de 200.000 2 5

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA
Nota: las explotaciones por area tematica no son mutuamente excluyentes

9. LIMITANTES TECNICAS Y ECONOMICAS

Consultados los productores sobre las limitantes que tenian para mejorar el beneficio
econémico de su actividad, las respuestas se dirigieron fundamentalmente a factores
econémicos mas que a limitantes de caracter técnico. Las respuestas de los productores
reflejan el escenario desfavorable en que se desarrollaba la produccion en el momento de
realizarse la encuesta: practicamente la totalidad de los productores manifesté estar
enfrentando limitaciones econdémicas de alguna indole.

El problema mas frecuente es la baja rentabilidad del rubro —mencionada por el 80,5% de los
productores-, seguida por la disconformidad con las empresas de integracion con que trabajan
(en el caso de los fagoneros y problemas de mercado (cuadro 32).

Cuadro 32. Cantidad de productores con limitantes econémicas, por tipo de limitante,
segun tamafio de produccién avicola

Tamafio de Tipo de limitante econémica

Produccion o Disconformidad| Problemas oy

(pollos/afio) Rentabilidad con empresa | de mercado Creditos Otros

Total 80,5 41,5 30,4 2,8 24,3

Hasta 50.000 84,1 39,1 32,4 0,5 22,5
De 50.001 a
100.000 79,5 45,9 22,9 3,4 25,2
De 100.001 a
200.000 67,8 43,2 35,1 13,5 29,7
Més de 200.000 50,0 50,0 37,5 12,5 37,5

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

La limitante técnica de mas entidad, en opinién de los productores, es la mortalidad de pollitos
BB (cuadro 33).

Esta situacion es, seguramente, la que da origen a la aspiracion de los productores con
respecto a investigar con mas profundidad el origen y el status sanitario de esta categoria, tal



como furea sefialado anteriormente (véase nuevamente cuadro 30).

Cuadro 33. Cantidad de explotaciones por tipo de limitante técnica mencionada,
segun tamafio de produccién avicola

~ Imposibilidad| . -

Tamano_ge - de controlar D|spon|t_)!I|dad Mortalidad Producir

produccion | Tecnificarse de raciony Otras .

(pollos/aiio) a la empresa ranos de BB mas

P faconera 9

Total 21 14 21 34 29 24

Hasta 50.000 9 14 8 22 26 17
50.000 a
100.000 ! 0 4 8 ! 5
100.001 a
200.000 4 0 8 4 2 2
Mas de
200.000 ! 0 ! 0 0 0

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

También fueron mencionadas frecuentemente la necesidad de mejorar la disponibilidad de
racion y granos y, genéricamente, la de “tecnificarse”. Con respecto a este Ultimo punto, debe
aclararse que el concepto genérico engloba una variedad de aspectos, fundamentalmente

vinculados a las dificultades que enfrentan los productores para acceder a equipos e

implementos de mejor nivel tecnolégico, fundamentalmente dispositivos para la automatizacion
de procesos, aislamiento de galpones y molinos para elaboracién de raciones, por lo que en
sentido estricto podrian considerarse como limitaciones de indole econdmica.

Resulta claro que los productores consideran que las posibilidades de mejora en la rentabilidad
de sus empresas radican mas en los aspectos econdmicos y comerciales que en los
tecnologicos. Esta percepcion de los productores parece insertarse de manera totalmente
consistente en el contexto general de la informacién analizada, dado que los resultados de la
encuesta confirman la opinién mayoritaria entre productores y operadores de la industria, en el
sentido de que los aspectos productivos en si mismos no plantean problemas mayores,
encontrandose los coeficientes técnicos mas relevantes dentro de parametros normalmente
considerados satisfactorios.
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IV. PLANTAS DE FAENA

La mayor parte de las plantas de faena con actividad al dia de la encuesta se concentra en los
departamentos de Montevideo y Canelones. La encuesta aporta informacion acerca de ocho
plantas1[1], cuatro de las cuales pertenecen a empresas de integracion y otras cuatro operan
en forma independiente. Estas Ultimas se encuentran localizadas en zonas donde opera un
ndcleo importante de productores de parrilleros, y mantienen diferentes formas de asociacion
con las empresas de integracién que no poseen planta de faena.

La industria avicola de carne se encuentra altamente concentrada y las dos plantas principales
fueron responsables del 68% de la faena total realizada en el afio 2001 (cuadro 1).

Cuadro 1. Cantidad de plantas de faena y produccion del afio 2001, segun pollos faenados en

el afio 2001
Tamafio de la planta | Cantidad | Pollos faenados 2001 Kilos faenados 2001
N depoles |98 | Contidad | Cantidad %
TOTAL 8 16.732.380 |100,0 36.763.156 100,0
Menos de 500.000 3 625.000 3,7 1.440.000 3,9
De 500.001 a 3.000.000 3 4.709.084 28,1 10.425.468 28,4
Mas de 3.000.000 2 11.398.296 68,2 24.897.688 67,7

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA

Existe una gran heterogeneidad entre las empresas en lo que concierne a capacidades de
produccidn y tecnologias de proceso. Las diferencias existentes quedan en evidencia a través
de las capacidades medias de faena y de industrializacion: las plantas de mayor dimensién
tienen una capacidad media de faena y de industrializacidon nueve veces superior a las del
grupo de menor porte (cuadro 2).

Cuadro 2. Capacidad de faena e industrializacion, segin pollos faenados en el afio 2001

Tamafio de la planta : Capacidad de industrializacion
(N° de pollos Capacidad de faena (pollos/hora) (kg/8 horas)
faenados/afio) Total | Promedio | % Total | Promedio | %
TOTAL 16.425 2.053 100,0 290.906 36.363 100
Menos de 500.000 2.075 691 12,6 33.266 11.089 11
De 500.001 a
3.000.000 3.350 1117 20,4 59.640 19.880 21
Mas de 3.000.000 11.000 5.500 67,0 198.000 99.000 68

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA

La infraestructura disponible en las plantas de faena se presenta en el cuadro 3.

1[1] La selecci6n de las 8 plan
Metodologia de la Encuesta, f
productores de pollos e inform
1[1] La selecci6n de las 8 plan
Metodologia de la Encuesta, fy
productores de pollos e inform




Cuadro 3. Disponibilidad y capacidad de tlineles, camaras y plantas de elaboracion, segun
pollos faenados en el afio 2001

Tamafio de Taneles de Céamaras de
la planta Enfriamiento Congelado Enfriamiento Congelado
(N de nallac Car:itlda Capacidad | Cantida | Capacidad | Cantida | Capacida | Cantida | Capacida
TOTAL 3 10.900 4 8.917 13 5.301 11 5.059
Menos de 1 1.000 1 1.000 2 294 3 137
500.000
De 500.001 - - - - 6 807 1 42
a 3.000.000
Mas de| 2 9.900 3 7.917 5 4.200 7 4.880
3.000.000
Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

! Suma de capacidades del estrato

S6lo 3 empresas poseen tuneles de enfriamiento, con una capacidad agregada de 10.900
pollos/hora, en tanto que la capacidad instalada de tineles de congelado asciende a 8.917
pollos/hora.

Todas las plantas menos una cuentan con camaras de enfriamiento, existiendo un total de
trece camaras. El 79% de la capacidad instalada esta en manos de las empresas de mayor
tamafio. La concentracion de la capacidad instalada es aun mayor en el caso de las camaras
de congelado, con mas del 96% en manos de las empresas que faenan mas de 3 millones de
pollos al afio.

En el cuadro 4 se presentan algunas caracteristicas del producto faenado. El peso en pie, que
corresponde al peso vivo en planta antes de la faena, es de 2,76 kg. La diferencia respecto al
peso promedio del pollo en predio obtenido en la encuesta a productores (2,83 kg) es de 70
gramos, lo que indica una merma promedio en el transporte de los animales desde predio a
planta del orden del 2,5%.

Cuadro 4. Caracteristicas de la faena, segun pollos faenados en el afio 2001

Tamafio de la planta Peso de los pollos Rendimiento| Descarte
(N° de pollos faenados/afio) E{T(f\'e Faenados .
TOTAL 2,76 2,20 79,5 1,0
Menos de 500.000 2,88 2,30 80,0 1,9
De 500.001 a 3.000.000 2,75 2,21 80,4 0,5
Mas de 3.000.000 2,76 2,18 79,1 0,4

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA

El peso medio del pollo faenado es ligeramente inferior en las plantas de mayor tamafio. Los
valores recabados en las plantas de faena confirman, por consiguiente, la tendencia de las
estimaciones obtenidas a partir de los productores, segun las cuales aquellas explotaciones
asociadas a empresas de integracién de mayor porte registraban pesos menores de las aves
en el momento de su envio a la faena. Esta situacion, tal como se sefialara anteriormente, esta
en buena medida asociada a una estrategia comercial de las mayores empresas.

Los niveles de rendimiento carcasa presentan valores en el entorno del 80% Los mismos
constituyen un avance importante con respecto a registros anteriores, 1o que es consecuencia
de los mejoras genéticas logradas en origen por las lineas importadas de aves para carne.

A nivel general, la proporcién de aves descarte en la faena asciende al 1%, con importantes



diferencias entre plantas, oscilando los valores entre 1,9% en las mas pequefas y 0,4% en las
de mayor porte.

El principal producto es el pollo entero con menudos, que por otra parte es el Unico tipo de
producto que se elabora en todas las plantas (cuadro 5).

La produccién esta constituida en un 85% por pollos enteros (con y sin menudos) y en casi un
13% por cortes de pollo, lo que indica una predominancia casi absoluta de los productos de
menor valor agregado. La cantidad de productos elaborados en la propia planta de faena es
muy reducida, debiendo sefialarse que una parte sustancial de este tipo de productos se
procesan y elaboran en plantas especificas separadas, que no fueron incluidas en el presente
estudio.

Cuadro 5. Produccion del afio 2001 segun tipo de producto.

Plantas de Cantidad
Tipo de producto faena (toneladas Porcentaje
(cantidad) limpias)
TOTAL 8 36.763 100,0
Pollo entero con 8 26.388 7178
menudos
Pollo entero sin 4 4.868 13.24
menudos
Pollo trozado 5 4,725 12,85
Elaborados crudos 1 16 0,04
Elaborados cocidos 1 212 0.58
Menudencias 3 555 1,51

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA

Analizando los tipos de productos que salen de las plantas pueden observarse ciertas
diferencias asociadas al tamafio de las mismas. En ese sentido, expresando la informacion
como porcentaje de la faena, se aprecia que las plantas de menor dimensién tienden a realizar
una elaboracion mayor en planta, especialmente en lo que atafie a la produccion de pollos sin
menudos, producto en el que registran un 30% frente al 6,1 y 15,3% de las plantas de mayor
tamafio (cuadro 6).

Cuadro 6. Porcentaje de la produccion del afio 2001 por tipo de producto, segun pollos
faenados en el afio 2001.

Tamafio de la planta Pollo entero Pollo Elaborados
(N°de pollos con sin : Menudencias
faenados/afio) menudos | menudos Trozado | Crudos |Cocidos

TOTAL 71,8 13,2 12,9 0,04 0,58 15
Menos de 500.000 54,2 30,0 12,1 0,00 0,00 3,8

De 500.001 a

3.000.000 87,8 6,1 4,6 0,00 0,00 15

Mas de 3.000.000 66,1 15,3 16,4 0,07 0,85 1,4

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA

La produccion se comercializa fundamentalmente a través de mayoristas y supermercados,
acumulando ambos canales mas del 76% de las ventas (cuadro 7).



Cuadro 7. Pollos vendidos durante el afio 2001 por canal comercial, segun pollos faenados en
el afio 2001
(expresado en % del volumen comercializado)

Tamafio de la Directo al
planta . Otros consumo Otros
o Mayoristas|Supermercados|Restaurantes| .~ .

(N° de pollos minoristas | enlocal | canales

faenados/afio) propio
TOTAL 61,9 14,5 2,0 6,1 14,7 0,8
Menos de| 375
500000 26,3 11,3 25,0 0,0 0,0
De 500.001 a|l 90,9
3.000.000 3.0 15 4,6 0,0 0,0
Mas de| 511
3.000.000 18,6 1,7 5,7 21,7 11

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

En las ventas de las plantas de menor porte tienen una mayor participacion los supermercados
y otros comercios minoristas, entre los cuales se incluyen las carnicerias.

Para las plantas medianas el canal predominante y casi exclusivo lo constituyen los mayoristas,
con casi el 91% de las ventas. Esta prevalencia tan acentuada de las ventas a través de
mayoristas es probablemente derivada de la elevada proporcién de pollo entero en la
produccién de las plantas medianas.

Por su parte, las dos empresas mayores se caracterizan por la venta a mayoristas y por la
comercializacion directa al consumo a través de sus propios locales de venta

En las ocho plantas de faena investigadas trabajan aproximadamente 700 personas, casi la
totalidad asalariados. La estructura por sexo muestra una mayor presencia masculina (55%),
pero resulta significativo el elevado porcentaje de personal femenino (45%) especialmente, si
se lo compara con otras industrias del sector carnico (cuadro 8).

Cuadro 8. Mano de obra permanente de las plantas de faena, segun pollos faenados en el

afio 2001
. Asalariados
Faena 2001 Total | Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

TOTAL 693 386 307 687 381 306
Menos de
500.000 90 58 32 87 56 31
De 500.001 a
3.000.000 143 118 25 140 115 25
Mas de 3.000.000| 460 210 250 460 210 250

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA

El 83% del personal permanente esta constituido por operarios que trabajan propiamente en
tareas que integran el proceso de faena e industrializacion del producto. Cabe sefialar, que en
esta informacién no se contabiliza el personal que desarrolla tareas en los locales de venta
directa que poseen algunas de las plantas de faena (cuadro 9).



Cuadro 9.

faenados en el afio 2001

Mano de obra permanente de las plantas de faena por categoria, segun pollos

Faena 2001 Produ_ctor Técnico Capataz o Administra.| Choferes |Operarios| Otros
socio Encargado
TOTAL 5 8 29 50 15 578 8
Menos de 500.000 2 2 3 4 7 68 4
De 500.001 a
3.000.000 3 3 6 6 5 116 4
Mas de 3.000.000 0 3 20 40 3 394 0

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA
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V. INCUBADURIAS

La produccién de pollitos y pollitas BB para la avicultura de carne y de postura provee la
materia prima basica para ambas actividades. La concentracion de dicha actividad en
empresas de gran porte y alto nivel de especializacion ha contribuido de manera considerable
al desarrollo de la avicultura industrial a nivel mundial.

La produccion es realizada a través de la cria de reproductores y la incubacién de huevos. La
disponibilidad de buen material genético y las ganancias en productividad y calidad que se
obtienen con su incorporacion han alentado a los empresarios uruguayos involucrados en el
proceso productivo a invertir también en la fase de incubacion.

La reducida dimensién del mercado uruguayo no constituye un espacio idoneo para la
concurrencia de empresas multinacionales con lineas abuelas, tal como ocurre en Brasil y
Argentina. El material genético que se utiliza en el pais proviene del exterior y las aves
reproductoras importadas por Uruguay se originan en el cruzamientos de lineas que generaron
los abuelos.

Existen en el pais doce plantas de incubacion de las cuales dos trabajan exclusivamente con
lineas de postura y tres lo hacen solamente con lineas de carne. Las restantes plantas
suministran crias para ambas ramas de la produccion avicola y aportan casi el 75% de la
produccion total.

Para analizar el tamafio de las incubadurias se procedio a separarlas segin la produccion de
BBs del afio 2001. Se elaboraron tres estratos de produccién: menos de 500 mil BBs, entre 500
mil y 2 millones y mas de 2 millones de BBs en dicho afio.

Seis de las doce incubadurias pertenecen a la escala superior, con mas de 2 millones de
pollitos/as BB producidos en el afio 2001. Dichas plantas disponen del 62% de las incubadoras
y de las dos terceras partes de la capacidad de incubacion total (cuadro 1).

Cuadro 1. Cantidad de incubadurias y nimero y capacidad de incubadoras y de nacedoras,
segun produccion de pollitos BB en el afio 2001

Prc:jducéc;é Incubaduria| Incubadoras Nacedoras Incubadoras Nacedoras

n de o ; " " .

(aRa s (N°) Cantida| % |Cantida| % |Capacidad| % |Capacida| %
Total 12 55 1006 a4 1006 2.319.52 1000, 630.038 100(5

500.0000 | 4 10 182 | 6 | 13,6 231.900 | 100 42.000 | 67

menos

500.001 a

2.000.000 3 11 20,0 10 22,7 | 557.064 24,0 | 117.764 | 18,7

Mas de 1.530.57

2.000.000 6 34 61,8 28 63,6 > 66,0 | 470.274 | 74,6

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

En términos generales, puede afirmarse que las incubadurias cuentan con equipamiento mas
que suficiente para atender las necesidades del mercado local. La cantidad de 55 incubadoras
que tienen una capacidad de carga de mas de 2,3 millones de huevos y la disponibilidad de 44
nacedoras con una capacidad de 630 mil huevos superan ampliamente la produccién de BB
obtenida en el afio 2001. Esta situacién implica cierto grado de ociosidad del complejo
industrial de incubacién, pero el aparente sobredimensionamiento se deriva de la importancia
técnica y econdmica que tiene la disponibilidad del insumo para las grandes empresas dentro
de la cadena agroindustrial de produccion, tanto del pollo como del huevo.



La cantidad total de BBs producidos en 2001 super6 los 28 millones, de los cuales el 92%
corresponden a pollitos de carne y el 8% a pollitas de postura. Dentro de estas el 70% fueron
pollitas de color y el 30% blancas. Las seis empresas de mayor tamafio produjeron casi el 95%
de los pollitos de carne y el 35% de pollitas, lo que pone de manifiesto su vinculacién con las
empresas de integracion vertical del sector de produccion de carne (cuadro 2).

Cuadro 2. Cantidad de BB producidos en el afio 2001, segun produccién de pollitos BB en el

afio 2001
Pollitos y pollitas BB
., Totales Parrilleros Total pollitas Pollitas Pollitas color
Produccid blancas
nde BB ;
(afio Cantidad | % | Cantidad | % |Cantidad| % Car:jtlda % |Cantidad| %
2001)
Total |[28.295.38 100, | 26.087.02 | 100, | 2.208.35 | 100, |674.704 | 100, | 1.533.65 | 100,
0 0 4 0 6 0 0 2 0
500.000 0 | 767.007 | 2,7 | 208.507 | 0,8 | 558.500 | 25,3 |208.250| 30,9 | 350..250 | 22,8
menos
500.001 a {2.095.923 | 7,4 |1.211.525| 4,6 | 884.398 | 40,1 |261.396| 38,7 | 623.002 | 40,7
2.000.000
Mas de 25.432.45 | 89,9 | 24.666.99 | 94,6 | 765.458 | 34,6 |205.058 | 30,4 | 560.400 | 36,5
2.000.000 0 2

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

Las existencias al momento de la encuesta ascendian a 360 mil reproductoras de las cuales
310 mil eran reproductoras pesadas (86%) y 50 mil eran reproductoras livianas (14%).
Mientras las reproductoras livianas se distribuyen uniformemente entre las plantas de todos los
tamafios, las pesadas se concentran en mas del 90% en el estrato superior (cuadro 3).

Cuadro 3. Cantidad de aves reproductoras pesadas y livianas al dia de la encuesta,
segun produccién de pollitos BB en el afio 2001

Aves Reproductoras
Totales Pesadas Livianas

Produccio . De En De
n de BB Car:jtlda % |Totales| % Etn reposicio Totale | o, postur | reposicié
(aﬁo 2001) postura n & a n

Total 360.338 1%0' 31%37 1%0' 23]é'74 78.630 [49.960 1%0’ 30.660| 19.300
.:snoeor;ggoo 22790 | 6,3 | 5.600 | 1,8 | 3.600 | 2.000 [17.190|34,4|11.940| 5.250
500.001 a
2 000.000 40.695 | 11,3 23.925| 7,7 |13.460 | 10.465 |16.770| 33,6 |14.920| 1.850
Mas de 280.85 214.68
2 000.000 296.853 | 82,4 3 90,5 8 66.165 [16.000|32,0 | 3.800 | 12.200

Fuente: Encuesta Avicola 2002 -DIEA

Al analizar el tema de la produccion de BBs, no puede dejar de sefalarse el hecho de que la
genética aviar sufrid un proceso de globalizacidn mundial anterior al econémico. Todas las
lineas de aves usadas en el mundo provienen de pocas multinacionales: no mas de 10
empresas suministran los reproductores utilizados en todo el mundo.

Las lineas aviares de carne mas difundidas en el pais (con excepcion de Arbor Acress) son las
de mayor predominio en el ambito internacional. Ellas son: Ross 87%, seguida por Cobb 7% y
Hubbard. Algo similar ocurre en la produccion de gallinas de postura, aunque en este rubro se



utiliza una mayor variedad de lineas. La proporcidn mayoritaria corresponde a Isa color y
blanca (37%), seguida por Shaver y Lohmann en porcentajes de 21.8 y 14.5 respectivamente.

La estructura de las existencias de aves para produccién de BBs en el pais al dia de la
encuesta se presenta en el cuadro 4.

Cuadro 4. Porcentaje de aves al dia de la encuesta por tipo de ave, segun lineas genéticas

Aves de carne Aves de postura

Linea Porcentaje | Linea Porcentaje
Total 100,0 Total 100,0
Ross 91,7 Isa 39,9
Cobb 7,0 Shaver 21,8
Hubbard 1,3 Lohmman 14,5

Hy line 6,4

H&N 6,0

Otras 11,4

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

La superficie total destinada al alojamiento de aves reproductoras es de 109 mil metros
cuadrados, distribuidos en 147 galpones. El 86% de la superficie se dedica a reproductores
para aves de produccién de carne (cuadros 5y 6).

Cuadro 5. Cantidad de galpones para alojamiento de reproductores y ocupacion de los mismos,
segln produccion de pollitos BB en el afio 2001

Cantidad de galpones
Totales Para reproductores pesados Para reproductores livianos
Produccion
de BB Cantidad| % |Total En Cria/recria|Ambos|Total En Cria/recria| Ambos
postura postura
(afio 2001)

Total 147 ]100,0| 92 33 12 47 55 30 19 6
500.000 o 19 129| 5 1 1 3 14 7 4 3
menos
500.001 a 54 36,7 | 20 8 3 9 34 21 13 0
2.000.000
Mas de 74 50,3 | 67 24 8 35 7 2 2 3
2.000.000

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA

Una caracteristica importante en el manejo de los reproductores es la utilizacibn de una
importante cantidad de galpones en los cuales las aves permanecen desde su inclusion como
BB hasta su descarte. Para ilustrar este punto, basta mencionar el hecho de que de los 93.517
m2 de galpones destinados a reproductores pesados, 47.774 m® (o sea, mas de la mitad)
albergan tanto aves en postura como aves en cria/recria. Con porcentajes variables, esta
modalidad de manejo tiene amplia difusion también para reproductores livianos, y lo mismo
sucede cuando los datos se expresan no en términos de superficie sino en cantidad de
galpones.

Cuadro 6. Superficie de construcciones de las incubadurias y de galpones de reproductores,
segun produccion de pollitos BB en el afio 2001

Superficie en metros?
Total | | Parareproductores | Parareproductores | Otras




Producc De pesados livianos construcci
ion de galpon En En ones
BB |Cantid es Cria/re | Amb Cria/re | Amb
= % Total |postu . Total |postu .
(afio ad 2 cria | os ra cria | os
2001)
116.7 |100|109.1 |93.5|36.6 4771155 |5.6 6.9
Total 21 o oo 17| 29 9.151 a1l 83 71 2.932 80 7.621
500.000
1.27 5.97 2.0 3.2
0 8.169 | 7,0(7.255 7 405 72 | 800 8| 82 636 60 914
menos
500.001
a 12,92 | 11,|11.28 |7.46 | 1.17 6.14|3.82 2.7
2.000.0 6 1 7 2 1 147 4 5|89 1.036 0 1.639
00
Mas de
95.62 | 81,(90.55 |84.7 | 35.0 40.8|5.78 | 80 3.7
gbOO0.0 6 9 8 78 | 46 8.932 00 ol o 1.260 20 5.068

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

En el afio 2001 el sector incubacion utilizé 14,5 mil toneladas de racion, el 83% de las cuales
fueron consumidas por las empresas productoras de mas de 2 millones de BBs. El principal
grano utilizado en la elaboracion de la racion es el maiz: 5,7 mil toneladas, cifra equivalente a
mas del 39% de la racién utilizada (cuadro 7).

Cuadro 7. Cantidad de racién, maiz y sorgo utilizados durante el afio 2001,
segun produccion de pollitos BB en el afio 2001

Toneladas
Racion Maiz Sorgo
Producciéon de | Cantidad % Cantidad | % enracién | Cantidad |% en racion
BB
(afio 2001)

Total 14.544 100,0 5.680 39,1 904 6,2
500.000 o 820 5,6 374 45,6 0 0,0
menos
500.001 a 1.650 11,3 1.003 60,8 48 2,9
2.000.000
Méas de 12.074 83,0 4.303 35,6 856 7,1
2.000.000

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

Los principales coeficientes técnicos obtenidos la en produccion de pollitos de carne se
presentan en el cuadro 8. Naturalmente, los promedios generales son muy similares a los de
las empresas de mayor porte, dada la alta participacién de las mismas. Sin embargo, no puede
omitirse la mencién a la magnitud de las diferencias que se registran en este aspecto con los
valores que se registran entre las empresas pequefias.

Cuadro 8. Coeficientes técnicos en reproductoras pesadas, segun produccion de pollitos BB
en el afio 2001

Mortalidad %
Huevos/ Edad de Cria re(::rriz:lI =
) descarte ) Postura
Produccién de BB |[Reproductora/ L, (total
semanas -
(afto 2001) % Incubacion|  ( ) periodo) (mensual)
Total 176,4 82,2 67,8 4,9 0,82
500.000 o menos 164,0 76,4 79,1 9,4 1,72




500.001 a 148,7 80,0 65,0 8,1 1,61
2.000.000
Mas de 2.000.000 177,9 82,4 67,8 4,7 0,77

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA
Nota: Valores ponderados por produccion de pollitos parrilleros en el afio 2001

En lo que atafie a los coeficientes técnicos obtenidos para las reproductoras livianas, se
observa l6gicamente una mayor edad de descarte y mas produccién de huevos por ave que en
las reproductoras pesadas. Asimismo, debe destacarse los mejores resultados aparentes que
se registran en las incubadurias de pequefia y mediana escala, como consecuencia de una
mayor dedicacion especifica hacia la actividad de postura, que se contrapone con una mayor
diversificacion en las empresas de escala superior (cuadro 9).

Cuadro 9. Coeficientes técnicos en reproductoras livianas, segun produccion de pollitos BB en

el afio 2001
Mortalidad %
% Incubacién| Edad de descarte| Cria-recria Postura
Produccion de BB Huevos/ (semanas) (total periodo) |(mensual)
(afio 2001) reproductora
Total 248 76,4 73,3 4.1 1,51
1.000 0 menos 255 82,2 72,6 4.9 1,29
1.001 a 2.000.000 261 76,4 74,3 2,9 1,57
5 de 2.000.000 229 72,2 72,7 5,0 1,61

Fuente: Encuesta Avicola 2002 — DIEA
Nota: Valores ponderados por produccion de pollitas en el afio 2001

Las incubadurias ocupan en forma permanente a 245 personas, de las cuales el 96% son
asalariadas. El 67% de los trabajadores permanentes son hombres, en tanto que las mujeres
son el 33% (cuadro 10).

Cuadro 10. Mano de obra permanente de las incubadurias, segun produccion del afio 2001

Total Hombres Mujeres Asalariados

Produccion del afio 2001 Cantidad | % |Cantidad | % |Cantidad| % Total Of’otdaefl
Total 245 100 165 67,3 80 32,7 | 236 96,3

500.000 o0 menos 26 11 18 69,2 8 30,8 25 96,2
500.001 a 2.000.000 34 14 29 85,3 5 14,7 31 91,2
Mas de 2.000.000 185 76 118 63,8 67 36,2 | 180 97,3

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA

Las seis empresas mas grandes ocupan el 76% de la mano de obra permanente y emplean, en
promedio 30 personas por planta de incubacién. Las incubadurias medianas y mas pequefias
disponen en promedio de 11 y 9 personas por establecimiento.

El personal consiste mayoritariamente en peones, categoria que constituye el 73% de los
empleados permanentes. Como dato interesante, debe mencionarse la existencia de un alto
namero de capataces en las incubadurias mas grandes (4,3 capataces/planta) derivada de la
diversidad de actividades que integran el proceso industrial de incubacion.

Cuadro 11. Mano de obra permanente de las incubadurias por categoria , segun produccion
del afio 2001



Produccion del

afio Productor o Capataz o
2001 socio Técnico encargado Peones Otros
Total 9 6 33 178 19
500.000 o menos 1 1 2 18 4
500.001 a
2.000.000 3 3 ° 18 5
Mas de 2.000.000 5 2 26 142 10

Fuente: Encuesta Avicola 2002 - DIEA




ENCUESTA AVICOLA 2002 DIEA - OPYPA - INIA

APENDICE METODOLOGICO
Las unidades productivas objeto de la encuesta fueron de dos naturalezas:

establecimientos agropecuarios con actividad avicola de cria de pollos parrilleros y
produccion de huevos y

las incubadurias y plantas de faena de pollos parrilleros, las cuales pueden desarrollar
su actividad tanto dentro como fuera de un establecimiento agropecuario.

Los establecimientos que se dedican a la cria de pollos parrilleros y aves de postura, fueron
investigados por muestreo probabilistico a partir del marco que aporta el Censo General
Agropecuario 2000.

Para el caso de las empresa de incubaduria y de faena de pollos, se elabord un directorio a
partir de datos disponibles en OPYPA, en las gremiales del sector y de otros informantes
calificados. En este caso no se elaboré una muestra, sino que se entrevisté a la totalidad de las
empresas del directorio disponible.

1. Disefio muestral_

Para realizar la encuesta sobre pollos parrilleros y aves de postura se realizaron dos muestras
independientes, cuyos “Universos Objetivos” (UO) fueron:

Explotaciones con 500 o mas pollos parrilleros ubicadas en los departamentos de
Canelones, Florida y Montevideo (352 explotaciones).

Explotaciones con 500 o méas aves de postura ubicadas en los departamentos de
Canelones, Florida y Montevideo (137 explotaciones).

Esos universos tenian siete explotaciones comunes, las que fueron tenidas en cuenta como
unidades independientes de muestreo en cada uno de ellos.

Las explotaciones de cada UO fueron agrupadas en tres estratos, de acuerdo a las existencias
de aves en el afio 2000. Una vez realizadas varias iteraciones con el procedimiento de la
“acumulacién de la raiz cuadrada de la frecuencia relativa” para definir los estratos y la técnica
de “asignacién de Neyman” para determinar el tamafio de la muestra (admitiendo un error del 3
% en el respectivo total de aves, con un nivel de confianza del 95%), los resultados finales de
ese trabajo fueron los que se presentan a continuacion.

Cuadro 1. Explotaciones productoras de pollos en el UO y en la muestra segin
estrato de tamafio

Pollos parrilleros
En el universo
Definicion Pollos Explotaciones
inici i
. . . arrilleros
Estrato (cantidad de pollos parrilleros) | Explotaciones . en la muestra
(%)
Total 352 100,0 147
1 16.000 0 mas 100 63,3 100
2 Entre 9.000 y 15.999 128 25,5 23
3 Entre 500 y 8.999 124 11,2 24




Cuadro 2. Explotaciones de aves de postura en el UO y en la muestra
seguln estrato de tamafio

Aves de postura

En el universo
Definicién Aves de

Estrato (cantidad de gallinas Explotaciones postura Exol .
ponedoras) xplotaciones
en la muestra

(%)

Total 137 100,0 63

4 10.000 0 méas 50 90,3 50

5 Entre 4.000 y 9.999 30 6,5 7

6 Entre 500 y 3.999 57 3,3 6

Finalmente, las formulas que se usaron en cada UO para estimar el total (T) de una variable X
y la varianza del estimador de ese total fueron las que se exponen a continuacion:

T -zl'l[f—lzl',xu] y ¥y - 2"1‘1(:' I:)') 2‘_[1:,, —J_q]' donde:

i varia entre 1y 3 en el universo de los pollos parrilleros y de 4 a 6 en el de las gallinas
ponedoras.

N ; es la cantidad de explotaciones en el estrato i.
n;es la cantidad de explotaciones en la muestra del estrato i.
Para cadai, jvariaentre 1y n;.

Para cada iy cadaj, X jes el valor de la variable X en la explotacion j del estrato i.

Para cada i, X; es el promedio de los valores X ;.

Corresponde aclarar que el tamafio de muestra inicialmente calculado tuvo leves variaciones
en el trabajo de campo. Las mismas se debieron a diferentes causas, a saber:

1) El marco muestral data del afio 2000. A la fecha de la encuesta (casi dos afios
después), se encontraron empresas que habian cesado su actividad en el rubro, asi como
otras que incrementaron su tamafio. Estas variaciones motivaron altas, bajasy
modificaciones en la muestra inicial.

2) Con respecto a las incubadurias y a las plantas de faena el objetivo era realizar una
enumeracion completa en base a un directorio confeccionado a esos efectos, segun lo
sefialado precedentemente. A efectos de lograr un directorio exhaustivo, los encuestadores
procedieron a actualizar la lista original, con informacién proporcionada por los productores
encuestados y otros informantes calificados. En los hechos, se encontraron empresas que
habian cesado en la actividad, empresas nuevas y otras que figuraban duplicadas en el
listado original por haber sido censadas mas de una vez con diferente razon social.

El nimero total de establecimientos encuestados fue de 227. Sin embargo se completaron 232



cuestionarios, ya que los cinco establecimientos que desarrollan simultaneamente la cria de
pollos parrilleros y la produccidn de huevos contestaron dos cuestionarios, una para cada
actividad.

Los establecimientos encuestados se agrupan en:
134 explotaciones de pollos parrilleros
68 explotaciones de ponedoras
5 que desarrollan ambas actividades
8 empresas de faena
12 empresas de incubacion.

Cabe sefialar que al momento de la encuesta se entrevistaron 5 explotaciones que
desarrollaban actividades de cria y recria de reproductores a facén, no incluidas en las
categorias anteriores. En la muestra original, tres de estos establecimientos realizaban cria de
pollos parrilleros y los dos restantes, cria de aves de postura. La informacion sobre cantidad de
galpones y existencia de aves, figuran en las incubadurias respectivas.

Los resultados de la encuesta son estimaciones, no valores exactos. Por consiguiente, deben
ser utilizados teniendo en cuenta los indicadores de precisién y los niveles de confianza de los
mismos. Estos indicadores se presentan en los cuadros 3 y 4 para algunas de las principales
variables investigadas.

Cuadro 3. Explotaciones productoras de pollos parrilleros:
Indicadores de precision y niveles de confianza de las estimaciones de la
Encuesta Avicola 2002

Intervalo de Coeficiente
Estimacion | confianza al 95% de
Concepto L
puntual Extremo | Extremo | variacion
superior | inferior (%)
Eq)i(llsgnuas de pollos a la fecha (en 3540 3.926 3153 558
r';‘l’l'é‘s producidos afio 2001 (en 22577 | 23.801 | 21.257 2,98

Cuadro 4. Explotaciones productoras de huevos:
Indicadores de precision y niveles de confianza de las estimaciones de la
Encuesta Avicola 2002

Intervalo de Coeficiente
Estimacion | confianza al 95% de
Concepto S
puntual Extremo | Extremo| variacion
superior | inferior (%)
Total de aves de postura (en miles) 2.628 2.784 2.472 3,03
- Ponedoras (en miles) 2.127 2.247 2.007 2,88
- De Reposicion (en miles) 501 545 457 4,50
Produpcmn anual de huevos (en miles 1595 1669 1521 237
de cajas)

2. Cuestionarios y periodo de referencia



La encuesta se realizé a través de entrevistas directas a los productores, utilizando cuatro
cuestionarios diferentes, uno para cada una de las actividades analizadas. Los mismos fueron
elaborados tomando en consideracion el contenido tematico propuesto por un grupo de trabajo
integrado por representantes de los productores, técnicos del INIA, OPYPA y DIEA. En el
Anexo se incluyen las versiones finales de los cuatro cuestionarios utilizados.

La encuesta consideroé tres periodos de referencia, segun el tipo de preguntas, a saber:

El dia de la encuesta para la definicion de la explotacién, existencia de aves e
instalaciones

Afio 2001 para la Actividad avicola, alimentacién, produccién, mano de obray mejoras.

Las preguntas referentes a coeficientes técnicos y manejo sanitario se realizaron
utilizando el criterio de habitualidad.
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DIEA / INIA
ENCUESTA AVICOLA 2002

Formulario para ponedoras Estrato

Formulario N°

Area de enumeracion

A. IDENTIFICACION DEL PRODUCTOR

1. Departamento

2. Seccién Policial

Apellidos y nombres o razén social del A 50/06/2000
productor Al dia de encuesta
Direccién postal Al dia de encuesta

Al30/06/ 2000

Teléfono del productor
Al dia de encuesta

Al30/06/ 2000

Nombre de la explotacién
Al dia de encuesta

Paraje Al dia de encuesta

Ubicacién (camino, ruta y km) Al dia de encuesta

A130/06/2000

Otras explotaciones del productor

Al dia de encuesta

B. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTOR
Condicién juridica

AL30/06/2000  ..cooveevieiieiiseiinens cveiies cereenieiseissiaenens

Al dia de eNCUESEA  eoviveveieieiiecieeieiee et
Residencia

Al 30/06/2000
Al dia de eNCUESEA  ceovieeveieieiiiicceeieieieeteeee e

C. PERSONAL PERMANENTE (al 30/06,/2000)

Hombres
MUJEres e

D. SUPERFICIE DE LA EXPLOTACION

E. AVES (al 30/06,/2000)

Pollos Gallinas Aves

Total .
patrilleros ponedoras reproductoras

F. INFRAESTRUCTURA (al 30,/06,/2000)

Cantidad de galpones

Ladrillo o bloque

Zinc o fibrocemento

Otro tipo

AL 30/06/2000 Al dia de encuesta

G. ACTIVIDADES

Principales fuentes de ingreso durante el afio 2001 (Marcar en orden

de importancia: 1,2y 3)

Forma de tenencia

(ha) (ha) (cuadras)

Importancia economica (cédigo
Rubro P (codigo)

Al 30/06/2000 Al dia de encuesta

Propiedad

Avicultura

Arrendamiento

Vacunos de carne

Tomadas pastoreo

Lecheria

Aparceria

Cerdos

Ocupante

Horticultura

Otras formas

Fruticultura

Total

H. INFORMANTE

Otros (especifique)

Apellidos y nombres

Relacion con el
productor

Direccion

Teléfono




SECCIONI. ACTIVIDADES

1. Actividad avicola del productor en ésta u otras granjas que manejo6 durante el afio 2001. (marcar la o las
actividades desarrolladas exclusivamente por la explotacion o en sociedad con otras personas durante el afio

2001)

de ponedoras comerciales
le huevos con aves propias

1 productor

Produccion de huevos con aves propias

en galpones arrendados

Produccion de huevos a fagon (aves ajenas,

galpones propios)

Produccion de parrilleros propios en granjas

del productor

Produccion de parrilleros propios en
galpones arrendados

Produccion de parrilleros a facon

(aves ajenas, galpones propios)

2. Sien la pregunta anterior marcé que realiza produccion de huevos a facon, indique para qué empresa lo hace

E. SECCION]. PRODUCCION, CAPACIDAD E INSTALACIONES EN LA EXPLOTACION

ENCUESTADA

1. Galpones para ponedoras (Existencias en condiciones de uso a la fecha de la encuesta)

ra cada galpon complete

Numero de galpodn

4

5

6 7 8

(m’)

total (N° aves)

c aves alojadas (N°)

lor (porcentaje)

4jaros /mosquitero 1. Si
2. No
0 del techo 1. Si 2. No
] 1. Natural 2. Forzada
tan en: 1. Pirdmide californiana

erpuestas 3. En piso

, galpones 1. Si 2. No

de los silos (toneladas)

1. Corriente 2. Chupete
3. Copita 4. Campana-canal
5. Otros
0 de racion 1. Automatico
atico (tolvas) 3. Manual
on de abono 1. Manual
2. Mecanico

on de huevos 1. Manual

2. Mecanico

2. (Cudl es el destino del abono que sale de los galpones? (marque lo que corresponda)

Se utiliza en el predio

1

2

3. ¢Cuadl es el principal uso final del ¢

Fertilizacion del suelo




4. Galpones para aves en cria y recria (Existencia en condiciones de uso a la fecha de la encuesta)

Numero de galpdn

Caracteristica

1 2 3 4 5 6 7
1. Cria
del galpon 2. Recria
3. Ambas
ie (m?)

ad total (N° aves)

| de aves alojadas (N°)

color (porcentaje)

las aves (semanas, promedio por

brete)

tipajaros/ 1. Si

IO 2. No
1. Si

nto del techo 2 No

i6n 1. Natural
2. Forzada
1. Piso

s estan en 2. Bateria
3. Jaula

5. Otros galpones o construcciones vinculados a la produccion de huevos (Existencia en condiciones de uso a la
fecha de la encuesta)

Superficie Capacidad

Destino Cantidad Cantidad Un Cantidad

1 | Molino (kilos/hora)

Galpones para deposito de insumos
alimenticios (m*y ton)

3 Silos para insumos alimenticios (ton)

Local para clasificacion de huevos (m” y

4 cajas 30 doc/ hora)
5 Camara frigorifica para huevos (cajas 30
docenas)

6 | Otros (especifique)

1/° No incluir los silos que estan con los galpones de produccién y ya debieron contabilizarse en la Seccién B.

6. Energia eléctrica y agua

Concepto Consumo

1. Consumo promedio de energia eléctrica para el afio 2001 (en KW/mes)

Al dia de la encuesta Codigo
. , e 1. Si
2. ¢Tiene generador de energia eléctrica? 5 ;10
1. OSE
3. (Cual es la principal fuente de agua utilizada para la 2. Pozo artesiano
produccion de huevos? 3. Pozo brocal

4. Otro







SECCION K. ALIMENTACION, SANIDAD Y MANEJO EN I.A EXPLOTACION
ENCUESTADA

1. Cantidad y origen de la racion utilizada para la alimentacion de gallinas ponedoras
de granos utilizados para la elaboracion de racion para
(cria, recria y postura) en el aiio 2001.
(cria, recria y postura) durante el afio 2001.
Cédigo de
unidades
1 Toneladas
Kilos
3 Bolsas
Total de racion Origen (%)
Cod Descripcion
Cantidad | Unidad | Importado Nacional
1 Total de racion utilizada
2 | Racién propia
3 Racién comprada
Racién suministrada
4
(fagoneros)

3. Coeficientes técnicos de la produccion de huevos
Plan de vacunacion habitual en la explotacion
(lo habitual de la explotacion)

Cad. Descripcion Cantidad
1 Consumo de racion en la etapa de cria (kg /ave)
By Consumo de racion durante la etapa de recria (Kg
/ave)
3 Edad de inicio de postura (semanas)
Consumo por ave en la etapa de postura
4 ,
(gramos/dia)
5 | Edad de descarte de las gallinas (semanas)

2. Consumo

ponedoras
Cantid:
Céd. | Grano utilizado
Cantic
1 Maiz
2 Sorgo
5.
Caod Enferme
1 Newcastle
2 Viruela
3 Gumboro
4 | E:D:S (sindrome de bz
5 | Bronquitis




Cantidad de gallinas descartadas durante la etapa
de postura

6 | Mortalidad cria (0 a 35 dias) (porcentaje)

Mortalidad recria ( 36 dias hasta ingreso a postura)
(porcentaje)

8 | Mortalidad mensual postura (porcentaje promedio)

9 Realiza muda forzada o replume

Si

1.
2. No

4. (Qué tipo de vacunas utiliza habitualmente para vacunar sus gallinas?

Viva
Muerta
Ambas

6. Tratamientos sanitarios realizados en el ario 2001, sin incluir las vacunas de suministro habitual.

6 | Temblor

7 | Tifosis (Salmonella)

8 | Laringotraqueitis

9 |Coriza

10 | Salmonella Enteritidis
1 Otra (especifique enfe

Problema sanitario

Tratamiento
1. Sistematico

Algunas caracteristicas de interés segtin el problema

2. Ocasional sanitario
3. No
) L Porcentaje de aves
1. Bacterias (utiliz6 antibidticos) tratadas
. o Frecuencia de
2. Parasitos externos (piojillo, etc) aplicacién
L Frecuencia de
3. Parasitos internos aplicacion
4. Roedores Raticida Gato Otro
En galpon Fuera
5. Moscas galpén

6. Otros (especifique)

SECCION L. COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS AVICOLAS DE LA
EXPLOTACION ENCUESTADA

1. Cantidad total de huevos producidos en ¢/ aio 2007

2. ¢Qué porcentaje de la produccién son huevos blancos y qué porcentaje de color?

Tipo de cascara 100 %
1 | Blancos
2 | De color

3. (Dénde vendi6 los huevos durante el asio 20017 (en porcentaje)

Lugar de venta

| 100 %




4.

5.

1 | En el predio

2 | En destino

Indique los canales utilizados para la venta de huevos producidos durante el asio 2001 (en porcentaje)

Canal de comercializacion

100 %

1 | Mayoristas y/o distribuidores

2 | Cadena de supermercados

etc.

3 Restaurantes, bares, comedores,

4 | Otros minoristas al publico

pPropio

5 Directo al consumo en local

casas. etc.

6 Directo al consumo en ferias,

7 | Otro (especifique)

(Cuantas gallinas de descarte vendi6 durante el asio 2001?

6. ;Donde vendio las gallinas de descarte durante el ario 2001? 7. Aprovisionamiento habitual de
pollitas.
(en porcentaje)
Lugar de venta 100 % Origen de las pollitas 100 %
1 |En el predio 1 Produccion propia (incubaduria)
2 | En destino 2 Compra
3 Suministrado por empresa
(faconeros)
SECCION M. MANO DE OBRA DE LA EXPLOTACION ENCUESTADA
1. Personal permanente que trabajo en la explotacion durante 6 meses o mas en el aiio 2001 (Comenzar con el
productor si corresponde)
. . Categoria
Sexo Familiar | Asalariado
Nombre (Marque con X lo que corresponda)
1. Fem 1. Si 1. Si Productor Técnico Capataz o | Adminis- | Clasificado | Personal Chofer | Peén
2. Masc 2. No 2. No /socio encargado | trativo | rde huevos | de venta




2.

(Cual fue el total de jornales contratados para tareas vinculadas a la produccion de huevos durante el afio 2001?

SECCION N: ASISTENCIA TECNICA

1. ¢Recibi6 asistencia técnica durante el afio 20012 (Marque lo gue corresponda)
técnica? (Margue lo que corresponda)

PEerMAanente ..ocvvevevereeeiririeeeiirese e eseesessessse e sessessesesesssssassesesesssssens

OCASIONAL 1.ttt et et aeas

2. ¢Quién brind¢ la asistencia

MEICO VELETINALIO wovvvrerrrereeeereiererereseirieeeeeeesesesesne,

Ingeniero agréNOmMO ...

Id6neo avicola ..

Otro (especifique)

SECCION O: MEJORAS EN EL RUBRO AVICOLA EN LA EXPLOTACION

1

ENCUESTADA

¢La empresa realiz6 mejoras en el rubro avicola durante el afio 20012 (Marque lo gue corresponda)

Pase a pregunta 3

2. Sicontesto SI: {Qué cosas se mejoraron?

Aumentd la produccion ...
Mejot6 la calidad del producto
Aument6 las instalaciones  ........
Mejor6 las instalaciones existentes
Mejot6 la calidad del alimento ...
Mejor6 la calidad del agua .....
Mejoré el manejo Sanitario ........cevevcerinieirensennns
Mejoré el manejo general de la produccién de huevos .
Se dedicé mas a la avicultura

OLLO (ESPECIfIGUE) ..ot

OO 01U WD

—_

¢Considera usted importante que a nivel oficial se investigue sobre temas técnicos y/o
econémicos vinculados a la produccién, comercializacién o consumo de los productos

avicolas?

ST e



Pase a pregunta 5

Si contestd ST sen qué aspectos?

> Investigacion
Alimentacion de 1as aves ... 1
Manejo de 1S AVES ... 2
Aspectos sanitarios 3
Calidad del producto . 4
Instalaciones .......... 5
OLLO (ESPELIFIGUE) ..o e 6
> Encuestas
Sobre comercializaciOn. ...t 7
A consumidores finales de productos avicolas ..........ccccvcincuneae 8
OLLO (ESPELIfIGUE) ..o 9
> Capacitacién
Del personal afectado directamente a la produccién avicola ...... 10
Del personal responsable de la administracion ...........cccecveeveeeee 11
Del personal de VENTa ..c.c.eceeececevecirmireniereeeeneenseeneneeensesesenenens 12
OLLO (ESPELIFIGUE) ..o 13

5 ¢Qué limitaciones tiene para mejorar su beneficio? (Mencione los tres mds importantes en cada uno)

Técnicas Econdémicas




MIGATP

MINETERI) (3 CANATIERIA, ACRICULTURA Y PESCA

DIEA / INIA
ENCUESTA AVICOLA 2002

Formulario N°

Area de enumeracion

Formulario para parrilleros Estrato
A. IDENTIFICACION DEL PRODUCTOR
1. Departamento 2. Seccion Policial
Apellidos y nombres o razén social del A 50/06/2000
productor Al dia de encuesta
Direccién postal Al dia de encuesta
Al30/06/ 2000
Teléfono del productor
Al dia de encuesta
Al30/06/2000
Nombre de la explotacién
Al dia de encuesta
Paraje Al dia de encuesta
Ubicacién (camino, ruta y km) Al dia de encuesta
Otras explotaciones del productor Al 30/06/2000 Al dia de encuesta
B. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTOR E. AVES (al 30/06,/2000)
Condicién juridica Pollos Gallinas Aves
Total .
patrilleros ponedoras reproductoras

Al30/06/2000

Al dia de encuesta
Residencia

Al 30/06/2000
Al dia de encuesta

C. PERSONAL PERMANENTE (al 30/06,/2000)

Hombres
Mujeres

D. SUPERFICIE DE LA EXPLOTACION

F. INFRAESTRUCTURA (al 30,/06,/2000)

Cantidad de galpones

Ladrillo o bloque

Zinc o fibrocemento

Otro tipo

Forma de tenencia

A130/06/2000
(ha)

Al dia de encuesta

G. ACTIVIDADES

Principales fuentes de ingreso durante el afio 2001 (Marcar en orden

de importancia: 1,2y 3)

(ha) (cuadras)

Rubro

Importancia econémica (c6digo)

473006/ 2000

Al dia de encuesta

Propiedad

Avicultura

Arrendamiento

Vacunos de carne

Tomadas pastoreo

Lecheria

Aparceria

Cerdos

Ocupante

Horticultura

Otras formas

Fruticultura

Total

H. INFORMANTE

Otros (especifique)

Apellidos y nombres

Relacion con el
productor

Direccion

Teléfono




SECCIONI. ACTIVIDADES

1. Actividad avicola del productor en ésta u otras granjas que manejo durante el asio 2001 (marcar la o las
actividades desarrolladas exclusivamente por la explotacion o en sociedad con otras personas durante el afio

2001)

de ponedoras comerciales
le huevos con aves propias

1 productor

Produccion de huevos con aves propias

en galpones arrendados

Produccion de huevos a fagon (aves ajenas,

galpones propios)

Produccion de parrilleros propios en granjas

del productor

Produccion de parrilleros propios en
galpones arrendados

Produccion de parrilleros a facon

(aves ajenas, galpones propios)

2. Sien la pregunta anterior marcé que realiza produccion de pollos parrilleros a fagon, indique para qué empresa lo

hace

E. SECCION]. PRODUCCION, CAPACIDAD E INSTALACIONES EN LA EXPLOTACION

ENCUESTADA

1. Galpones para pollos parrilleros (Existencias en condiciones de uso a la fecha de la encuesta)

ara cada galpon complete

Numero de galpdén

5

6 7 8

(m’)

total (N° aves)

e aves alojadas (N°)

, aves (dias)

0 del techo 1. Si
2. No

enfriamiento 1. Si
2. No

, galpones 1. 5i
2. No

de los silos (toneladas)

1. Automatico

deracién 2. Semiautomatico

3. Manual
le usado - I(je“a
. . Gas
ccion 3 Otros

2. (Cudl es el destino del abono que sale de los galpones? (marque lo que corresponda)

Se utiliza en el predio 1
Se vende 2
Otro destino (especifique) 3

4. Otros galpones o construcciones vinculados a la actividad de pollos parrilleros
(Existencia en condiciones de uso a la fecha de la encuesta)

3. (Cuadl es el principal uso final del

Fertilizacion del suelo

Destino | Cantidad |

Superficie

Capacidad



Cantidad Un Cantidad Un

1 Molino (kilos/hora)
5 Galpones para depoésito de insumos

alimenticios (m*y ton)
3 Silos para insumos alimenticios (ton) "
4 Cémara frigorifica para carne (m” y

cantidad de pollos)”
5 Otros (especifique)

/- No incluir los silos que estin con los galpones de produccién y ya debieron contabilizarse en la Seccién B.

2/ No incluir si la cimara pertenece a planta de faena propia.

5. Energia eléctrica y agua

3. (Cual es la principal fuente de agua utilizada para la
produccion de parrilleros?

2. Pozo artesiano
3. Pozo brocal

4. Otro

Caracteristica de interés Consumo
1. Consumo promedio de energia eléctrica para el afio 2001 (en KW/mes)
Al dia de la encuesta Codigo
. , e 1. Si
2. ¢Tiene generador de energia eléctrica? 5 ;10
1. OSE

SECCION K. ALIMENTACION, SANIDAD Y MANEJO EN I.A EXPLOTACION
ENCUESTADA

1. Cantidad y origen de la racion utilizada para la alimentacion de pollos parrilleros 2. Consumo
de granos utilizados para la elaboracion de racion para
en el afio 2001. pollos
parrilleros durante el afios 2001.
Cédigo de
unidades
1 Toneladas
2 Kilos
3 Bolsas
Total de racion Origen (%) Cantid:
Cod Descripcion Cod. | Grano utilizado
Cantidad | Unidad | Importado Nacional Cantic
1 Total de racion utilizada 1 Maiz
2 | Racién propia 2 Sorgo
3 | Raciéon comprada
Racion suministrada
4
(fagoneros)
3. Coeficientes técnicos habituales de la produccién de pollos parrilleros
1 Cantidad de lotes producidos en el afio 2001
Para el dltimo lote
2 | Peso final de engorde (kg)
3 Edad final de engorde (dias)




4 | Consumo de racién durante el petiodo (kilos/ave)

5 | Mortalidad del lote (porcentaje)

4. :Qué tipos de vacunas utiliza habitualmente para vacunar los pollos parrilleros?

VIVA oottt st s e ere v srenne 1
IMUETEA oottt 2
AMDAS oo 3

5. Plan de vacunacién babitnal en la explotacion.

Cod Enfermedad Vacuna Fdad de las aves (,dlas)
7S Menos de 20 | Mas de 20

1 Gumboro

2 | Bronquitis

3 | Otra (especifique enfermedad)

SECCION L. COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS AVICOLAS DE LA
EXPLOTACION ENCUESTADA

1. Cantidad total de polios producidos en e/ aio 2007

2. Destino de la produccion de pollos durante el afio 2001 (indique porcentaje)

Lugar y forma de venta 100 %

1 | En el predio, en pie

2 | En destino, en pie

3 | En el predio, faenado

4 | En destino, faenado

3. Para la venta de pollos faenados ;:donde realiza la faena?

Planta propia ... 1
(complete el formulario de faena)
Planta arrendada ..o, 2

4. Para la venta de pollos en pie o faenados en planta arrendada, indique los canales utilizados para la comercializacién de los pollos
producidos durante el a0 2007 (en porcentaje)

Canal de comercializaciéon 100 %

1 | Mayoristas y/o distribuidores

2 | Cadena de supermercados




3 Restaurantes, bares, comedores, etc.

4 | Otros minoristas al piblico

5 | Directo al consumo en local propio

6 | Directo al consumo en ferias, casas, etc.

7 | Otro (especifique)

5. Aprovisionamiento habitual de pollitos BB

Origen de los pollitos

100 %

1 Produccién propia (incubaduria)

2 | Compra

3 | Suministrado por empresa (fagoneros)

SECCION M. MANO DE OBRA DE LA EXPLOTACION ENCUESTADA

1. Personal permanente que trabajo en la explotacion durante 6 meses o mas en el aiio 2001 (Comenzar con el
productor si corresponde)
- . Categoria
Sexo Familiar Asalariado
Nombre (Marque con X lo que corresponda)
1. Fem 1. Si 1. Si Productor Técnico Capataz o | Adminis- | Personal Chofer | Pen
2. Masc 2. No 2. No /socio encargado | trativo | de venta




2. ¢;Cual fue el total de jornales contratados para tareas vinculadas a la produccion de pollos parrilleros durante el
ano 200172

SECCION N: ASISTENCIA TECNICA

1. ¢Recibi6 asistencia técnica durante el afio 20012 (Margue lo que corresponda) 2. ¢Quién brindé la asistencia
técnica? (Marque lo que corresponda)

PEIMANEALE vviieieieeieieieteiei ettt nees 1 MEICO VELETINATIO weveeeeieieieieiriiiteiee e,
OCASIONAL ...t 2 Ingeniero agronomMO ......c.cvvveeeieeieiecinieiice e
INO sttt sttt 3 1dOneo avicola ...cceveenecireee e

OLLO (ESPECIfIGUE) ..o

SECCION O: MEJORAS EN EL RUBRO AVICOLA EN LA EXPLOTACION
ENCUESTADA

1. ¢La empresa realizé mejoras en el rubro avicola durante el afio 2001?  (Margue lo que corresponda)

Pase a pregunta 3

2. Sicontesto SI: {Qué cosas se mejoraron?

Aumentd 1a produccion ...
Mejot6 la calidad del producto
Aument las instalaciones ............
Mejor6 las instalaciones existentes
Mejoré la calidad del alimento ...,
Mejor6 la calidad del agua
Mejoré el manejo sanitario
Mejoré el manejo general de la produccion de pollos  .................
Se dedicéd mas a 1a avicultura .......cceeeveeeveveiieieeeeeeee e

OLLO (ESPECIfIGUE) ..o

OO0 IO U A WD~

—_

3 ¢Considera usted importante que a nivel oficial se investigue sobre temas técnicos y/o
econémicos vinculados a la produccién, comercializacién o consumo de los productos
avicolas?

Pase a pregunta 5

4. 87 contestd SI sen qué aspectos?
> Investigacion

Alimentacion de 1as aves ...
Manejo de 1as aVes ..o
ASPECLOS SANILATIOS  weeeieeiuiiiiiiiacietiisiieie s saiaes
Calidad del producto ..

Instalaciones ...........

OLLO (CPECIIGUE) ..

AU RN~

> Encuestas

CAilisen mmimmnsnialinarila 7



A consumidores finales de productos avicolas 8
OLLO (ESPECIfIGUE) ..ot 9
> Capacitacién

Del personal afectado directamente a la produccién avicola ...... 10
Del petrsonal responsable de la administracion ...........cccecveeveenee 11
Del personal de VENta ... 12
OLLO (ESPECIFIGUE) ..o e 13

5 ¢Qué limitaciones tiene para mejorar su beneficio? (Mencione los tres mds importantes en cada uno)

Técnicas

Econdémicas

PARRILLEROS: Hoja extra para explotaciones con mds de 20 trabajadores permanentes

Personal permanente que trabajo en la explotacion durante 6 meses o mds en el aiio 2001 (Comenzar con el productor

si corresponde)

Familiares No fam
Categoria Total Total Asalariados No asalariados Total NO Asalariados
familiares | Hombres Mujeres Hombres Mujeres familiares | Hombres | Mujer

Total

Productores / socios

Técnicos

Capataces o encargados

Administrativos

Personal de venta

Choferes

Peones

Otros




N° de formulario ..........cc..c..... 1
A. CARACTERISTICAS DE LA PLANTA DE FAENA.
1. Identificacion.
B. INSTALACIONES.
Departamento Seccion policial 1. Caracteristicas de la planta de faena
(en condiciones de uso al dia de la encuesta)

b ] " Descringis Cantidad Capacidad
Nombre o razén socia escripcion antidad |7~ Unidad
Direccién de la planta 1 | Capacidad de faena (pollos/hora)

Teléfono 5 Capacidad de industrializacion (kg
producidos en 8 horas)
Nombre comercial 3 Tunel de enfriamiento (pollos /
hora)
Numero de registro en MGAP 4 | Tanel de congelado (pollos / hora)
5 Camara frigorifica de enfriamiento
y (m3)
2. Forma de gestion. 6 Camara frigorifica de congelacion
. . (m3)
Propiedad exclusiva...... y —

. . Camara frigorifica de
Propiedad compartida.. 7 j v

almacenamiento (m3)
Otra fOrMa ..
8 | Planta o fabrica de elaboracién

1/ Atencién: No repetir en éste item las cimaras de los items 5y 6.




N° de formulario ..................... Faena

C. PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

1. Caracteristicas de la faena para el afio 2001.

Cod Descripcion Cantidad

1 | Cantidad de pollos faenados (N°)

Peso en pie promedio de los

2 pollos faenados (kg/animal)
Peso limpio promedio de los ., . -

3 llos f . 3. Canales de comercializacién utilizados durante el afio 2001
pollos faenados (kg/animal) i i

4 Cantidad de pollos descartados (indique porcentaje)
%) Canal comercial 100 %

1 | Mayoristas y/o distribuidores

2. Distribucién de la produccién de la faena del afio 2001 segun tipo de producto
(indigue porcentae). 2 | Cadena de supermercados

. ., 0
Descripcion 100 % 3 | Restaurantes, bares, comedores, etc

1 | Pollo entero con menudos
4 | Otros minoristas al publico

2 | Pollo entero sin menudos ] .
5 | Directo al consumo en local propio

3 | Pollo trozado ] ]
6 | Directo al consumo (ferias,casas,etc)

4 | Elaborados crudos 7 | Otro (especifique)

5 | Elaborados cocidos

6 | Menudencias

Otro (especifique)




N° de formulario

Faena

D. MANO DE OBRA DE LA PLANTA DE FAENA.

1.

Indique el personal permanente de la planta para el afio 2001 (#rabajé durante 6 meses o mds durante el aiio 2001)

Nombre

Sexo

Familiar

Asalariado

Categoria
(Marque con X lo que corresponda)

1. Fem
2..Mas

1. 81
2.NO

1.8I
2.NO

Productor
/socio

Técnico

Capataz o
encargado

Adminis
trativo

Personal
de venta

Chofer

Pebén

Otra

O | ||| B[N ]|—

—_
e}

—_
—_

—_
[\

—_
[N}

—_
~

—_
w

—_
[@)}

—_
~

—_
oo

—_
O

[\
(e}




N° de formulario

Faena

Nombre

Sexo

Familiar

Asalariado

Categoria
(Marque con X lo que corresponda)

1. Fem
2..Mas

Productor

Técnico

/socio

Capataz o
encargado

Adminis
trativo

Personal
de venta

Chofer Pedn

Otra

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

2. Indique el personal zafral contratado durante el afio 2001 segun los tipos

de tarea.

Tarea

Cantidad de

jornales

E. INFORMANTE

Apellidos y Relacién con el
nombrtes productor
Direccion Teléfono




N° de formulario ..................... Incubaduria 1

A. CARACTERISTICAS DE LA INCUBADURIA

1.  Identificacion.

Departamento Seccién policial
2. Forma de gestion:

Nombre o razon social Propiedad exXclusiVa.....c.cvecveeeneecicieccncineceecineienne 1)
Propiedad compartida.......c.ccevceiivirviciniiniinicieneiieiaes )

Direcci6n de la incubaduria OLA fOIMAnrivvrnrivirnirieiisresisssssssssssssss s sssss s ?3)

Teléfono

Nombre comercial

Nuamero de registro en MGAP

B. PRODUCCION, CAPACIDAD E INSTALACIONES DE LA INCUBADURIA
Incubadoras y nacedoras
1. Cantidad y caracteristicas de las incubadoras ex condiciones de nso al dia de la 2. Cantidad y caracteristicas de las nacedoras en condiciones de uso a
encuesta dia de la encuesta
. Capacidad Aflo de Capacidad Aflo de
Marca de cada incubadora (N° de huevos) | fabricacion Marca de cada nacedora (N° de huevos) | fabricacion

1 1

2 2

3 3

4 4

5 5

6 6




N° de formulario....................

Incubaduria

3. Galpones o construcciones vinculados a la incubadurfa.
(Excistencia en condiciones de uso a la fecha de la encuesta)

Destino

Cantidad

Superficie

Capacidad

Cantidad

Unidad

Cantidad

Unidad

Planteles reproductores

4. Galpones para crfa, rectia y postura en condiciones de uso al dia de la encuesta.

Codigos segun tipo genético

Caracteristicas 1 2 3 4 5 6 7 Carne Postura

G
Supetficie (m2) 2. Hubbard 2. Tsa Babcock (blanca)
Capacidad total (N° de aves) 3. Arbor Acres 3. Shaver color
Cantidad de aves alojadas (N°) 4. Cobb 4. Shaver blanca

Edad de las aves (semanas) 5. Otras 5. Lohmann color
?iIDCC; ieeave > Huevos 6. Lohmann blanca
Linea genética (ver codigos) 7. Otra




N° de formulario.................... Incubaduria 3

C. ALIMENTACIONY MANE]JO DE LAS AVES REPRODUCTORAS EN LA EXPLOTACION ENCUESTADA

1. Cantidad y origen de la racién utilizada para la alimentacién de aves reproductoras 2. Cantidad y origen de los granos utilizados para la elaboracion de racién para
durante el afio 2001. aves reproductoras durante el afios 2001.
Cddigo de unidades
1 Toneladas
2 Kilos
3 Bolsas
) o Total de raciéon Origen (%) ) Grano Cantidad consumida Origen (%)
Cod Descripcion Cod. dlizad
Cantidad Unid | Importado | Nacional utfizado Cantidad Unid Nacional Importado
1 | Total de racion utilizada 1 Maiz
2 | Racién propia 2 Sorgo
3 | Racién comprada

3. Coeficientes técnicos de su explotacién

Cod Descripcion Aves de Aves de )
carne postura D. COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS AVICOLAS DE LA

1 | Cantidad de huevos incubables por reproductora EXPLOTACION ENCUESTADA

(ciclo terminado)

1. Destino de la produccién de pollitos/as BB

2 | Porcentaje de incubacion (pollitos nacidos vivos) nacidos en el afio 2001

3 | Edad promedio de descatte (sezanas) Cantidad Porcentaje destinado a:

Tipo de ave producida Prod. Venta | Sacrificio

4 | Mortalidad en cria (porcentaje) propia

- 1 | Parrilleros
5 | Mortalidad en rectia (porcentaje)

2 | Pollitas Blancas

6 | Mortalidad mensual postura (porcentaje)
3 | Pollitas Color




N° de formulario....................

Incubaduria

E. MANO DE OBRA

1. Personal permanente que trabajé en la explotaciéon durante 6 meses o mas en el afio 2001.

Nombre

Sexo

Familiar

Asalariado

Categoria

(Marque con X lo que corresponda)

1. Fem
2..Masc

1.8I
2.NO

1. 81
2.NO

Productor
/socio

Técnico

Capataz o
encargado

Administr
ativo

Personal
de venta

Chofer

Pebén

Otra

S LN

10

11

12

13

14

15

16

17

2. Cudl fue el total de jornales contratados para tareas vinculadas a la

incubaduria durante el afio 2001?




N° de formulario.................... Incubaduria




