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Bases de la convocatoria

“Desarrollo de trayectorias juveniles de innovacion tecnolégica digital en procesos de
desarrollo rural desde los territorios”

(Semillas agrodigitales, trayectorias juveniles digitales desde los territorios)
ANTECEDENTES y JUSTIFICATIVOS

El Programa “Adopciéon de Tecnologias Digitales en el Sector Agropecuario Uruguayo”
(“Programa Uruguay Agro Digital”), financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo
(préstamo BID N° 5566-OC-UR), ejecutado por el MGAP, busca mejorar la competitividad del
sector agropecuario mediante la transformacion digital de los servicios publicos del MGAP
(Componente 1) y la adopcién de tecnologias digitales, con foco en productores y productoras
familiares, jévenes y mujeres rurales (Componente 2).

Uruguay, con una economia fuertemente agroexportadora, donde el agro y la agroindustria
representan alrededor del 70 % de las exportaciones del pais, enfrenta el desafio de incorporar
soluciones agrodigitales que mejoren la eficiencia, sostenibilidad y trazabilidad de la produccién.
Pese a grandes avances, persisten aun brechas importantes de adopcién de dichas
herramientas.

El objetivo general del programa es mejorar la competitividad del sector agropecuario, a través
de la profundizacion de la transformacion digital de los servicios y actividades del MGAP y el
impulso a la adopcion de tecnologias digitales (AgTech), con énfasis en productores y
productoras familiares, jovenes y mujeres rurales.

Mejores servicios publicos digitales reducen los tiempos de transacciéon, mientras que la
adopcidon de soluciones tecnoldgicas digitales mejora la rentabilidad y la sostenibilidad
ambiental del sector. Por lo tanto, estas dos dreas de innovacion contribuyen a la competitividad
del sector. Los objetivos especificos son: (i) aumentar el acceso a servicios digitales y la
satisfaccion de los ciudadanos y entidades agropecuarias en cuanto a estos servicios; y (ii)
incrementar las competencias digitales y la adopcidn de soluciones tecnoldgicas emergentes por
parte de los productores y productoras agropecuarios.

Entre los principales desafios se destacan: (i) tramites complejos; (ii) baja adopcidon de
tecnologias digitales en productores productoras familiares; (iii) escasa capacidad financiera y
cultura innovadora; (iv) limitada difusién de nuevas soluciones tecnoldgicas; (v) bajo relevo y/o
inclusidn generacional; y (vi) falta de coordinacidn institucional para la transformacién digital. A



esto se suma una brecha creciente respecto de las tecnologias agrodigitales entre las diferentes
tipologias productivas, donde en general existe un rezago de la produccién familiar, existiendo
menos capacidades de desarrollo de soluciones digitales adaptadas a la misma.

En el marco del Programa Desarrollo Productivo Rural Il (Préstamo BID N2 4644-0OC-UR), se
realizd en 2021 una encuesta que relevé el acceso, disponibilidad, adaptabilidad, conocimiento
y costos, en el uso de TICs de los productores y productoras familiares. La misma sefalaba que
para ese momento solo 5 % del total de personas de la produccidn familiar utiliza TIC avanzadas,
siendo jévenes (21-44 afios) los de mayor adopcién. Adicionalmente en el proceso de
construccion del Plan Nacional de Agricultura Familiar (PNAF UY), la inclusién digital surge como
demanda, asi como desarrollo de programas especificos. Por otro lado, persisten ademas
debilidades en la estandarizacién y digitalizacidon de datos dentro del MGAP y otros organismos,
lo que limita la generacion de soluciones digitales realmente accesibles.

En cuanto al enfoque de género, las mujeres rurales representan el 43,8 % de la poblacién rural,
y el 45,2% del total de personas que califican como productoras familiares son mujeres, pero su
participacidon en programas del MGAP no supera el 22%. Factores productivos, culturales y
socioecondmicos han limitado su presencia y acceso a tecnologias. Especificamente en cuanto
al acceso al conocimiento, durante las consultas ciudadanas realizadas para la construccion de
la Politica de Género Agro se identificaron dificultades de acceso a las capacitaciones,
principalmente en instancias presenciales y de mayor duracién, por factores vinculados a
informacidn, econdmicos, cuidados, de tiempo y/o por traslado. En este marco, el MGAP y toda
la institucionalidad agropecuaria, tienen un compromiso en su Plan de Accién 2025-2029, que
persigue la equidad de género en el agro, e involucra acciones diferenciales para que personas
con distintos escenarios, accedan en condiciones equivalentes al ejercicio de derechos

Las tecnologias digitales representan una gran herramienta para abordar muchos de los desafios
que enfrentan las juventudes en América Latina y el Caribe. Sin embargo, la regién enfrenta una
fuerte brecha digital también en ellos, especialmente en areas rurales. Segun la CEPAL (2023),
la mitad de las personas jévenes de 13 a 25 afios no estan conectadas, y esta cifra es ain mayor
en las zonas rurales, donde solo el 43.4% tiene acceso a servicios de conectividad significativa.

Los resultados de la Encuesta sobre TIC y Produccidn Agropecuaria Familiar en Uruguay (MGAP—
Opcidn, 2021) evidencian que el estrato mas joven de la produccién familiar, de entre 21 y 44
afios, presenta una marcada apertura hacia la innovacién y un uso mas extendido de tecnologias
digitales en comparacién con generaciones mayores. Este grupo se destaca por un manejo fluido
de dispositivos moéviles y redes sociales —particularmente WhatsApp y Facebook—, un mayor
acceso a internet en sus hogares y un fuerte interés en capacitarse y participar en proyectos
piloto vinculados a nuevas tecnologias productivas. Sin embargo, persisten brechas en el acceso
a herramientas avanzadas y en el desarrollo de competencias de liderazgo y gestién digital en el
medio rural. En este contexto, se justifica impulsar procesos de formacién que fortalezcan las
capacidades de los/as jévenes rurales como agentes de cambio y promotores y promotoras de
la transformacién digital en sus territorios, contribuyendo a una ruralidad mas conectada,
innovadora y sostenible.

Uruguay cuenta con algunas ventajas: (i) lidera en la regidn en desarrollo de TICs; (ii) primer pais
de Sudamérica en penetracion y asequibilidad de banda ancha; (iii) miembro del grupo D9
constituido por paises lideres en gobierno digital; y (iv) octavo en el mundo en el indice de
Ciberseguridad Global.



En este contexto, el Programa Uruguay Agro Digital trata de impulsar la digitalizacion de
procesos, la formacidn en competencias digitales y la creacién de un ecosistema digital inclusivo,
fortaleciendo la articulacidn territorial y el acceso a informacién estratégica para la toma de
decisiones. El objetivo del Componente 2 del mismo, plantea “Facilitar la generacion y el acceso
a tecnologias digitales, a través de mecanismos de coordinacién y gestion, para fomentar el uso
de datos, informacion y soluciones digitales”, siendo uno de sus productos esperados la
generacidn de “referentes en transformacion digital”.

La Direccidén General de Desarrollo Rural (DGDR) del MGAP, en cumplimiento de sus cometidos
de promover el desarrollo sostenible, la equidad territorial y la innovacion en la agricultura
familiar, especialmente promoviendo el “Plan Nacional de Agricultura Familiar” como
herramienta para lograr las transformaciones necesarias en el pais, entiende necesario impulsar
acciones para reducir la brecha digital rural, fomentar el relevo generacional y fortalecer el rol
de las juventudes rurales en la transformacion tecnoldgica en la produccién familiar, con
equidad de género. Para ello se entiende necesario desarrollar trayectorias juveniles de
desarrollo de capacidades, que permitan generar estas transformaciones desde los actores
presentes en el territorio.

La presente convocatoria concursable, tiene como meta capacitar hasta 250 jovenes,
procurando presencia de todo el pais y fomentando la participacién de al menos 40% de
mujeres.

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la inclusién y transformaciéon digital de la agricultura familiar del Uruguay,
promoviendo trayectorias de formacion que favorezcan la participacién de jévenes en la
generacidn, adaptacion y adopcién de tecnologias aplicadas, fortaleciendo sus capacidades, la
de sus organizaciones y generando oportunidades de desarrollo en el medio rural en contextos
de cambio climatico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer el rol de los y las jévenes rurales como agentes de cambio en sus territorios,
generando una red nacional de referentes digitales rurales, con perspectiva de género,
vinculada a instituciones publicas y privadas del sector agropecuario.

e Desarrollar capacidades digitales aplicadas a la produccién familiar, promoviendo el uso
de tecnologias y herramientas TICs (Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion)
para mejorar la forma de produccion, la gestién, comercializacién, comunicacién y
acceso a servicios.

e Contribuir al desarrollo de capacidades de organizaciones de la agricultura familiar como
actores en el proceso de inclusién y transformacién digital.

e Elaborar proyectos sostenibles en el territorio, que mejoren las oportunidades laborales
para jovenes rurales.

RESULTADOS ESPERADOS

e Se conforma una red de referentes juveniles en transformacién digital, con equidad de
género y representacion territorial.

® Se capacitan al menos 250 jovenes, en competencias digitales, promocidon comunitaria e
innovacion aplicada a la produccion familiar.



e Se desarrollan capacidades de formulacién de al menos 50 proyectos de innovacion para la
transformacion digital.

® Al menos 20 organizaciones de la agricultura familiar participan activamente del proceso de
trayectorias juveniles.

e Se generan al menos 10 emprendimientos innovadores en el medio rural nacional de
transformacion digital que generan fuentes de empleo.

ESTRATEGIA GENERAL

La estrategia de las trayectorias juveniles a implementar, se organizara por fases sucesivas. La
primera fase se desarrollaran las capacidades para: i) identificar y aplicar herramientas digitales
(TIC basicas, gestion de informacidon y comunicacidn, uso practico de tecnologias digitales de
bajo costo y alto impacto), ii) formular proyectos, priorizando los asociativos, trabajo en equipo,
(manejo de conflictos — acuerdos — toma de decisiones — reglamentos — asignacién de roles —
entre otros), iii) visualizar experiencias de la region, para el futuro desarrollo de
emprendimientos innovadores, las que estardn dirigidas a referentes juveniles identificados por
organizaciones rurales, en sus territorios rurales. La segunda fase se realizard a partir de los y
las jovenes capacitados, en el acompafiamiento a propuestas para el desarrollo de los proyectos
de transformacién digital sostenible en los territorios rurales, mediante apoyo técnico-
financiero en diferentes niveles.

La primera fase del ciclo inicial formativo, se inicia con la presentacién del programa y la
nivelacion de capacidades digitales intermedias, manejo de software, bases de programacion,
redes y herramientas en linea.

Posteriormente esta primera fase se complementard con una serie de médulos de capacitacion
y asistencia técnica para la incubacién de emprendimientos, donde se desarrollaran capacidades
y entrenardn competencias en los siguientes ejes:

e Ecosistema AgTech: sensibilizacion sobre cambio permanente en esta area de
conocimiento, comprension del valor de la innovacién tecnolégica aplicada al agro.

e Capacidad de andlisis, adaptacidn tecnoldgica de las soluciones digitales, y aplicabilidad
de las soluciones en el ambito rural.

e Formulacién de proyectos: identificacion de problemas, generacion de ideas de
negocios digitales en la ruralidad y disefio de soluciones digitales aplicables, incluyendo
perfiles de planes de negocio.

Pensamiento innovador y generacion de emprendimientos

Trabajo colaborativo y cooperativo.

Sensibilizacion para comprender las dindmicas rurales desde la equidad, sostenibilidad
y cooperacion: género y juventudes, agricultura familiar

Los contenidos de estas capacitaciones seran acordados por la DGDR-MGAP, a partir de
consultas con espacios de didlogo especificos de juventud rural y agricultura familiar, asi como
referentes institucionales de la temtica.

Estas capacitaciones se realizaran mediante entidades especializadas, que ofreceradn la
capacitacion en formato virtual, no descartandose instancias presenciales a nivel local.

Posteriormente al proceso de capacitacion inicial, se realizard la segunda fase, en la que se
desarrollaran procesos de incubacién de proyectos que tendran un acompafiamiento
institucional.



PUBLICO OBJETIVO

Jovenes de la agricultura familiar uruguaya, seleccionados por organizaciones rurales, con
interés en impulsar emprendimientos productivos, sociales o territoriales que integren la
transformacion digital como herramienta para agregar valor, mejorar la gestion, fortalecer redes
y promover la sostenibilidad de los sistemas agroalimentarios familiares.

Los y las jévenes participantes deberan cumplir los siguientes requisitos:

Tener entre 18 y 29 anos a la fecha de postulacién.
Residir, trabajar y o estudiar en el medio rural del Uruguay, pudiendo también ser
estudiantes activos de formacion técnico profesional agraria (ANEP-UTU).

® Postularse a través de una organizacion inscripta en el Directorio de Organizaciones de
la DGDR.

e Contar con minimos conocimientos y habilidades basicas de manejo de herramientas
digitales (uso de internet, manejo usuario de smartphone con funcionalidades
comunicacionales basicas y o computador — Plan Ceibal u otro- con herramientas office
o similares), declarado en formulario de inscripcién.

e Contar con dispositivos electrénicos para el desarrollo de las capacitaciones, declarado
en el formulario de inscripciéon

e Realizar una declaracion expresa de sus intereses y motivaciones de realizar la
trayectoria de capacitaciones, mediante nota adjunta en formulario de inscripcién.

o Completar el formulario de inscripcién y presentar la documentacion requerida.

Por otro lado, las Organizaciones Rurales serdn las convocadas a presentar un listado de jévenes
para participar de la propuesta de capacitacién, contando con un porcentaje minimo del 40% de
mujeres. Deberdn patrocinar jévenes de su comunidad que cumplan con los requisitos
detallados, que estén dispuestos y dispuestas a postular para integrarse a la propuesta y realizar
actividades de sensibilizacidon con perspectiva de género y generaciones.

Requisitos para las organizaciones:

Contar con personeria juridica,

Estar registradas en el Directorio de Organizaciones Rurales de la DGDR-MGAP y

Ser una organizacién preferentemente de ler grado (Sociedades de Fomento Rural,
Asociaciones Rurales, Cooperativas Agrarias, etc.).

Se valorara la disposicidon a compartir aprendizajes y multiplicar conocimientos dentro de su
organizacidon o comunidad, comprometiéndose con la participacion social.

Asimismo, deberdn estar dispuestas y comprometerse a acompaniar el proceso formativo de sus
jévenes participantes, brindando apoyo logistico, de seguimiento y otros similares que se
demanden mediante la conformacién de un comité de seguimiento y apoyo, conformado por
directivos y referentes de la DGDR-MGAP. En dicho espacio se analizaran las
complementariedades institucionales para el desarrollo de las capacitaciones, entre las que se
encuentra asegurar la disponibilidad de equipamiento para el desarrollo de las mismas.



ENTIDADES CAPACITADORAS

Las entidades que realizaran la capacitacidon y asistencia técnica a los y las jovenes de la
convocatoria seran contratadas por la DGDR-MGAP, dentro del Programa Uruguay Agro Digital
mediante los procesos de seleccidn pertinentes. Se considerara un enfoque desde agricultura
familiar, asi como la perspectiva de género y generaciones, en los criterios de evaluacién y
seleccion.

SELECCION Y EVALUACION DE ORGANIZACIONES

En el proceso de evaluacién y seleccién de los participantes se tomaran en cuenta los
antecedentes de cumplimiento y relacionamiento de la organizacidn rural promotora.

CRITERIOS DE SELECCION DE LOS Y LAS JOVENES

Se valorara que los y las jovenes integren los nucleos de produccion familiar que estén activos
en el Registro de la Produccion Familiar gestionado por la DGDR-MGAP o hogares de asalariados
rurales segun declaracién en formulario. Asi mismo, se contemplardn residencia en el medio
rural disperso o poblados rurales de menos de 5000 habitantes segun INE.

También se valorara estos tengan o tuvieran participacion en grupos de jévenes, cooperativas,
asociaciones, instituciones educativas o territoriales, entre otras), asi como experiencias
colectivas o comunitarias locales

Se favorecerd la distribucion territorial de los participantes, en tal sentido se generara un indice
de acuerdo a las postulaciones recibidas que se ponderara en funcién de los territorios con
menor cantidad de postulantes, pero contemplando que todas las organizaciones
comprometidas tengan un minimo de participantes.

Se tomara un criterio de evaluacion respecto al desarrollo de las habilidades digitales, valorando
desde las experiencias de usuario hasta capacitaciones recibidas, ya que el programa promovera
la participacion y capacitacion de jovenes para escalar desde el nivel actual.

Se priorizard la participacién de mujeres jévenes, asignado un puntaje adicional a estas.

A partir de la siguiente grilla se establecerd un puntaje a cada postulante, estableciéndose un
listado priorizado para el desarrollo de las capacitaciones.

CRITERIOS DESCRIPCION Puntaje
Max

Pertinencia Social Se priorizaran jovenes con vinculo a la produccién 25
familiar o a asalariados y asalariadas rurales.

Residencia En medio rural disperso o nucleado. 10

Habilidades digitales Se tomarad en cuenta a partir de las capacidades 20
digitales iniciales minimas detalladas.




CRITERIOS DESCRIPCION Puntaje
Max
Vinculo territorial y Se priorizaran jovenes que estén involucrados con 25
antecedentes de actividades de sus agrupaciones locales y o de sus
participacion. Organizaciones. Asi como antecedentes de
participacién en experiencias colectivas o comunitarias
locales.
Distribucion territorial Se priorizara una distribucidn territorial de jévenes a 10
participar de la propuesta, garantizando un acceso
equitativo en el territorio.
Género Se otorga un puntaje a mujeres. 10

La DGDR garantizard en la evaluacion de las propuestas que, salvo la valoracidon de los criterios
especificos del llamado:
e No se recusara apoyo ni existird ningun tipo de discriminacion a ningln proponente
basado en su raza, credo o género.

® Los proyectos deberan estar en cumplimiento de la normativa vigente.
APOYO DESDE EL PROGRAMA

El programa cubrird los costos directos de las capacitaciones y asistencia técnica, mediante
entidades que acrediten las capacidades para desarrollar las actividades propuestas y seran
contratadas para el desarrollo de las mismas. Adicionalmente, se articulara a través de acuerdos
especificos con instituciones publicas el desarrollo de dichas capacitaciones.

En caso que existan costos asociados que sean necesarios para el normal desarrollo de las
capacitaciones, atendiendo los casos especificos para cubrir un acceso adecuado a las mismas
por parte de los/as jovenes, se realizara recepcion de demandas que seran estudiadas caso a
caso, y se procurardn las articulaciones necesarias para apoyar estas situaciones sin generar
costos al programa.

Los equipos territoriales de desarrollo rural del MGAP, particularmente desde la DGDR-MGAP,
articularan localmente con la institucionalidad colaboradora de la convocatoria (INJU, MIDES,
IPA, INC, entre otros) de forma de participar en las distintas etapas y aspectos del proceso de
capacitacion, procurando un adecuado desarrollo de las actividades asociadas, contemplando la
inclusidon de perspectiva de género. En caso de identificarse situaciones que puedan implicar
desigualdades profundas o violencia basada en género, se informara sobre los mecanismos
institucionales existentes y se orientara o derivard oportunamente a los servicios competentes
de Ministerio de Desarrollo Social - Instituto Nacional de las Mujeres.
(https://www.gub.uy/ministerio-desarrollo-social/tramites-y-servicios/servicios/servicio-
orientacion-telefonica-mujeres-situacion-violencia).

PLAZOS y FORMAS de POSTULACIONES

e Apertura del llamado: lunes 1 junio
o Cierre de postulaciones: viernes 10 julio



Las organizaciones inscriptas en el “Directorio de Organizaciones de la DGDR”, que elevaran un
listado de los/fas jovenes que se postularian mediante el enlace siguiente:
https://juga.mgap.gub.uy/DGDR_Organizaciones//login.aspx

Posteriormente los y las jovenes, postularan mediante el siguiente aplicativo especifico, que
desplegara el formulario de inscripcion obligatorio.

LINK
En el mismo, se deberd adjuntar la siguiente documentacion:

1. Cédula de identidad.
2. Constancia de domicilio
3. Nota firmada sobre expresién de interés y o motivaciéon

INFORMACION DE PARTICIPANTES

El tratamiento de los datos se hard en concordancia de lo establecido en las leyes 18.331 y
18.381 y normas reglamentarias en lo referente a proteccién de datos personales, acceso a la
informacidn publica y demas materias reguladas por las mismas. Asimismo, cabe aclarar que las
actuaciones reflejadas en el expediente del llamado tienen el caracter de informacién publica,
al tratarse de una convocatoria financiada con recursos estatales.

SEGUIMIENTO Y GESTION DEL PROCESO

Se constituira un “Comité de Seguimiento” como ambito base de la cogestidn, y prestando
particular atencion a las trayectorias juveniles desde la movilizacién inicial hasta el cierre del
proceso. El mismo estard integrado por la organizacidon patrocinante, representantes de la
DGDR, y otras instituciones aliadas que correspondan. Dicho comité deberd funcionar con un
régimen periddico; previo a cada instancia del comité se debera presentar el correspondiente
informe de actividades para el monitoreo del proceso. Asimismo, realizara evaluacion de los
participantes y entidades de capacitacion.

CONSULTAS

Los y las interesados podran solicitar aclaraciones sobre el contenido de la convocatoria, en
forma personal a los equipos territoriales de la DGDR, o por correo electréonico a:
consultasdgdr@mgap.gub.uy.

El equipo coordinador del llamado quedara a disposicién para evacuar consultas que surjan en
las etapas del proceso; en particular se asesorara a las organizaciones en el proceso de
postulacion.

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO RURAL — MGAP
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