PN /'y '
e s a8 o o o AT

......

OCHO ANOS DE LA MESA DE
GANADERIA SOBRE CAMPO NATURAL
Recuperacion del proceso vivido y
capitalizacion de la experiencia (2012-2020)

Ing. Agr. M: Se. Diego Caceres Bentancor
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
Diteccion General de Recursos Naturales / Unidad de Campo Natural

Lic. RR NN. Natalia Caballero

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultur@

£y . Ministerio .

19 de Ganaderia,
ﬁ ¥ . Agricultura y Pe:
Wi sobre Campo Natura " 7 Direccién General de RECUR 3






OCHO ANOS DE LA MESA
DE GANADERIA SOBRE CAMPO NATURAL

Recuperacion del proceso vivido y capitalizacion de la experiencia
(2012-2020)

Ing. Agr. M. Sc. Diego Caceres Bentancor
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
Direccion General de Recursos Naturales / Unidad de Campo Natural

Lic. RR NN. Natalia Caballero
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

indice

AGTrAdECIMIENTOS. c.uviereeereectieeteecteeeteeeeerteesteeeseeeseesaeesssesseeesseesseeseesssesssesssesssensees 5
INEFOAUCCION ettt etrtetetesse e e sessaesesess s e sesesesesesesessssssesesesesesssesassesesesesesessasasnen 6
Recuperacion del ProCeS0O VIVIdO.........crereererereeneeesssssssesesesesesesesesesesenes 7
ANALisis de fUNCIONAMIENTO. ...ttt sesssesesesessssenene 20

Ministerio
de Ganaderia,
Agricultura y Pesca

Ranns

m Mesa de Ganaderia
wav sobre Campo Natural

Direccién General de RECURSOS NATURALES

A

Representacion Urngiay

Ranns

m Mesa de Ganaderia
TR sobre Campo Natural

Agradecimientos

Expresamos nuestro agradecimiento a los delegados
que participan y/o han participado de este ambito
por sus invalorables aportes a este trabajo.

Agradecemos a Marcelo Casacuberta por las
fotografias.

Queremos hacer una mencion especial al trabajo
realizado por Francisco Villa en el diseno de esta
publicacion.

Dejamos constancia del invalorable estimulo que
recibimos del Presidente de la Mesa, Marcelo
Pereira, durante el proceso de capitalizacion de esta
experiencia.

Introduccion

El campo natural forma parte del “Bioma Pampa”,
centro de biodiversidad de gramineas y leguminosas
de interés forrajero, y en Uruguay es el ecosistema
mas extenso, ocupando un area de mas de 10
millones de hectareas.

Este recurso sustenta la produccion ganadera en el
pais y constituye la principal base forrajera y recurso
nutricional para la cria vacunay ovina, asi como para
la produccion de lana.

Este ecosistema es ademas uno de los elementos
fundamentales en la resiliencia de nuestros sistemas
productivos ante el cambio climatico (CC), y en
la provision de servicios ecosistémicos (SE) a las
poblaciones.

A pesar de la elevada estabilidad productiva, y de
su importancia social y ambiental, los sistemas
productivos basados en campo natural presentan
una declinante sostenibilidad economica. En general
se ha subestimado el valor del campo natural como
recurso clave en el desarrollo ganadero competitivo,
la resiliencia al cambio climatico, y la provision de
SE.

Debemos tener en cuenta ademas que la mayoria de
este recurso se encuentra en propiedades privadas
bajo uso productivo, principalmente ganaderia
de carne y lana, lo que hace que su conservacion
dependa del manejo que realizan los productores en
sus predios.
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Ante este contexto el Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MGAP) considero oportuno crear
un espacio interinstitucional en el que participan
las instituciones vinculadas al sector agropecuario,
coordinando acciones transversales que
complementen y apoyen a la gestion, y propongan
politicas plblicas en materia de campo natural. Y es
en este marco que se crea la Mesa de Campo Natural
(MCN).

La MCN fue creada por decreto ministerial el 5
de junio de 2012 con el objetivo de contar con un
ambito de discusion, articulacion e integracion de
la institucionalidad vinculada a la ganaderia sobre
Campo Natural que asesore al MGAP en la toma
de decisiones y el diseno de politicas publicas.
Para alcanzar este cometido se plantearon como
principales objetivos:

a) asesorar técnicamente a los proyectos en el area
de campo natural (CN) que se ejecutan por parte de
esta Secretaria de Estado;

b) promover sistemas de produccion sostenible y
menos vulnerable a la variabilidad climatica;

c) articular a las instituciones de investigacion-
extension en areas de ganaderia en campo natural;
d) promovereldesarrollode propuestastecnologicas,
su transferencia y adopcion que permitan aumentar
la produccion y/o su valor, de la ganaderia en CN,
conservando los recursos naturales;

e) asesorarsobreplanesy programasdeinvestigacion
en la tematica de ganaderia en campo natural de las
instituciones publicas y privadas de investigacion
agropecuaria, formulando las recomendaciones que
entienda necesario;

g) asesorar en todo lo que este Ministerio estime
necesario.

Desde sus comienzos la Mesa estuvo presidida por
el delegado titular del Instituto Plan Agropecuario
(IPA) y funciona en la orbita de la Direccion General
de Recursos Naturales del MGAP quien esta a cargo
de la secretaria técnica-administrativa. A estas
instituciones se les suman las facultades de Ciencias
(FCIEN) y de Agronomia (FAGRO) de la Universidad de
la Replblica, el Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIA), el Secretariado Uruguayo de
la Lana (SUL), la Direccion General de Desarrollo
Rural del MGAP (DGDR) y el proyecto de Desarrollo y
Adaptacion al Cambio Climatico (DACC) también del
MGAP, para conformar el ambito ejecutivo.

Acorde a lo estipulado en la resolucion de su
creacion, en el ano 2012 se realizd un documento de
planificacion con objetivos, actividades y pautas de
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funcionamiento, en el que se destaca que el abordaje
hacia la tematica pretende ser integral, donde se
tenga en cuenta el pasto, los ganados y la dimension
humana. Esto se vio reflejado ademas en el cambio
de nombre de “Mesa de Campo Natural” a “Mesa de
Ganaderia sobre Campo Natural”, integrando asi a
la actividad productiva y sus actores. En el mismo
sentido la MGCN acordo por unanimidad incorporar
a los productores a sus reuniones, conformando
una “mesa ampliada” donde quedan incluidas otras
instituciones vinculadas a la ganaderia sobre campo
natural. Las reuniones de la Mesa de Ganaderia sobre
Campo Natural Ampliada (MGCNA) tuvieron una
frecuencia de una a dos veces por ano y la primera
se realizo en octubre de 2013. Posteriormente en el
ano 2017 y a pedido de varias organizaciones de
productores se modifico el funcionamiento de las
reuniones de la MGCNA y se acordo que:

“Todas las reuniones son abiertas a los integrantes de
la Mesa de Ganaderia sobre Campo Natural Ampliada
(MGCNA), siendo “obligatoria” la participacion de
los integrantes de la mesa ejecutiva, y optativa a los
restantes miembros. En los casos que se considere
fundamental la participacion de todos los delegados
de la MGCNA, se realizara una invitacion especifica y
se incentivara la participacion en estas actividades”

Actualmente la MGCNA esta conformada por diez
y siete instituciones, las seis instituciones del
ambito ejecutivo se complementan con once mas:
la Comision Nacional de Fomento Rural (CNFR), las
Cooperativas Agrarias Federadas (CAF), la Asociacion
Rural del Uruguay (ARU), la Federacion Uruguaya
de Grupos CREA (FUCREA), la Federacion Rural (FR),
la Direccion Nacional de Medio Ambiente (DINAMA),
el Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura (lICA), la Alianza del Pastizal (AP), el
Instituto Nacional de Carnes (INAC), la Asociacion
Uruguaya de Ganaderos del Pastizal (AUGAP) vy la
Sociedad Uruguaya de Pastoreo Racional (SUPRA)

La creacion del ambito de la MGCN y su experiencia de
articulacion institucional en el sector agropecuario,
representan una experiencia innovadora para el
pais, y muy bien valorada por las instituciones que
la integran. En este sentido surge la motivacion de
documentar y analizar la experiencia, para generar
conocimiento que pueda ser compartido y aporte a
la mejora del funcionamiento del ambito.

Este trabajo tiene como objetivo recuperar el
proceso vivido por el ambito Mesa de Ganaderia
sobre Campo Natural en sus primeros ocho anos de
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vida y capitalizar los principales aprendizajes del
funcionamiento de esta nueva institucionalidad para
la Ganaderiay el Campo Natural. Y lo que se busca no
es evaluar el desempeno de la MGCN, sino rescatar
los avances realizados y las lecciones aprendidas en
este periodo.

Para cumplir con estos objetivos realizamos en un
proceso de capitalizacion de la experiencia haciendo
foco en el funcionamiento de la Mesa. Basicamente
las metodologias de capitalizacion se centran en
documentar y analizar la experiencia mediante un
proceso sistematico, iterativo, y participativo, que
nos permita generar conocimientos que puedan ser
compartidos y utilizados para generar cambios.

En una primera etapa del trabajo se recupero el
proceso vivido mediante unarecopilacion de las actas
de las sesiones, las planificaciones y evaluaciones
anuales, documentos generados, y los productos de
comunicacion realizados por la MGCN desde el ano
2012 al 2020.

Posteriormente, a partir de la revision de la normativa
y de los registros existentes en actas se elaboro
un cuestionario con preguntas que responden al
objetivo de esta capitalizacion , procurando que los
los delegados que son o fueron parte expresaran su
percepcion sobre el funcionamientos de la MGCN. En
anexo se detalla la pauta de preguntas utilizada y
una sintesis de las respuestas de todos los delegados
que respondieron el cuestionario.

En estos procesos la etapa de analisis es crucial
porque es ahi donde surgen las reflexiones vy
conocimientos que seran la base de los cambios
futuros, por lo que el Gltimo capitulo de este trabajo
esta dedicado a analizar el funcionamiento de la
MGCN y extraer los principales aprendizajes de la
experiencia del ambito en estos 8 anos.

Ocho anos de la Mesa de Ganaderia sobre Campo Natural
Recuperacion del proceso vivido y capitalizacion de la experiencia
2012-2020

Ranns

o

Mesa de Ganaderia

sobre Campo Natural

8

Ministerio
de Ganaderia,
Agricultura y Pesca

Direccion General de RECURSOS NATURALES




Ranns

Mesa de Ganaderia
sobre Campo Natural

Recuperacion
del proceso vivido

La MGCN ha funcionado principalmente a través de
sesiones mensuales, que a la fecha suman mas de
70 reuniones. La mayoria realizadas en la sede del
Instituto Plan Agropecuario en Montevideo, aunque
algunas se llevaron a cabo en la sede de otras
instituciones, y nueve sesiones se realizaron en el
interior del pais. También se han formado grupos
de trabajo, y se han llevado adelante acuerdos con
proyectos e instituciones de cooperacion para
trabajar en temas especificos y organizar actividades.

Para recuperar este proceso, se realizd una
sistematizacion de las actividades, los documentos
y productos de comunicacion en los ocho anos de

trabajo, y un resumen de los principales logros y
avances alcanzados.

Actividades,
documentos y productos
de comunicacion

Documentos:

- Se realizo un documento de asesoramiento al MGAP
sobre proyecto de Alianza del pastizal (ICP).

Actividades:

- Seminario - Taller de la Mesa de Campo Natural 6
y 7 de Diciembre de 2012, Tacuarembo. Se genero un
CD con las presentaciones y una recopilacion de las
investigaciones de las instituciones.
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Documentos:

- Se aprobo el documento : Planificacion de objetivos,
actividades y funcionamiento, para el periodo 2012-
2015.

- Se realizo una encuesta sobre malezas de campo
natural para técnicos y productores y un documento
denominado “SITUACION ACTUAL DE MALEZAS
PROBLEMATICAS Y PROPUESTAS PARA SU COMBATE
NACIONAL".
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Resumen del documento: SITUACION ACTUAL DE
MALEZAS PROBLEMATICAS Y PROPUESTAS PARA SU
COMBATE NACIONAL

Marco

Ante las recientes inquietudes planteadas por
algunos técnicosy productores en cuanto a las aéreas
afectadas y posible diseminacion de ciertas especies
de malezas en situaciones de campo natural, INIA
se ha propuesto reactivar las actividades conjuntas
de combate de estas plagas. Como paso inicial, se
presenta este informe a la MGCN con el objetivo
general de resumir y actualizar la situacion de estas
especies, que desde el ambito de investigacion
de INIA, se consideran prioritarias. Este informe
pretende ademas ser un puntapié inicial de discusion
para definir las estrategias a seguir y concientizar
sobre la necesidad de destinar recursos a su control,
buscando la participacion voluntaria de todos los
actores relevantes del sector. Finalmente se plantean
propuestas concretas a considerar por el Ministerio
de Ganaderia Agricultura y Pesca (MGAP), que, en
coordinacion con otros actores, pueden contribuir
a re-iniciar las tareas de combate de estas especies
invasoras.

Propuestas

Considerando el contexto anteriormente expuesto,
INIA considera necesario retomar las actividades de
campanas de combate de estas plagas nacionales.
Concretamente y en esta primera instancia, INIA
propone:

a) Comprometerse en la organizacion de un primer
taller, que relina a los principales investigadores y
técnicos en el area para re-activar la discusion en
cuanto a los pasos a seguir en la tematica, tanto en
el area de investigacion, como en la de extension y
difusion.

b) Iniciar el establecimiento de alianzas locales
fuertes entre las sociedades Agropecuarias vy
sociedades Fomento locales, la DGSA (MGAP), MTOP,
Intendencias y FAGRO definiendo zonas prioritarias
de control y responsables de seguimiento de las
tareas de control especificas y evaluacion de su
eficacia.

¢) Promocion masiva de mensajes claros destinados a
educar, concientizar y movilizar la poblacion objetivo
(técnicos y productores) en cuanto al reconocimiento
y control de estas especies a través de cartillas,
videos, jornadas, etc.

bl

Ministerio
de Ganaderia,
Agricultura y Pesca

Direccién General de RECURSOS NATURALES

d) Que el MGAP retome las actividades de liderar la
coordinacion del control cuidadoso en banquinas
de rutas nacionales y caminos vecinales, con apoyo
de INIA en cuanto a las estrategias de control ya
validadas para estas especies, ya que es la via de
distribucion donde hay menor competencia del tapiz
en laimplantacion de estas especies invasivas, sobre
todo en el caso de Capim Annoni.

e) Que los proyectos para productores que apuntan
a predios familiares sobre basalto tomen el tema
dentro como una de las amenazas al campo
natural, dado que el MGAP aporta, via los proyectos,
asesoramiento técnico, como en los Programas de
Produccion Resposable (PPR).

f) La consideracion preliminar de redaccion de un
decreto para aquellas 3 especies en las que aln no
existe tal normativa que defina zonas de control
y plazos para efectuarlo, que quienes ocupan los
predios deban efectuar el tratamiento de control a su
costo, que rutas nacionales y caminos vecinales seran
responsabilidad del MTOP y las Intendencias, que
aquellos predios que no efectlien el tratamiento, el
MGAP dispondra su realizacion a costo del ocupante
del predio.

Actividades:

Curso “produccion animal sostenible en pastoreo
sobre campo natural”, organizado por el MGAP y la
Facultad de Agronomia, auspiciado por la MGCN.

Ocho anos de la Mesa de Ganaderia sobre Campo Natural
Recuperacion del proceso vivido y capitalizacion de la experiencia
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Comunicacion:

- Se realizaron dos publicaciones, una para el anuario
OPYPA y otro para la revista del IPA. Titulo articulo
anuario OPYPA “Mesa de Ganaderia sobre Campo
Natural: una oportunidad para pensary actuar”

(Ing. Agr. Marcelo Pereira Machin; Ing. Agr. Dr. Hermes
Morales)

- Se realizaron dos reuniones de la mesa en el interior
Tacuaremboé (octubre) y Treinta y Tres (noviembre),
para difundir la formacion y cometidos de la MGCN.

Documentos:

En el marco del tema regulaciones para la
conservacion productiva del Campo Natural, nos
visito el experto Bill Lauenroth proveniente de
Estados Unidos, experto en ecologia, ecohidrologia
y en manejo de pastizales. A partir de esta visita se
realizo un informe.

Resumen del documento:

La Mesa de ganaderia sobre campo natural (MGCN)
con el apoyo del IICA instrumentaron la visita de
un experto norteamericano  para asesorar a la
misma en el tema “Incentivos y regulaciones para
la conservacion de campo natural”, tema que esta
siendo tratado en la mesa.

En su estadia en Uruguay, dio dos charlas, tuvo un
taller con la mesay recorrio diferentes pastizales de
nuestro pais.

Se rescatan como principales conceptos el hecho
de que en EUA los pastizales que quedan son los de
peor calidad y productividad habiendo desaparecido
casi totalmente aquellos de alta productividad.
Esta tendencia en el cambio en el uso del suelo es
de caracter mundial. No obstante esto ha existido
un gran cambio en la sociedad norteamericana que
ha determinado una mayor conciencia ambiental,
lo que ha llevado a que el manejo de pastizales
haya cambiado de tener como principal enfoque
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la productividad animal a ser un manejo que
incorpora principios ecologicos e incorpora un
fin multiproposito (conservacion de habitat para
especies salvajes, recreacion, valores culturales,
estéticos, etc.).

La ley que ha tenido mayor impacto en este sentido
ha sido la de crear una lista de especies amenazadas
para las cuales se determina un “habitat critico” que
hay que cuidar y a veces restaurar. En ese sentido
las especies animales (lobos, osos y aves) han
jugado un rol de fundamental importancia. Existen
varios y novedosos mecanismos que promueven la
conservacion.

El manejo en el presente y futuro cercano tendra
que ser estratégico, pensando en la biodiversidad y
secuestro de carbono y sin duda, adaptativo sobre
todo cuando nos movemos en ambientes inciertos.
Como concepto final que nos posiciona de manera
diferencia en el mundo y a su vez nos crea una
responsabilidad enorme, afirmo lo siguiente:

“El Uruguay es el altimo lugar en el mundo que tiene
pastizales templados de alta productividad que
todavia no han sido transformados en agricultura”.

Actividades:

- Se realizo un curso de manejo de malezas en
sistemas pastoriles, que fue auspiciado por la MGCN.

iia A

by e e srigaris Apep——s i
ERUBLAY ACTROFSOMI

Trainta y Tres, 1 de abel de 2014
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Disertantes: Amalia Belgeri, Dankella Bresciano, Grisel Fernandez, Danial Formoso, Algjandro
Garcla. Amparo Quifionas. Nestor Saldain, Syivia Saldanha, Pablo Soca, Juana Vilalba.
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regisin se incluita el detalle de los madulas.

Esperamas contar con su valiosa presencia

- Se realizd la jornada: “Presente y futuro de la
Ganaderia sobre Campo Natural” en tacuarembo con
un gran marco de publico.
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LA MESA DE GANADERIA SOBRE CAMPO NATURAL INVITA:

El Institi de A ia, el Uruguayo de la
_—— Lana, el Instituto Plan Agropecuarle, la Facultad de Ciencias, la Facultad de
— { Agronomia y el Ministerio de Pesca, op sobre estas y
otras preguntas:
| iEs A ar el campo netural? iPor qué?
e £Es posible producir mds conservando al campo natural?
.;:" Qué tecnol ias de alto impacto pro Iz produccion ganade
| | :0ué efectotiene y ha tenido Is Agriculturs y la forestacién en la Ganaderia sobre CH?
| ilos prod utilizan todo ol p | prad da sus campos? ¢Cudl saria el

camino que deberiamaos recorrar para alcanzar ese potencial? (Entendemos por qué los.
ganaderos hacen o no hacen determinadas acciones?

- Se realizo un charla en Paysandi con el especialista
Bill Lauenroth.

Documentos:

- Se acordo la Definicion de Campo Natural.

Campo natural: ecosistema dominado por
pastos nativos, hierbas, pequenos arbustos y
ocasionalmente arboles en un paisaje ondulado, con
cerros y con una fertilidad de suelos muy variable.
Con clima subtropical, hiimedo, caluroso en verano
y templado en invierno (Allen V.G., C. Batello, E.J.
Berretta, J. Hodgson, M. Kothmann, X. Li, J. Mclvor, ).
Milne, C. M orris, A. Peeters and M. Sanderson (2011)
An international terminology for grazing lands and
grazing animals. Grass and Forage Science, 66, 2-28).
Para precisar aiin mas la definicion definimos qué
Campo natural es aquella vegetacion sin desmonte
en los Gltimos 40 afos (fecha de referencia fotos
areas del Servicio Geografico Militar de 1967), con
menos de 30 % de cobertura aérea de arboles y/o 70
% de arbustos, con una cobertura basal de al menos
50 % de especies herbaceas nativas y en general
dominada por gramineas pertenecientes al elenco
floristico local (adaptado de Oyarzabal M., 2014).

- Resolucion adoptada por laMGCNAsobre latematica
capim annoni elevada al Ministro de Ganaderia
Agricultura y Pesca, Ing. Agr. Tabaré Aguerre.

X
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Resumen de la resolucion

Contexto

Dando respuesta a la demanda de Vvarias
organizaciones de productores al Ing. Agr. Marcelo
Pereira, presidente de la Mesa de Ganaderia sobre
Campo Natural, preocupadas por el avance de la
especie invasora “Capim annoni” (Eragrostis plana
Nees), se realizd en Paysandi una jornada para
evaluary coordinar posibles acciones futuras en este
tema, entre organizaciones e instituciones miembros
de la MGCN ampliada, vinculadas a la problematica.

Estado de situacion

En el ano 2000 la situacion critica estaba a 50km de
la frontera, hoy se encuentra al norte de la ruta 26, se
puede afirmar entonces que en los Gltimos 15 anos el
Capim anonni ha avanzado en el territorio nacional.
Existen diferencias claras en lugares donde el
MGAP realizd medidas de control y en donde no se
realizaron.

Posibles medidas consensuadas

1) Controlen banquinas de rutas nacionalesy caminos,
por el area que ocupan y por sus caracteristicas, es
imprescindible realizar campanas de control en estos
sitios en acuerdo con el MTOP y las intendencias.

2) Hacer cumplir el marco legal existente.

3) Campafa de sensibilizacion y educacion para
productores, técnicos y plblico en general.
Partiendo de la evaluacion de la campana anterior
para profesionalizar una futura campana, haciendo
énfasis en las posibles pérdidas economicas que
puede tener el productor.

4) Elaboracion de un Sistema de Informacion
Geografica nacional para mapear el Capim annoni,
realizado entre todas las instituciones y productores
interesados. Se entiende que el problema puede ser
muy superior a la percepcion que tenemos hoy.

Actividades:

- Se realizaron dos actividades por la maleza “capim
annoni”, una en Montevideo y otra en la ciudad de

Rivera.
Reauttagos, //[’A Mesa de Ganaderia
e '&" sobre Campo Natural

Foro Técnico
“Capim Anonni en Uruguay y Brasil”

« 14:00 Situacién del Capim Anonni en Uruguay y Brasil.
Dr. Naylor Bastiani, EMBRAPA Pecuaria Sul.

¢ 15:00 Georreferenciacién de Capim Anneoni. Ing. Agr. Santiago Contarin,
Direccion General de Servicios Agricolas MGAP

e 16:00 Desafios para la gestion y la investigacion

Ocho anos de la Mesa de Ganaderia sobre Campo Natural
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https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/comunicacion/publicaciones/mesa-ganaderia-sobre-campo-natural-oportunidad-para-pensar-actuar
https://iciforestal.com.uy/uruguay/4609-hay-que-preservar-el-bienestar-de-los-pastizales-dijo-bill-lauenroth
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- Se realizo un Taller con las instituciones integrantes
de la Mesa de Ganaderia sobre Campo Natural
Ampliada para  analizar posibles mecanismos

de conservacion de los pastizales en Uruguay
denominado “Un espacio para reflexionar sobre el
futuro del campo natural”.

Resumen del taller

El campo natural en Uruguay ocupa actualmente
aproximadamente el 60% del territorio y su
conservacion se ve amenazada junto a la actividad
ganadera asociada principalmente por el cambio
en el uso del suelo, o sea la transformacion de los
pastizales en otros rubros.

Una de las lineas de trabajo en las que viene
trabajando la Mesa de Campo Natural son los posibles
mecanismos para la conservacion del campo natural
bajo un marco conceptual de servicios ecosistémicos.

Esta jornada tuvo como objetivo reflexionar con
los diferentes actores involucrados sobre posibles
mecanismos para la conservacion del campo natural.

Estas instancias contribuyen a la toma de conciencia
por parte de autoridades, academia y productores
del problema y a la discusion de alternativas para
la conservacion del campo natural y la actividad
ganadera asociada al mismo.

Comunicacion:

- Se realizo una publicacion en la revista del Instituto
Plan Agropecuario por el tema Capim Annoni.
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ﬂ‘ DE CASA

Capim annoni: un problema nacional que requiere
acciones urgentes

g, Age. Marcel Pareira Machin, Plan Agropecisario ~ MGCN
Ing. Age Diege Chcares AENARE/MGAP - MGCN
Lic, AR NN. Nataka Cabaliors - Té ve stica, IICA

Durante esta verano, s Mesa de
Ganaderia sobre Campo Matural
IMGCN) recibid numero:
tudes por parta o

nl (Eragrastis
pals. E| misma
frica y ha in-
ma campestre del

usando pard
ad y reduciones

problematics. 5 asi gua en
del 2015 se comvacaron en Paysan

- Participacion de una mesa redonda en el prado
denominada: “producir conservando, conservar
produciendo” donde Marcelo Pereira (presidente de
la MGCN) particip6 como orador representando a la
mesa.

Resumen de la mesa redonda

“Durante el encuentro se reconocio el énfasis que
pone el gobierno al cuidadoy mejoraprovechamiento
de estos pastizales. En los 0ltimos anos, se han
dado varios pasos fundamentales para incorporar
esta cuestion a la agenda de politicas publicas
nacionales, como por ejemplo la creacion de la Mesa
de Ganaderia Sobre Campo Natural.

Marcelo Pereira Machin en representacion de
la MGCN, quien sostuvo que lo importante es
“conservar la heterogeneidad de las diferentes
comunidades vegetales que habitan en los campos
uruguayos. Debemos tener presente que los campos
naturales brindan servicios con valor de mercado
y otros que aln no tienen este valor como son los
servicios ecosistémicos”. Pereira Machin recordo que
“los productores agropecuarios han sido grandes
custodios de esos servicios ecosistémicos”.

Mesa de Ganaderia

W4V sobre Campo Natural

- Se realizo y aprobo el logo de la MGCN

Ocho anos de la Mesa de Ganaderia sobre Campo Natural
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- Se cre6 un sitio web en la pagina del MGAP para la
informacion de la MGCN.

gubauy |-

£ Ministeria de Ganaderia, Agricultura y Pesca i n

Mesa de ganaderia sobre campo natural

re ariginal), cambiacs a besa de Ganad)

irsdta Inegrad de b sembtica, fue o

miresterial el 5 de lunio de 2002

Descripeidn

s a7

Documentos:

- Se aprobo el documento aspectos a promover en
nuestra Ganaderia.

LaMesa de Ganaderfa sobre Cam-  Sistemas simples y repicables da los sistamas on una roalidad cam-
Se promoverdn sstemas simples  Dlanta & incisna
po Natural (MGCN) fue creada por  de produccion an sl entandsdo qua ks

decreto el g de junio de 2012, Su
Mesa Ejectutiva estd Integrada
por el MGAP, IPA, INIA, Facultad
de Agronom/a, Factultad de Clen-

clasy el SUL

Actividades:

aamplozns o un factor nocesanio parm
su Meil adopestn y porsistoncis on ol
tiarmpo. El hacho de que los sistemas
puadan sor realizados an todas par
tos dol pais y no depandan de cond.
ciohas aspacidlos pars sU insinman
taciin, favorecard su roalizacidn an
toda la ganadaria nacional

L alta varlabilidad do los precios de
los productos o msumos, detorming
aue en ol lamo oo los sistermas

Sistemas estables

Lo ostabslicad on ks produccion y re-
sultade acondimico on uw Imblanta
cambiante s una carsclivistica su
mamento desostie. L misma pueds
sal slcandads a ravds do driorentos
ostratngas

Compromiso ambiental
Los planteos dabarin loned commpro-
meso amtsental, o gue implca scco-

- Jornada-taller para discutir las lecciones aprendidas
de los distintos proyectos de las diferentes
instituciones en ganaderia sobre campo natural
(MGCNA).
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Actividad organizada por facultad de Agronomia y
el MGAP: fue el primer taller del ano, se realizo en
salto y se discutio sobre ganaderia y extension en el
marco del proyecto Ganaderos Familiares y Cambio
Climatico.

- Talleres con productores: se realizaron con el apoyo
del IICA tres talleres que respondieron a demandas
de las instituciones de la mesa ampliada.

1) Pastoreo Racional, y problematicas de arbustizacion
en campo de las quebradas del norte.

m Mesz de Ganaderta s //é’A. )
nuestre y

W sobre Campo Natural SessE
| s |

Programa jueves | de setiembre de 2016

7:15 hs. Salida desde Tacuarembo. Plaza 19 de abril (25 de mayo 175).

9:15 hs. Llegada al predio de Juan Roberto Dutra

59:30 - 10:00 hs. Presentacidn del sistema a cargo del TR Dutea

10:00 - 11:15 hs. Recorrida por mddulo pastoreo racional y discusion de principales aspectos.
11:30 hs. Sahida rumbo a Establecimiento Bichadero

11:45 - 12:45 hs. Sesion MGCN

12:45 - 13:45 hs. Receso mediodia con almuerzo (gentileza 1ICA )

14:00 - 14:15 hs. Presentacion actividad de la tarde (abnerta al pibhico)

14:15 - 15:15 hs. Actividad en modalidad taller sobre "arbustizacion” en freas de pastizal.

15:15 - 16:00 hs. Sintesis y ciemre de actividad

2) Taller: “Certificacion de produccion ganadera a
base de Campo Natural, experiencias, desafios y
oportunidades”. Edificio Mercosur, Montevideo 28 de
setiembre del 2016.

m Mesa de Ganaderia
Y& sobre Campo Natural

A

Representacidn Urngeny

La mesa de Ganaderia sobre Campo Natural Ampliada,
con el apoyo del Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura, lo invitan a participar del taller de
trabajo denominado:

9:00hs Presentacion de la jornada
9:15hs Exposiciones de las instituciones
Ing. Agr. Micolds Uriarte - Vaqueria del Este

Ocho anos de la Mesa de Ganaderia sobre Campo Natural
Recuperacion del proceso vivido y capitalizacion de la experiencia
2012-2020


https://www.planagropecuario.org.uy/publicaciones/revista/R155/R_155_08.pdf
http://www.mvotma.gub.uy/novedades/item/10007164-hacia-un-campo-natural
https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/politicas-y-gestion/mesa-ganaderia-sobre-campo-natural
https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/comunicacion/publicaciones/mesa-ganaderia-sobre-campo-natural-mgcn-aspectos-promover
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3) Taller Nueva informacion sobre los pastizales de
Basalto: METS

Taller - Nueva infarmacion sobre los pastizales de basalto: modelo de estados
¥y transiciones

jaria an campa natural es alcanzar neles de

H o competitiva y gque sean compatibles con &3

Comunicacion:

- Se realizo una publicacion en la revista del plan
agropecuario sobre la tematica “arbustizacion del
campo natural”.

Documentos:

Proyecto piloto Zonificacion agroecologica de la
region Centro-Sur, Uruguay. Se realizaron tres talleres
y se entregd el documento final de la consultoria.

PRIMER TALLER

B\ PROYECTO
B\ ZONIFICACION
\ AGROECOLOGICA
A\ REGION CENTRO-SUR

//m Mesa de Ganaderia
i sobre Campo Natural
| reseniscin vz}
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Actividades:

Se realizo el lanzamiento del libro “Produccion
animal sostenible en pastoreo sobre campo natural”.
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REPUICA RIENTAL DL URIGUAY
CURSO

Produccion animal sostenible en pastoreo sobre campo natural

Comunicacion:

- Presentacion, del tema “Instrumentos de la politica
publica para un manejo sostenible del recurso campo
natural” en la XXIV Reunion del Grupo Técnico en
Forrajeras del Cono Sur-Grupo Campos desarrollada
los dias 13 y 14 de julio de 2017 en Tacuarembo-
Uruguay.

Ranns

Mesa de Ganaderia
wa” sobre Campo Natural

- También la mesa propuso y coordino dos talleres en
dicha reunion, uno sobre la maleza “Capim Annoniy
otro sobre manejo sostenible del campo natural y se
elaboro por parte del presidente un resumen para el
compendio final.

XXIV Reunia

jel G T F i Sur-Grupe Campos

INSTRUMENTOS DE LA POLITICA PUBLICA PARA UN MANEJO
SOSTENIBLE DEL RECURSO CAMPO NATURAL

Marcelo Perewra Machin

Tnstituto Plan Agropecuario, mperetrgBplanagropecuario org.

RESUMEN

El campo natural es el recurso forrajero mas importante que tiens el Uruguay. Sin embargo hasta ol
momento no existid en el munisterio de ganaderia, agricultura v pesca (MGAP) un ambito que se
encasgard explicitamente del disedlo de politicas con respecto al mismo. En jumio del 2012 se crea
per resolucien numstenal la Mesa de Ganadenia scbre Campo Nawral (MGCN) con el objetive de
ser un ambuto de coordinacion wtermstitucional en temas de investigacion v extension, de
asesoramiento al MGAP v del disefio de politicas con respecto a este recurso, En este trabajo
descnbimos su formacién, integracién, funcionamiento, lineas de accidn realizadas, trabajo actual,
destacando logros v lecciones aprendidas

PALABRAS CLAVE: zampo natural, politicas piblicas, Mesa de Ganaderia scbre Campo
Natural

Documentos:

Se presentd la tesis de maestria en ciencias
ambientales “Estudio comparativo de instrumentos
juridicos de proteccion de los pastizales en el mundo:
un analisis con énfasis en los pastizales templados”
por la licenciada Andrea Geymonat, trabajo que fue
apoyado por la mesa en el ano 2015.

Resumen de la tesis:

Los pastizales templados constituyen el bioma mas
transformado y menos protegido del planeta. El
territorio uruguayo se ubica dentro de los Pastizales
del Rio de la Plata, los que ain cubren cerca del 60%
del pais. Sin embargo, la tasa de transformacion
hacia plantaciones agricolas y forestales ha crecido
a un ritmo acelerado en las Gltimas décadas. En este
contexto de amenazas se presenta el desafio de
compatibilizar el uso productivo y la conservacion del
bioma del pais. Para ello es imprescindible conocer
los enfoques que han tomado otros Estados para
abordar este problema. El objetivo de este trabajo
fue analizar comparativamente las normativas
legales e instrumentos que regulan la transformacion
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de los pastizales templados en el mundo. Para esto
se recurrio a la consulta a expertos, la revision
bibliografica. También se analizd cuantitativamente
la informacion recabada sobre las clases de normas
y su ambito de aplicacion, las principales amenazas,
y se las relaciono con sus controles biofisicos, la
cobertura del bioma pastizal original y el porcentaje
de tierras publicas. La escasa valoracion del bioma
a nivel mundial se reflejo en el insuficiente nimero
de normas que lo protegen. Se encontrdo una sola
norma especifica sobre pastizales y, en general,solo
referencias en regulaciones mas amplias o en
instrumentos voluntarios. El porcentaje de tierras
pablicas se asocio con el tipo de normativa y las
amenazas a los pastizales con los factores climaticos.
La forestacion y la agricultura son relevantes en
los paises con climas menos severos mientras que
la mineria y el sobrepastoreo en los de clima mas
riguroso. En Uruguay existen posibilidades de
establecer medidas que protejan los pastizales sin
mayores proyectos legislativos, pero la problematica
de la transformacion se encuentra subestimada, asi
como los beneficios que la sociedad obtiene de este
bioma.

Actividades:

- Participacion de la MGCNA en la actividad “XlI
Encuentro de Ganaderos del pastizal”. Se trabajo en
talleres analizando el tema “El campo natural en mi
sistema productivo: limitantes y fortalezas” bajo la
moderacion de la Mesa de Ganaderia sobre Campo
Natural.

Productores trabajando en
grupo durante los talleres de la §
tarde

Ocho anos de la Mesa de Ganaderia sobre Campo Natural
Recuperacion del proceso vivido y capitalizacion de la experiencia
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https://www.planagropecuario.org.uy/uploads/magazines/articles/178_2727.pdf
https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/comunicacion/publicaciones/produccion-animal-sostenible-pastoreo-sobre-campo-natural
https://descargas.mgap.gub.uy/DGRN/Comunicaciones/Zonificaci%25c3%25b3n%2520agroecol%25c3%25b3gica%2520de%2520la%2520regi%25c3%25b3n%2520Centro-Sur%2C%2520Uruguay%2C%2520LART%25202017.pdf%20
http://www.inia.uy/Paginas/XXIV-reunion-del-grupo-campos.aspx
http://ambiente.fcien.edu.uy/wp-content/uploads/2018/tesis/Tesis-Andrea-Geymonat.pdf
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- Apoyo y participacion en actividades organizada
por INIA e IPA Giras en la regiones Norte y Este de
Uruguay “Manejo de campo natural y sistemas de
pastoreo” realizadas en setiembre y noviembre de
2018.

MANEJO DE CAMPO NATURAL
SISTEMAS DE PASTOREO

Veael programa en:
@uwww.inia.uy / www.planagropecuario.org.uy

- Concrecion y celebracion del primer Dia Nacional
Del Campo Natural. Declarado de interés ministerial
por el Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca.

e
j

“ Dia Nacional del Campo Natural

Acompafiando los lestejos por kos 10 aioes de implementacidn del
Sisterna Macional de Areas protegidas, la Mesa de ganaderia sobre

c@ampo natural y 1a Sociedad de Fomanto Rural Ruta 109 invitan a
eelebirar of Dia Naclonal del Campo Natural.

Ayes, pastizales y sistemas productives gue son parte de nuestro
patrimonionatural y cultural, se dan cita en el recorrido que
comaenzara en ol establecimiento de fa Famifia Mora - Jara y
eulrminard en &l Paisaje Prategide Laguna de Rocha

& Lia QMG F. . o gi®

11 de noviembre - dia del campo natural

Bromus auleticus es una especie emblematica
de nuestro campe natural; es muy comuin en los
suelos bien drenados de todo el Pais. De
excelente valor forrajero, expresa su potencial
con |a alternancia de pastoreo y descanso.
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- Taller de Capacitacion y Orientacion para el
“Analisis de Prioridades e Identificacion de
Indicadores para monitoreo e informacion sobre los
procesos relacionados a la degradacion de tierras
de pastizales”, para integrantes de la MGCNA en el
marco del proyecto Evaluacion participativa de la
degradacion de tierras y manejo sostenible de la
tierra en pastizales y sistemas de pastoreo.

- Representacion de la MGCN en el cierre del proyecto
“Capim Annoni, un problema aln por conocer”.

CAPIM ANNONI

Un Problema adn por conocer

Cierre del Proyecto

Jueves 6 de Diciembre
14:00 Hs.
Scla de Videoconierencias

Facultad de Agronomia

Documentos:

- Se aprobo el documento: LINEAMIENTOS PARA EL
PLAN ESTRATEGICO DE GANADERIA SOBRE CAMPO
NATURAL

Ocho anos de la Mesa de Ganaderia sobre Campo Natural
Recuperacion del proceso vivido y capitalizacion de la experiencia
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Resumen del documento:

INTRODUCCION

Los campos naturales ocupan aproximadamente
el 60% de la superficie del pais (DIEA-MGAP, 2011).
Son la base alimenticia de los sistemas ganaderos
extensivos una de las actividades productivas mas
importantes del pais que ademas proveen otros
servicios ecosistémicos, como el secuestro de
carbono y en consecuencia la regulacion climatica,
el control de la erosion y la provision de agua de
calidad, entre otros.

La ganaderia uruguaya se desarrolla en unos 47.300
establecimientos agropecuarios, 84 % de los cuales
son menores a 500 ha (DIEA, 2018), con una fuerte
incidencia de unidades de produccion familiar.

Uno de los servicios ecosistémicos mas valorados por
la sociedad es la calidad de agua, la que se encuentra
en peores condiciones donde se ha sustituido el
campo natural por otros usos del suelo (Visualizador
DINAMA, 2019).

La sostenibilidad de los sistemas ganaderos esta
estrechamente vinculada a la naturaleza resiliente
y a la capacidad adaptativa frente a eventos
extremos que posee el campo natural. La estabilidad
productiva de este agroecosistema se sustenta
en la gran diversidad de especies que alberga:
aproximadamente el 80% de la riqueza floristica del
pais, alcanzando 2756 especies de plantas (Andrade
et al, 2018). Pero la importancia de los campos
naturales trasciende lo meramente econdomico y
ambiental, constituyendo este bioma el soporte de
aspectos culturales singulares, compartidos con Rio
Grande do Sul, Brasil, y el centro-este de Argentina
(Pillar et al., 2009).

Los campos naturales de Uruguay estan sometidos
a dos amenazas principales (pero de diferente
gravedad): la conversion a otros tipos de coberturas
y su degradacion por sobrepastoreo. El area
cubierta por campos naturales decrecio del 80%
al 60% entre 1990 y 201 (DIEA-MGAP, 2011). Estos
cambios estuvieron asociados fundamentalmente
al crecimiento del sector agricola y forestal (Paruelo
et al., 2006; Baeza et al., 2011). En conjunto, ambas
actividades incrementaron su superficie pasando del
4 al16% del territorio nacional para el mismo periodo
(DIEA-MGAP, 2011). Cabe sefalar que el area de campo
natural bajo algin tipo de regulacion oficial alcanza
el 0,5% (SNAP 2018), por lo cual su conservacion
depende fundamentalmente de restricciones
agroecologicas y de infraestructura para el cambio
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de uso del suelo, de la voluntad de sus propietarios
y de la implementacion de manejos productivos
competitivos y compatibles con la conservacion de
la biodiversidad.

Visto la realidad anteriormente sefalada del campo
naturaly su ganaderia, con el fin de aportar a mejorar
la situacion, la Mesa de Ganaderia sobre Campo
Natural Ampliada propone tres objetivos: conservar
el bioma de nuestro pais, el campo natural; mejorar
los resultados economicos, ambientales y sociales
de la ganaderia sobre campo natural; y promover el
reconocimiento y valoracion por parte de la sociedad
del campo natural y sus servicios ecosistémicos.

- Se coordino con Uruguay Transforma vy se realizo el
documento de observatorio de la Mesa de Ganaderia
sobre campo Natural.

Actividades:

- Reunion MGCNA-Durazno, 31 de julio de 2019. Ese
mismo dia se reunio el grupo de trabajo de Sistemas
de pastoreo coordinado por INIA y la Mesa de
Ganaderia de Campo Natural.

- Se realizo un Concurso fotografico con el apoyo
de IICA, IPA y el MGAP, denominado: “Cultura de la
Ganaderia sobre Campo Natural” en el marco del dia
nacional del campo natural, el 11 de noviembre.

Cultura de la Ganaderia sobre Campo Natural
Inscripeiones hasta el 25 de agosto de 2019

Requisitos

Podis participar cualquier cludadann mayor de 18 afos,

Las fiss it i s enaltn undin by I jay viv
Mw%n
Lats futografiy debersin ser s ¥ en color

ol L pmssaado o ket g Bt )
Irebersin presentarse en formato TIEF o 3P de alt calickd (SO0 piseles de base, 150 dpi minimn).

Poiiion ...
Cada una de las eineo personas; euyis imagenes sean v idus eomo Joras h

= Una seleccion el libros de Ganader y Campo Natoral.

= Diploma de reconneimiento, 3

+ La publicaciin do In fitografin premis i
HEY Natural ¥ sus Servicks Eoosistémicos”,

Elautor de la m ada entre las cineo finalistas, serd acreedor de obra del artista
phisticn -
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https://www.iica.int/es/prensa/noticias/d%25C3%25ADa-nacional-del-campo-natural
http://www.fao.org/uruguay/noticias/detail/es/c/1147997/
https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/comunicacion/publicaciones/lineamientos-para-plan-estrategico-ganaderia-sobre-campo-natural-mesa
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Comunicacion:

- Se realizo una presentacion en Rivera denominada
“el bioma pampa sus riquezas y potencialidades, en
el sexto festival binacional de Enogastronomia.

ey

‘sus 'ri‘guez_as _
. y potendialades

Mesa de Ganaderia
sobre: Campo Netural

- Marcelo Pereira presento a la MGCNA y su actividad
en Brasil.

- Se implemento la realizacion de videos cortos al
final de cada reunion de la MGCNA, donde se resume
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lo discutido y se da algln anuncio.

Molicias de la Mesa de Ganaderia sobre Campo Matural
c correspondiente al 25 de setiembre

Temas que s trataron en (a3 sesion del 20 de mayo en |3 Mesa de
Ganaderia sobre Campo Natural

ataron enla sesién del 27 de marzo en la Mesa de
bre Campo Natural

- Se realizo un video por el dia Nacional del campo
Natural y una conferencia de presna desde el MGAP.

Actividades:

-Serealizounafotogaleriaacieloabierto,denominada
“el campo Natural y sus servicios ecosistémicos”.

El campo natural y sus servicios ecosistémicos
Mesa de ganaderia sobre campo natural

Fotogaleria Parque Rodb. Desde o] 29.11.19 hasta el 20.01.20
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SERVICIOS DE ABASTECIMIENTD

Principaleslogrosyavances

- Primer “Seminario - Taller de la Mesa de Campo
Natural”. 2012

- Curso y libro “produccion animal sostenible en
pastoreo sobre campo natural”. 2013

- Jornada “Presente y futuro de la Ganaderia sobre
Campo Natural”. 2014

- “Capim annoni” puesta en agenda del tema, talleres y
publicaciones. 2015

- Documento “Aspectos a promover en nuestra
Ganaderia”. 2016

- Proyecto piloto “Zonificacion agroecologica de la
region Centro-Sur”. 2017

- Primer Dia Nacional Del Campo Natural. 2018

- Documento “Lineamientos para el plan estratégico de
la Ganaderia sobre campo natural”. 2019

- Fotogaleria a cielo abierto “ el campo Natural y sus
servicios ecosistémicos”. 2020

Resultados inesperados

Las solicitudes de participacion de las organizaciones
de productores en la MGCN, es algo que no estaba
previsto en la resolucion de creacion.

Se crearon mensajes colectivos, como por ejemplo: “..la
necesidad de trabajar con mas pasto”, "...antes no habia
este ambitoy la difusion eraindividual,y hoy el mensaje

tiene mucho pienso en un ambito interinstitucional..”

Potenciar el trabajo de los delegados y de las
instituciones que representan..”es un ambito
importante para mi y de crecimiento personal vy
profesional”......mi institucion tiene este ambito como
referencia técnica en el tema especifico del campo

natural”

Vinculacion con otras instituciones y organizaciones
como por ejemplo: la Universidad de Buenos Aires, el
Centro de Fotografia de Montevideo y la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura.

Reconocimiento del ambito a nivel internacional, por
su innovacion y fortaleza interinstitucional el trabajo
de la MGCN fue destacado en diversos ambitos fuera
del pais.

Ocho anos de la Mesa de Ganaderia sobre Campo Natural

Recuperacion del proceso vivido y capitalizacion de la experiencia
2012-2020


https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/comunicacion/calendario-actividades/concurso-fotografia-cultura-ganaderia-sobre-campo-natural-0
http://cdf.montevideo.gub.uy/exposicion/el-campo-natural-y-sus-servicios-ecosistemicos
https://www.youtube.com/user/PlanAgropecuario
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3D2cK6dLSzcK0%26t%3D1s
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3D7JB9v6YV_DM%26t%3D8s
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Analisis del
funcionamiento

Fortalezas

La Mesa re(ne diferentes miradas e intereses,
desde el ambito académico hasta las gremiales
de productores, pasando por los organismos
responsables de la gestion y de la extension.
La reunion mensual de los representantes de la
sociedad que directamente desarrollan actividades
productivas sobre el campo natural con aquellos que
generan conocimiento y desarrollan tecnologias, los
tomadores de decisiones y los articuladores, que
realizan la transferencia del conocimiento, genero un
ambito idoneo para la identificacion de problemasy
de soluciones.

Una de las mayores fortalezas de este ambito es
contar con gran parte de la institucionalidad piblica
y privada, ademas de la calidad técnica y la voluntad
permanente de articular que tienen los delegados
que participan.

Se destaca ademas la buena coordinacion entre
la secretaria técnica y la presidencia, asi como la
frecuencia y la duracion de las sesiones.

La continuidad en las reuniones y la consolidacion
del ambito como un espacio reconocido y valorado,
ha permitido afianzar el vinculo entre los delegados
de distintas instituciones facilitando asi el
funcionamiento y la discusion de politicas.

Lecciones aprendidas

A partir del analisis del funcionamiento del ambito
de la MGCN se presentan a continuacion diferentes
lecciones aprendidas durante estos 8 anos de
actuacion.

El tiempo y la continuidad de las sesiones fueron
fundamentales para poder acordar temas en
comln, y asi lograr una buena interaccion que
permitio generar acciones y productos concretos.
Esta interaccion ademas, ha favorecido un mayor
conocimiento de las acciones que cada institucion u
organizacion esta llevando adelante, y un aumento
de las sinergias, lo que se refleja en la integracion
interinstitucional a la hora de llevar a cabo nuevos
proyectos.

Direccién General de RECURSOS NATURALES
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Representaciin Urigiiay

Ademas de los logros en coordinacion
interinstitucional, desde este ambito se han
concretado diversos productos de destacada calidad
técnica. En cada caso, esto ha sido posible gracias al
liderazgo y/o apoyo de alguna de las instituciones
que forman parte de la MGCN. A su vez el camino
recorrido hacia la generacion de estos productos ha
fortalecido el vinculo entre las instituciones.

También la MGCN ha participado coordinando
y apoyando actividades generadas por diversas
instituciones, debido a que se entendid que
“lo importante es hacer que las cosas pasen”
promoviendo la articulacion horizontal para la
ejecucion.

Laintegracion de la planificacion con la programacion
de las instituciones parte, permite aumentar la
incidencia del ambito en las politicas relacionadas
con la ganaderia sobre campo natural. En este sentido
es necesario fortalecer el vinculo entre el ambito y
las autoridades de las instituciones miembro, y trazar
objetivos comunes, que sean realistas y viables.

Oportunidades de mejora

Se identifica una oportunidad de mejora en cuanto a
la participacion, de forma tal de disminuir la rotacion
e inasistencias de algunas instituciones claves tanto
de la mesa ejecutiva como en la mesa ampliada.
La posibilidad de instrumentar algin mecanismo
virtual de reuniones, asi como la realizacion de un
mayor nimero de sesiones en el interior del pais,
facilitaria la participacion de productores familiares
que debido a las distancias, los tiempos de viaje, y
sus responsabilidades en el predio, muchas veces se
les hace imposible asistir.

Un fortalecimiento de la secretaria técnico-
administrativa y del rol de la presidencia, redundara
en una mayor celeridad y ejecucion de las acciones
prioritarias.

Con el fin de mejorar el funcionamiento y las acciones
concretas de la MGCN se entiende que es fundamental
contar con un canal continuo de comunicacion con
las autoridades, para mostrar resultados alcanzados,
proponer y acordar lineas de trabajo, de forma de
mejorar la planificacion para trabajar en aspectos
especificos y contribuir en la generacion de politicas
publicas vinculadas al sector.

Ocho anos de la Mesa de Ganaderia sobre Campo Natural
Recuperacion del proceso vivido y capitalizacion de la experiencia
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