FORMULARIO PARA POSTULACION DE PROYECTOS
PROGRAMA DE BIENES PUBLICOS SECTORIALES PARA LA COMPETITIVIDAD

DETALLE DEL PROYECTO

1. Nombre del Provecto.

Observatorio de Oleaginosos Uruguay.

2. Propuesta de provecto.

En base al Plan Estratégico del Conglomerado de Oleaginosos Uruguay realizado en el afio
2013, se definieron 4 lineas estratégicas: a) Fortalecimiento institucional, b) Desarrollo de
[+D+i, transferencia de conocimiento, formacién y capital humano, c) Calidad y Buenas
Practicas y d) Insercién internacionall, en las cuales se han venido ejecutando distintos
proyectos.

Actualmente se continta trabajando en dichas lineas estratégicas, estando en su mayoria
vigentes. A modo de ejemplo se ha avanzado en la linea correspondiente a Desarrollo de
[+D+i, transferencia de conocimiento, formacién y capital humano, en temas relacionados con
biotecnologia. En el afio 2014 se realiz6é una consultoria para la identificacion y evaluacion de
oportunidades para la creacion de una asociacidon publico-privada dirigida a la investigacion
en biotecnologia aplicada al sector oleaginoso nacional?, y actualmente se cuenta con una Red
Nacional de Biotecnologia Agricola3.

Asimismo, la existencia y consolidacion del Conglomerado, como ambito publico-privado
fuertemente representativo de la cadena oleaginosa, resulta una contribuciéon para la
superacién de los desafios clave definidos por el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
(MGAP) para las politicas publicas sectoriales y da soporte a varios de sus lineamientos
estratégicos*. En particular, contribuye a la mejora de la informacién y articulaciéon de los
actores de la cadena (privados y publicos) lo que promueve un proceso mas eficiente, tanto en
la toma de decisiones a nivel privado como en la gestién y disefio de las politicas publicas.

1 Plan Estratégico del Conglomerado de Oleaginosos Uruguay. Disponible en:
http://oleaginosos.org.uy/actividad /presentacion-del-plan-estrategico-del-conglomerado-de-oleaginosos-y-
guia-de-buenas-practicas-agricolas-para-cultivos-de-secano.

2 Informe Final: Identificacién y evaluacién de oportunidades para la creacién de una asociacién ptiblico-privada
dlrlglda ala 1nvest1gac1on en blotecnologla apllcada al sector oleaglnoso nac1onal Disponible en:

asociacion-publico- Drlvada dirigida-a-la-investigacion-en-biotecnologia-aplicada-al-sector-oleaginoso-nacional -
2014-05.

3 http://www.rnba.com.uy/.

4 El MGAP ha definido seis lineamientos estratégicos para las politicas publicas: i. Promover la competitividad y
la insercién internacional agropecuaria y agroindustrial; ii. Intensificar la produccién con sostenibilidad
ambiental, integracién y derrame social; iii. Adaptacién de los sistemas de produccién al cambio climatico; iv.
Desarrollo rural a través de la inserciéon competitiva de la AF en las cadenas globales de valor; v. Fortalecimiento
y articulacién institucional; vi. Conciencia agropecuaria.
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El sector oleaginoso comenz6 a ganar cada vez mayor relevancia en Uruguay con fuerte
liderazgo del cultivo de la soja a partir del crecimiento de la demanda mundial liderada por
China. El alza de los precios internacionales que se verificd a partir de la primera década de
este siglo, junto con las nuevas tecnologias de siembra y semillas, y las inversiones extranjeras
en el sector, generaron importantes aumentos en la producciéon que paso del afio 2001 de
11.000 toneladas a mas de 3 millones de toneladas en el afio 2017. En el mismo periodo el
area sembrada pasd de 28 mil a 1,1 millones de hectareas. El rendimiento que estaba en el
afio 2004 en 1.530 kg/ha, alcanzé un promedio de 2.175 kg/ha en el trienio 2014-20165,
esperandose un maximo de mas de 3 mil kg/ha para para el afio 2017°.

Como consecuencia de este fendbmeno, en los ultimos anos la soja ha sido uno de los
principales productos de exportacion del pais’. Entre 2001 y 2014 pasaron de USD 1,6
millones a USD 1.616 millones, lo que llevé a que se consolidara ese afio como el mayor
producto de exportacién del pais. Asimismo, en los ultimos anos Uruguay se ha posicionado
dentro de los seis principales exportadores de soja en el mundo8, totalizando las
exportaciones en el afio 2016, USD 820 millones®.

Cabe destacar, de acuerdo a cifras publicadas en el Observatorio de Oleaginosos Uruguay
correspondiente a la zafra agricola 2015/2016 que la soja es clave para sostener unos 14.200
empleos en la economia, incluyendo trabajadores agricolas, proveedores de servicios y
transporte. Asi considerando los impactos directos e indirectos del cultivo, por cada USD 100
que se exportaron de soja en la zafra agricola 2015/2016, USD 71 fueron valor agregado en el
pais (por mas informacién ver: http://oleaginosos.org.uy/observatorio).

Las empresas del sector estan representadas en el Conglomerado de Oleaginosos Uruguay
(dmbito publico-privado), del cual la Asociacion de Oleaginosos del Uruguay, conocida
también como Mesa Tecnologica de Oleaginosos forma parte. Esta Asociacion la integran
diversos actores, desde productores, post-cosecha (acopio, exportaciones), industria
(aceitera, biocombustibles, sub-productos), proveedores (servicios de maquinaria, insumos
agroquimicos, semillas y fertilizantes) asi como el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay
(LATU), el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA) y la Facultad de Agronomia
de la Universidad de la Republica del Uruguay (FAGRO). El ambito publico-privado del
Conglomerado se completa con la participacién del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca (MGAP), Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM) y el Instituto Nacional de
Semillas (INASE).

Actualmente las empresas de la Asociacion de Oleaginosos del Uruguay son: ALCOHOLES DEL
URUGUAY S.A. (ALUR), BARRACA JORGE WALTER ERRO S.A., BASELTO S.A., COOPERATIVA

5 Fuente: Observatorio de Oleaginosos Uruguay. Disponible en: http://oleaginosos.org.uy/observatorio y OPYPA
en base a DIEA-MGAP, 2017.
6 Fuente: OPYPA en base a DIEA-MGAP, 2017.

7 Fuente: Uruguay XXI, 2016 Informe Agronegoc1os Dlspomble en:
fi knowl

8 Fuente Trade Map, 2015 Ranklng Brasil, EE.UU., Argentina, Canad3, Paraguayy Uruguay para 2015
Disponible en: www.trademap.org/Index.aspx.
9 Fuente: Observatorio de Oleaginosos Uruguay. Disponible en: http://oleaginosos.org.uy/observatorio.
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AGRARIA LIMITADA de MERCEDES (CALMER), COOPERATIVA AGRARIA NACIONAL
(COPAGRAN), COMPAN{A OLEAGINOSA URUGUAYA S.A. (COUSA) y UNION AGRICULTURE
GROUP (UAG).

Cabe mencionar que existen varias empresas que formaron parte de la Asociacidn, pero dada
la coyuntura econémica de los pasados dos afios se desafiliaron temporalmente como socios.
Sin embargo se continda en contacto y trabajando en conjunto en temas relevantes para el
sector. A modo de ejemplo, en el caso del Observatorio todos los ex socios participan de la
muestra para el relevamiento de la informacién asi como otras empresas que nunca han sido
socias. Teniendo en cuenta la participacién de estas empresas junto con las empresas socias
de la Asociacidn se representa mas del 60% de la produccién nacional.

El Conglomerado contribuye con conocimiento exhaustivo no sélo en las cuestiones relativas
a la produccién sino que también en otras relacionadas con el material vegetal y con la
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién, permitiendo efectuar demandas ordenadas
y priorizadas a las distintas administraciones. Contar con un Conglomerado tan
representativo es un intangible de enorme importancia para el desarrollo y modernizacién del
sector oleaginoso uruguayo.

Una de las lineas estratégicas del trabajo en las que se ha estado trabajando en la Asociacién
de Oleaginosos es la generaciéon de informaciéon para la toma de decisiones privadas y
publicas. En este sentido el Observatorio de Oleaginosos Uruguay tuvo comienzo con la zafra
agricola correspondiente a los afios 2013/2014 y desde ese momento se actualiza
anualmente. Tiene como objetivo sistematizar informacidon clave del sector oleaginoso,
expresada a través de indicadores, considerando fuentes de informacién publicas y del sector
privado. Estos indicadores tienen como fin, no solamente mostrar la realidad del sector al
finalizar cada zafra agricola, sino que ademas se busca poder realizar a largo plazo,
comparaciones entre las diferentes zafras. Dichos indicadores son de tipo Econémico-Sociales,
Productivos y Tecnoldgicos.

El Observatorio tiene el propoésito de proveer informacién relevante, util a diferentes
objetivos: (i) hacer un seguimiento de la competitividad del sector, (ii) identificar puntos
criticos para el crecimiento del mismo, (iii) proveer de informacién a la investigacién sobre
limitantes tecnoldgicas, y (iv) proveer de informacion a los hacedores de politicas publicas.
Por otro lado, en el Observatorio se trabaja con la descripcion y valorizacion de la cadena de
valor del sector, mediante lo cual se pueden identificar aquellos costos que restan
productividad, rentabilidad y competitividad, con el objetivo de trabajar directamente en
éstas areas.

Sin embargo, se identifica la necesidad de contar con un Observatorio con informaciéon mas
exhaustiva y capacidad de realizar prondsticos que anticipen el desempefio de algunos
indicadores clave. Asimismo el Observatorio deberia contribuir a ampliar la informacién
disponible en el mercado, aportando datos que actualmente no se recogen en ningun registro
o son de trabajosa disponibilidad, como por ejemplo la evolucién de las ventas anticipadas o
“forward”, condiciones de la formacion de los precios locales (niveles de las “primas” a lo
largo del periodo comercial, etc.) y destinos comerciales principales, entre otros. Actualmente
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el Observatorio brinda informacién al finalizar la zafra agricola una vez al afio. Si bien esta
informacion es clave y de suma importancia, seria muy beneficioso tanto para actores
publicos como privados, contar con prondsticos a lo largo del afio, e informacion sobre
aspectos vinculados a la marcha de la comercializaciéon de la cosecha. Especialmente se
entiende relevante contar con prondsticos de avance de siembra en el periodo octubre -
noviembre y pronoésticos de cosecha en el periodo marzo-abril.

Para ello seria necesario contar con informaciéon adicional, especialmente con imagenes
satelitales que permitieran complementar la informacién brindada por el sector privado.
Actualmente existen algunas iniciativas que estan trabajando con imagenes satelitales, como
es el caso del INIA-GRAS que trabaja con agroclima y sistemas de informacionl9, entre otros.
El presente proyecto tiene como uno de sus objetivos especificos realizar un relevamiento
exhaustivo de las iniciativas que existen en esta area con el fin de no duplicar esfuerzos y
lograr un mejor producto final.

El primer objetivo especifico seria contar con nueva informacion para realizar los prondsticos
con anticipacién a partir de la informacién satelital complementada con la informacién que
brindaria el sector privado en tiempo real. Es importante mencionar que la Asociacién ha
estado trabajando en conjunto con el INIA-GRAS en este tema y a través del presente proyecto
se buscaria fortalecer la articulacién entre ambas instituciones.

El segundo objetivo seria incorporar la nueva informacidn de prondsticos a una nueva version
integrada del Observatorio para las zafras agricolas 2017-2018 y 2018-2019 y actualizar la
informacion del resto de los indicadores que lo componen, incluyendo informacién sobre
aspectos vinculados a la marcha de la comercializacion de la cosecha. De esta manera se
lograria contar con un Observatorio con indicadores en tiempo real de la zafra y con
pronosticos de siembra y cosecha.

Por ultimo, el tercer objetivo especifico seria, a partir de la informacién generada por el
Observatorio, desarrollar una aplicacion para celular para lo cual los usuarios (beneficiarios)
podrian acceder en tiempo real a informacién de interés. Adicionalmente esta informacién
procesada anualmente permitiria nuevos indicadores para el Observatorio y nuevos y mejores
analisis de informacion. Con esta aplicacidn, se espera darle sostenibilidad al proyecto ya que
se prevé que los usuarios accedan a la aplicacién mediante el pago de una cuota. Asimismo se
contrataria publicidad para asegurar su sostenibilidad.

3. Antecedentes v capacidades institucionales.

En junio de 2012 la Asociaciéon de Oleaginosos del Uruguay, fue seleccionada en el cuarto
llamado a beneficiarios realizado por el Programa de Competitividad de Conglomerados y
Cadenas Productivas (PACC) del Area de Politicas Territoriales de la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto de la Presidencia de la Republica del Uruguay. En total se ejecutaron 8
proyectos, por un monto total de USD 233.457. Los informes finales de todos los proyectos se
encuentran disponibles en: http://oleaginosos.org.uy/proyectos.

10 http://www.inia.uy/GRAS.
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Asimismo en el marco del Observatorio de Oleaginosos Uruguay, se trabajé también con el
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) en los afios 2015y 2016.

Por otro lado, desde hace mas de 15 afios la Asociacién trabaja gestionando proyectos,
administrando fondos y dandole seguimiento a diferentes iniciativas enfocadas en desarrollo
de [+D+i, transferencia de conocimiento, formacién y capital humano junto con el INIA, LATU
y FAGRO, calidad y buenas practicas junto con INIA, MGAP y LATU, e insercién internacional
junto con el MGAP y el MIEM.

La estructura de la Asociaciéon de Oleaginosos estd compuesta por una gerenta y una
secretaria administrativa. La gerenta es responsable de tareas relacionadas con: a) la gestiéon
de la estrategia definida por la Directiva, b)implementacion de las tareas que correspondan
dentro de los planes de trabajo y su seguimiento, c) apoyo y coordinacién a la labor de los
grupos de trabajo, d) seguimiento de las actividades definidas como prioritarias para el sector,
como por ejemplo el Observatorio y el seguimiento del area de Comunicacion, e) formulacidn,
presentacion, ejecucion y seguimiento de proyectos con aval de la Directiva, y f) ser referente
ante organismos internacionales como el International Oilseed Producers' Dialogue (IOPD),
International Soybean Growers Alliance (ISGA), Round Table Responsible Soy (RTRS), entre
otros, y en diferentes ambitos nacionales y/o internacionales. Por otro lado la secretaria
administrativa da apoyo administrativo y logistico a las tareas arriba mencionadas.

La Asociacién de Oleaginosos trabaja de forma fluida con el MGAP, MIEM, INIA, LATU, INASE y
FAGRO. Todas estas instituciones, en conjunto con otras, forman parte del Conglomerado de
Oleaginosos Uruguay. En el presente proyecto sera clave la participacion de dichas
instituciones apoyando con capacidades técnicas e informacion.

Especialmente se espera con INIA - GRAS generar una sinergia importante para articular y
capitalizar lo que se ha estado trabajando desde hace varios afios, en lo relacionado con la
utilizacidon de imagenes satelitales.

Otras instituciones de apoyo que seran claves para el proyecto y con las cuales se ha estado
también trabajando y articulando en los pasados afios en varias oportunidades, seran: la
Camara de Comercio de Productos Agroquimicos del Uruguay (CAMAGRO) la Camara
Uruguaya de Semillas (CUS) y la Asociacién Nacional de Productores de Semillas del Uruguay
(ANAPROSE). Estas 3 instituciones forman parte también del Conglomerado.

4. Plan de trabajo.

El primer resultado esperado sera contar con prondsticos tempranos de avance de siembra y
de cosecha a partir de informacién satelital complementada con informacién que brindaria el
sector privado en tiempo real. Para ello se realizara una consultoria nacional en el periodo
bianual comprendido entre el 01 de enero 2018 y 31 de diciembre de 2019. En el primer afio
se realizara un relevamiento y estado de situacion de las iniciativas ya existentes que estan
trabajando actualmente con imagenes satelitales y se sistematizara dicha informacion. En el
segundo afio se trabajara con las imagenes satelitales e informacion brindada por el sector
privado para ajustar modelos, llegando asi a los pronosticos.
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El segundo resultado esperado sera incorporar la nueva informacién de prondsticos a una
nueva version integrada del Observatorio para las zafras agricolas 2017-2018 y 2018-2019 y
actualizar la informacion del resto de los indicadores que lo componen incluyendo
informaciéon sobre aspectos vinculados a la marcha de la comercializacion de la cosecha. De
esta manera se lograria contar con un Observatorio con indicadores en tiempo real de la zafra
y con pronosticos de siembra y cosecha. Para ello se realizara una consultoria nacional en el
periodo comprendido entre el 01 de enero 2018 y 31 de diciembre de 2019. Para concretar
este resultado se realizara un relevamiento de informacién secundaria disponible y
actualizada consultando al menos 2 fuentes, preferentemente el MGAP y URUPOV (Asociacion
Civil Uruguaya para la Proteccién de los Obtentores Vegetales). Asimismo se realizara una
recopilacién y procesamiento de informaciéon primaria de al menos 10 de los principales
operadores privados del sector, contando con informacién primaria consolidada por parte de
al menos 7 socios de la Asociacion de Oleaginosos del Uruguay y 3 operadores claves del
sector. Ademas de los nuevos prondsticos, se contard con al menos los siguientes 12
indicadores actualizados: a) Precios internacionales y locales, b) Areas sembradas de soja,
girasol, canola/colza, c) Rendimientos promedio de soja, girasol, canola/colza, d) Costos por
cultivos, e) Ingresos y margenes por cultivos, f) Renta de la tierra, g) Exportaciones de soja, h)
Valor agregado del sector oleaginoso en Uruguay, i)Empleo, j) Humedad y secado del grano,
k)Calidad fisica del grano, y I)Deficiencias de potasio y azufre. La informacién sobre los
principales indicadores sectoriales del Observatorio de Oleaginosos Uruguay se publicard y
difundira en al menos 2 medios: las paginas webs de Oleaginosos Uruguay
(http://oleaginosos.org.uy/) y de la Mesa Tecnoldgica de Oleaginosos del Uruguay

(http://mto.org.uy/).

Por ultimo, el tercer resultado esperado sera, a partir de la informacion generada por el
Observatorio, desarrollar una aplicacién para celular para lo cual los usuarios (beneficiarios)
podrian acceder en tiempo real a informacion de interés. Adicionalmente esta informacion
procesada anualmente permitira nuevos indicadores para el Observatorio y nuevos y mejores
analisis de informacién. Con esta aplicacidn, se espera darle sostenibilidad al proyecto ya que
se prevé que los usuarios accedan a la aplicaciéon mediante el pago de una cuota. Para ello se
realizara una consultoria nacional en el periodo comprendido entre el 01 de enero y 31 de
diciembre de 2019.

La Asociacién de Oleaginosos del Uruguay sera la responsable de concretar estos resultados
contando en su equipo de trabajo con técnicos del sector privado representados en la
Asociacion y el Conglomerado de Oleaginosos Uruguay, asi como representantes y
especialistas en el tema del MGAP, CAMAGRO, CUS, ANAPROSE, INASE, INIA, FAGRO y LATU

5. Presupuesto.

Ver presupuesto en la tabla que se presenta a continuacion:
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Agencia
Nacional de
Desarrollo

Detalle Detalle del rubro ANDE ]%Jntldad E_-Jntldad
Detalle # sk (10 palabras) $U ($U) Ejecutora Ejecutora
($U) Especie
Objetivo especifico 1: 1.1 | Contratacion de Servicios 600.000 | 510.000 45.000 45.000 (Horas
Pronésticos: Avance de consultoria nacional. nacionales. de técnicos del
siembra y pronoéstico de sector privado)
cosecha. 1.2 | Ejecucién y seguimiento Honorarios 300.000 | 255.000 22.500 22.500
del proyecto del equipo
de la Asociacion de
Oleaginosos Uruguay,
tareas incrementales.
Objetivo especifico 2: 2.1 | Contratacion de Servicios 900.000 | 765.000 67.500 67.500
Nueva version integrada consultoria nacional. nacionales. (Horas de
del Observatorio zafras técnicos del
2017-2018y 2018-2019. sector privado)
2.2 | Ejecucion y seguimiento Honorarios 300.000 | 255.000 22.500 22.500
del proyecto del equipo
de la Asociacion de
Oleaginosos Uruguay,
tareas incrementales.
Objetivo especifico 3: 3.1 | Contratacion de Servicios 450.000 | 382.500 33.750 33.750
Desarrollo de APP. consultoria nacional. nacionales. (Horas de
técnicos del
sector privado)
3.2 | Ejecucidén y seguimiento Honorarios 120.000 | 102.000 9.000 9.000

del proyecto del equipo
de la Asociacién de
Oleaginosos Uruguay,
tareas incrementales.
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6. Cronograma de Ejecucion financiera

Ano 1

$u | Bimestre 1 | Bimestre 2 | Bimestre 3 | Bimestre 4 | Bimestre 5 | Bimestre 6
Actividad 1.1 | 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Actividad 1.2 | 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Actividad 2.1 450.000
Actividad 2.2 | 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Aio 2

$u | Bimestre 1 | Bimestre 2 | Bimestre 3 | Bimestre 4 | Bimestre 5 | Bimestre 6
Actividad 1.1 | 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Actividad 1.2 | 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Actividad 2.1 450.000
Actividad 2.2 | 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Actividad 3.1 | 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
Actividad 3.2 | 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

7. Impactos esperados del proyecto

El Observatorio es una importante herramienta como fuente de informacién para mejorar la
competitividad (identificando puntos criticos y oportunidades), para la gestion y elaboraciéon
de estrategias por parte de las propias empresas, y para la definicién de las politicas publicas.
En este sentido el Observatorio trabaja con la descripcién y valorizacién de la cadena de valor
del sector, mediante lo cual se pueden identificar aquellos costos que restan productividad,
pudiendo trabajar directamente en éstas areas y fortalecer la matriz productiva del sector
oleaginoso.

Luego de implementado el proyecto, se espera que la informacién ampliada y mejorada
brindada por el Observatorio, ayude a mejorar la competitividad del sector, y como
consecuencia se espera una mayor generacion de empleo en el sector, reduccion de costos de
las empresas, aumentos de ventas y exportaciones, asi como un aumento de atracciéon de
inversiones. Todos estos aspectos seran medidos a través de indicadores en el Observatorio.

Desde el punto de vista de las politicas publicas, la consolidacién del Observatorio resultara
una contribucién para la promocion del desempefio competitivo de la cadena oleaginosa, a
partir del aporte de informacién oportuna y calificada para el soporte de la toma de
decisiones en el ambito privado y una mas eficiente gestion y disefio de las politicas publicas.

Por otro lado, al finalizar el proyecto, los resultados estaran disponibles a todos los
beneficiarios del sector en las paginas webs tanto del Conglomerado de Oleaginosos Uruguay
como de la Asociacion de Oleaginosos del Uruguay, y una version mas detallada estara
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disponible a través de una APP (aplicacién para teléfonos celulares) a la cual los usuarios
podran acceder mediante el pago de una cuota.

En la ejecucion del proyecto en si mismo no se identifican impactos ambientales. Sin embargo
cabe destacar que mediante la informacién brindada por el Observatorio se podran tomar
decisiones tanto a nivel privado como a nivel de politicas publicas para mejorar impactos
ambientales que se estén dando en el sector oleaginoso.

El Observatorio releva indicadores econdmico-sociales, productivos y tecnoldgicos. Dentro de
los indicadores tecnolégicos se encuentran varios indicadores que miden impactos
ambientales tales como: porcentaje del area con riego, porcentaje del area re-sembrada,
frecuencia de monitoreo sanitario y cantidad de aplicaciones fitosanitarias por tipo de
producto. El seguimiento y monitoreo de estos indicadores permitird mejorar aspectos
ambientales del sector.

8. Analisis de riesgos y mitigacién

A continuacidn se presentan los riesgos identificados asociados a la ejecucion del proyecto, su
impacto potencial en el éxito del proyecto y las medidas de mitigaciéon identificadas en cada
caso.

En primer lugar se identifica como riesgo que la informacion brindada por las fuentes no fuera
suficiente para actualizar los indicadores o realizar los prondsticos del Observatorio. Para ello
se consultaran fuentes adicionales de informacién, como por ejemplo otros representantes del
sector privado no incluidos inicialmente en la muestra.

Un segundo riesgo identificado seria que la informacion brindada por el Observatorio de
Oleaginosos Uruguay no fuera utilizada por los actores del sector oleaginoso y de la sociedad
en general. Para mitigar dicho riesgo se promovera la difusion y publicacion de los resultados
del Observatorio a través de otros medios como las redes sociales de la MTO y del
Conglomerado Oleaginosos Uruguay, como Facebook y Twitter.

Un tercer riesgo seria que existiera una baja cantidad de beneficiarios del sector que utilizara
la APP. Para mitigar este riesgo, se aumentara la difusion de los beneficios de la APP entre los

beneficiarios.

9, Propuesta de sostenibilidad

La informacién brindada por el Observatorio esta actualmente disponible en forma publica a
través de la pagina web del Conglomerado Oleaginosos Uruguay en:
http://oleaginosos.org.uy/observatorio y en la pagina web de la Asociacién de Oleaginosos
del Uruguay (Mesa Tecnolégica de Oleaginosos) en: http://mto.org.uy/investigacion.
Actualmente se encuentran disponibles los datos correspondientes a los ejercicios agricolas
2013/2014, 2014/2015 y 2015/2016. En agosto del presente afio sera publicado el informe
correspondiente al ejercicio agricola 2016/2017.
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El mecanismo a través del cual se posibilitard y garantizara la provision de éste bien publico
una vez finalizado el proyecto sera a través del cobro de una cuota a aquellos que accedan a la
APP que sera desarrollada e implementada a través del presente proyecto. Asimismo se
contratara publicidad para asegurar su sostenibilidad.

A través de la APP se podra acceder al servicio de contar con informacién mas detallada.
Adicionalmente la APP se retroalimentara con informaciéon provista por sus usuarios, siendo
asi un instrumento generador de informaciéon y datos relevantes para alimentar al
Observatorio.

Se espera que al finalizar los 2 afios del proyecto, la APP esté funcionando y asi se podra
asegurar la sostenibilidad del Observatorio a partir del ejercicio agricola 2019/2020.




