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L& cria infensiva de ranas es una de las produccionas animales acudticas de mas reclente desarralio,
Diversas factores han generado un gran interés en la misma, principalmente las condiciones de mercado, la
rusticidad y buena adaptacion al menjo en cautiverio de la rana toro {Rana calesbeiana) y sus excelenias
indices de produccian,

El objetivo del presente trabajo es presentar todos aguellos aspectos de interés para la toma de
decisiones empresariales, realizandose una dascripcicn de los aspectos previos a tener en cuenta para iniciar
la explotacidn de un ranano.

En &l presente trabajo se pretends realizar un andlisis de los aspecios lécnicos v posibles sistemas de
arganizacidn empresarial de acuerdo a la experiencia recogida en el proceso de implantacion de |a ranicultura
an Uruguay, asi como en infercambios con tecnicos y produciores de olros palses,

Se incluye también un resimen de los estudios de mercado y econtmico-inancieros reallzados para
distintos tipos de organizacion empresarial y sistemas de comercializacion, como un aporte a los nuevos
emprandimigntos que puedan realizarse en esta area.

Intensive frog farming is one of the most recentdevelopment aquaculture productions. Many aspects have
confributed to arise the interast on it. Market conditions; rusticity and adaptability to confrolted enviroment and
culture sistems of the bull frog (Rana ceiesbeiana) and their excelent production pedormance may be
mentioned.

The present paper presents all the aspects which will be Interesting for Investors what will be thinking on
stanng with frag farming projects, including a description of the information to get bafora starting with the frog
farm,

There is an analysis of the technical aspects of frog farming and the different ways the production may
be organized according lo the expenance collected dunng the instatation of frog production in Uruguay, and also
with the exchange of information with farmers and researchers of another countnes,

There is also a brief study of the market conditions and the economical and financial results for different
kind of farm crganization and marketing sistems as a halp for new investmants that will be held in this area.
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La ranicultura, es decir la produccion controlada de ranas an forma intensiva para obfencian de came y
subproductos ha progresado verliginosamente an los Gitimos 15 afos. Los altos precios de la came de rana
tanto a nivel regional como en al mercado internacional por un lado, y |2 rusticidad y productividad de la rana
tora (Rana catesbeiana) por otro, generaron un entusiasmo gue llevo a un explosivo desarrolio de la actividad
&n Brasil.

En 1988, &l Instituto Nacional de pesca, (INAPE), comenzd estudios tendientes a determinar la factibilidad
tEcnico-econdmica de implantar la cria y exportacién de ranas a nivel nacional como una nueva forma de
produccion de organismas acudticos. En el afc 1987 se formulé un proyecto conjunto con el Instiluto de
Investigaciones Pesqueras de la Facultad de Veterinana, inicidndose los estudios tendientes a determinar la
viahilidad de la ranicuftura a nivel nacional. Los trabajos realizados hasta el afic 1988 demostraron que |3
ranicultura es emcamenteo viable en nuestro pais, obteniéndose las produccionss por haclarea y por afo mas
elevadas conocidas hasta el momento. También los estudios econdmicos realizados demostraron que la
ranicultura seria econdmicamente viable para vanos niveles de organizacion y dimensionamisnto de la
produccidn, (Mazzoni & Camevia, 1989).

A partir de 1990 se realizd una propuesta & iInversores privados con miras a encarar Una experencia de
produccion de tipo semi-industrial con el apoyo del Proyecto. De esa forma se conseguiria;

- Validar la tecnofcgia desarrollada a nivel piloto.
- Estudiar el funcionamiento del ranaric a gran escala.
- Realizar pruebas concretas de mercado, obteniendo el precio real por nuestros productos.

- Ajustar el analisis econdmica de |a actividad de acuerdo a cifras tomadas a nivel de campo y a precios
concretos de mercado.

- Continuar desarrollando tecnologia aplicada, onentada a oplimizar la produccion y disminuir los
costos,

Determinar las unidades minimas rentables de produccion para los diversos niveles de organizacion
posibles.

Actualmente existe un pequeno ndmeno de empresas que emprendieron a realizacion de |a citada
etapa semi-induslrial.

El objstiva del presente trabajo es presentar todos aquellos aspectos de interés para la toma de
decisiones empresariales, realizandose una descripcion de los aspectos previos a tener en cuenta para iniclar
la explotaciin de un ranario.

Existen diversos factores a tener en cuenta por aquellos empresarios que se inicien en la
produccién de ranas en cualguiera de sus etapas, Pueden rasumirse en aspectostécnicos; de planificacion;
y de organizacién y gesticn empresarial. Estos factores, en forma independiente o por lo general en forma
combinada, han sido determinantes de numerosos fracasos y del estancamiento de la actividad en otros palses
gue han Intentado iniciarse &n la ranicultura.



En el presente trabajo se pretenda realizar un analisis de esos factores de acuerdo a la experiencia
recogida en el proceso de implantacién de la ranicultura en Uruguay, asi como en intercambics con técnicos
y productores de Brasil principalmenta, y de ofros paises de América Latina. Se entendid adecuado finalizar
incluyendo un restimen de los astudios de mercado ¥ econdmico-financieros realizados para distintos tipos de
organizacién empresarnial y sistamas de comercializaciin, como un aporte a las nuevas decisiones empresa-
riales.



1.- Conocimiento previo de las caracteristicas de la produccion.

- Se frata de una ACTIVIDAD NUEVA no sclo en nuestro pais, sino en todo el mundo, es decir que nos
encontramos ante una tecnologia en desarrolio. Por esta misma razdn debe tenerse sumo cuidado en el andlisis
de la informacian, va que existen innumerables publicaciones sin base clentifica o que carecen de eriterios de
produccidn comercial.

- Se frata de animales POIQUILOTERMOS, es decir de sangre fria, por fanto todo el ciclo de produccidn
depende de la temperatura ambiente, alcanzando su desarrollo aptimo cuando la misma supera los 25°C,

- Estamos hablando de una PRODUCCION INTENSIVA, es dacir que reguiere;

* carrecta planificaciaon entodos los aspectos (instalaciones, produccion, faenay comerclalizacion
entre otros).

" alta inversion inicial.

" allo costo de produccion.

" gonocimients téenico profundo de la actividad,

" mano de obra adecuada,

- Es una produccidn dirigida a la EXPORTACION. Ello imphca asegurar una calidad determinada,
uniformidad en el producto, pericdicidad en su entrega ¥ volimenes elevados de comercializacion. Esta dltima
exigencia es el aspecto mas dificil de alcanzer, consfituyendo una de fas mayores limitantes al desarrolio de
ia ranicultura en Uruguay,

- Existen ASPECTOS LEGALES a tenar an cuenta, ya que toda Empresa que desee iniciar un ranarlo
con rana toro (Rana catesbeiana) debsrd abtener una autorizacion de INAPE para su funcicnamiento.
lgualmente todo establecimiento de faena de ranas, deberd confar con la habilitacion del INAPE. v la
correspondiente Inspeccion Veterinana.

Estas caracteristicas determinan que a pesar de gue no se descarta la existencia de ranarios pequenos,
los mismos deberian inclarse a partir de estructuras gue permitan su asociacion entre si, de manera gue
compartan costos (asesoramiento técnico, compra de insumes) y puedan obtener un ragimen mas beneficioso
de comercializacidn.
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2.- Planificacién.-

Toda Empresa que pretenda iniciarse, y sobre todo en el case de la ranicultura que es una actividad
totalmente nuava, debe contar con un proyecio correctamente estructurado. El mismo abarcard desds |a
seleccitn del lugar, y el diseno de las instalaciones al dimensionamisnto v proyeccion de las mismas acorde
con los objetivos de produccion propuestos. Permitird una planificacion racional de la produccidn, con un
manejo adecuado que minimice ja mano de obra y los riesgos de escape de animales asi como las pérdidas
por enfermedades, Ello redundara en los menores coslos de inversion y operacion para un mayor baneficio
economico. El proyecto serd la candicidn insalvable para acceder a los organismos de financiamiento toda vez
que se pretanda gestionar préstamos o créditos

La planificacion de la produccidn €s una actividad dinamica, ligada a las condicienes de mercado, el
conocimiento tecnoligico existente v la toma de decisiones respecto al manejo a realizar.

En la practica podemos encontramos ante la situacion de tener que planificar la producecion de un ranario
ya instalado o planificar desde el inicio un nuavo ranario. Para ello debe realizarse un intercambio exhaustive
deideas entre elinversor y el iéenico responsable del Proyecto, donde deberan discutirse los siguientes punios:

£Cuanto esta dispuesto a inverir el productor?
- ¢Cuanto es el minimo que el inversor desearia ganar para correr al riesgo de iniciarse en la
nueya emprasa?

LA que mercado(s) se va a atender, qué tipo de producto(s) se van a colocar, a qué precio, en
gué cantidades, cudles son las especificaciones, restricclones y aranceles, y qué canales de
comercializacion son los usuales?

- Qe tendencias sigue el mercado, quidnes son los competidores reales y potenciales, qué
otros productos puaden competir por el mismo mercado?

Luego de un profundo analisis de éstos y otros factores relacionados se deberd entrar en el campo de
la toma de decisiones, debiendo fijarse los siguientes criterios:

- ¢ Qué se va a produciry sen qué volimen o cantidad?

- Enbase a cual sistema de produccion se va a trabajar, definiendo aqui las instalaciones, mano
deobra, alimentoa utilizar, asistencia técnica, ete, También debe pensarse en el procesamiento,
empague y comercializacion dal producto, quién, como v dénde se va a realizar.

= Podran tenerse en cuenta tambien aspecios financieros como créditos v otros beneficios.

- Finaimente deberd realizarse un andlisis delallado de todos estos aspectos para estimar la
rentabilidad esperada del Proyecto. Este factor serd en definitiva e! que determinard la decisidn
final de comenzar ¢ desechar |a ldea.

-2
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3.- Localizacion.-

Aunque los aspectos siguientes forman parte de una adecuada planilicacion del ranano, preferimos
trataros separadamente con mas detalle dada su imponancia.

El ranario deberd estar ubicado enun lugar gue cuente con fac acceso;que pueda disponer sin mayoras
nconvenientes de serviclos, suministros y abastecimientos necesarios y gue tenga posibilidades de contar con
al personal correspondiente. El terreno no deberd ser inundable, tener una topogralfia adecuada preferente-
mente con una pendients suave, ser de lamano adecuade para el desarrollo del proyecto y sus posibles
ampliaciones futuras, y estar libre de contaminantes, tanto en el propio predio como en 2onas aledanas, Es
deseable también que el ranario s encuenire praximo a los mercados o a la planta de matanza donde se
colocara el producto, para disminuir asi los costos de transporte.

Dado que las ranas dependen para su desarrolio de la temperatura ambiente, si se iene la opcidn de
alagirla regidn donde ubicar el ranario convendrd hacerlo en aguella de mayores lemperaluras medias anuales.
La nfluencia de este factor debera balancearse con respecto a las olras recomendaciones mencionadas mas
arriba respecto a la localizacion

4.- Agua.-

Exislen diversas fuentes de agua ulilizables en un ranano; kos factores mas importantes a tener en cuenta
para su seleccion seran: el costo de cada una de las opciones, la abundancia y periodicidad de la misma a lo
largo del afio, v ia calidad fisico-guimica, unida a la posible presencia de contaminantes,

Siblen desde el punto de visla fisico-quimico se posee muy escasa informaciin acerca de los [imites de
wlerancia de la especie, salvo que no soportan agua de mar o mezclas de olla, se consideran aptas las aguas
potables con pH entre 6.5 y 8,5.

La cantidad minima de agua nacesaria es de 1 m3/dia cada 1000 ranas en engorde,

Cumpliendo con las caracteristicas antes mencionadas pueden usarse aguas superficiales (rios,
arroyos, lagunas o embalses) y aguas sublerranaas.

5.- Seguridad de las instalaciones.-

Dabera contarse con un cerco perimetral gue profeja de la entrada de todo tipo de predadores
induide el hombre. Todas las instalaciones deberdn prolegerse de la entrada de aves y depredadores
femrestres. La entrada de agua debs contar con un sistema de filtros adecuado para impedir el ingreso de
predadores ywo competidores, Las salidas de agua deberdn contar con sistemas que Impidan la fuga de
slemplares al medio, Siempre debera tenerse en cuenta la posibilidad de inchuir un sistema de ratamiento del
agua gue sale del ranario.



6.- Tipo de tecnologia a adoptar.-

Indudablements todas las decisiones, relacionadas a la Instalacién de un ranario, van a estar determi-
nadas por el tipo de tecnologia a implementar en el mismo. En nuestro caso proponemos una tacnologia de
tipo intensivo de acuerdo a los parametros productivos desarrollados hasta el momento. Estos parametros son
susceptibles de mejorarse en muchos aspectos, pero igualmente son suficientes en su estado actual para
producir en forma rentable como veremos mas adelante.
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Una descripeidn esquemdtica de las diversas etapas que comprande la raniculiura se presenta en la
flgpara N2 1,

La informacion aqui presentada esld basada en hechos comprobados y resullados cientifica y
estadisticamente validos. En los casos gue no se presentan datos o informaciones concretas es debide a que
en la actualidad no se dispone de la centeza de la validez cientifica de algunas opinlones U observaciones.

1.- Reproduccion.

Los animales seleccionados como reproductores daberidn tener un pesc minimo de 200 gramos v al
manos 2 anos de edad.

El ambiente debe asemajar en lo pesible al natural, colocandose a una gensidad de un casal por metro
cuadrade, Deben disponer de una pileta general y varias pilelas mencres donde realizar la puesta, todas ellas
con agua circulante. El cerco perimetral de este seclor deberd tener una altura de 1.5 metros, para evilar la fuga
de ejemplares.

La reproduccidn se realiza en los meses de primavera y verana y la puesta se realiza en el agua, siendo
gl ndmero de huevos entre 2000 y 20000,

2.- Incubacién.

Los huevos se colocan en cajas pléslicas con agua circulante para cumplir con la incubacian, La misma
deberd contar con sombra y evilar los cambios bruscos de lemperatura, Esta etapa demorara 3 dias

aproximadaments.

3.- Cria de renacuajos.

Los renacuajos se crian en tangues o piletas de materiales diversos, contando con entrada y salida
de agua para lenarlos y vaciarlos a voluntad,

-15-



Sa colocan en general hasta 10 renacuajos por itro durante el primer mes de cria bajando luego a uno
por litro.

La alimentacién se realiza en base a raciones pelaleadas con méas de 32% de proteina, (Mazzoni et all.
1988).

La etapa de renacuajo tiene una duracidn de 3 a 4 meses con temperaturas de agua encima de 20°C,
pudiends demorar 8 meses o mas a temperaturas inferiores.

4.- Metamorfosis.

Esta etapa comprende la aparicidn de las patas traseras, luego las delanteras, asi como otros cambios
anatémicos y fisioldgicos que culminan conlareabsorciondelacolayla completa transformacién en rana. Para
realizar la separacion de las ranas se utilizan instalaciones llamadas de seleccion natural, que consisten en una
rampa a nivel del agua, donde las ranitas pueden trepar y saltar fuera del agua hacia una plleta mas pequena,
slendo faciimente colectados y llevadas al sector de engorde.

5.- Engorde.

El lzcal de engorde consiste en sectores con plso de cemento, separados por paredes de un metro de
alto. En cada sector lendremos una zona seca, y una pileta de 10 cm de profundidad con su correspondiente
entrada y salida de agua. También se colocard un refugio consistente en un techo & 10-15 om del suelo donde

las ranas encontraran proteccion.

Las instalaciones deberén protegerse por medio de un tejido gue evite la entrada de aves. Eltejido puade
ser sustituido por un techo de polietilenc transparente, aprovechando asi su efecto “invernadero” para oblensr
mayores temperaturas en el ranario y por lanto una mayor produccion. Reclentemente han surgido sistemas
de produccién en bandejas o jaulas, tratando de asemejar las inslalaciones utilizadas para la cria de aves en
baterias. Debido a que no se dispone de experiencia ni referencias vélidas que justifiguen su utilizacion no se
tianen en cuenla como una opcldn real de produccidon en este trabajo. Las ventajas de esle sislema serfan un
mejor aprovechamiento del espacic al trabajar con 4 0 més pisos supenpuestos y consiguientements un menor
ambiante a calefaccionar durante el invierno, Sus inconvenientes son ei costo mucho mas elevado por area
Uil de produccidn y la mayor mano de obra requerida en estos sistemas (Fontanslio ef aff. 1982).

De acuerdo a las investigaciones desanolladas, pueden colocarse 100 ranas por melro cuadrado para
el engorde con una sobrevivencia superior al 90%, siempre que mediante clasificaciones se mantengan
tamadios uniformes dentro de cada sector, (Mazzoni et all. 1982h).

La alimentacian es en base 2 racion peleteada con alto contenido en proteina, (Mazzoni et all. 1992¢)
mezrclada con un 5% de larvas de mosca doméstica para darle movimiento al alimento y estimularas a comer.
Es por ello que el ranario debera contar con un "Moscario” anexo donde se produciran las larvas a partir de la

mantencion de moscas adultas en jaulas.
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El engorde dura 3-4 meses con temperaluras mayores a 25°C, slendo fagnadas con pasos vivos enltre
150 y 200 gramos.

Cabe destacar que la mension de un peso de faens enfre 150 y 200 gramos se debe a las condicionas
actuales imperantes en gl mercado de Uraguay, asi como a los tamafos mas adecuados para comercializar
tante en el mercado regional como internacional. Sin embargo 1a seleccion del tamano de las ranas a lasnar
puede vanar de acuerdo a las siguientes consideraciones.

*  En la seleccion del momento adecuado de cosacha intervienen varios factores interrelacionados. Si
mi obpetivo es vender carme, debo saber por cudl tamafo de carcasa o ancas me pagaran el mejor
precho, relaciondandolo con el nomrero de cosechas gue obtendré por ang, es decir con |a produceion
total a obtener y el precio de venta de la misma. Esle factor debera Intervenir de forma fundamental
en |a toma de decisiones sobre cuando matar las ranas.

* Las diferencias de crecimientc que se pressntan entre machos y hembras, asi como s menores
rendimientos en hembras que superan los 150 g, (ya que comienzan en general a producir ovaria y
oviducio).

* La curva de crecimiento de la especie v |a ubicacidn del punto de inflexidon de dicha curva aun no
determingdo oon exactiled son también factores a tener en cuenta en la decizion de cuando iniclar la
malanza.

* Debe recordarse que un seclor de engorde no necesaramente debe matarse todo de una vez, sino
que la realizacidn de cosechas parciales permite ir sacando las ranas de mas rapido cracimiento del
lugar y dejando gue aguellas mas lentas alcancen el tamano adecuado para la faena.

La posibilidad de colocar cuerns de rana en el mersado pusds introducir lambién variantes de interes
acerca del tamaiio ideal para fagna, ya que siel valor del cuero lo justitica, podrian sacrificarse ranas
de mayar lamafio v asi oblenar piezas mayores mas codiciadas para la confeccion de dhversos

articulos.
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Creemos convaniente discutir brevemeante las posibles formas an gue podria organizarsa la produccian
ya que de ella dependera principaimente la organizacién de la comerclalizacion, factor clave en el éxito de la
amprasa.

A los efactos da analizar &l tema dividimos la actividad en cinco nicleos principales;

- Reproduccion, cria de renacuajos v metamorfosis, {produccién de imagos o ranitas),
Engorde.
Faena, procesamiento y almacenamianto.

- Comercializacién,

- Produccion de alimento

De acuerdo a las actividedes mencionadas, la ranicultura podria al menos organizarse de cuatro
formas diferentes las gue describiremos a continuacian.

a.- Integrada verticalmente.

Esta caso comprende la realizacion de todas las actividades sefialadas anteriormenta hasta la venta al
importador o al mercado consumidaor,

Este tipo de empresa puede constiluirse ya sea en forma de una macro empresa con gran capital o
mediants agrupamiento de medianas amprezas que trabajen an conjunio.

b.- Ciclo completa hasta rana para faena.

En este caso existirian dos tipos de empresas separadas, una productora gue realiza las actividades de
cria de imagos vy engorde y otra que compre rana viva encargandose de las elapas linales. Esla estralegia
permita que existan vanos productores que remitan a una misma empresa para la faena en forma similar a lo
que ocurre con otras produccicnes. Una opcidn para este fipo de sistema es la contratacion o alquiler de una
planta procesadora para que se encargue de lamatanza solameante, quedando la comercializacion del producto
terminado a cargo de los productoras.



c.- Ciclo incompleto con tres componentes.

Una primera emprasa se encargaria de la preduccin de imagos, una segunda compraria esas ranitas
y haria el engorde, y una tercera se encargaria de las actividades de faena y comercializacion.

d.- Ciclo incompleto con dos componentes.

Una gran emprasa se encargaria de la produccion de imagos, faena y comercializacion, relacionandose
con muchas empresas mas pequeias que realizarian la etapa de engorde

Evidentermente la presentacidn realizada es muy esguematica, pudiendo existir varnias combinaciones de
las opciones presantadas.

Para el inkcio de la actividad en una regiin o pais, y si aln no existen otros ranarios, serd necesario pensar
en una empresa integrada verticalmente, ¢ al menos que consiga una planta donde comprar el alimento y un
kigar adecuado donde faenar las ranas, va sea alquilande o vendiéndoselas. Su tamafio eslara determinado
por la demanda del mercado al gue atienda y 1a disponibilidad de dinero para invertir,

En general los primeros en iniclarse pueden hacerlo con una inversién minima destinada a abastecer el
mercado local para en afios siguientes, luego de tomar suficiente experiencia, crecer hasta gue por sus propios
medios o conjuntameante con otros ranaros legue a veldmenas exportables,

Otras opclones para el inicle son que un solo inversor aporte suficiente dinero para establecer una
empresa integrada verticalmenta o gque un grupo de proeduciores se integre para cumplir con todas las etapas.
Luego de instalada la produccidn, existen posibilidades para que aparezcan las otras formas de organizacion
con la participacion de inversoras o produclores menores.

Puada existir una conexicn de la raniculturg con ofras actividades productivas o indusiriales. En este
santido, la ndustria productora de alimentos balanceados para ofras producciones animales dispone de
maguinaria & insumos aptos para la fabricacién de raclones para ranas, las que deberdn formularse
especificamente para las distintas elapas de |a oria, La industria pesquera dispone de instalactones gue con
leves modificaciones podrén adaptarse para la fagna y procesamiento de carne de rana. En general dispone
de capacidad suficiente de frio para congelacion y almacenamiento y canales de comarcializacion que operan
en los mismos mercados que se venderia la carne de rana. La industria del cuero nacional dispone de equipos
y conocimianto t&cnico suficiente para el curtido de pieles de rana y la confeccion de articulos adecuados asi
como da los canales de comercializacion para los mismos. A nivel de produccian, el agua que se elimina del

rananc puade redtilizarse para fego.



Resumiando, puadan mendcionarae kos siguientes factores influenciando nuestra decision sobre el

fipo de empresa a instalar.

-

El diners disponible v la rentabilidad da las distintas opciones, A medida que se cumplen mas etapas
hasta llegar a la empresa integrada verticalmente el monto de dinero reguerido para la inversion iniclal
y costos operalvos as mayor,

El mercado a abastecer, principalmente los volimenes requeridos, ya que elios pueden ser una
determinante dal fipe de empresa a instalar.

La presencia o no de otros ranarios ¥ la situacion de la produccion a nivel regional o nacional. Comao
ya se menciond, son distintas las posibilidades cuando ya funcionan otros ranarios, pudiendo
dedicarme solo a alguna de las etapas del ciclo productivo.

La posibifidad de acceder a una plania de matanza habilitada nos parmite no invertir en aste sactor
gue normalmente es de costo elevado y gue su construccidn se justifica si se manfiens en
funcionamients gran parte del ano.

La disponibilidad de alimenios balanceados adecuados es un apoyo imporanta, va gue si no nos
variamaos obligados a la compra de maquinaria para producir racion peleteada cuyo costo tamblén es
muy alto v solo sa justificaria para grandes produccionss.
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1. Productos comercializables.

51 bien polencialmante s variada la gama de productos que se pueden comercializar a partir del ranarno,
muchos de ellos no tienen unmercado fluido, registrandose transacciones en forma aislada; y otros se manejan
solo a nivel tedrico hasta tanto se desarrollen lineas de proceso vy mercados.

Paor o tanto, exponemos a continuacion los principales productos, aclarando en cada caso sus
caracteristicas de marcadea:

1.a. CARNE DE RANA

La carne de rana es el unico producto con mercado infarmacional relativamente estable. Esle mercado
abarca aproximadamente unas 10 000 toneladas al ano.

Los mercados internacicnales mas exigentes (Europa y Estados Unidos) consumean solaments |as
ancas, las que reprasantan aproximadaments &l 33 56 del paso vivo del animal.

Estas se clasifican &n el comercio infemacional de acuardo al namero de pares contendos en una libra
da peso, Segun S eXPone a conbinuacion.

Mombre internacional paras/ibra
JUMBIO e 2 A
Laange s i s s s g
[ E [T Gas
Small .. 9ait2
Very Small ..o, W 13a 16
1T Ta 1T 11T A7 a 2o
Extra miniaturd ..ccvcvnmennnn 21a2s

La presantacidn del producto susle seren forma de ancas congeladas, las gus pusden empacarse n
bloques interfoliados o sar envasadas individualmente (1LG.F ).



Por el contrario en el mercade regional (Sudamérica), se consume la carcasa entera, es decir la rana
pelada, sin cabeza, sin visceras y cortades los extremos de los dedos. El peso de la carcasa oscila entre el
52 y el 57 % del peso vivo del animal, El producto se suele presentar solamente refrigerado, o congelado (tanto

an blogues coma individualmeante).

1.b. CUERO DE RANA

Las informaciones disponibles con respecto al mercado del cuero no son suficlentemente consistentas,

Existe evidencia basada en pruebas de curtide y confeccion realizadas en nuestro pais v Brasil, de que
con la piel de la rana pueden fabricarse diversos producios.

Mo se dispone de datos confiables sobre precios que podria manejar el productor. Lo concreto es que
en Uruguay se esta poniendo a punto la técnica del curtido, y que existe |a posibilidad de confeccionar

numerosos articulos.

1.c. ANIMALES VIVOS

Existen fundamentalmente tres mercados para la rana viva:

los propios raniculloras,
- &l mercado de restaurantes.
- la venta como animales de laboratorio.

Es sabido que en |a fase de implantacion de la actividad existe un mercado mas o menos firme para
reproductores, pues son muchos los nuevos ranicultores que se inician. Cuando ya hay un cierto desarrolic de
la ranicultura se forma un mercado para renacuajos e imagos, ya gue hay ranicultores que no hacen &l ciclo
compiato.

Existe !a posibilidad de comercializar ranas vivas a Estados Unides, envidndolas por avidn en cajas
isatérmicas.El alto costo del empaque y envio no permitié continuar con este mercado a los productores
brasilefios que realizaron algunas transacciones de este tipo.

Existe un mercado para ranas vivas como animales de laboratorio, que es dificll de evaluar y no se tienen
dates de precios, pero que abarcaria vanos millones de ejemplares al afio a nivel mundial.
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1.d. SUBPRODUCTOS

Vanos productos obtenidos a partr de |la oblencion de came se han propuesto como potenciaimenta
comerclalizables. Entre ellos el higado, la grasa y los restantes drganos para procesarse como harina o
ensilado. Lo concrete es gue en la actualidad no se dispone de informacion sobre el mercado de dichos
productos, ¥ gue por o tanto deberd por el momento considerarselos en su conjunto como residucs a ser
aprovechados &l igual que aguelios que se obtienen en el resto de |a industra pesquera.

2.- Mercados.

Para un mejor ordenamiento dividiremos los mercados que pueden alcanzar los productos de la
ranicultura en cuatro grupos: mercado interno, mercado regional, mercado nordeamencano y mercado

BUMPEeo.

2.1. MERCADO INTERNO

El mercado interno uruguayo es dificll de evaluar exactarmente, debido a que no existe hasta el momento
un mercado sostenido de los productos. Expondremos brevemente el mercado de la carne de rana, quedando
coma comentarios finales los demas productos.

La disponibilidad de came de rana iradicionalmente proviene de la capiura hecha por particulares, lo que
la comderte en una actividad artesanal, zafral y poco organizada. Por ofro lado la caplura de ranas salvajes es
ilegal, ya que las ranas nativas son especies protegidas.

La demanda esta surmamente afectada por la oferta, por ko que &l consumo anual es ascaso,

Las transacciones comerciales se realizan entre particulares, lo que sumado al caracter llegal de las
capturas, hace inexistents una informacidn estadistica sobre volimenes y precios.

Los precios de costo de las carcasas manejados por los restaurantes oscilaron entre US Sy US B el
klogramo frescas y congeladas respectivaments.

Mas recientemente {afio 1992) el ranarioc ALESA comercializd carcasa de rana congelada en algunos
restaurantes de Uruguay a razén de US 15.00 el Kg. Si bien este precio es un poco alto, se basa en la poca
oferta del producto.



A pesar de la falta de datos consistentes se puede alffrmar gue existe un mercado pequeno para came
de rana en Ureguay, lundamentalmente dirigids a restaurantes y directo al consumidor, La demanda polencial
del producto se puede estimar entre 1000 a 5000 kilos por afio en las condicicnas actuales, pudiéndose
incrementar al haber suministro constante gue permila a nuevos consumidores proveerse del producto o en
hase a propaganda especifica sobre el consumao.

La variable precio fiene un influencia sustancial en la demanda, y para desarrollar una estategia que
amplie el mercado consumidar debaria comercializarsa a valores mas bajos.

2.2. MERCADO REGIONAL

Comprende fundamentalmente al mercado Brasilefio y Argentino.

Las informaciones con respacto al mercado de came de rana en Brasil son dispersas y algunas poco
convincentes. La revista "Brasil Comercio @ Industia® {marzo 1985)], sostiena un consumo de 500 foneladas
anuates, de las cuales aproximadamente el 10 a 20 % correspondernia a animales criados en cautiveno.,

La informacidn sobre el mercado Argenting @s menor ain; sin embargo existe en Buenos Aires un
mercada sustentado en la captura, que maneja fundamentalmente rana fresca.

El consumo potancial estimado para Argentina por un estudio realizado por la Universidad de Buenos
Aires (Romdan com.pers.) fue de alrededor de 100 toneladas anuales.

Los pracios manejados &l producton en eslos mercados son vanables. En Brasil, oscilan entre U 6.00
a U$ 12.00 el kilogramo de carcasa de rana faenada (ya sea congelada o fresca). En Argentina ef precio es
mayor, variando entre U$ 15.00 a U$ 19.00 e! kilogramo de carcasa de rana faenada.

Las ventajas de este mercado son el menor costo de transporte, la posibilidad de colocar volumenes
medianos ¢ pequefios, vy los precios elevados que se oblienan por un praducte de alto rendimianta,

2.3, MERCADO NORTEAMERICANO

El mercado dal hemisfario norte, se muestra en inmejorables condiciones para la colocacidn de ancas
de rana. Tanto la disminucién de las poblaciones naturales como la prohibicion de la captura de ranas silvestres,
han conducido a una baja significativa en la oferta, y un ascenso marcado en los precios,
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El mercado aciual en Estados Unidos esta compueste fundamentalmente por imporacionas, En la
medida que no existen virtualmente criaderos comerciales de rana en los Estados Unidos, la entrada de ranas
{frescas, congeladas o vivas) estd libre de derechos de importacion, existiendo no obstante contral sanitario
dal producto por la Food and Drug Administration (FDA).

Los importadores americanos consultzdos se muestran interesados en cualquier categoria desde jumbo
a very small. por lo que los tamafios criados no serlat un obstaculo.

Las ranas compradas por Estados Unidos se importan congeladas {en blogue interfoliado o LQ.F.) o
vivas. Las congeladas suslen enviarse en contenadares frigorificos por barco v las vivas se envian en cajas
isotérmicas por avidn,

La evolucion de precios promedio en las ditimas 10 afos se muestra en |a tabla N* 1 confeccionada con
datos de .5 A. Depariment of Commaearce v de la revista INFOFISH.

Los principales paises gue venden rana a Estados Unidos son Bangladash, India, Japén, Taiwan,
Holanda, Belgica y Tailandia,

2.4. MERCADO EUROPEO

En forma similar a Estados Unidos, la produccidn doméstica o de captura de rana es insignificanta, por
lo que la demanda de came de rana se cubre con importaciones.

La Comunidad Econdmica Europea aplica una tarifa de 10 % para la importacién de carne de rana; sin
embargo las imporaciones desde paisas en vias de desarrollo estan libres de derecho (Sisterna Generalizado
de Preferencias Arancelarias).

Se suele requerir una doble mspecclén sanitana en el pais de origen y en el pais europeq de entrada.

MNormalmente se importan tamanios de meadium hacia abajo, v los precios son menares que los pagados
en Estados Unidos.

Los precios promedio en ddiares amerncanos del kilo de rana importada por los cualro principales paises
pUropecs se muesiran en &l la tabla N° 1, Los datos fueron obtenidos de Stalistiques du Commerce Exterieur
da la France, Office Belge du Commerce Exteraur, Central Bureau Vioor de Statistiek y Statisches Bundesamt,



Tabla N® 1.- Tendencia histcrica de precios promedio (US/Kg) de ancas de rana imponada por cuatro
palses de Europa y por los Estados Unidos.

Ao Francia Alemania Halanda Belgica U.5.A,
1880 4.04 3.83 2.96 4.17

1981 4.47 4.44 4.m 4,38 3.78
1082 3.70 412 3.48 3.88 3.21
1983 3.87 3.76 3.30 3.71 3.28
1984 2.96 3.50 3.20 3.08 3.22
1985 308 3.67 3.85 3.87 3.78
1986 4.27 4.72 419 427 4,76
1887 - 5.20 443 3.56 522
1988 - 5.58 545 438 6.50
1989 - . - 578 7.1
1990 . = - 5.72 7.96
1991 - - . 6.30 9.50
1892 - . - 6.00 10.25

Cuando aparace el signo (-) s debido a la falta de informacion en las publicaciones citadas,

Los principales palses que venden rana para Europa son Turquia, Albania, India, Bangladesh, Indonesia,
China y Tallandia, También existen ventas de Francia a otros pafses europeos.

El mercado intermacional ene la ventaja de q{n ghaorberia sin problemas los vollmenas & producir en
nuestro pais, sin afectarse el precio, Sin embargo, ese mismo hecho &s una de las mayores limitantes al
desarrollo de la produccion local, ya que los volimenes requeridos para concretar una exportacion nunca bajan
de un contenador, es declr entre 12 y 15 toneladas por embargue.



De acuerdo & la informacion recogida en el Ranarlo Plloto, asi como a nivel da los ranarnios privadgos en
tunclonamiento, es posible realizar 2l siguiente estudio que resume diversas posibilldades de inversion y
praduccion de camea de rana. En el mismo no se bensn en cuenta los posibles ingresos por venta de
subproductos, ya que dicho mercado como se dijo anteriormente, aun no &s cuantificable,

Cabe destacar gue en las inversiones manajadas no se considera la fierra necesana para su implanta-
cian. El area a emplear para los distintos fipos de ranario que se presentan a confinuacion no supera en ningun
casa los 10,000 m2, ez decir una hectarea, aungue es recomendable disponer de una superficie mayor para
encarar problemas de reserva de agua y su posterior fratameento a la salida del ranario. La obtencion del agua
suficiente para &l ranario, asi como el almacenamiento de la misma se estimaron para un caso promedio, paro
deberdn ser ajustadas para cada proyecto en particular. Debe tenerse muy en cuenta este aspecto, ya que el
costo del agua (pozos, embalses, resarvorios, etc.) pusde ser de significacion en muchos casos,

De acuerdo a los sistemas de organizacion de la producddn propuestos se analizaran los costos de
Inversidn inicial y operativos anuales para empresas  de ciclo completo gue vendan rana viva para faena;
productores de ciclo completo que alquilen fa faena y comerclalicen ellos mismos el producto terminadeo; y
productores dedicados solo al engorde y gus vendan la rana viva.

Mo se considerara el caso de una empresa integrada verticalmante con planta de faena ncluida, ya que
al existir una ya instalada, y tersendo en cuenta el costo de inversion de la misma, por el momento no se
justificaria su inclusion dentre de los tamafios de empresa considerados. En todos los casos se realizara un
estudio para varias dimensiones diferentes de ranario. El criterio utilizado para la elecciin del tamano de los
ranarios en cada caso surgld del andlisis economico por un lado, pariéndose de agquellos que daban
rentabilidad positiva y por otro, ajustandolos al ipe de producto a vender y su demanda polencial. En este
sentide, puede observarse gue los ranarios gue se manejen dentre de un sistema para comercializacon de
carcasas poseen tamafios menares que kos que comercializan ancas, ya que-las primeras se destinaran al
marcadao ragional, y las ultimas al merscado del hemisferio norte gue comao ya se menciono absorbe volumenes
mayoras.

A su vez deberan analizarse dos opciones dislintas para cada caso en |o referente al producto a
comercializar, es decr la venta de carcasas en | mercado local yo regional, y la venta de ancas para al
mercado de Estados Unidas,

Se caleuld ademas la Tasa Interna de Retomno (TIA) que permite comparar las distintas opciones, asi
coma valorar el emprendimiento en relacion a otras opcionas de inversion



Para el siguiente andlisiz se han manejado valores de venta de carcasa de rana en el marcado raglonal
de US 3kg, gue seria el precio minimo de que podria lograrse aungue, como fue mencionado, en la actualidad
los precios son mucho mayores. Para la venta de ancas a Estados Unidos, se manejd un precio de US 8/kg
siguiendo el mismo criterio conservador que pars el mercado regional.

Para el caso de empresas que hacen ciclo completo pero alguilan |a faena, se considerd un precio para
dicho alguiler de US 1,5/kg de producto terminado.

CUADRO N* 1a : VARIABLES ECONOMICAS

Empresa de ciclo completo que se encarga de comercializar carcasas a U% 9/%g alguilando la planta de
faegna. Se considara una produccicn promedio da ranas de 165 g de pesa viva.

kg de IrversiGn Costos Ganancias TIR
producto Inicial oparalives netas
por afa Us anuales US us %o
2500 10518 10560 12000 114
5000 18833 15650 208350 148
TOR0D 30565 28700 81300 155

CUADROQ N*1b : VARIABLES ECONOMICAS

Empresa de ciclo completo gue se encarga de comercializar rana viva a un precio de US 2.5kg." Se
considera una produccion promedio de ranas de 165 g de paso vivo.

kg de Inversidn Costos Ganancias TIR
producto inicial operativos netas
por ano L% anuales U L% %
5000 11728 8200 3700 29
10000 22354 13350 11650 &9

* El precio de U$ 2.5 para cada kg de rana viva se estima que seria un valor razonable para la
comercializacion siempre y cuando el producto final sean carcasas y para las condicionas de mercado
propuastas.
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CUADRO N® 1¢ : VARIABLES ECONOMICAS

Empresa de ciclo compieto gue se encarga de comercializar rana viva a un precio da U$ 1.5kg" Se
considera una produccion promedio de ranas de 165 g da peso vivo,

kg de Irversidn Coslos Ganancias TIR
producto inicial operalivos netas
por afo Us anuales U% Us %
20000 44700 22200 TR 12
30000 776 32000 12000 11
SO00 1194628 54000 21000 12

* El precio de US 1.5 para cada kg de rana viva se eslima que seria un valor razonable para la
comercializacidn siempre y cuando el producto final sean ancas y para las condiciones de mercado propuestas,

CUADRO N® 1d : VARIABLES ECONOMICAS

Empresa de ciclo completo gue se encarga de comerdializar ancas a US 8/%g, alquilando ia planta de
faena. Se considera una produccidn promedio de ranas de 165 g de peso vivo.

kg de Inversidn Costos Ganancias TIR
producto Inicial operativos netas
por afto Us anuales US Us e
3000 20341 16800 7200 33
5000 33870 26300 14700 42
7300 58806 38000 22000 38
10000 BT 741 49400 30600 e
20000 135483 ayTo0 62300 45
50000 362505 236000 164000 44

En términos generales la rentabilidad para las opciones de produccion propuestas es positiva, con
tasas superiores a las del mercade financiero. La produccicn de carcasas constituye una de ias posibilidades
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|
de mayor margen pero al mismo tiempo as mas sensible a la caida de los pracios de venta o &l ncremanto en
los costos.

Los calculos de tasas a las que se hace referencia han sido realizados en base a la hipStesis de
formulacion programada para cada madulo tipo de produccion y a las allernativas de volumen en cada uno de
ellos (montas de mversion y costos supuestos, estos dltimos constantes). Mo se consideraron posibles valores
residuales de inversion y se ha trabajado estimandc un pericdo de 10 afics con resultados antes de cargas
financiaras y depreciacion,

En fos casos en que &l proyecto requigra una Inversion Imporntante, el aceseso a créditos del sector
financiero local exigiria reformular Ios calculos en Dase a pericdos de 5 a § afos promedialmente.
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Cion los parametros productivos presenlados, v para distintas formas de organizacidn de |la producoion
puede aflrmarse que es posible llevar adelante la mplantacion de la ranicultura en Uruguay.

La eficiencia y rentabilidad empresarial de los rananos solaments se conseguira mediante la
aplicacién de una tecnologia adecuada asociada a una planificacion correcta e integral.

Con el estade actual de implantacion de la ramculftura en Uruguay, donde ya existen empresas
produgiendo y se cuenta con una planta de faena adecuada, se hace viable la difusion de la actividad
ama;:.rur escals Bl hecho de disponerse de una alta demands porla came de rana tanio a nivel regional
cama internacional es un factor fundamental para reforzar mas esta idea.

Los futuros progresos en la actividad dependercan de la investigacion dirigida a factores que aumenten
el rendimignto de la produccién v gue bajen los costos, asi como de la accion de los empresarios en
la blusqueda de nuevos mercados para los subproductos que hasta el momanto no se colocan.

Debido a las caracteristicas propias de la ranicultura y del mercado para la came de rana, una
adacuada organizacion entre las distintas empresas  sera también un factor clave para el buen
desarrallo de esta industria.
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