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Siglas y acronimos

CAF Cooperativas Agrarias Federadas
CC Cambio Climatico
CMNUCC | Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
CNFR Comisién Nacional de Fomento Rural
DIEA Oficina de Estadisticas Agropecuarias - MGAP
DGDR Direccion General de Desarrollo Rural - MGAP
DGRN Direccion General de Recursos Naturales - MGAP
DINABISE | Direccion Nacional de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos - MA
DINACC Direccién Nacional de Cambio Climatico - MA
FAGRO Facultad de Agronomia - Universidad de la Reptblica
FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
GCI Ganaderia Climaticamente Inteligente
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM)/Global Environment
. Facility
GEI Gases de Efecto Invernadero
GRAS Unidad de Agro-Clima y Sistemas de informacién - INIA
INAC Instituto Nacional de Carnes
INC Instituto Nacional de Colonizacion
INGEI Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero
INIA Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
trec /Intergovernmental Panel on Climate Change
IPA Instituto Plan Agropecuario
M&E Monitoreo y Evaluacién
MDR Mesa de Desarrollo Rural
MGAP Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
MGCN Mesa de Ganaderia sobre Campo Natural
MRV Monitoreo, Reporte y Verificacién
MA Ministerio de Ambiente
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Accién Nacional Apropiada de Mitigacién/Nationally Appropriate Mitigation

NAMA .
Action
NDC Contribucién Determinada a Nivel Nacional al Acuerdo de Paris
OPP Oficina de Planeamiento y Presupuesto
OPYPA Oficina de Programacién y Politica Agropecuaria - MGAP
SIG Sistema de Informacion Geografico
SNRCC Sistema Nacional de Respuesta al Cambio Climatico y Variabilidad
UD Unidad de Descentralizacién - MGAP
UDELAR | Universidad de la Republica
UGP Unidad de Gestion de Proyectos - MGAP




Marco del proyecto Ganaderiay Clima

En Uruguay, mas del 90 % de su superficie es adecuada para la produccion
agropecuaria (Uruguay XXI, 2020) y en particular, la pecuaria, ha sido
histéricamente uno de los rubros principales. Segiin datos de Uruguay XXI, la
carne bovina fue el principal producto de exportacién en 2019, representando
un 20 % del valor total de las exportaciones.

De acuerdo con datos del Anuario Estadistico de DIEA (2020), 44.355
establecimientos ganaderos ocupan una superficie de 12.871.000 hectareas, de
las cuales aproximadamente el 85% tienen como base forrajera el campo
natural. El campo natural, ademads de ser un valioso recurso para la produccion,
provee diversos servicios ecosistémicos y posee resiliencia frente a eventos
climaticos extremos. Sin embargo, su potencial productivo se ha visto limitado
por el sobrepastoreo lo que implica menor productividad de carne por hectarea,
erosion de suelos, pérdida paulatina de materia organica y degradacion de la
biodiversidad.

Existen evidencias de que un alto numero de predios ganaderos tienen niveles
bajos de productividad y reducidos ingresos netos por hectdrea. Segin datos de
la Encuesta Ganadera Nacional de 2016, se constata un bajo nivel de adopcién de
tecnologias, a modo de ejemplo, sélo un 43,7 % realiza revisacion de toros previo
al entore, un 42,5 % de los productores declaran tener el toro con el rodeo de cria
todo el afio y el porcentaje baja a 7,3 % cuando se consulta sobre la realizaciéon
de diagnostico de actividad ovarica. Estudios nacionales determinan una
productividad media de carne por superficie de pastoreo de entre 70 y 81 kg/ha
en el periodo 2010-2017, constatando ademds una fuerte brecha entre quienes
alcanzan los mejores y los peores desempefios productivos. Entre el percentil 75
y el 25 de desemperfio, la diferencia en productividad fue mayor a 65 kg/ha
(Aguirre, 2018). Reducir esta brecha en productividad tendria un alto impacto,
no solo a nivel de los establecimientos individuales sino de la economia

uruguaya.

El sector agropecuario es responsable del 57% de las emisiones netas de gases de
efecto invernadero en Uruguay de acuerdo al Inventario Nacional de Gases de
Efecto Invernadero 2019, siendo la ganaderia el principal responsable por las
emisiones de metano. Por lo tanto, la ganaderia se presenta como un sector

estratégico para acciones de mitigacion. Uruguay asi lo ha definido en su
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primera Contribuciéon Determinada a nivel Nacional para el Acuerdo de Paris
(NDC) y ha presentado metas desagregadas por gas y por sector, entre ellas la
reduccién de emisiones de la ganaderia vacuna por kilogramo de carne
producida.

La GCI propone aumentar la productividad de manera sostenible de forma de
contribuir a reducir la vulnerabilidad climatica y al mismo tiempo, a reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

En este sentido, el MGAP, en colaboracién con el MA, con apoyo técnico de FAO
y financiamiento del GEF, implementan desde marzo del 2019, el proyecto
“Produccién ganadera climéticamente inteligente y restauraciéon de suelos en
pastizales uruguayos” (GCP/URU/034/GFF), conocido como “Ganaderia y Clima”,
con el objetivo de promover el aumento sostenible de la productividad y el
ingreso neto en los sistemas ganaderos familiares y medianos, y contribuir a
mitigar el cambio climético, restaurar tierras degradadas y mejorar la resiliencia

en los sistemas a través de un proceso de coinnovacion.
Componentes del proyecto Ganaderia y Clima

El proyecto esta estructurado en 3 componentes que conjuntamente contribuyen
al logro del objetivo.

El Componente 1 fortalece el marco institucional y las capacidades nacionales
para implementar la gestion de la GCI a gran escala. Dentro de este componente
se desarrolla: (I) una Estrategia Nacional de GCI; y (II) una Accién Nacional
Apropiada de Mitigacion (NAMA) con su correspondiente sistema de monitoreo,
reporte y verificacidén para el sector carne.

El Componente 2 trata del desarrollo e implementacién de practicas y
tecnologias de GCI a nivel de 60 predios comerciales que abarcan 35.000 ha
distribuidos en cuatro regiones ganaderas utilizando un enfoque de
coinnovacién. Establece un sistema de monitoreo para realizar el seguimiento
de los impactos de los cambios introducidos en la gestion, sobre las variables
relacionadas con las emisiones de GEI, el secuestro de carbono, los cambios en
la vegetacién y en la calidad del suelo, asi como la produccién y los resultados
socioecondémicos.

Dentro del Componente 3 se establece un sistema de monitoreo y evaluaciéon
para una gestion del proyecto basada en resultados, incluyendo recoleccién de
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lecciones aprendidas y la gestiéon y el intercambio de conocimientos. Se
implementa ademds una estrategia de comunicacioén con el objetivo de generar
vinculos y fluidez entre todos los participantes, para comunicar actividades y
resultados y asegurar una amplia difusién.

A lo largo de todo el ciclo del proyecto se incorpora de forma transversal a los 3
componentes un enfoque de género. Finalmente, el proyecto establece y mantiene
lazos con proyectos anteriores e iniciativas en curso para el desarrollo de una
ganaderia sostenible, con el fin de compartir lecciones aprendidas y beneficiarse
de las experiencias.

Introduccion

El proyecto Ganaderia y Clima tiene como objetivo promover el aumento sostenible
de la productividad y el ingreso en la produccién ganadera familiar y mediana,
mitigar el cambio climatico, restaurar tierras degradadas en el campo natural y
mejorar la resiliencia de los sistemas ganaderos a través de un proceso de
coinnovacién, en Uruguay.

Entre sus actividades, el proyecto realiz6 un nuevo ciclo de cuatro jornadas abiertas
para productores y productoras, técnicos y técnicas extensionistas, equipos de
investigacién y consultoria, prensay publico en general, con el fin de presentar los
avances del segundo afio en cuatro establecimientos. Las jornadas se realizaron en
otoflo, estaciéon del afio fundamental para tomar decisiones importantes que
afectaran todo el ejercicio.

El objetivo de estas jornadas fue:

e Mostrar los avances del proyecto a través de la presentacién de los resultados
del segundo cierre de ejercicio, la propuesta de redisefio de cada
establecimiento y las medidas que se tomaron.

e Dar a conocer la propuesta técnica y metodoldgica.
e Generar un espacio de intercambio entre los participantes de la jornada.

Este documento tiene como objetivo describir la planificacion y ejecucion de las
jornadas, presentar el alcance que tuvieron y la evaluacion de las mismas.
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1. Planificacion

El primer paso para realizar las jornadas fue seleccionar 4 predios, uno por zona,
que pudieran mostrar avances en los primeros dos aflos. Los criterios de seleccion
fueron discutidos por el equipo técnico para tener en cuenta distintas situaciones
de produccidn, resultados visibles y enfoque de género.

Para realizar las jornadas se conformd un equipo de trabajo que integrd a los
técnicos y técnicas extensionistas de los predios participantes, el equipo de apoyo
territorial e integrantes del equipo técnico.

Una vez conformado el equipo de trabajo se comenz6 a trabajar en los repartidos
de cada establecimiento. Estos materiales incluyen la informacién sustancial del
predio, una descripcién de los problemas identificados, las medidas tomadas en los
primeros dos afios de proyecto, una sintesis de la propuesta de redisefio y los
resultados obtenidos. Adema4s, estos repartidos se escribieron en un lenguaje claro
y conciso, adaptado a productores y productoras. Estos repartidos fueron un apoyo
para la presentacion durante las jornadas permitiendo, a quién quisiera, ahondar
mas en los datos prediales.

El equipo técnico trabajé ademads en algunos papelografos que sintetizaban los
datos mdés relevantes de cada parada que se hizo en la recorrida del
establecimiento, este material sirve de apoyo visual para realizar presentaciones al
aire libre.

En este enlace se puede acceder a los repartidos de las jornadas.

&0


https://drive.google.com/drive/folders/1L5Qa04RBsFZZE6FlD_WexxQoWcVFQeeD?usp=sharing

2. La difusiéon

Previo a las jornadas se desarrolld una estrategia de difusién de las mismas. Esta
estrategia contemplé difusion en sitios web institucionales, redes sociales de los
socios del proyecto y prensa local y nacional. En el caso de la prensa local el equipo
de extensionistas participé de las entrevistas.

La estrategia de difusién se coordiné con MGAP, MA, FAO, INIA, Fagro, IPA, INC,
CAF, CNFR y las 11 organizaciones de base que participan en ganaderia y clima.

También se gestiono la prensa nacional y local.

Acceso a los materiales de difusion.

Acceso al audiovisual de difusion.

3. Las jornadas

Cada jornada comenzo6 a las 14:00 horas y el cronograma fue adaptado a cada una,
finalizando a las 18:00 horas aproximadamente, se aprovecharon las horas de luz
de esta estacion del afio y se evitaron las horas de mayor temperatura. Las jornadas
consistieron en una presentacion del predio y posteriormente una recorrida por el
mismo, haciendo paradas en algunos potreros estratégicos. En cada parada se
brindé un espacio para el intercambio, donde se realizaron preguntas tanto a los
productores y las productoras protagonistas como al equipo técnico.

Si bien las familias y los y las extensionistas de cada predio tuvieron un rol
protagonista en las jornadas, el resultado de las mismas fue consecuencia de un
trabajo coordinado y articulado con todo el equipo técnico de INIA, de Fagro y de
FAO.
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https://drive.google.com/drive/folders/1wU0dquioOGuOFzOswn0aCXTuNng_4ujM?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11SWT7hJ00bJfaZuha8vJHPjNkSuDB8cJ/view?usp=sharing

3.1 Participantes:

En cada lugar se complet6 una planilla de asistentes de donde surgen los
siguientes datos: En total participaron de manera presencial 146 personas (no se
incluye al equipo técnico del proyecto).

) ] Género (%)
De las 146 personas, 64 se identificaron con

género femenino, 82 masculino. Mujeres
44%

Hombres

De los participantes, 40 personas fueron a la 26%
jornada de zona norte, 40 personas fueron a la
de zona centro, 30 personas fueron a la jornada
de zona noreste y 36 personas fueron a la de
zona este.
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Los participantes se dividieron en diferentes categorias segiin su profesion/
ocupacion: Participaron 92 productores y productoras, 32 técnicos y técnicas, 10
estudiantes, 11 consultores y 1 periodista.
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3.2 Jornada zona Centro:
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Caminando hacia
una ganaderia
sostenible

Lajornada de zona centro fue la primera del ciclo, se
realiz6 el jueves 27 de octubre, en la Colonia Dr.
Alejandro Gallinal, zona de Sarandi del Yij,
departamento de Florida, en el establecimiento “El
Ibirapitd” dirigido por la familia Delgado-Varga,
compuesta por Wilson, Julia y su hija Fabiana;
afincados en la zona.

f . M= N FACULTAD DE
@ = = ©== 3 AGRONOMIA

Una vez que llegd la hora acordada, comenzé la
jornada en la entrada de uno de los potreros. En
este lugar, la Ing. Agr. Soledad Bergds
coordinadora nacional, dio la bienvenida y
presentd el proyecto en lineas generales para
enmarcar la actividad.

También en este lugar Wilson y Julia presentaron
a su familia y contaron los aspectos mas relevantes
de su establecimiento para esta jornada. Sus
objetivos se centraron en mantener un buen nivel
de produccion sin sobrecarga de trabajo. El técnico
Ing. Agr. Marcello Martinelli presentd la linea de
base, donde en conjunto habian identificado una
alta demanda de trabajo, una fuerte dependencia
de insumos externos, una alta degradacién de los recursos naturales y una
dependencia del clima.

De esta parada nos trasladamos a otro potrero,
donde los asistentes pudieron ver el aumento de
pasto, la restauracién del tapiz natural y la
capitalizacion de ese forraje. Alli también se
pudo observar las vaquillonas de primera cria
con ternero al pie, las cuales habian parido en
agosto y se pudo observar que tenian gran
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bovinos y algunos ovinos.

posibilidad de prefiarse en el entore de noviembre.

La tercera parada se centr6 en las medidas de
manejo que se realizaron para alcanzar los
objetivos del establecimiento. Alli Marcello explico
los objetivos prediales, el manejo del pasto, el
manejo de los animales y las diferentes decisiones
que se fueron tomando en funcién de la
informaciéon que desde el proyecto se iba
registrando. Alli se pudo observar otro lote de

En la ultima parada se presentaron los resultados
de dos afios de trabajo de campo. Si bien hubo un
descenso de la produccién de carne (28 %),
también hubo un descenso en los costos (22 %), un
aumento del ingreso neto familiar (24 %). Ademas,
se redujeron las emisiones GEI en un 31 % por
hectareay en un 5 % por kilo de carne producida.

“Ahora tenemos mucho menos trabajo, antes en
esta fecha estdbamos dandole grano a las ovejas,
ahora tenemos tiempo de ocio” expreso6 Julia.



3.3 Jornada zona Norte:

Ganaderia
y Clima

Jornadas Presencia les de Primavera 2022
£

Caminando hacia
una ganaderia )
!
&

La jornada de zona norte fue la siguiente del ciclo,
se realizo el jueves 3 de noviembre, en el predio de
i  7 la Familia Zorrilla- Silveira que estd ubicado en
‘ ¥ Colonia Lavalleja en el departamento de Salto. Alli
Javier relaté que dirige el predio desde 1991,
actualmente cuenta con la colaboracién de Karina
y sus 3 hijos/as, Melina, Agustin y Dahiane.

Y P Y

sostenible

Con la familia Zorrilla - Silveira
NAAAAAAAS

L
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Jueves 03/11. zana Norte
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Frente a la casa de la familia, se realiz6 la primera parada, donde la coordinadora
nacional, Ing. Agr. Soledad Bergds enmarcé la actividad en el proyecto. “Este
proyecto genera numeros, datos robustos, con base cientifica, que permite generar
politicas publicas vinculadas al campo natural y la producciéon ganadera” expreso.

En este mismo lugar la extensionista Ing. Agr.
Luisina presentd la situacién de partida del predio,
y los objetivos de la familia que consistieron en:
Aumentar los ingresos prediales y aumentar el
porcentaje de prefiez, manteniendo la cara laboral.
Alli se present? la linea de base y los resultados de 2
afios de trabajo de campo.

Aqui Javier y Karina contaron su experiencia de
. asistencia técnica con el proyecto. "Al principio el
. desafio fue grande y las discusiones con Luisina
"% interesantes. Ahora nos entendemos mas y aprendi
con ella a ponerme metas y trabajar para ello.
Seguro que el afio que viene vamos a estar mejor."
Expresé Javier, mientras que Karina contd cémo se
sintié integrada a la toma de decisiones del predioy

agradeci6 a Luisina que cambid el dia de las visitas para que ella pudiera participar.
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En la segunda parada se pudieron observar las
vaquillonas de primera cria que pasaron de 50% de
prefiez a 88% en el 2021- 2022. Alli Luisina explic
que la clave fue el manejo diferencial de las terneras
desde el destete. Se realizd destete temporario y
flushing estructural en las vacas de primera cria,
que llegaron con 4,5 de condicién corporal al parto.

En la tercera parada se conversé sobre el entore
"Para acortar el entore trabajamos con los animales
uno a uno, clasificindolos de acuerdo a su
posibilidad de prefiarse. Fuimos haciendo lotes y el
primer afio entoramos entre el 4 de diciembre a
marzo. Al afio siguiente ajustamos a menos tiempo”
explico Luisina.

En el predio se pasé de 33% a 63% de partos
tempranos en vacas de cria por incrementar de 3,5
a 4,5 la condicion corporal. Para pasar de 63% de
preflez a 81% fue importante incrementar el peso al
destete de 151 kg. a 184 kg.

Estas medidas generaron un aumento del ingreso
neto del 202 %, la produccion de carne aumenté un
39 %, ademas, la intensidad de emisiones de Gases de efecto invernadero por kilo
de carne producido se redujo un 34 % y las emisiones totales se redujeron un 9%.

"Antes no podiamos tomarnos vacaciones porque el
toro estaba todo el afio, ahora esta méas ordenado, y
tenemos mayor ingreso" relaté Dahiane (hija de la
pareja).




3.4 Jornada zona Noreste:

Ganaderia
y Clima

Caminando hacia
una ganaderia
sostenible

La jornada de zona Noreste fue la tercera del ciclo,
se realizdé el jueves 10 de noviembre, en el
establecimiento “Puesto Viejo”, propiedad de Ana
Isabel Ron, wubicado en Paraje Zapallar,
departamento de Cerro Largo. La actividad
1 congreg6 a productores de la zona, amigos de la

| productora y al equipo del Proyecto Ganaderia y
Clima.

\\\\\\\\\\\\\\\\
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Reunidos en el casco del establecimiento, se realiz6 la presentacién del proyecto
por parte de la coordinadora Ing. Agr. Soledad
Berg6s y de la productora, quien dio la bienvenida a
los concurrentes.

La productora explicd la metodologia de trabajo y
sus objetivos al momento de entrar al proyecto:
mejorar el estado de los recursos naturales,
favoreciendo la aparicion de especies valiosas en los
potreros con campo natural restablecido y trabajar
con buena oferta de forraje.

En este mismo lugar, la extensionista Ing. Agr.
Victoria Gestido presentd la situacién inicial del
sistema al momento de incorporarse al Proyecto
Ganaderia y Clima. Es un predio en el que
histéricamente se trabajé con alta carga (1,3-1,4
UG/ha) y, hasta hace una década, el 40 % del area
estaba destinada a agricultura (soja y arroz). Ambos
factores degradaron el recurso forrajero.

La baja disponibilidad de forraje afectaba el consumo y la produccién animal,
resultando en un rodeo de cria ineficiente: vaquillonas que no llegaban al entore a
los dos afios, rodeo general prefiado tardiamente, porcentaje de destete mejorable
(74 %), bajo peso al destete (130 kg) y baja condicién corporal de todo el rodeo de
cria. También la recria era ineficiente pues se retenian todas las hembras y no se
priorizaban.
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Esta situacion gener6 que las vacas entraran con
baja condicién corporal (CC) al invierno y que al
parto no fuera suficiente para lograr altos
porcentajes de prefiez temprano en la estacién de
entore. Las medidas que se tomaron apuntaron a
mejorar el consumo de energia, la particiéon de los
nutrientes hacia la produccién y a incrementar la
produccidn de pasto, mejorando la cobertura.

Luego los participantes se trasladaron a la segunda
parada para observar el rodeo general de vacas
multiparas que, este afio, parieron con una
condicién corporal de 6. Se explicaron las
estrategias adoptadas para lograr que las vacas
mejoraran la condicién corporal al parto y la
importancia de tomar medidas en el otofio para
lograrlo. De esta forma, se preflaria un mayor
porcentaje de vacas tempranamente.

lograrlo fueron

- - Las medidas tomadas

- adelantar los destetes y asignar una alta oferta de

forraje durante el otofio. Eso se hizo en ambos
otoflos y se logré incrementar la CC al inicio del
invierno y, en consecuencia, la CC al parto: en el
afio 2020 las vacas parieron con una CC de 4 y, este
afio, con dos puntos mas de CC.

En la tercera parada se pudo observar el lote de
vacas  primiparas las  cuales  también
incrementaron su condicion corporal al parto a lo
largo del proyecto. Ademds, se explicé la
importancia de tener alta disponibilidad de forraje
en otoflo para que todo el rodeo de cria pueda
recuperar condicidén corporal antes de entrar al
invierno. Este aspecto, conjuntamente con un

destete temprano en el otoflo que permita bajar los requerimientos energéticos, es
esencial para que se efectivice la mejora en la condicién corporal.

&18



- En esta parada, el Ing. Agr. Santiago Scarlato,
integrante del equipo técnico del proyecto, enfatizd
la importancia de trabajar con alta disponibilidad
de forraje en sistemas basados en campo natural, ya
que esto permite mejorar las condiciones del suelo,
acumular mayor cantidad de carbono y disminuir la
vulnerabilidad frente a condiciones climaticas
adversas. También recalcd que los sistemas mas
diversos, con mayor numero de especies, son mas tolerantes y productivos en el
largo plazo.

En esta parada también se observaron las vaquillonas entoradas por primera vez.
Este afio se logro6 entorar el 100% de la categoria con un peso de entore de 300 kg y
se destacd la mejora en esta categoria. En 2020, solo el 46% llegd a peso de entore a
los 2 afios.

La cuarta parada fue nuevamente en el casco. Alli se
pudo ver la categoria de hembras de un aflo,
destetada en marzo del 2022 con un peso de 185 kg,
mientras que, en el afo 2020, se desteté dos meses
despuésy el peso al destete fue de 132 kg. A modo de
cierre se presentaron los resultados de los tres
ultimos ejercicios comparados con la linea de base
para poder visualizar el impacto que el proyecto
tuvo en el sistema. Todos los indicadores productivos mejoraron, al tiempo que
también lo hicieron los indicadores ambientales (las emisiones por unidad de

superficie se redujeron en un 8 % mientras que las emisiones por kg de carne
equivalente bajaron un 17 %).

A pesar de que la carga se redujo en un 8%, la implementacién de medidas durante
el proyecto logré incrementar la produccion de carne en un 24 % y el ingreso neto
en un 74 %. Se hizo hincapié en que, a pesar de que aun no se alcanzo6 el potencial
del sistema, se ha logrado un alto impacto productivo y ambiental, mostrando que
pueden ser sinérgicos y que producir mas no tiene porqué ir en desmedro del medio
ambiente.

AnaIsabel agradecié la presencia de todos los participantes y mostré su satisfaccion

por las mejoras que experiment6 su establecimiento, sobre todo en lo referido a la
cantidad y calidad del forraje.
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3.5 Jornada zona Este:

Ganaderia
Jornadas Presenciales de Primavera 2022 y Clima
3 i ) .

Caminando hacia
una ganaderia
sostenible

La jornada de zona Este fue la ultima de este ciclo,
se realizo en el establecimiento de Paola Fernandez,
en la zona de El Rincdn, cerca del Paraje Las Flores
en el departamento de Maldonado, el dia 17 de
noviembre.

B N N

UBICACION

FECHA

e En linea con la propuesta de coinnovacion del
: proyecto que pone énfasis en el proceso de

Ce— o——s__ s Auusn  aprendizaje de todos los actores involucrados, la
instancia invit6 a caminar una “Ruta pedagdgica de la transicién hacia un sistema
ganadero climaticamente inteligente”; un recorrido por las dudas que fue
atravesando la familia desde el comienzo del proyecto, contando las cosas que
salieron bien, las cosas que no salieron bien y los conflictos de perspectiva que se
fueron presentando en el vinculo de trabajo técnico - familia.

A la hora acordada, a unos metros del casco
refugiados del sol bajo 1la sombra de los eucaliptus,
dio comienzo la jornada. En la primera parada la
coordinadora nacional Ing. Agr. Soledad Bergds dio
la bienvenida a lo presentes y enmarco el proyecto.

A continuacidn, Paola presentd el establecimiento y
el extensionista Ing. Agr. Ramén Gutiérrez dispard
la duda originaria que acercé a la familia al proyecto
¢hay algo para hacer para mejorar los ingresos del
sistema? Mientras comentaba el recorrido
tecnolégico del predio, el diagnostico realizado
conjuntamente y la definicién de estrategias de
mejora.

El panorama de linea de base fue de un sistema con “doble golpe”: altos costos y
baja produccioén para los recursos involucrados, con resultados satisfactorios a
nivel reproductivo, baja productividad del campo natural y bajo peso al destete de
terneros, a pesar de la superficie de pasturas sembradas y el uso de suplementos.
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Luego se intercambi6 sobre otra duda estratégica:
¢Conviene disminuir dotacién? ;Cuanto disminuir?
¢En qué momento? ;Con qué vara comercial?
¢Mediante qué categoria? En esta parada se
comentaron las dificultades para tomar esta
decisién a tiempo, las consecuencias negativas de
no hacerlo el primer afio y las decisiones de alivio
temprano que se tomaron en 2022 a la salida del
invierno, a pesar de la bajada de precios.

En la siguiente parada se cont6 sobre la siguiente
duda de la familia a la hora de enfrentar los cambios
en el sistema ;Es posible o conveniente dejar el
destete precoz estructural en primera cria? Se
coment6 el cambio de destete precoz estructural
que realizaba el predio, al énfasis en la condiciéon
corporal al parto, el cuidado del posparto y el uso de
lotus Maku mas tablilla, como medidas principales
cosechando niveles de prefiez superiores a 90 % y 190 kg al destete en el ejercicio
21-22.

Luego, se observd el lote de partos tempranos
ubicado en una fraccién cercana, pastoreando en el
campo natural del bajo con presencia de
leguminosas. La duda ala que se enfrenté la familia
fue la siguiente ;Reloteo por generacion o por
requerimientos? Contando el transito de lotes fijos
por generacion al loteo por condicién corporal y
fecha de parto y el impacto obtenido en porcentaje
de prefiez total y temprana.

A esta inquietud se sumaba si ¢Es una herramienta
util el destete temporario? Ya que la familia no le
encontraba resultado y durante el proyecto se pudo
experimentar su papel en la prefiez tempranay en los
kg de ternero al destete durante el ejercicio 21-22. A
su vez se comentd sobre la herramienta del flushing,
prevista para la categoria que observamos, tras un
invierno sumamente duro y el pronéstico de seca.
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En la cuarta parada, se observo el lote de
vaquillonas inseminadas intercambiando sobre la
duda ¢Hay algo para mejorar en la recria? Se
intercambi6 sobre el cambio de un modelo basado
en alto uso de insumos durante los inviernos de
terneras y vaquillonas a uno basado en la mejora
del peso al destete de las hembras, el cuidado de la
suplementacién durante el primer invierno y la
regulacion de la oferta de campo natural durante el segundo invierno, con acceso a
mejoramientos o suplementacién segun el monitoreo de pesada.

Intercambiamos en consecuencia sobre laotraduda | 5 E*\}. o 4
estratégica que abrié la propuesta :Es posible | ‘\«‘Q’ I
disminuir costos o debemos diluirlos potenciando el g
ingreso? ;Puede el campo natural producir mas? ¢Es
necesario o conveniente seguir aumentando el area
mejorada para aumentar la produccion de pasto del
sistema?

A

En un contexto de mayor incertidumbre de precios
y clima, el didlogo a partir de la experiencia de Paola
en clave estratégica sobre la propuesta de
intensificacion ecolégica centrada en potenciar la
productividad del campo natural, estabilizar la
produccion de los mejoramientos incorporando
gramineas perennes, mejorar la eficiencia en el uso
de suplementos resulté pertinente para visualizar
escenarios de mayor produccién con costos controlados y mejores capacidades
para enfrentar episodios de seca.

En esta parada se comentaron ademas los resultados en disminucién de emision de
gases de efecto invernadero por unidad de superficie y por kg producido, ilustrando
la perspectiva de ganar - ganar que promueve el proyecto impactando
positivamente en la sustentabilidad de manera integral.

&
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4. Evaluacion

Posterior a la jornada se envi6 a los participantes un formulario de evaluacién de
las mismas. Se recibieron 36 respuestas. Las cuales se clasifican de la siguiente
manera:

En términos generales, ;qué valor le daria a las Jornadas en las que participd? |ILJ Copiar
36 respuestas
20

17 (47.2 %)
15 16 (44.4 %)

10

3
Recuento: 3

0(0 %) 0 (0 %) 3(8.3 %)

Comentarios Generales:

e Dinédmica y bien planificada

e iMuy buena!

e Muy valiosa y participativa

e Muy buena la propuesta. La tematica por demas interesante.

e El proyecto logré involucrar a los integrantes de la familia en las tareas y tomas de
decisiones.

e Muy igual a jornadas anteriores.

e Hay tecnologias que dan mas resultados que las que imparten, los productores les decimos
nuestras experiencias y los técnicos no nos comprenden.

e Muy buen manejo de animales y pasturas.

e Muy interesante.

e A mi me encantd el trabajo en equipos. Porque esta bueno contar como se trabaja, lo que se
puede hacer, siempre se aprende de otros.

e Son jornadas muy productivas por los intercambios que se forman teniendo repuestas por
parte del equipo de técnicos muy claras, concretas y con fundamento de cada cosa.

e Muy buena la jornada.

e Muy buena jornada. Muy préctica y se pudo visualizar cdmo con diferentes manejos del
sistema se pueden obtener mejores resultados.

e Muy buen ejemplo.

&
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¢En qué jornada participé? ||_:| Copiar

36 respuestas

Zona Centro, Colonia Gallinal,
Familia Delgado - Varga, 27 de
octubre de 2022

Zona Norte, Colonia Lavalleja,
Familia Zorrilla - Silveira, 3 de
noviembre de 2022

15 (41.7 %)

11 (30.6 %)

Zona Noreste, Paraje Zapallar,
Ana Isabel Ron, 10 de noviembre
de 2022

Zona Este, Paraje Las Flores,
Paola Fernandez, 17 de
noviembre 2022

9 (25 %)

5(13.9 %)

¢Como se enterd de las actividades?

36 respuestas

@ |nvitacion / Email

@® Radio

@ Internet / Sitios web

@ Organizacion / Institucion
@ Por otra persona

@ Otros

¢ Como califica el recorrido por el predio? |D Copiar

36 respuestas

20 20 (55.6 %)
15
14 (38.9 %)

10

5

0 (0 % 0(0 %
o Q%) Q%) 2 (5.6 %)
1 2 3 4 5



Comentarios generales sobre la recorrida

e Interesantisimo.

e Correcto.

e Excelente.

e Todos los predios tienen caracteristicas propias. El productor y el técnico deben aprovechar
sus fortalezas para lograr mejores resultados.

e Hubiera visto otras cosas.

e Muy dispersa, se pierde el hilo de la gira.

e Vimos la evolucién del predio de la pastura y del ganado.

e Quedo alguna categoria de animales sin ser vistas.

e Se fue bien recibido por los duefios de casa mas el equipo de trabajo. El recorrido estuvo
muy bien presentado.

e Excelente planteo de intervencion técnica, muy bueno la interaccion entre técnicos y familia
en la presentacion al igual que el manejo del tiempo.

e Se pudo observar en la practica los resultados obtenidos.

¢Qué valor le daria a la presentacién de los datos y resultados del predio a cargo del |L:| Copiar
técnico o la técnica extensionista?

36 respuestas

30

20 22 (61.1 %)

13 (36.1 %)

10

0 (0 %) 0 (0 %) 1 (2.18 %)
0 L |

Comentarios generales sobre la presentacion de datos y resultados

e  Estds mas informado.

e Clarosy concretos.

e Muy bueno apreciable.

e El indice coneat, los registros de lluvia, la carga aplicada influye en los resultados. Los datos
son fundamentales.

e Tiene que luchar con una fiera.

e Es muy corto el tiempo del proyecto y los promedios no son reales en el tiempo.

e Muy Bueno.

&

25



e Estan muy entendibles los resultados, dado cada caso que es diferente. A mi me parece muy
buena, por el intercambio dado, aunque no siempre se esté de acuerdo. Esta lindo
intercambiar.

e Muy buenos datos y trasmision de la experiencia.

e Se observo claramente como mejoraron los resultados con diferentes practicas.

¢Qué valor le otorga a la seccidn de preguntas y respuestas con los productores/as y ID Copiar
técnicos/as?

36 respuestas

30

20 21 (58.3 %)

14 (38.9 %)

0 (Ci %) 1(2.8 %) 0(0 %)

1 2 3

Comentarios generales sobre el intercambio

e Muy interesante, es un ir y venir.

e Valiosa informacién que provoca participacion.

e Buena explicacion a nuestras preguntas.

e Esla parte donde el productor aprende, todas las dudas e inquietudes son escuchadas y en las
respuestas siembran conocimiento.

e lgual a anteriores.

e Siempre son importantes las respuestas a las diferentes incdgnitas que se presentan.

e Excelente.

e Sesacan dudas y se llega a conclusiones.

e Son muy claro a la hora de explicar. Felicitaciones.

e Buenas preguntas y respuestas adecuadas.

e Todos pudimos ser participes e intercambiar opiniones.

e Valiosa la exposicion de productor y técnicos

26
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¢Qué valor le da al repartido detallando los datos del predio que le fue entregado en ID Copiar
el evento?

36 respuestas

30

24 (66.7 %)

20

10 11 (30.6 %)

0(0 %) 0(0 %)

Comentarios generales sobre el repartido

e  Estds mas informado.

e Correcto.

e Me sirve para tener en cuenta varios aspectos.

e Es fundamental ubicarse en territorio. De ésa manera se entiende con qué infraestructura
cuenta el predio en cuanto a empotreramiento, aguadas, produccién de pasturas, sombras.

e Muy valioso.

e Muy linda jornada conociendo otras realidades.

e Buenisimo.

e Bien claras. Ese lente esmero de trabajo.

e Mi realidad es que conocimientos nuevos fueron pocos y muy buenos lo que si fue muy
importante fue la recopilacion, el orden de ejecucidn y la comprobacion de resultados. Dicho
de otra forma, lo sabia pero no lo hacia y no valoraba el efecto del conjunto.

e Buen material conciso y practico.

e Permitia ir al hilo y volver a reafirmar algin tema en ese repartido si no nos habia quedado
del todo claro.

e Concreto.
e Podria tener informacion mas detallada. Pero, de todos modos, profundiza lo que esta en la
carteleria.

&
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:En qué medida la informacion brindada le aporta elementos para mejorar sus |ILJ Copiar
conocimientos sobre el tema?

36 respuestas

15

15 (41.7 %) 15 (41.7 %)

10

5(13.9 %)

¢Qué aspectos se podrian mejorar de la actividad?

e Puntualidad.

e Ninguno.

e Contar con mas tiempo.

e Desde ya debo decir excelente. Estaria bueno extendieran un certificado participacion por
Pdf al mail.

e Seflalizacion del camino.

e Hacer analisis del agua para saber si es apta para el consumo humano. Entregar informacion
de cultivo de huerta. Incentivar a integrarse a mejoramiento ecoldgico/organico.

e No hubo grandes aportes.

e Hay tecnologias que los productores practican hace tiempo y da mas resultados.

e Estaria bueno hacer taller y compartir intercambio de las actividades.

e jQue sean mas seguidas! jQue se repitan en algunos predios como para ver la evolucién!

e Creo necesario evaluar econémicamente la intervencion, dado que para poder hacer un
trabajo por el estilo se necesit6 del aporte de muchos especialistas y ese costo es elevado.

e Me gustaria tener mas informacion sobre todos los predios del proyecto.

e Talvez una discusion en equipos al finalizar la jornada y una puesta en comin, a modo de
evaluar opiniones, al respecto.

e Que siempre se hicieran.

e Sacar mas provecho de la experiencia de los productores.

e Creo que estuvo todo muy bien.

e El intercambio de inquietudes podria ser en un espacio con sombra, considerando la época.

¢Qué es lo que mas le gusto de la actividad?

e La participacion de ambos productores (pareja).
e La participacién de la gente y exposicion de la técnica.
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e Conocer las diferentes realidades de los predios y ver que en cada uno de ellos ha habido una
mejoria importante de sus resultados.

e La participacién de productores y productoras.

e Lasalida de campo por supuesto y la preguntas.

e Larecorrida.

e La participacion de jovenes y mujeres. La evaluacion de un antes y un después de participar
en el proyecto.

e El reencuentro con amigos.

e Reunidn social complementaria seria mejor.

e Todo, los campos. Los animales. La condicion en que se encontraban.

e Todo.

e Ver las cosas presencialmente.

e Recorrida del predio.

e De mi parte todo. Se aprende. Se conoce de la misma actividad nadie hace igual.

e Lacapacidad extraordinaria para ordenar agrupar y ejecutar datos, conocimientos con el fin
de producir mucho mas.

e Ladisponibilidad de los técnicos por responder sobre cada intercambio con claridad.

e La presentacion, la dinamica de intervencidon predial que es la que promuevo desde mi
actividad profesional, aunque no es facil (costo/beneficio técnico/resultados/tiempo).

e Recorrida.

e Lasalida de campo ver el resultado de las medidas aplicadas.

e La practica, es decir, la posibilidad de visibilizar el trabajo.

e El intercambio de ideas.

e Cuando los productores/as comparten sus experiencias y "se salen del libreto™ muestran una
riqueza adicional del proyecto que no esta en los datos.

e Laclaridad con la que se explicaba y como se iba directo al objetivo en un lenguaje que
cualquier persona podria entender.

e El caso expuesto.

e Laapertura a dialogar sobre los resultados y sus posibles causales.

¢Qué temas le gustaria incorporar en las proximas jornadas?

e Sostenibilidad, restauracion.

e Me genera duda que tan significativo es la reduccion de las emisiones con la productividad
del predio o la conservacion de recursos.

e Ganaderia bovina.

e Mas de cambio climatico.

e Control de Emanacion de dioxido de carbono al ambiente.

e Especies del campo natural.

e Mayor intercambio entre productores.

e Reafirmar sustentabilidad y economia.

e Hacer alguna Jornada por Paysandu también.

e Bienestar Animal.

&J29



Medidas a tomar frente a la inminente presencia del fendmeno Nifio. Temas carga. Temas
parasitos. Tema garrapatas. Tema brucelosis.

Ninguno.

Temas nuevos.

Diferentes tecnologias que todos los productores conocemos y darles a entender a los
técnicos el conocimiento necesario para que saguen sus conclusiones.

Evaluacion de prefiez y resultados ante la sequia.

Jornadas mas seguidas.

Me gustaria que se incorpore temas relacionados al impacto ambiental de la ganaderia, ya
que tanto se cuestiona a nivel mundial. Que lo productores puedan tener herramientas y
argumentos al momento de hablar sobre los efectos positivos que tiene la produccion en
nuestro pais ante el cambio climatico.

No sabria decirle.

No hay temas que se me ocurran incorporar.

Estaria bueno sobre la sanidad, eso no se habla. Como enfermedades productivas, tema
brucelosis que esta afectando a mucho.

Sin aportes completito lo vi.

iQue se realice alguna instancia breve para demostrarle con nimeros que la asistencia
técnica no es un costo si no una inversién con mucho impacto positivo y mas si es de esta
calidad como la de ganaderia y clima, invitar o incentivar a que formen grupos de
productores para recibir asistencia técnica con técnicos que trabajen con esta metodologia y
sean financiados por los mismos productores dado que soy un convencido que se recontra
paga sola con todos los beneficios que se logra!!!

Considero que es necesario la generacion de una app sencilla de recoleccién de datos de
ingreso y egresos (sencilla) que permita a los productores registrar eso sencillamente en su
celular y descargable, declaracion jurada, contralor interno y poco mas, de manera que los
indicadores comiencen a ser mas facil de obtener y se genere la cultura de llevarlos y
mirarlos, de esa forma se podra contar con productores mas preocupados por los resultados.
Ovinos.

Sobre datos de secuestro de carbono.

Temas econémicos.

Pastoreo otofial- invernal y posibilidades de suplementacion.

Algo sobre manejo para eliminar “capim anoni *.

Mas sobre pasturas.

Manejo para aumentar la frecuencia de especies nativas productivas.

Profundizar en el componente ambiental.

Manejo de pasturas en ganaderia. Resultados de destete precoz, destete temporal y las
innovaciones de este tipo. Los resultados en las madres y en el desarrollo de los terneros post
destete. Manejo de pasturas en franjas, los beneficios que puede tener este tipo de manejos.
Reserva forrajera en pie.

No me corresponde.

Gestion, registros.
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¢Cual es su relacioén con el agro?

7

36 respuestas

Género

36 respuestas

Edad

36 respuestas

44.4%

4

® Productor/a
@ Técnico/a

@ Estudiante
@ Consultor/a
@ Investigador/a
® otro

@ Hombre

@ Mujer

@ Otro

@ Prefiere no decirlo

@ Menor de 30 afios
@ De 30 a 50 afios
@ De 50 a 70 afios
@ Mas de 70 afios



Comentarios y sugerencias generales:

e Muy buenos talleres, felicitaciones.

e Estupendas jornadas de intercambio.

e Nada para agregar.

e Gracias.

e Muy enriquecedoras las jornadas, nos deja un aprendizaje importante.

e Muy buenas las jornadas en general. Muy interesantes y productivas.

e Buscar llegar a mas productores con la propuesta.

e Las jornadas han sido muy enriquecedoras.

e Lo que mas me impresiona es la conformidad de los participantes y el interés despertado
para adelante.

e Un certificado de participacién estaria bueno nos los hagan llegar por mail en archivo pdf.

e Aprovechar que nos juntamos y regalar manuales de lo que ustedes consideran buenas
practicas, ganaderas. Folleteria sanitarias (brucelosis, garrapata etc.) leyes, beneficios
fiscales y exoneraciones (agua, monte nativo, fertilizantes fosfatos y fosforita etc.).

e Extender el proyecto a otros/nuevos productores.

e Todo bien.

e Creo que hay que incorporar nuevos enfoques, me parece que son reiterativas las reuniones.

e Escuchar mas a los productores modelos que hace afios que usan esas técnicas que ya se ha
probado y perdurado en el tiempo, muchas veces las tecnologias venidas desde universidades
no se validad con el choque de la realidad.

e Muy interesante jornada.

e Felicitaciones.

e Interesante las jornadas.

e En las reuniones llevar algo para compartir.

e En mi opinion se deberia hablar de una forma mas accesible a todo el mundo. Es decir, me
parece que hay términos que quizas no sean entendidos por todo el publico. Porque sé que
hay personas que van por primera vez a una jornada de estas. Gracias.

e Hay que brindar mas entusiasmo a los jévenes que estan entrando en el tema. Otra cosa que
estaria bueno que tengan oportunidad de participar en taller o charla.

e Contintien que el aporte es muy bueno.

e Que se siga trabajando para lograr otros proyectos como este para lograr cambiarle la vida a
mas productores! jQue ese grupo de técnicos traten de seguir trabajando e intercambiando
para lograr seguir avanzando con esta metodologia que es una de las pocas opciones que veo
para transformar el agro y por ende el mundo sobre todo en lo ambiental, productivo,
econdémico y alimentacion!!

e Entiendo que se estan capacitando técnicos en ese sentido, pero creo que tanto en estas
jornadas como en las del plan, jamas se promueve la adopcion de asistencia técnica, que es
lo que se necesita, se centra cada uno en su proyecto, siendo que el conocimiento de base es
horizontal a todos, en este caso lo novedoso es la forma de intervenir.

e Muy lindas las jornadas.

¢ No tengo sugerencias, las jornadas me parecen muy buenas.
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e  Muy buena propuesta.

e Me encant6 la jornada, muy buen trabajo y excelente clima humano.

e Muy importante toda la jornada.

e Que sigan haciendo jornadas.

e Seria excelente continuar 1 o 2 afios mas con el proyecto.

e Me encantan las jornadas, se aprende mucho.

e Estas jornadas son muy interesantes. Creo que se deberia hacer una mayor divulgacion de
ellas y alentar a todas las personas involucradas en el rubro a que participen de las mismas.

e Mas informacion técnica escrita.

e No tengo mas comentarios de los ya expuestos.

e Esimportante juntarse con mis pares para intercambiar experiencias.

5. Audiovisuales de las jornadas

El entregable 44 parte 4 se anex6 a este documento debido a la vinculacién con el
mismo. El entregable 44 consiste en los audiovisuales que se editaron con
materiales generados durante las jornadas. Tienen el objetivo de ser una via mas de
difusion y de complementar este informe.

Se puede acceder a los audiovisuales aqui:

Jornada zona Centro — 27 de octubre — Florida

Jornada zona Norte — 3 de noviembre - Salto

Jornada zona Noreste — 10 de noviembre - Cerro Largo

Jornada zona Este — 17 de noviembre - Maldonado
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https://youtu.be/Op2CR2QSJis
https://youtu.be/upXWFes-x1w
https://youtu.be/FF8lQQ_J04Q
https://youtu.be/94Gdn7SqXDY

6. Comentarios finales

Estas fueron las ultimas jornadas presenciales del proyecto, la cantidad de
participantes se fue variando en funcién de la difusién en las zonas y la época del
afio.

En esta oportunidad se pudo presentar el trabajo de dos afios en los cuatro predios,
teniendo en cuenta que los primeros meses de 2020 se trabajé en la construccion
del diagnostico y a principio del 2021 se comenzd a implementar las medidas con el
redisefio ya acordado.

Las jornadas fueron muy bien valoradas por los participantes, fueron didacticas,
atractivas y se mantuvo la atencion de las personas.

Con los repartidos, se logré generar un material con muy buen contenido técnico y
que a su vez es sencillo de entender. Sobre la cobertura audiovisual, se realiz6é un
registro de la realizacion de las jornadas que sirve como medio de verificacién y
difusién, pero no es un rodaje completo como se realiz6 en otras jornadas.

Se destaca la buena participacion en el espacio de intercambio, donde la cantidad
de preguntas demostroé el interés por parte de los participantes, y la participacién
de los técnicos de las organizaciones de base, quienes reforzaron el vinculo con el
proyecto, asi como la presencia de las autoridades y técnicos/as de diferentes
instituciones.
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