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Siglas y acrénimos

ATDR Agente Territorial de Desarrollo Rural
CAF Cooperativas Agrarias Federadas
CC Cambio Climatico
CCAC Coalicién Clima y Aire Limpio
NDC Contribucién Determinada a Nivel Nacional
CDP Comité Directivo de Proyecto
CMNUCC | Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
CNFR Comision Nacional de Fomento Rural
CONEAT | Indice de productividad del suelo en Uruguay
Desarrollo y Adaptacion al Cambio Climatico
DACC
“Proyecto Manejo Sostenible de los Recursos Naturales y Cambio Climatico”
DGDR Direccion General de Desarrollo Rural-MGAP
DGRN Direccion General de Recursos Naturales-MGAP
DCC Direccion de Cambio Climatico-MVOTMA
DINAMA | Direccién Nacional de Medio Ambiente-MVOTMA
ETDR Equipo Territorial de Desarrollo Rural
FAGRO Facultad de Agronomia
FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
FUCREA Federacién Uruguaya de grupos CREA
GCI Ganaderia Climaticamente Inteligente
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM)/Global Environment
GEr Facility
GEI Gases de Efecto Invernadero
Proyecto Ganaderos Familiares y Cambio Climatico
GFCC “Construyendo Resiliencia al Cambio Climatico en Pequefios Productores
Vulnerables®
Modelo de Evaluacién Ambiental de la Ganaderia/Global
GLEAM
Livestock Environmental Assessment Model
GRAS Unidad de Agro-Clima y Sistemas de informacion del INIA
INAC Instituto Nacional de Carnes
INC Instituto Nacional de Colonizacion
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INGEI Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero
INIA Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria

Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
trec /Intergovernmental Panel on Climate Change
IPA Instituto Plan Agropecuario
M&E Monitoreo y Evaluacién
MDR Mesa de Desarrollo Rural
MGAP Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
MGCN Mesa de Ganaderia sobre Campo Natural
MRV Monitoreo, Reporte y Verificacion
MA Ministerio de Ambiente

Accion Nacional Apropiada de Mitigacién/Nationally Appropriate Mitigation
NAMA Action
NDC Contribucién Determinada a Nivel Nacional
OPP Oficina de Planeamiento y Presupuesto
OPYPA Oficina de Programacién y Politica Agropecuaria-MGAP
PPNA Productividad Primaria Neta Aérea
PNRCC Plan Nacional de Respuesta al Cambio Climatico
SIG Sistema de Informacién Geografico
SNAP Sistema Nacional de Areas Protegidas
SNIA Sistema Nacional de Informacién Agropecuaria
SNRCC Sistema Nacional de Respuesta al Cambio Climatico y Variabilidad
UASYCC Unidad Agropecuaria de Sostenibilidad y Cambio Climatico-MGAP
UD Unidad de Descentralizacion-MGAP
UDELAR | Universidad de la Reptblica
UGP Unidad de Gestién de Proyectos-MGAP




Marco del proyecto Ganaderiay Clima

En Uruguay, mas del 90 % de su superficie es adecuada para la producciéon
agropecuaria (Uruguay XXI, 2020) y en particular, la pecuaria, ha sido
histéricamente uno de los rubros principales. Segun datos de Uruguay XXI, la
carne bovina fue el principal producto de exportacion en 2019, representando
un 20 % del valor total de las exportaciones.

De acuerdo con datos del Anuario Estadistico de DIEA (2020), 44.355
establecimientos ganaderos ocupan una superficie de 12.871.000 hectareas, de
las cuales aproximadamente el 85% tienen como base forrajera el campo
natural. El campo natural, ademds de ser un valioso recurso para la
produccidn, provee diversos servicios ecosistémicos y posee resiliencia frente
a eventos climdticos extremos. Sin embargo, su potencial productivo se ha
visto limitado por el sobrepastoreo lo que implica menor productividad de
carne por hectédrea, erosién de suelos, pérdida paulatina de materia organicay
degradacion de la biodiversidad.

Existen evidencias de que un alto nimero de predios ganaderos tienen niveles
bajos de productividad y reducidos ingresos netos por hectarea. Segin datos
de la Encuesta Ganadera Nacional de 2016, se constata un bajo nivel de
adopcidn de tecnologias, a modo de ejemplo, s6lo un 43,7 % realiza revisaciéon
de toros previo al entore, un 42,5 % de los productores declaran tener el toro
con el rodeo de cria todo el afio y el porcentaje baja a 7,3 % cuando se consulta
sobre la realizacién de diagndstico de actividad ovarica. Estudios nacionales
determinan una productividad media de carne por superficie de pastoreo de
entre 70 y 81 kg/ha en el periodo 2010-2017, constatando ademads una fuerte
brecha entre quienes alcanzan los mejores y los peores desempeiios
productivos. Entre el percentil 75 y el 25 de desemperfio, la diferencia en
productividad fue mayor a 65 kg/ha (Aguirre, 2018). Reducir esta brecha en
productividad tendria un alto impacto, no solo a nivel de los establecimientos

individuales sino de la economia uruguaya.

El sector agropecuario es responsable del 57% de las emisiones netas de gases
de efecto invernadero en Uruguay de acuerdo al Inventario Nacional de Gases
de Efecto Invernadero 2019, siendo la ganaderia el principal responsable por
las emisiones de metano. Por lo tanto, la ganaderia se presenta como un sector
estratégico para acciones de mitigaciéon. Uruguay asi lo ha definido en su
primera Contribucién Determinada a nivel Nacional para el Acuerdo de Paris
(NDC) y ha presentado metas desagregadas por gas y por sector, entre ellas la
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reduccion de emisiones de la ganaderia vacuna por kilogramo de carne
producida.

La GCI propone aumentar la productividad de manera sostenible de forma de
contribuir a reducir la vulnerabilidad climatica y al mismo tiempo, a reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

En este sentido, el MGAP, en colaboracién con el MA, con apoyo técnico de
FAOy financiamiento del GEF, implementan desde marzo del 2019, el proyecto
“Produccién ganadera climdticamente inteligente y restauracion de suelos en
pastizales uruguayos” (GCP/URU/034/GFF), conocido como “Ganaderia y
Clima”, con el objetivo de promover el aumento sostenible de la productividad
y el ingreso neto en los sistemas ganaderos familiares y medianos, y contribuir
a mitigar el cambio climdtico, restaurar tierras degradadas y mejorar la

resiliencia en los sistemas a través de un proceso de coinnovacién.
Componentes del proyecto Ganaderia y Clima

El proyecto estd estructurado en 3 componentes que conjuntamente
contribuyen al logro del objetivo.

El Componente 1 fortalece el marco institucional y las capacidades nacionales
para implementar la gestion de la GCI a gran escala. Dentro de este
componente se desarrolla: (I) una Estrategia Nacional de GCI; y (II) una Acciéon
Nacional Apropiada de Mitigacién (NAMA) con su correspondiente sistema de

monitoreo, reporte y verificacion para el sector carne.

El Componente 2 trata del desarrollo e implementacién de practicas y
tecnologias de GCI a nivel de 60 predios comerciales que abarcan 35.000 ha
distribuidos en cuatro regiones ganaderas utilizando un enfoque de
coinnovacién. Establece un sistema de monitoreo para realizar el seguimiento
de los impactos de los cambios introducidos en la gestién, sobre las variables
relacionadas con las emisiones de GEI, el secuestro de carbono, los cambios en
la vegetacion y en la calidad del suelo, asi como la produccion y los resultados

socioecondmicos.

Dentro del Componente 3 se establece un sistema de monitoreo y evaluacion
para una gestion del proyecto basada en resultados, incluyendo recoleccion de
lecciones aprendidas y la gestion y el intercambio de conocimientos. Se
implementa ademas una estrategia de comunicacion con el objetivo de generar
vinculos y fluidez entre todos los participantes, para comunicar actividades y
resultados y asegurar una amplia difusién.
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A lo largo de todo el ciclo del proyecto se incorpora de forma transversal a los 3
componentes un enfoque de género. Finalmente, el proyecto establece y
mantiene lazos con proyectos anteriores e iniciativas en curso para el desarrollo
de una ganaderia sostenible, con el fin de compartir lecciones aprendidas y
beneficiarse de las experiencias.

Introduccion

El proyecto Ganaderia y Clima tiene como objetivo promover el aumento
sostenible de la productividad y el ingreso en la produccion ganadera familiar y
mediana, mitigar el cambio climatico, restaurar tierras degradadas en el campo
natural y mejorar la resiliencia de los sistemas ganaderos a través de un proceso
de coinnovacion, en Uruguay.

Entre sus actividades, el proyecto realiz6 las primeras cuatro jornadas abiertas
para productores y productoras, técnicos y técnicas extensionistas, equipos de
investigacién y consultoria, prensa y publico en general, con el fin de presentar
los avances del primer afio en cuatro establecimientos.

Debido a la emergencia sanitaria declarada en el pais por la pandemia generada
por el Covid-19, las jornadas que originalmente fueron pensadas para realizarlas
de manera presencial, se debieron realizar de manera virtual.

El objetivo de estas jornadas fue:
e Presentar el proyecto a través de los avances, resultados anuales
preliminares y propuesta de redisefio de un establecimiento.

e Dar a conocer la propuesta técnica y metodolégica.
e Generar un espacio de intercambio entre los participantes de la jornada.

Este documento tiene como objetivo describir la planificacién y ejecucién de las
jornadas, presentar el alcance que tuvieron y la evaluacién de las mismas.
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1. Planificacion

El primer paso para realizar las jornadas fue seleccionar 4 predios, uno por zona,
que pudieran mostrar avances en el primer afo. Los criterios de seleccion fueron
discutidos por el equipo técnico para tener en cuenta distintas formas de
produccion, resultados visibles en el primer afio y enfoque de género.

Para realizar las jornadas se conformd un equipo de trabajo que integré a los
técnicos y técnicas extensionistas de los predios participantes, el equipo de apoyo
territorial, integrantes del equipo técnico y la comunicadora del proyecto.

Una vez conformado el equipo de trabajo se comenz6 a trabajar en los repartidos
de cada establecimiento. Estos materiales debian incluir la informacién
sustancial del predio, una descripcion de los problemas identificados, las
medidas tomadas en el primer afio de proyecto, los resultados obtenidos y una
sintesis de la propuesta de redisefio. Ademas, estos repartidos debian ser escritos
en un lenguaje claro y conciso, adaptado a productores y productoras de
ganaderia.

Con estos materiales de base, se realiz6 el rodaje audiovisual en los 4 predios los
dias: 8 de junio zona centro, 9 de junio zona norte, 16 de junio zona este y 17 de
junio zona noreste. Para el rodaje se contraté una empresa audiovisual que se
encargd de la grabacion visual y sonora y de hacer algunas tomas con dron. Del
rodaje participaron las familias productoras de cada establecimiento y su
extensionista (en el caso de zona centro y norte también participd el responsable
de apoyo territorial) y la comunicadora del proyecto.

En el terreno se trabajé sobre un guion que establecia los puntos a tratar con el
fin de obtener material para editar 2 videos en cada establecimiento.

El primer video, estaba a cargo de la familia productora y versaba sobre los
siguientes puntos: descripcién del predio (ubicacién, superficie, composicién de
la familia, orientacién productiva, pertenencia de la familia a una organizacién
de base), motivo de inscripcion al proyecto, objetivos y expectativas de la familia,
avances y dificultades en el primer afo, vinculo con el equipo técnico,
descripcidén de las visitas y del trabajo diario y un mensaje que quisieran dar a
otros productores y productoras.

El segundo video, estaba a cargo del o la extensionista del predio y la familia
productora. Los temas abordados en este video era una breve descripcion de los
problemas identificados, objetivos propuestos, medidas tomadas, resultados
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obtenidos, sintesis de la propuesta de redisefio y para cerrar se pidié a los
participantes un mensaje que sintetice lo que habian explicado en la jornada.

Estos dos videos filmados en territorio, fueron acompafiados por una
presentacidn de los y las extensionistas, que se grab6 posteriormente a través de
la plataforma de zoom. En esta presentacion se expusieron los datos clave de cada
predio, con apoyo de varias diapositivas donde se pudo graficar la situacion del
predio a través de varias herramientas como lineas de tiempo, tablas, arbol de
problemas, entre otras.

En total se filmé material para realizar 8 videos en territorio (2 por zona) y 4
presentaciones de datos (1 por zona).

2. Lainscripcion

Las jornadas se transmitieron por YouTube, una plataforma abierta que no
requiere inscripcion para acceder a su contenido. Sin embargo, se habilit6 a
través del MGAP un formulario de inscripcidén para acceder a los repartidos
generados para la jornada. Estos repartidos fueron un apoyo para la presentacién
del equipo extensionista, permitiendo a quién quisiera ahondar més en los datos
prediales.

El formulario fue muy sencillo de completar, y ademds de poner los datos de
contacto para el envio de los materiales, se preguntd: cédula de identidad, género
(femenino, masculino, otro, prefiere no contestar), actividad (productor/a,
técnico/a, consultor/a, estudiante/a, otro), departamento de procedencia, a qué
jornada se inscribia (centro, este, noreste, norte, todas) y si queria pertenecer a
la base de datos del proyecto.

En total se inscribieron 350 personas, a las cuales se les envid la evaluacién
posterior de las jornadas.

De las 350 personas, 133 se identificaron con género femenino, 214 masculino, 1
con otroy 2 prefirieron no contestar.
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Género (%)
Otros; 0 PNC; 0,01

‘ Mujeres; 0,38

Hombres; 0,61

= Mujeres = Hombres = Otros = PNC

Ademas de los inscriptos 169 identificaron que su actividad es productor o
productora, 115 técnico o técnica, 33 de la categoria otros, 21 estudiantes, 12
consultor o consultora.

Actividad

180
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140
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40

20 B ¢ =
0

Productor/a Técnico/a Otro Estudiante Consultor/a

M Productor/a M Técnico/a mMOtro MEstudiante ™M Consultor/a

Sobre los departamentos de procedencia de los 350 inscriptos, hubo participacién
de todos los departamentos del pais, siendo 34 de Montevideo, 15 de Artigas, 14
de Canelones, 66 de Cerro Largo, 7 de Colonia, 16 de Durazno, 14 de Flores, 18 de
Florida, 19 de Lavalleja, 16 de Maldonado, 17 de Paysandu, 6 de Rio Negro, 19 de
Rivera, 20 de Rocha, 25 de Salto, 3 de San José, 3 de Soriano, 26 de Tacuarembo,
12 de Treinta y Tres.
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Sobre la inscripcién a las jornadas, 162 personas se inscribieron a todas, 42

personas solo a la de zona centro, 45 personas solo a la de zona este, 40 personas

solo a la zona noreste y 61 personas solo a la zona norte. Segin la zona a la que se

inscribieron son los repartidos que recibieron.

Ademads 288 personas solicitaron ser agregadas a la base de datos del proyecto

para recibir informacién del proyecto.

La inscripcién de estas 350 personas no asegura que hayan participado de las

jornadas, pero permite tener una idea aproximada de cémo se distribuy6 el

publico en las diferentes instancias.

Para la difusidn de las actividades se coordiné con MGAP, INIA, Fagro, IPA, INC,
CAF, CNFR y las 11 organizaciones de base que participan en ganaderia y clima.

También se gestiono la prensa nacional y local.

Acceso a los materiales de difusién.
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https://drive.google.com/drive/folders/1kpcRkexl_2yhp29LeSwD7Da25XtJkcJ8?usp=sharing

3. Las jornadas

Las jornadas se transmitieron por el canal de YouTube del MGAP, fueron de
libre participacién y estan disponibles para ser vistas aqui.

Cada jornada dur6 1hr 30 y el cronograma fue el siguiente:

18:00 Bienveniday presentacién de la jornada.

18:05 Datos generales del proyecto

18:15 Audiovisual con presentacion y descripcién del predio

18:20 Presentacioén virtual de los datos del predio

18:30 Audiovisual presentando algunas medidas tomadas y los resultados
obtenidos.

18:45 Comentarios del panel

18:55 Intercambio general, preguntas generales

19:25 Conclusiones y pasos a seguir

19:30 Fin

En las cuatro jornadas se habilit6 el nimero de teléfono del proyecto para recibir
preguntas a través de la plataforma WhatsApp y también el chat de comentarios
de YouTube.

En algunos lugares del pais la conectividad a internet es mala o limitada, por este
motivo se gestiond con la Unidad de Descentralizacién del MGAP y con las
organizaciones de base espacios de encuentro, con aforo limitado, para que las
personas que no tenian acceso a las jornadas desde sus domicilios pudieran
acercarse a estos puntos y ver las jornadas a través de una pantalla. Esto deja en
evidencia que, si bien en YouTube tenemos cierto nimero de visualizaciones, en
algunos casos habia varias personas por cada visualizacion.

3.1 Jornada zona norte

La jornada de zona norte se realizd el miércoles 14 de julio, y luego de la
bienvenida a la jornada y la presentacién del cronograma de la actividad a cargo
de la responsable de comunicacién del proyecto, Lic. Cecilia Marquez, quien
también moderd la actividad, se dio paso a una breve presentacion del proyecto a
cargo de la Ing. Agr. Cecilia Jones, actual directora del proyecto.
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https://www.youtube.com/watch?v=kTmkqJw1Pdk&list=PLrJdcr7_J2vhZL0i8njvGFX3ov8p1vJyA

A continuacion, se present6 un audiovisual filmado en
el predio “Los tres arboles” donde el productor José Luis

Ferreira realiz6 una descripcién de su predio.
(Clic en la imagen para acceder al audiovisual)

Luego se dio paso a la presentacion de datos del
Familia Bl establecimiento a cargo del extensionista del predio,

Ferreira

Ing. Agr. Nelson Rivas.
(Clic en la imagen para acceder al audiovisual)

Luego de la descripciéon del predio y los datos del
establecimiento, se presenté un audiovisual a cargo de
José Luis, Nelson y Santiago Risso (apoyo territorial),
quienes hicieron una recorrida por el predio mientras
mostraron como hicieron para obtener los resultados

presentados. (Clic en la imagen para acceder al audiovisual)

A continuacién de los videos, se dio paso a un panel de comentaristas, quienes
hicieron una breve resefia sobre los items que destacaban desde su punto de vista.
En primer lugar, el Ing. Agr. Pablo Soca, docente de Facultad de Agronomia y
coordinador del equipo productivo del proyecto hizo una resefia desde el aspecto
productivo del predio. A continuacién, el Ing. Agr. Gervasio Pifieiro, docente de
Facultad de Agronomia y coordinador del equipo ambiental del proyecto
menciono los aspectos mas destacados desde el punto de vista ambiental. Luego
el Ing. Agr. Richard Costa, técnico de la Sociedad de Fomento Rural Colonia
Artigas, organizacién de productores a la cual pertenece José Luis, destaco la
importancia de estos proyectos en la zona

Luego del panel se procedid a responder las preguntas del publico participante.
Las mismas estan sistematizadas mas adelante en este documento, en el capitulo
destinado al intercambio.

Al finalizar, el Ing. Agr. Santiago Dogliotti, coordinador del componente 2, dio el
cierre agradeciendo a los exponentes y a los participantes e invitando a las
proximas jornadas.

Durante esta jornada se mantuvieron conectadas al canal de YouTube unos 150
usuarios aproximadamente, fluctuando entre 140 y 170.

Es importante destacar que algunos productores se reunieron para ver juntos la
jornada, en este caso, si bien un solo usuario estaba conectado, varias personas
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https://youtu.be/h20X5nXrfY4
https://youtu.be/1BNYymz82ac
https://youtu.be/21xp9MArOds

estaban mirando a través del mismo usuario. También las organizaciones SFR
Colonia Artigas, SFR Guaviyu de Arapey y la oficina del MGAP de Salto,
transmitieron la jornada en su sede para las personas que tenian dificultades de
conectividad.

3.2 Jornada zona centro

La jornada de zona centro se realiz6 el jueves 15 de julio, y luego de la bienvenida
a la jornada y la presentacién del cronograma de la actividad a cargo de la
responsable de comunicacién del proyecto, Lic. Cecilia Marquez, quien también
moderd la actividad, se dio paso a una breve presentacién del proyecto a cargo de
la Ing. Agr. Soledad Bergos, coordinadora nacional del proyecto.

A continuacion, se presentd un audiovisual filmado en
el predio “Villa Lola” donde los productores Serrana
Goldie y Diego Iruleguy realizaron una descripcién de

su predio. (Clic en la imagen para acceder al audiovisual)

Luego se dio paso a la presentacion de datos del
Familia
Iruleguy -

establecimiento a cargo de la extensionista del predio,
Goldie

Ing. Agr. Carolina Gari.
(Clic en la imagen para acceder al audiovisual)

+ Pasto + Sostenibilidad
+ Eficiencia

Luego de la descripcion del predio y los datos del
establecimiento, se presenté un audiovisual a cargo de
Carolina, Santiago Risso, Serrana y Diego, quienes
hicieron una recorrida por el predio mientras

mostraron como hicieron para obtener los resultados

presentados. (Clic en la imagen para acceder al audiovisual)

A continuacién de los videos, se dio paso a un panel de comentaristas, quienes
hicieron una breve resefia sobre los items que destacaban desde su punto de vista.
En primer lugar, el Ing. Agr. Pablo Soca, docente de Facultad de Agronomia y
coordinador del equipo productivo del proyecto hizo una resefia desde el aspecto
productivo del predio. A continuacidn, el Ing. Agr. Gervasio Pifieiro, docente de
Facultad de Agronomia y coordinador del equipo ambiental del proyecto
menciono los aspectos mas destacados desde el punto de vista ambiental. Luego
el Ing. Agr. Pablo Platero, técnico de la Unién Rural de Flores, organizacién de
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https://youtu.be/yxlcLd5Y58A
https://youtu.be/XJUustfh530
https://youtu.be/Gw6rPiqc6o8

productores a la cual estan vinculados Serrana y Diego, destacé la importancia de
estos proyectos en la zona

Luego del panel se procedid a responder las preguntas del publico participante.
Las mismas estan sistematizadas mas adelante en este documento, en el capitulo
destinado al intercambio.

Al finalizar, el Ing. Agr. Santiago Dogliotti, coordinador del componente 2, dio el
cierre agradeciendo a los exponentes y a los participantes e invitando a las
proximas jornadas.

Durante esta jornada se mantuvieron conectadas al canal de YouTube unos 100
usuarios aproximadamente, fluctuando entre 90 y 120.

Es importante destacar que algunos productores se reunieron para ver juntos la
jornada, en este caso, si bien un solo usuario estaba conectado, varias personas
estaban mirando a través del mismo usuario.

3.3 Jornada zona este

Lajornada de zona este se realizé el miércoles 21 de julio, y luego de la bienvenida
a la jornada y la presentacién del cronograma de la actividad a cargo de la
responsable de comunicacion del proyecto, Lic. Cecilia Marquez, quien también
moderd la actividad, se dio paso a una breve presentacion del proyecto a cargo de
la Cra. Lucia Pais, responsable de la administracién del proyecto.

.

A continuacion, se present6 un audiovisual filmado en
el predio “Los Potros” donde los productores Amaury y
Patricia Aparicio realizaron una descripcién de su

predio. (Clic en la imagen para acceder al audiovisual)

Luego se dio paso a la presentacion de datos del
establecimiento a cargo del extensionista del predio,

Ing. Agr. Ramén Gutiérrez.
(Clic en la imagen para acceder al audiovisual)

Luego de la descripcion del predio y los datos del
establecimiento, se presentd un audiovisual a cargo de
Ramoén, Amaury y Patricia, quienes hicieron una
recorrida por el predio mientras mostraron cémo

hicieron para obtener los resultados presentados.
(Clic en la imagen para acceder al audiovisual)
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https://youtu.be/VL1x68mAoqg
https://youtu.be/lqlHbqyQXQs
https://youtu.be/tbyUs-rRQDE

A continuacién de los videos, se dio paso a un panel de comentaristas, quienes
hicieron una breve resefia sobre los items que destacaban desde su punto de vista.
En primer lugar, el Ing. Agr. Pablo Soca, docente de Facultad de Agronomia y
coordinador del equipo productivo del proyecto hizo una resefia desde el aspecto
productivo del predio. A continuacidn, el Ing. Agr. Gervasio Pifieiro, docente de
Facultad de Agronomia y coordinador del equipo ambiental del proyecto
menciono los aspectos mas destacados desde el punto de vista ambiental. Luego
el DMV Guzman Cubas, técnico de la Cooperativa Agraria Limitada de Aigud
(CALAI), organizacién de productores a la cual pertenecen Patricia y Amaury,
destaco la importancia de estos proyectos en la zona

Luego del panel se procedid a responder las preguntas del publico participante.
Las mismas estan sistematizadas mas adelante en este documento, en el capitulo
destinado al intercambio.

Al finalizar, el Ing. Agr. Santiago Dogliotti, coordinador del componente 2, dio el
cierre agradeciendo a los exponentes y a los participantes e invitando a las
proximas jornadas.

Durante esta jornada se mantuvieron conectadas al canal de YouTube unos 95
usuarios aproximadamente, fluctuando entre 80 y 110.

Es importante destacar que algunos productores se reunieron para ver juntos la
jornada, en este caso, si bien un solo usuario estaba conectado, varias personas
estaban mirando a través del mismo usuario. En la Sociedad Agropecuaria de
Velazquez y la Cooperativa Agraria Limitada de Maldonado (CALIMA) se abri6 la
sede para los asociados que tenian problemas de conectividad.

3.4 Jornada zona noreste

Lajornada de zona noreste se realizd el jueves 22 de julio, y luego de la bienvenida
a la jornada y la presentacién del cronograma de la actividad a cargo de la
responsable de comunicacién del proyecto, Lic. Cecilia Marquez, quien también
moderd la actividad, se dio paso a una breve presentacién del proyecto a cargo
del Lic. Felipe Garcia, coordinador adjunto del proyecto.
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A continuacion, se presentd un audiovisual filmado en
’ ' 8 el predio “Elsilencio” donde la productora Iris Arellano

realiz6 una descripcion de su predio.
(Clic en la imagen para acceder al audiovisual)

Luego se dio paso a la presentacion de datos del

Principales eventos y prdcticas de
manejo en este primer afio de proyecto

establecimiento a cargo de la extensionista del predio,

Ing. Agr. Isabel Barros.
(Clic en la imagen para acceder al audiovisual)

Luego de la descripciéon del predio y los datos del
establecimiento, se presenté un audiovisual a cargo de
Isabel e Iris, quienes hicieron una recorrida por el
predio mientras mostraron cémo hicieron para

obtener los resultados presentados.
(Clic en la imagen para acceder al audiovisual)

A continuacién de los videos, se dio paso a un panel de comentaristas, quienes
hicieron una breve resefia sobre los items que destacaban desde su punto de vista.
En primer lugar, el Ing. Agr. Pablo Soca, docente de Facultad de Agronomia y
coordinador del equipo productivo del proyecto hizo una resefia desde el aspecto
productivo del predio. A continuacién, el Ing. Agr. Gervasio Pifieiro, docente de
Facultad de Agronomia y coordinador del equipo ambiental del proyecto
menciono los aspectos mas destacados desde el punto de vista ambiental. Luego
el Ing. Agr. Rafael Santa Cruz, técnico de la Sociedad de Fomento Rural de Cerro
Largo, organizacién de productores a la cual pertenece Iris, destacé la
importancia de estos proyectos en la zona

Luego del panel se procedid a responder las preguntas del publico participante.
Las mismas estan sistematizadas mas adelante en este documento, en el capitulo
destinado al intercambio.

Al finalizar, el Ing. Agr. Santiago Dogliotti, coordinador del componente 2, dio el
cierre agradeciendo a los exponentes y a los participantes e invitando a participar

de préximas actividades que genere el proyecto.

Durante esta jornada se mantuvieron conectadas al canal de YouTube unos 95
usuarios aproximadamente, fluctuando entre 90 y 104.
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https://youtu.be/wDFKvl31QlI
https://youtu.be/Wsu-dnJmTpg
https://youtu.be/IjQkmr-ghyY

Es importante destacar que algunos productores se reunieron para ver juntos la
jornada, en este caso, si bien un solo usuario estaba conectado, varias personas
estaban mirando a través del mismo usuario.

4. Intercambio

En la jornada del norte las preguntas se centraron en los siguientes temas:
Expectativas sobre resultados, Interés de participar en el proyecto, Gestiéon del
ganado ovino, Compatibilidad dimensién ambiental y productiva, Monitoreo
ambiental, Dedicacidn al trabajo, Trabajo con enfoque de coinnovacion

En la jornada de centro las preguntas estuvieron vinculadas a los siguientes
temas: Adaptacion al cambio climatico, Compatibilidad dimensién ambiental y
productiva, Expectativas sobre resultados, Gestién de los recursos naturales,
Gestién del ganado con practicas GCI, Interés de participar en el proyecto, Rol de
las organizaciones de productores, en relacion a la difusion de las practicas GCI,
Trabajo con enfoque de coinnovacién

En la jornada del noreste las preguntas fueron en torno a los siguientes temas:
Adaptacion al cambio climatico, Compatibilidad dimensién ambiental y
productiva, Expectativas sobre resultados, Gestiéon del ganado y recursos con
practicas GCI, Interés de participar en el proyecto, Rol de las organizaciones de
productores, en relacion a la difusion de las practicas GCI

En la jornada del este las preguntas realizadas se centraron en los siguientes
temas: Compatibilidad dimensiéon ambiental y productiva, Gestién del ganado y
los recursos naturales con practicas GCI, Monitoreo ambiental, Motivacion
familiar / sucesidn, Rol de las organizaciones de productores, en relacién a la
difusion de las practicas GCI, Trabajo con enfoque de coinnovacién
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5. Estadisticas

A continuacidn, se presentan las estadisticas obtenidas del canal de YouTube
sobre las emisiones en directo de las jornadas.

5.1 Jornada zona norte

Numero de usuarios que han visto la emision en directo:

Usuarios simultaneos 175
Durante la emisién en directo Récord de usuarios a la vez
180
120
60
0
0:00 1:40:00
VER MAS

Métricas generales

o vis

Video Visualizaciones horas) Impresiones

Jornada Virtual de otofio de Ganaderia y Clima, zona Norte 1.226 3348 5.230 103%

Género de los/as participantes

Sexo del espectador Visualizaciones
[ wmujer 346 %
[7] Hombre 65,4 %

Edad de los espectadores

Edad del espectador Visualizaciones
[C] Entre 13y 17 afios -
D Entre 18 y 24 afios -
[ ] Entre25y 34 afos 331%
[ Entre35y44afios 233%
[C] Entre 45y 54 afios 199 %
D Entre 55y 64 afos 237 %
[ ] Mas de 65 afios -
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5.2 Jornada zona centro

Numero de usuarios que han visto la emision en directo:

Porcentaje de

Usuarios simultaneos 123
Durante la emision en directo Récord de usuarios a la vez
150
100
50
0
0:00 2:00:00
)
Métricas generales
Tiempo de
visualizacion
Video Visualizaciones (horas) ¥ Impresiones
Jornada Virtual de otofio de Ganaderia y Clima, zona Cent... 892 2776 5.247
; . .
Género de los/as participantes
Sexo del espectador Visualizaciones
[ Mujer 384 %
[7] Hombre 61,6 %
Edad de los espectadores
Edad del espectador Visualizaciones
[:] Entre 13 y 17 afios .
[:l Entre 18 y 24 afios -
[] Entre 25y 34 afios 209 %
[0 Entre35y 44afios 24,9 %
[] Entre45y54afios 269 %
[ Eentre55y64afios 169 %
[] Mas de 65 afios 10,5%

5.3 Jornada zona este

clics de las
impresiones

80%

Numero de usuarios que han visto la emisién en directo:

&
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Usuarios simultaneos 108

Durante la emision en directo Récord de usuarios a la vez
120
80
40
0

0:00 1:58:00

Métricas generales

Tiempo de Porcentaje de
visualizacion clics de las

Video Visualizaciones (horas) 2 pres
Jornada Virtual de otofio de Ganaderia y Clima, zona Este 784 2216 5 3.570 7.0%

Género de los/as participantes

Sexo del espectador Visualizaciones
D Mujer 403 %
[} Hombre 59,8 %

Edad de los espectadores

©

Edad del espectador Visualizaciones

|_J Entre13y17afios -
[} Entre18y 24 afios -
[] Entre 25y 34 afios 211%
[J Entre 35y 44 afios 327 %
[} Entre 45y 54 afios 19,7
D Entre 55 y 64 afios 1M12%
[ ] Masde 65 afios 153 %

5.4 Jornada zona noreste

Numero de usuarios que han visto la emisién en directo:

23
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Usuarios simultaneos 104
Durante la emision en directo Récord de usuarios a la vez
120
80
40
0
0:00 1:56:00
’ .
Métricas generales
Tiempo de
visualizacion
Video Visualizaciones (horas) Suscriptores Impresiones
Jornada Virtual de otofio de Ganaderia y Clima, zona Nore... 594 176,2 1 3.440

Sexo del espectador

Género de los/as participantes

O Muier
(7] Hombre

Edad del espectador

O
g
O
O
a
]
O

Edad de los espectadores

Entre 13y 17 afios
Entre 18 y 24 afios
Entre 25y 34 afios
Entre 35y 44 afios
Entre 45y 54 afios
Entre 55y 64 afos

Mas de 65 afios
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Visualizaciones

34,6 %

654 %

Visualizaciones

150%
26,1%
294 %
150 %

144%

Porcentaje de
clics de las
impresiones

6,2%



6. Evaluacion de lajornada

Se recibieron 47 respuestas de los participantes a las jornadas. De los cuales un
53% son productores/as, y un 28% Técnicos/as, de diversas edades.

iCuadl es su relacion con el agro? Género

47 respuestas 47 respuestas

@ Productoria @ Hombre

@ Técnico/a @ Mujer

@ Estudiante @ Otro

@ Consultor/a @ Prefiere no decirlo
@ Investigadorfa

@ Otro

Edad

47 respuestas

@ Menor de 30 afios
@ De 30 a 50 afios
@ De 50 a 70 afios
@ Mas de 70 afios

Lasjornadas fueron valoradas positivamente, con un 94% de los participantes que
consider6 muy valioso o extremadamente valioso el aporte de las jornadas.

En términos generales, jqué valor le daria a las Jornadas en las que participo? D

47 respuestas

30
25 (53.2 %)

20

19 (40.4 %)
10
0 0y
. 0 (°| %) 0 (D\ %) 3 (6.4 %)
1 2



Uno de los comentarios mas representativos fue el siguiente: “Buenas noches.No hay

como escuchar de primera mano las experiencias de los productores con los técnicos avalandolos y
guiandolos. Antes el Plan Agropecuario y Plan Citricola lo hacia . Fue muy valioso !”

El 53% de los participantes se enteré de la actividad por invitacion directa, lo que
evidencia que la base de datos del proyecto es la que mayor llegada tiene. Un 19%
se enter0 a través de las organizaciones de base, lo que confirma la importancia
de contar con el apoyo de las mismas en la difusién.

;Como se entero de las actividades?

47 respuestas

@ Invitacion / Email
® Radio

@ Internet / Sitios web
/ @ Organizacion / Institucion
\ A @ Por otra persona
@® Otros

El 87% de los participantes vieron las jornadas en vivo, el resto las vieron en otro

momento.

Su participacion fue

47 respuestas

@ Envivo
@ Luego de emitidas las jornadas

El recorrido virtual por el predio fue bien valorado.

&
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¢ Como califica la gira virtual por el predio en formato de video? @

47 respuestas

30
29 (61.7 %)

20

15 (31.9 %)

10

0(({ %) 0 (OI %) 3(6.4 %)

1 2 3 4 5

Algunos comentarios representativos de la mayoria:

Buenisimo ver el predio una misma, como estar ahi pero desde mi casa. Y ademas podes verlo
muchas veces después, y volver para atras si no entendistes algo.

Muy buenas filmaciones, de calidad y que realmente permitieron hacerse una idea de los predios.
Una muy buena alternativa, no sélo en el marco de la pandemia, sino también a futuro para permitir
el acceso desde distintos sitios del pais a jornadas como estas, tan productivas y bien realizadas.

Excelente, fue como si estuviera ahi, pude ver el estado de los animales y cuanto pasto tenian. Porque
no es lo mismo que un técnico hable de nimeros de kilo que verlo con tus propios 0jos.

También fue bien valorada la presentacion de datos a cargo del equipo de
extensionistas.

¢Qué valor le daria a la presentacion de los datos y resultados del predio a cargo del técnico @
o la técnica extensionista?

47 respuestas

30
29 (61.7 %)

20

16 (34 %)

0 (0 %) 0(0 %)
0 I |

1 2

Algunos comentarios representativos de la mayoria:

Los técnicos son insustituibles. Fueron claros y alentadores
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Fueron sintéticas pero muy claras. Lo que no sé es como hacer en mi predio lo que proponen los
técnicos. Esta buenisimo para ver que se pueden hacer cosas.

Buena concordancia entre datos y resultados

El espacio de intercambio también fue bien valorado

¢ Qué valor le otorga a la sesion de preguntas y respuestas con los productores/as y
técnicos/as por WhatsApp y YouTube ?

47 respuestas

30
28 (59.6 %)

20

15 (31.9 %)

0 (0l %) 0 (01 %) 4 (8.5 %)

1 2
Algunos comentarios representativos de la mayoria:

Siempre aparece esa pregunta que se nos paso hacerla y lo mejor, con respuesta incluida!

El equipo que se formé de productores y tecnicos para las respuestas hizo que este espacio
enriqueciera toda la jornada.

En el momento de la primera no se me ocurrié ninguna, pero en la segunda jornada si, porque ya
sabia como era el formato.

El espacio de aportes del panel de expertos también fue bien valorado:

;Como califica los aportes del panel de expertos durante la mesa redonda?

(]

26 (55.3 %)

47 respuestas

30

20

16 (34 %)

10

0 (0 %) 0 (0‘ %) 5 (10.6 %)

1 2 3 4 5



Algunos comentarios representativos de la mayoria:

En general fueron de muy alto nivel pero adaptandose a todos los publicos . Se entendieron todos
sus explicaciones y aportes

Una buena forma de resumir lo que habiamos visto, pero con otras palabras

Siempre es un gusto y un gran aprendizaje escuchar a los expertos que acompafian este proyecto en
los diferentes componentes. Un placer recibir sus aportes e impresiones!

El repartido que se envi6 por mail con los datos del establecimiento también fue
bien valorado:

;Qué valor le da al repartido detallando los datos del predio que le fue enviado por email? |D

47 respuestas

40

34 (72.3 %)

30

20

10 13 (27.7 %)

0(0 %) 0 (0 %) 0 (0 %)

Algunos comentarios representativos de la mayoria:

Permite ubicarse en el predio y ver sus caracteristicas previo y durante la jornada y de esta manera
entender mejor la actividad del mismo

La verdad que lo lei después, y me sorprendio que estaba todo ahi y dije por que no lo lei antes.

Es buenisimo porque sirve para compararte y ver que no estamos tan diferentes (al principio), ahora
ellos avanzaron mucho mas.

Sobre los aportes que generd la jornada, si bien fue bien valorado, hubo alguna
persona que no recibié un gran aporte:

&
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¢En qué medida la informacién brindada le aporta elementos para mejorar sus
conocimientos sobre el tema?

47 respuestas

30

23 (48.9 %)

20 21 (44.7 %)

Sobre el formato de la jornada fue bien valorado, aunque algunas personas
prefieren la presencialidad:

;Qué opinion le merece el formato para este tipo de jornadas virtuales que pretenden |E|
mostrar las experiencias de productores/as participantes del proyecto?

47 respuestas

40
30 32 (68.1 %)

20

10 11 (23.4 %)
3(6.4 %)

0 (0I %) 1 (2-‘1 %)

Sobre qué aspectos se podrian mejorar de la actividad las respuestas fueron las
siguientes:

e No acotar tanto el espacio plenario.

e Creo que la presentacion del predio en vivo fuera mas enriquecedora

e Seguro surgiran en la marcha de la proximas actividades

e mejorar las imagenes, presentar antes y después de los cambios en el manejo

e Me parecié muy completa, por lo cual agregar algo méas puede que no aporte demasiado.
El manejo de los tiempos fue muy adecuado y eso hay que cuidarlo

e Creo g abrirlo a més productores participantes y mayor difusion , yo me enteré de
casualidad y estoy cerca del productor Ferreira

o s/c

e estuvo muy bien.

e (Capaz se pueden hacer jornadas sobre como hacer algunas de las técnicas que explicaron
en la jornada, como hacer con la tablilla o el flashin
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Falté mas informacidn de indole social: historia previa de la familia, nivel educativo,
objetivos mas alla de lo productivo

Tener mas detalles de como se hicieron los cambios

Lo Unico bueno es que se puede ver cuando no tuve oportunidad de ir al lugar, por lo que
seria fundamental implementar esta herramienta para que quede disponible a los que no
pueden asistir a la jornada.

No me surge en este momento

Para mi estuvieron bien .yo pienso que amedida que se avance con proyectos se va a
corregir solo si esiste algun error ..a mi me encanto.

Puedo decir que mejoré mi conocimiento porque vi que hay una forma de hacer las cosas
gue no conocia, sin tanto gasto, pero no entendi como hacerlo yo.

Fue buena la jornada

Siempre hay cosas que se pueden hacer mejor, pero francamente creo que fue un gran
trabajo de todos los que estuvieron en la organizacion, ejecucion y por supuesto, quienes
generaron la informacién (productores y técnicos).

Aungue vuelva la presencialidad, debe quedar documentado para poder ver virtualmente o
seguirlo desde otros puntos del pais

Sobré que fue lo mas atractivo de la actividad las respuestas fueron las siguientes.

Las presentaciones de productores y técnicos

Como se presentd la jornada. Los videos tanto del predio , como de la presentacion del
técnico.

Como saber aprovechar las pasturas

El intercambio en directo con las familias y los/as técnicos/as de cada establecimiento
Videos y presentacion de productores

Bien organizada, pese a la complejidad de utilizar medios virtuales a los cuales la gente
esta poco acostumbrada

Lo presentado en el predio

Los logros alcanzados en los predios. El entusiasmo de los productores y tecnicos

Ver en los videos y las conversaciones lo dicho en el repartido anterior.

El relato de los productores, explicando por qué toman las decisiones y en base a qué
insumos.

Ver que todos los productores de una manera u otra estdn contentos que se van logrando
metas y que todos tanto productores como técnicos se ven entusiasmados con el proyecto
La forma en que se logréd la transmision de los conocimientos y de la trayectoria en los
predios

La diversidad de temas y situaciones

se puede ver por internet a cualquier hora

El poder ver diferentes realidades segun la zona en que se encuentran

la franquesa de los productores a la hora de comentar sus experiencias, y la claridad de los
aportes de los tecnicos

la sencillez

Me quedeé con ganas de saber mas. Y también me gusté mucho la sinceridad con que
hablaron los productores. Me senti identificada.

Ver las experiencias concretas de trabajo

La dinamica y el conocimiento aportado
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e El video recorriendo los predios

e en general toda la actividad

e Todo fue muy aprovechable

e Todo estubo barbaro un aprendizaje eselente ..vamos arriba..

e Todo y que sea virtual, porque a veces son en el lugar y no puedo ir, con los chiquilines y
todo se complica. Y aca mientras ellos tomaban la leche, nos vimos la jornada en familia.

e Larecorrida virtual por los predios

e Lo concretay productiva que fue. Realmente no se perdid tiempo en cuestiones
irrelevantes. Creo que se priorizaron bien los temas, se fue al "hueso" de cada situacion.

e Que fue co-organizado, dirigido y presentado por productores y técnicos de primera mano

e El hecho de que sea virtual y no presencial. La informacion aportada es la mas interesante.
No siento necesidad de haber asistido de manera presencial . La organizacion y la
dinamica. Lo aportado por los distintos actores.

La ultima pregunta del formulario fue abierta a recibir comentarios y
sugerencias. Este es el listado de respuestas:

Mantener el enfoque de la jornada para que sea de interés para productores y técnicos

e Felicitaciones,!!! a todo el equipo, por todo el trabajo realizado. Porque detras de esas
jornadas, hay mucho trabajo y dedicacion.

e sigan asi y mandan mas informacion

e Muy buenas charlas y de esta manera se puede llegar a todos que desde una computadora o
celular puedan acceder .

e Me sirvié mucho para poder mejorar mi predio.

e Buena jornada

o Felicitaciones al equipo del proyecto por el trabajo y por encontrar este medio alternativo
e innovador de recorrer los predios, compartir con las familias y ver los muy buenos
resultados que el proyecto esta teniendo en el territorio.

e Muy beneficiosa y con muy buenos aportes

e Muy bueno todo

e Muy buenas y provechosas. A seguir!

e Dar espacio a los aprendizajes surgidos del vinculo técnico-productor-familia, como se
complementan los roles, como dialogan, mas alla de los resultados productivos.

e Muy bien el informe!!

e Muy bueno

e No tengo GENERO, tengo sexo, considero en un medio tradicional como el campo,
intentar aplicar politicas de genero, es como querer que los productores anden en bicicleta
en el pasto, si no me entienden , prueben de hacerlo y veran que es casi imposible,

e Sigan brinddndonos conocimientos y sugerencias, en forma virtual se puede aprender
mucho también!!!

e no tengo sugerencias

o Felicitaciones por el trabajo

e Nos vemos en primavera.

e Se ve el apoyo de un buen equipo técnico, y un gran trabajo de organizacion y difusion

e Felicitaciones

e Buscar un horario por fuera de la jornada laboral
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Muy agradecida !

sigan asi, saludos y gracias.

ok

Continuar con webinar, de manera de poder acceder desde cualquier punto y a la hora que
se pueda

La verdad que muy buenos aportes y muy bueno que se involucre a los productores
excelente puesta a punto desde la interaccion tecnico/productor, y el convencimiento de
lograr mejores resultados sin tener que gastar tanto, sino mas bien de organizacion,
registros y conocimiento. ya no es mas aquello de que "tenia campo empastado esta
fundido, y cuanto mas cabezas de ganado mejor", hoy dia, aunque aun no se ve tanto, los
productores estan mas convencidos de cuidar el pasto y mejorar los resultados economicos
y ganancia de peso o terneros por hectarea. manteniendo una carga animal por hectarea
adecuada.

hay que seguir guiando y motivando a productores a instalar mejoramientos anualmente.
Muy bueno el proyecto, ojala pueda participar de mas actividades de esta y arrimarme a
alguno de los productores que estan en el proyecto.

Muy buena la estrategia para "sortear" la situacion de pandemia

Las actividades virtuales son 100% aprovechables y llegan a todos, se elimina el tema de
las distancias, cistos, etc, de los traslados.

que las presentaciones de la actividad y de cada region sean mas cortas y puntuales.

Muy buena la Jornada Virtual. Excelente trabajo de la Ingeniera y la vocacion de Iris por
mejorar y adaptarse a las tecnologias. Muy buen augurio, habra que esperar la evolucion
del predio.

Muy bueno la verdad..

ovinos

Si bien este formato estuvo muy acertado y con un nimero alto de participantes, creo que
las jornadas presenciales son mas provechosas

Seguir trabajando.conocer mas productores ver qué manera tienen de tomar decisiones
esectera.

Quiero participar de este proyecto

Agradezco la realizacion de dichas jornadas y valoro el trabajo realizado previamente y en
la actividad para el desenvolvimiento tan correcto de las mismas

Me parecié muy dinamica la jornada. Los conceptos estuvieron muy claros. El
extensionista tuvo una excelente actitud; es muy buen orador.

Excelente

Excelente iniciativa, felicito a todos los actores que intervinieron para que fuera posible.
El proyecto es muy interesante y el formato de presentacion fue muy bueno. Muy
concreto, muy amigable visualmente y demuestra que es posible llegar a distintos puntos
del pais con propuestas de calidad que nos sirvan a técnicos y productores.

Seguir presentando datos de predios reales

Las ventajas de las jornadas virtuales hace que las prefiera a las presenciales en todo
sentido.
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7. Conclusiones

A pesar de ser jornadas virtuales, en lugar de presenciales de campo como es lo
habitual, se logré buena participacion tanto en cantidad de personas como en
tiempo de conexion, lo que expresa que se logré un material audiovisual atractivo
y dindmico para mantener la atencién de los participantes.

Se logrd generar un material con muy buen contenido técnico y que a su vez es
entretenido y sencillo de entender.

Se destaca la buena participacién en el espacio de intercambio, donde la cantidad
de preguntas denostaron interés por parte de los participantes.

Se valora que pudo participar publico del exterior, e incluso de otras regiones
dentro del mismo pais, algo que no es posible en las jornadas presenciales.

Se destaca la participacion de los técnicos de las organizaciones de base, quienes
reforzaron el vinculo con el proyecto.

Se valora positivamente la apertura de los puntos con conectividad para que nadie
quede excluido de las jornadas.
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