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Una vez concluida la segunda edicion de Mas Tecnologias, el trabajo colaborativo entre los
diferentes equipos ha permitido avanzar en la sistematizacion de las experiencias. En los proximos
numeros del boletin se presentara una sintesis de los resultados, comenzando por los logrados a
través de la primera edicién (2015 — 16). Cabe recordar que este instrumento de las politicas
publicas abarcé los diversos rubros de la Produccion Familiar, generando vinculos de trabajo con
organizaciones de productores y equipos de diferentes instituciones publicas y privadas asociadas
(tanto de investigacion como de otros perfiles).

GANADERIA Y CAMPO NATURAL

VALORACION SOCIAL Y PRODUCTIVA DEL PASTOREO RACIONAL VOISIN EN PREDIOS
FAMILIARES

UBICACION DEL PROYECTO: Cuchilla de Laureles
(Tacuarembo)

ORGANIZACION DE PRODUCTORES: Sociedad Fomento
Rural Sexta Seccion

ENTIDAD DE INVESTIGACION: Alianza del Pastizal
PRODUCTORES PARTICIPANTES: 70

TECNICOS PARTICIPANDO: 4

PLAZO DE EJECUCION: 20 meses

MONTO DEL APOYO OTORGADO (USD): 31.750

MONTO DE LA CONTRAPARTIDA (USD): 12.900 N

Area de influencia del proyecto

TEMATICA: el componente central estuvo orientado a cuantificar y caracterizar las variables de
resultado animal y vegetal que se logran bajo este sistema de manejo y el comportamiento sanitario
del rodeo. El segundo componente estuvo orientado a generar informacion objetiva (que hoy no
existe en el pais) sobre la carga de trabajo que implica la implementacién de un Pastoreo Racional
Voisin (P.R.V) asi como las capacidades que debe tener quienes lo gestionan. El tercer
componente estuvo enfocado a generar las bases y los vinculos necesarios para crear una
organizacion de productores usuarios o simpatizantes del P.R.V.
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La evaluacion arroj6 resultados promisorios, tanto en la productividad
del tapiz (uso del EVI- indice verde mejorado) como en su conversion a
carne. Se observd que los aumentos en EVI se produjeron
principalmente durante el invierno y la primavera.

El moédulo evaluado en el proyecto consta de 64 ha divididas en 77
potreros de 0,75 ha promedio cada uno y 6,25 ha de calle que
comunican las parcelas entre si y con el resto del establecimiento. Se
manejaron tres lotes: cabeza, medio y cola, de acuerdo a la
conveniencia comercial de desempefio de cada lote. En varios
momentos se manejé con dos lotes, mientras que en otros (poco
frecuentes) se hizo con un Unico lote de animales. Esta plasticidad del
sistema permitio conciliar estrategias comerciales con el adecuado
manejo del médulo. En virtud de que anualmente ocurren
aproximadamente unos 10 ciclos de pastoreo (de entre 2 y 3 dias cada
uno), esto implica que cada parcela esta descansando por casi 340 dias
al afio.

La carga de trabajo no fue mayor a los sistemas tradicionales de la zona,
pese al dinamismo del sistema. La misma fue cuantificada para “Cambio
de parcelas”, “Sanidad”, “Infraestructura & mantenimiento” y “Gestion”.
Si bien esta tecnologia existe previamente al proyecto, en el marco de
Mas Tecnologias es considerada en desarrollo para las condiciones de
nuestro pais. Esto es asi porque no hay antecedentes de estudios desde
las instituciones que consideren este enfoque.

Red
pastoreo
racional

de

Tecnologias
organizacionales

Se generaron las bases y los vinculos para crear una red de productores
usuarios o simpatizantes del Pastoreo Racional Voisin. Las jornadas
abiertas del proyecto contribuyeron a integrar productores de diferentes
puntos del pais. Asimismo, se puso en funcionamiento una pagina WEB
gue permitié obtener informacién de los productores participantes de la
red y compartir experiencias de primera mano.




Observaciones sobre el proceso de apropiacion de tecnologia

Tratandose de una tecnologia que opera a nivel del sistema predial y que es dificil de comprender,
resulta valioso el aporte del proyecto en aspectos clave para facilitar su apropiacion. En este
sentido, la generacion de datos objetivos para nuestras condiciones y su difusién a través de
jornadas de campo directamente entre productores ha motivado una siguiente etapa de trabajo en
la segunda edicibn de Mas Tecnologias (Proyecto: Evaluacion productiva y ambiental de
estrategias de pastoreo no tradicional sobre campo natural en predios ganaderos familiares). El rol
gue los productores han desempefiado como integrantes de la investigacién participativa ha sido
especialmente valorado por ellos mismos y por los demas socios durante el proceso.

Cabe destacar la colaboracion creciente entre instituciones que se han interesado por la tematica
e integran nuevas visiones, sumandose durante el proceso la Asociacion Uruguaya de Ganaderos
del Pastizal, el Instituto Plan Agropecuario, el Centro Universitario de Tacuarembo y el Sistema
Nacional de Areas Protegidas. Para la nueva etapa se sumardn nuevas organizaciones de
productores y Facultad de Agronomia de la UDELAR, con la colaboracién de Facultad de
Agronomia de la Universidad de Buenos Aires. Se evaluaran los impactos de distintas alternativas
de pastoreo no tradicional en el pais, donde se alternan periodos de descanso y pastoreo, en
contraposicion al pastoreo continuo. Los productores han valorado favorablemente el enfoque de
investigacion participativa, siendo un elemento clave el intercambio de conocimientos para la
comprension del tema.

Para esta tematica resulta esencial la comprensiéon de determinadas bases que tienen que ver con
el disefio de sistemas de pastoreo, asi como de manejo especifico de pasturas y ganado. Cada
construcciéon de un nuevo sistema requiere una interpretacion de estos aspectos en un contexto
con unos recursos fisicos y culturales especificos.

Enlace alaweb de la Red Uruguaya de Pastoreo Racional

https://www.reduruguayapastoreo.com/



https://www.reduruguayapastoreo.com/
https://www.reduruguayapastoreo.com/

MEJORA DE LA GESTION SOCIO-ECONOMICA Y PRODUCTIVA DE COLONIA MIGUEL
SOLER

UBICACION DEL PROYECTO: Colonia Miguel Soler,
Mangrullo (Cerro Largo)

ORGANIZACION DE PRODUCTORES: Cooperativa
Agraria Los Cimarrones y Grupo Guayubira

ENTIDAD DE INVESTIGACION: Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria (INIA)

OTRAS INSTITUCIONES: Instituto Nacional de
Colonizacioén; Equipo social de la Casa de la Universidad
de Cerro Largo (Udelar)

PRODUCTORES PARTICIPANTES: 40
TECNICOS PARTICIPANDO: 6
PLAZO DE EJECUCION: 18 meses

Area de influencia del proyecto

TEMATICA: el trabajo se centr6 en el estudio de los dos sistemas de produccion reales, trabajando
en forma directa con los colonos y sus familias, empleando la Colonia Miguel Soler (CMS) como
estudio de caso. A partir del trabajo conjunto entre productores y sus familias, técnicos locales y el
grupo de investigacion se procuré la mejora en la sustentabilidad a través del diagnostico,
elaboracion de una propuesta de re-disefio, e implementacién de la misma (enfoque de co-
innovacion).
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Tecnologia Proceso Resultados alcanzados
apropiada tecnologico
Re disefio de | Adaptacibn  de | A través de las diferentes etapas del proyecto se analizaron, en
sistemas tecnologias forma participativa, las fortalezas y debilidades de ambos sistemas
prediales existentes que conforman la Colonia. Se acordaron problemas 'y
oportunidades con cada grupo y se establecié un plan de trabajo
en el corto plazo, tendiente a la elaboracién e implementacion del
redisefio de los sistemas.
Ambos grupos avanzaron en el redisefio de sus sistemas y en la
incorporacién de tecnologia con un enfoque de co-innovacion.
Gestién Tecnologias Se generaron elementos valiosos para la gestion colectiva de
colectiva de | organizacionales | sistemas prediales en el contexto del Instituto Nacional de
sistema predial Colonizacion.
La experiencia tuvo la particularidad de contar con dos colectivos
de productores en un mismo predio, cada uno realizando un
proceso propio que a la vez se compartio y enriquecio junto al resto
de los participantes.

Observaciones sobre el proceso de apropiaciéon de tecnologia:

Durante la implementacién de esta experiencia, el equipo del proyecto solicit6 apoyo a
profesionales del area social de la Casa de la Universidad de Cerro Largo. Los especialistas en el
area social observaron que la propuesta de modelo de gestion colectiva con intervencién y
asesoramiento técnico tenia una centralidad en el proyecto tanto o mas que la propuesta de modelo
productivo en si mismo. Se identificaron logros que son producto del trabajo colectivo y pueden dar
cuenta de un proceso de aprendizaje que incluye el desarrollo y adquisicion de nuevas
competencias comunicativas, cognitivas, interaccionales, que alimentan el proceso de gestion. Para
un fortalecimiento de la gestion organizacional de procesos, seria conveniente orientarse por un
plan que defina cuales son los aprendizajes esperados para los productores y otros actores
protagonicos del proceso. Asimismo, la adecuada sistematizacion de los aprendizajes permitiria la
construccion de indicadores capaces de medir la dimension social y su impacto en los aspectos
vinculados a la produccioén. Seria necesario definir atributos tales como la innovaciéon (entendida
como capacidad de cambio y aprendizaje), la autogestion (vinculada a la capacidad de organizacion



y participacién), asi como estabilidad y sustentabilidad (relacionadas a las dinamicas
interpersonales y de manejo del conflicto). Estos atributos deberian observarse y registrarse antes
y después de las intervenciones planificadas en el contexto del proyecto.

Para favorecer la coordinacion entre los productores y los técnicos de las diferentes areas, el
proyecto cont6 con la participacion de un técnico como articulador a lo largo de todo el proceso.
Esto posibilité que cada colectivo realice su proceso de trabajo, contando con intercambios de
avances y aprendizajes entre ambos colectivos en momentos estratégicos.

El trabajo en el marco del Instituto Nacional de Colonizacion y en particular la coordinacion con sus
representantes territoriales, permitio generar elementos tanto para esta como otras colonias del
pais en las que el Instituto continde con la politica de apoyo a los emprendimientos colectivos y de
mejora de la gestion de la experiencia colonizadora.

GANADERIA

EVALUACION Y ADAPTACION PARTICIPATIVA DEL RIEGO POR MANGAS Y
COMPUERTAS REGULABLES EN CANA DE AZUCAR

UBICACION DEL PROYECTO: |
Bella Unién, departamento de Artigas " O

ORGANIZACION DE PRODUCTORES: |
Cooperativa de Produccion del Naquifia !
(COOPRONA) y Sociedad de Fomento Rural de
Colonia Espafia (SOFORUCE)

ENTIDAD DE INVESTIGACION: ) . y \
Instituto Nacional de Investigaciones en Cafia de e s il
AzUcar de Cuba (INICA), Alcoholes del Uruguay | e i o
(ALUR) e Instituto Nacional de Colonizacion (INC) i i

PRODUCTORES PARTICIPANTES: 15 R T U G
TECNICOS PARTICIPANDO: 5 | |
PLAZO DE EJECUCION: 18 meses W -, v jad

MONTO DEL APOYO (USD): 40.000
MONTO DE CONTRAPARTIDA (USD): 56.980

Area de influencia del proyecto



Tecnologia Proceso Resultado Alcanzado

Apropiada | Tecnoldgico

Sistema de | Evaluacion El riego por mangas y compuertas regulables resultdé ser muy
riego por | /adaptacién | adecuado en los aspectos estudiados:

mangas Y | de

compuertas | tecnologias e Disefio sencillo posible de ser aplicado facilmente tanto en el
regulables cultivo de cafia como otros cultivos en surco, asi como en riego

por superficie.

e Requiere baja inversion por hectarea por lo tanto es accesible
y se amortiza rapidamente; reduce el costo de bombeo ya que
es mas eficiente en el uso del agua.

e EIl ahorro de agua con respecto al sistema tradicionalmente
usado fue importante en todos los ensayos.

¢ Reduccion de impactos ambientales, a través de una reduccién
de la erosion de los suelos y disminucién de la contaminacion
de suelos y aguas por arrastre de fertilizantes por el exceso de
agua del sistema tradicional.

Un aspecto muy valorado por los productores es la facilidad que
brindan estos sistemas en poner el agua en la entrada de cada
tablon (aun en el mas lejos) en aproximadamente 20 minutos,
cuando antes se podian demorar hasta tres dias en llegar con el
agua al ultimo tablén, con todas las consecuencias negativas que
esto representa.

Aprendizajes sobre el proceso de apropiacion de tecnologias

Para ambas organizaciones de productores participantes, el riego es un problema central en la
produccion. Eso sin lugar a dudas propicio la participacion activa de ambas a lo largo de todo el
proceso, tanto en aspectos de gestion del proyecto como en la aplicacién de la tecnologia misma y
garantizo la apropiacion de la tecnologia por parte de los productores de ambas organizaciones.

La conformacion de un equipo de trabajo solvente, tanto de parte de los técnicos (cooperacion
cubana en ALUR) como por los propios productores, fue clave para el éxito del proyecto sobre todo

en los aspectos tecnologicos.
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Un aspecto sumamente interesante de la experiencia fue la excelente articulacion lograda entre las
dos organizaciones de productores participantes. Esto posibilitd que, sobre la base de los buenos
resultados del sistema de riego por mangas, las organizaciones promueven en las comisiones
administradoras de los sistemas de riego de la zona de Bella Union cambiar la forma de pago del
agua por hectarea. El mecanismo actual dejara lugar al pago por volumen utilizado, de forma de
fomentar el uso racional del recurso agua a la vez que se reduce el costo de energia de bombeo.

GANADERIA Y LECHERIA

CONTROL BIOLOGICO DE GARRAPATAS (Boophilus microplus) CON HONGO PATOGENO
Lecanicidium lecanii

UBICACION DEL PROYECTO: Zapara, Tres Cruces, Zanja de
los Bagres (Tacuarembod)

ORGANIZACION DE PRODUCTORES: Asociacién de
Productores de Leche de Tacuarembo (APLT)

ENTIDAD DE INVESTIGACION: Batovi Instituto Organico BIO
Uruguay

OTRAS INSTITUCIONES: Instituto Nacional de Colonizacion
PRODUCTORES PARTICIPANTES: 100

TECNICOS PARTICIPANDO: 4

PLAZO DE EJECUCION: 18 meses

MONTO DEL APOYO OTORGADO (USD): 39.707

MONTO DE LA CONTRAPARTIDA (USD): 15.180

Area de influencia del proyecto

TEMATICA: evaluar la eficiencia a campo del control biolégico de garrapatas basada en hongos
entomopatdégenos y generar capacidades en los integrantes de la APLT para la produccion y uso
del biogarrapaticida. Se pretendié que los productores se apropiaran de una tecnologia segura para
la salud humana y para el ambiente; asimismo se buscd disminuir la dependencia quimica y
econdmica, influyendo en los costos de la produccién animal a través de generar las capacidades
en integrantes de APLT para la produccion del biogarrapaticida. En la actualidad la garrapata del
ganado genera grandes costos econdmicos para el pais y los productores en particular, y es fuente
de residuos de plaguicidas en los campos.



Tecnologia Proceso Resultados alcanzados
apropiada tecnolégico

Aislamiento y | Desarrollo de | El proyecto permitié a los participantes entrenarse en una

produccion hongo | nuevas técnica artesanal de autoreproduccion del hongo

patégeno tecnologias patogénico para uso en el control de la garrapata del

Lecanicidium lecanii ganado. Se realizd6 a partir de aislamientos nativos de
nuestros ecosistemas y apropiado a las capacidades y
posibilidades de wuna organizacibn de productores
familiares. Este desarrollo tecnolégico es innovador para
las condiciones de nuestro pais.

Control biolégico de | Desarrollo de | Se logro desarrollar en forma participativa la evaluacion

garrapatas (Boophilus | nuevas técnica, economica y social del biogarrapaticida en

microplus) tecnologias produccion ganadera — lechera. Se lograron resultados
promisorios de control de una ecotecnologia apropiable a
escala de la produccion agropecuaria familiar, seguras
para la salud humana y el ambiente, disminuyendo la
dependencia quimica y econémica e influyendo en los
costos de la produccién animal.

Gestion colectiva del | Tecnologias Se generaron capacidades en los productores de la

control biolégico de | organizacionales | Asociacién de

garrapatas Productores Lecheros de Tacuarembd e integrantes de
sus familias en la produccion artesanal de
biogarrapaticida. Se considera clave el rol de Ila
organizacion de productores como referente del proceso,
tratandose de una tecnologia que trabaja desde y hacia
los ecosistemas locales.

Observaciones sobre el proceso de apropiacidn de tecnologia

Un aspecto relevante que surge del proyecto es que la tecnologia evaluada alienta al manejo
integrado en predios donde existen ecosistemas naturales, principalmente campo natural. En este
sentido, propone una mirada integral de los recursos naturales y un desarrollo local asociado al
cuidado del medioambiente. En particular, los productores allegados al proyecto han comenzado a
integrar en mayor medida otras metodologias agroecoldgicas en el sistema productivo, tales como
manejo de la carga animal, el pastoreo y la altura de pastos, el mantenimiento de montes,
humedales y otros espacios naturales. Esto apunta a favorecer el establecimiento del hongo



patogénico, el restablecimiento sustentable de organismos benéficos y por lo tanto el incremento
del control natural.

Otro aspecto que merece especial atencion porque se relaciona con su utilizacion es que trata de
una tecnologia de procesos, donde prevalece el conocimiento de procesos biologicos especificos
y una amplia colaboracion entre productores. Si bien genera un producto, que es el
biogarrapaticida, su utilizacion esta prevista para los mismos ecosistemas locales desde donde se
aislé el hongo.

En una siguiente fase piloto de esta iniciativa, se prevé la evaluacion del uso de bafios de inmersion
para escalar el control biolégico a mayor nimero de animales, evaluar intervalos de aplicacion mas
largos y necesidades de recarga o mantenimiento del hongo en el agua.

Enlace a video elaborado por productores de la Asociacion de Productores de Leche de
Tacuaremboé:
https://www.youtube.com/watch?v=wOnphOw4mFs

LECHERIA

CARACTERIZACION MOLECULAR Y CONSERVACION DE SUERO FERMENTO DE QUESOS
ARTESANALES

©d-maps.com

UBICACION DEL PROYECTO: Nueva Helvecia (Colonia)

ORGANIZACION DE PRODUCTORES: Cooperativa
Laboratorio Veterinario de Colonia (COLAVECO)

ENTIDAD DE INVESTIGACION: Instituto de
Investigaciones Biologicas Clemente Estable,
Departamento de Ciencia y Tecnologia de la Leche -
Facultad de Veterinaria- UdelaR

PRODUCTORES PARTICIPANTES: 40

TECNICOS PARTICIPANDO: 11
PLAZO DE EJECUCION: 20 meses

MONTO DEL APOYO OTORGADO (USD): 40.000

MONTO DE LA CONTRAPARTIDA (USD): 114.800

Area de influencia del proyecto

TEMATICA: ensayar una caracterizacion genémica de los componentes del suero fermento que
dan una caracteristica Unica que contribuye a la identidad, trazabilidad y agregado de valor en cada
gueso. Con este proyecto se intentd efectuar un rescate de la microbiota nativa, con los
procedimientos con que han venido elaborando los productores, desde la inmigracién hasta la
fecha. De esta forma se busco un aporte para la perpetuacion de este arte de produccion, mediante
el cuidado de la microbiota que le imprime al queso artesanal un caracter particular. Finalmente, y
lo mas importante desde el punto vista de cada productor, ensayar formas de conservacion de esas
poblaciones microbianas que le brinden estabilidad en las caracteristicas de elaboracién y
maduracion, resultando un aspecto atractivo para muchos queseros artesanales en la obtencién de
un producto homogéneo.
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Tecnologia Proceso Resultados alcanzados

apropiada tecnolégico
Caracterizacion Desarrollo de | Se trata de unatecnologia innovadora en su aplicacién al agro
genomica de | nuevas tecnologias | que implicé la caracterizacion genémica de los componentes
suero fermento de del suero fermento que dan una caracteristica Unica al queso.
quesos A futuro genera una serie de oportunidades de manejo, que
artesanales incluyen la de avanzar hacia la trazabilidad y denominacion de

origen del producto.

Conservacion de
suero fermento de
guesos
artesanales

Desarrollo de
nuevas tecnologias

El ensayo de un sistema de conservacion ha sido un aspecto
innovador, ya que permite contar con una “copia de seguridad”
del suero-fermento y sobre lo cual existen expectativas de que
pueda desarrollarse a mayor escala. Se dispone
preliminarmente de una herramienta adecuada a las
demandas de los productores que permite la conservacion del
suero fermento sin modificar sustancialmente su composicion.
Esta herramienta podria ser utilizada a un costo base
accesible a los productores en el mediano plazo.
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Observaciones sobre el proceso de apropiacion de tecnologia

El proyecto tuvo un fuerte componente de laboratorio para la caracterizacion genémica y desarrollo
del sistema de conservacién de suero fermento. Un aspecto relevante fue la forma en que se
realizaron intercambios de informacidén y materiales con los queseros en etapas clave de campo
gue implican una serie de detalles practicos. Asimismo, requirié el intercambio de informacién y
andlisis con otros laboratorios referentes en la region (Argentina).

El queso es un “producto vivo” que evoluciona con el tiempo y sobre el cual es dificil trabajar. En
este sentido, esta experiencia ha contribuido con las primeras etapas de campo, que podran
profundizarse en un futuro y extenderse a un mayor numero de productores ya que se favorece con
un abordaje colectivo.

La validacion del producto conservado y evaluacién por parte de los productores en su queseria
involucré varios pasos que fueron debidamente registrados: toma de muestras de los sueros
fermento, visita de asistencia técnica del proceso de elaboracion utilizando el suero fermento
liofilizado y seguimiento del producto, asi como el registro de las actividades asociadas al protocolo
de preparacion del liofilizado para su posterior uso en la queseria. La participacién directa de los
productores fue fundamental, permitiendo elaborar queso semiduro a partir de suero fermento
liofilizado obtenido de sus propias queserias, con resultados preliminares promisorios.

Al avanzar en la caracterizacion microbiolégica se observé también la interaccion entre
componentes deseados (bacterias acido lacticas) y no deseados en el suero (contaminantes
ambientales), lo que permiti6 mejorar dichas proporciones mediante ajustes en las practicas
de elaboracién. La caracterizacion gendmica de los componentes del suero fermento que dan una
caracteristica Unica al queso aporta a un rescate cultural y genera buenas perspectivas para
avanzar hacia una denominacion de origen del producto.
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