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Los agronegocios tuvieron una extraordinaria expansion en los
ultimos afios, contribuyendo significativamente al crecimiento del

pais.
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La agricultura lider6 esa expansion de la mano de la soja, que impulsé
también una mayor siembra de trigo.
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Asi, en pocos afios la soja se transformé en el principal rubro de
exportacién del pais.

Exportaciones de Soja Exportaciones por productos
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En 2015 la caida de precios supone una baja de unos US$ 340 millones de délares de las
exportaciones sojeras. Asi, la carne volveria a ser el principal rubro de exportacion. La soja se
ubicaria, junto con la celulosa, en torno alos US$ 1.300 millones de délares.
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Pese ala mayor competencia por los recursos, la lecheria también
crecio, con una fuerte mejora de la productividad.
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La ganaderia mostré un menor dinamismo, con un pico de faena a
mediados de los 2000. De todos modos, también aumenté la

produccién de carne por hectarea.

Produccién bovina
Datos al 30 de junio de cada afio - En miles de toneladas
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Incidencia en el crecimiento de la produccion
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En definitiva, la expansién agricola impulsé una mayor intensificacion de la produccién agropecuaria,
logrando una mayor eficiencia en el uso del recurso natural escaso: la tierra.
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El sector agropecuario atraves6 un proceso de transformacioén
estructural, que supuso mejoras sustantivas en su competitividad
dindmica.

= La expansion de la agricultura se apoy6 en un contexto macroeconémico e institucional
favorable para el sector.

= Asuvez, a nivel microeconémico, la llegada de empresarios extranjeros (argentinos en
particular), con “know-how” y acceso al financiamiento, introdujo nuevas formas de
organizacion en el agro uruguayo, que impulsaron un proceso de “modernizacion” del
sector, con varios pilares:

Una nueva forma de organizacion, con empresas coordinadoras de trabajo especializado y
con una estructura “en red” de empresas de servicios, que se destacan por su productividad y
flexibilidad.

Incremento en tamafno medio de las operaciones con el objetivo de aprovechar economias de
escala.

Apalancamiento operativo de las empresas, que desarrollan la actividad bajo modalidad de
arrendamiento (lo que da mas flexibilidad, agilidad y permite concentrar recursos en capital de
trabajo).

Fuerte incorporacion de tecnologia en toda la cadena de valor (en aspectos agronémicos y
de gestion).
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La expansién de la agricultura jugé un rol clave en el crecimiento
exportador del pais observado en la Gltima década.

Exportaciones de bienes
Millones de US$
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Ademas, el desarrollo de los agronegocios contribuy6 de forma clave
a la diversificacion de nuestros mercados de exportacion.

Exportaciones de bienes segun destino
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Uruguay cambi6 la dependencia regional de la década de los 90 (apoyada en industrias con baja
capacidad de competir fuera de la region) por la dependencia en la produccién de commodities . Los
precios de los commodities tienen volatilidad pero el pais es estructuralmente competitivo en la
produccion de materias primas: la flexibilidad para ajustar costos es la clave.
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Algunas reflexiones finales

vV

En varios ambitos se tiende errobneamente a ver poco valor en las
actividades primarias (confusién entre valor agregado y contenido
tecnologico del producto final).

La expansion de la soja vino de la mano de nuevas formas de organizacion
de la produccién. En la era del conocimiento cada vez una fraccion mayor del
valor proviene de los activos intangibles (del “saber hacer” y combinar los
recursos).

De todas maneras, es claro que el desarrollo sostenido de la economia
uruguaya requiere de una mayor sofisticacion de la matriz productiva:
mas investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i).

Pero esa mayor sofisticacion es mas factible que se logre exitosamente
en actividades en torno a sectores en los cuales Uruguay es
competitivo, como los agronegocios, que en sectores donde no tenemos
ningun punto firme de apoyo.

El uso intensivo de latierray su fuerte valorizacion en los dltimos afios
plantea dilemas/desafios relevantes para nuestro pais: la necesidad de
asegurar una correcta preservacion del suelo (debate incentivos de
mercado vs. regulacién) y la preocupacion en torno a la concentraciony
extranjerizacion de la tierra.
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En relacion al cuidado del suelo, méas alla de los incentivos del duefio de la
tierra a preservar su activo, no podemos desconocer que la agricultura ha
crecido fuertemente bajo la modalidad de arrendamientos. La existencia de
informacion asimétrica entre arrendador y propietario justifica en
nuestro entender la existencia de regulacion. Desafio:
implementacion y fiscalizacion.

Mientras tanto, respecto a la preocupacién por la concentracién de la tierra,
el tema clave es si la tierra es un activo especialisimo que tiene un valor
intrinseco superior al valor de mercado. Si fuera asi, la concentracién
de latierra seria un problema en si mismo (concentracion de lariquezay de
poder).

En nuestra opinién, no hay razones suficientes para pensar que la
concentracién en Uruguay ha alcanzado niveles problematicos. La
concentracion de la tierra en manos de inversores nacionales o
extranjeros es parte de un proceso de traspaso de activos desde usos
menos eficientes a usos mas eficientes. Es parte sustantiva del
proceso de crecimiento y desarrollo agropecuario (y por ende del
pais).

Distinta es la preocupacion en torno ala concentracién de la tierra en
manos de Estados extranjeros. Este es un tema de preocupacion a nivel
mundial, que entendemos si merece atencion. El pais deberia evitar que
Estados extranjeros tengan control sobre una fraccién relevante del suelo

uruguayo. © Deloitte S.C. 2014
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