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Politicas plblicas parael sector avicolaen el Uruguay

A nivel mundial, las perspectivas parala produccion avicola son auspiciosas. Se espera un crecimiento de la producciony
el consumo de carne de ave. Esta situacion genera oportunidades para el sector avicola nacional, aunque el mismo
presentaalgunas dificultades que deberemos superar con el trabajo conjunto entre los actores piblicos y privados.

Para analizar cdémo trabaja el sector en Uruguay, debemos considerar que el 90 % de la produccidn de carne de ave, es
realizado por productores fagoneros y solo el 10 % estd en manos de las empresas (DIEA, DIGEGRA: 2014). La mayoria de
estos productores son familiares, ellos mismos son quienes trabajan y residen en el establecimiento, y se encuentran
mayormente concentrados en el sur del pais,en los departamentos de Montevideo, Floriday Canelones.

€n Uruguay la cadena avicola continla dando buenas sefales de desarrolloy en ello las politicas pablicas han jugado un
papel fundamental. €l Ministerio de Ganaderia, Agriculturay Pesca a través de la Direccion General de Desarrollo Rural, de
la Direccion General de la Granja, Opypay Servicios Ganaderos apoya a los productores familiares avicolas con distintas
herramientas de asistencia técnica, financiacion, compra de insumos, adquisicion de tecnologias, entre otras. Esto
permite que un sector importante de productores familiares sobreviva a los avatares del mercado, generando ingresos
econdmicosyasentando alas familias en el medio rural.

Un espacio crucial para avanzar en la creacion y fortalecimiento de politicas piblicas diferenciadas para el sector es la
Mesa avicola Interinstitucional, conformada por actores de gobierno y sociedad civil. La Mesa es un espacio de
comunicacion clave ya que en él se plantean distintas problematicas con lavoz y la mirada de todos los integrantes de la
cadena.

€neste material de comunicacion ustedes podran ver diferentes miradas y aportes de diferentes actores de lacadenaque
apuestan porundesarrollo rural con todosy paratodos.
José Olascuaga

Director Direccion General de Desarrollo Rural
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Mas politicas

diferenciadas para la

produccion familiar

La Direccion General de Desarrolio Rural (DGDR)
se cred en el aio 2005, por la Ley N° 17.930 de
Presupuesto Nacional 2005-2010. Comenzo a
funcionar en abril de 2008. €s la encargada de
disenar politicas diferenciadas para la
actividad agropecuaria, con el objetivo de
alcanzar el desarrollo rural con una nueva
concepcion de modelo de produccion, basado
en la sustentabilidad econdomica, social y
ambiental y con la participacion de los actores
en el territorio.

Los cometidos esenciales delaDGDR son:

-Disenar politicas sectoriales, complementadas con
politicas macro para lograr una justa participacion
de los productores y productoras, asalariados y
asalariadas y sociedad en el reparto de la riqueza
generada.

-Ejecutar planes y programas dirigidos a brindar
asistencia tecnica y apoyo a las familiares rurales
que mads lo necesiten, coordinando acciones con
otras instituciones plblicas y privadas del sector
agropecuario.

-Promover politicas para la inclusion equitativa y
sostenible de la produccion familiar en las cadenas
productivas.

-Asegurar y mejorar en forma sostenible el acceso
de la poblacion rural alos servicios de apoyo técnico,
financiero e institucional.

-Contribuir al fortalecimiento de las organizaciones
sociales que nuclean a productores y productoras,
asalariados vy asalariadas rurales y a la poblacion
ruralen general.

-Contribuir a potenciar el capital humano, cultural y
econdmico de la poblacion rural y sus
organizaciones.

MINISTERIO DE GANADERIA,
AGRICULTURA Y PESCA

Direccitn General de
DGDR DESARROLLO RURAL

Los antecedentes inmediatos a la creacion de esta
unidad del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca son los programas PUR (Proyecto Uruguay
Rural), PG (Programa Ganadero) y el PPR (Proyecto
Produccion Responsable).

Los asalariados rurales y la poblacion rural son un
factor fundamental en la soberania alimentaria y
constituyen la poblacion objetivo de las politicas
diferenciadas dirigidas a fortalecer
institucionalmente sus organizaciones de base;
generar oportunidades de acceso a los medios de
produccion; apoyo financiero; transparentar el
mecanismo de participacion y de distribucion del
ingreso en la cadena comercial e industrial, mejorar
las condiciones de vida y promover el desarrollo
humano.

Las organizacionesy grupos de productores a su vez
constituyen el primer tramo de las principales
cadenas agroindustriales y son factor importante en
la formacion del PBly en el aporte de divisas para el
pais, para las cuales se elaboran politicas definidas
promoviendo la blsqueda de nuevos mercados,
preservando y mejorando el estatus sanitario,
apoyando alainvestigacion e innovacion, como base
paraeldesarrollode estas actividades.

€n mayo de 2007, por Ley 18.126 de
Descentralizacion y Coordinacion de Politicas
Agropecuarias con Base Departamental se crean el
Consejo Agropecuario Nacional, los Consejos
Agropecuarios Departamentales y las Mesas de
Desarrollo Rural (MDR).

Las MDR son ambitos de didlogo entre las
organizaciones sociales del medio rural, el Ministerio
de Ganaderia, Agricultura y Pesca y otras
instituciones pablicas. Son esenciales para la
articulacion publico-privada en relacion a las
politicas de desarrollo rural.




;Qué es OPYPA?

La Oficina de Programacion y Politicas
Agropecuarias (OPYPA) del Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MGAP) tiene como mision
contribuir al disefo,implementacion y evaluacion de
politicas piblicas para los sectores agropecuario,
agroindustrial y pesquero, con el objetivo de generar
condiciones para el desarrollo sostenible de estos
sectores.

Entre sus tareas se pueden mencionar: disenar y
proponer politicas de largo plazo; asistir en la
adopcion de medidas y correctivos de cardcter
coyuntural; monitorear las cadenas
agroindustriales y la coyuntura econdomica; v,
realizar estudios de tematicas transversales y
sectoriales. A suvez, la Oficina participa en espacios
de gobernanza piblico-privados y en actividades de

Comercio mundial
de carne de ave

(miles de toneladas)

Exportaciones

MINISTERIO DE GANADERIA,
Al LTURA Y PESCA

PROGRAMACION
y POLITICA AGROPECUARIA

interes ministerial anivel nacional einternacional.

Las actividades de la Mesa Avicola permiten a la
Oficina estar interiorizada de la demanda de los
actores de la cadena y colaborar en el disefio y la
implementacion de acciones y/o politicas relativas
al sector avicola.

Contexto internacional de la carne de ave

€n el aio 2017 la carne de ave a nivel internacional
tendra un aumento moderado en su produccion;
Brasil y Estados Unidos compensardn la caida de la
produccion en China.

Las exportaciones globales creceran en 2017 un 5%;
Brasil, Estados Unidos y la Union Europea
aumentardn su nivel de exportaciones.

Importaciones

mundiales mundiales

Pais 2014 2015 2016 2017P Pais 2014 2015 2016 2017P
Brasil 3.558 3.841 4110 | 4.385 Japon 888 936 955 920
Estados Unidos | 3.310 2.867 2.978 3.128 Arabia Saudita 762 863 850 840
Union Europea | 1.133 | 1.177 | 1.250 | 1.275 México 722 790 820 850
Tailandia 546 622 670 710 Union Europea 712 728 750 760
China 430 401 395 345 Irak 698 625 670 695
Otros 1.500 1.346 1.390 1.529 Otros 5.120 4.684 4.861 5.231
Mundo 10.477 110.254 | 10.793 | 11.372 Mundo 8.902 8.626 8.906 9.296

g J g J

P = Proyectado (actualizacion octubre 2016).
Fuente: OPYPA con base en USDA.

La tendencia decreciente de los precios
internacionales se desacelera y en el ano 2016 se
verifica un leve crecimiento en los precios. £se ano,
€stados Unidos y Brasil — los principales
exportadores mundiales — han tenido
comportamientos diferentes en sus precios. Los

precios de Brasil en 2016 comienzan a
incrementarse luego de mitad de ano, para situarse
en valores similares a los de 2015, mientras que los
precios de €stados Unidos continuaron
descendiendo.
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Precios de exportacion Contexto nacional de la carne de ave
de carne de ave de - _ 3
€stados Unidos v Brasil La produccion nacional de carne de ave en el aino
B y 2016 se aproximarad a niveles similares a los del afo
(dolares por tonelada) previo.
Estados Unidos Brasil

Uruguay importa basicamente carne de pollo
2014 1.206 1.940 procesada, es decir, productos elaborados a base de
' ' carne de ave; prdacticamente no importa carne de

2015 1.003 1.642 pollosin procesar.

1trim 2016 877 1.399

2trim 2016 971 1.521 Las exportaciones uruguayas de carne de ave
3trim 2016 931 1.634 continGian disminuyendo; han surgido nuevos

paises de destino con buenos niveles de precios en

relacion ala media mundial.
Fuente: OPYPA con base en FAQ

Destinos de exportacion de carne de ave uruguaya

(participacion en volumen)

2015 2016

Fuente: OPYPA con base
en URUNET

€n relacion a los precios,
en los aiios 2015y 2016
el precio promedio de
exportacion de Uruguay
fue de 1.200 y 1.100
dolares por tonelada,
respectivamente.

Emiratos (Eanua]

Arabes B~

46% /“\

Precio promedio de las exportaciones de carne de ave de Uruguay
Dolares por tonelada
2.500
2.100
1.700
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900
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Fuente: OPYPA con base en URUNET




La Oficina de Estadisticas Agropecuarias (DIEA) del
Ministerio de Ganaderia, Agriculturay Pesca (MGAP)
tiene a su cargo las tareas de generacion y
sistematizacion de las estadisticas bdsicas del
sector agropecuario, a través de la realizacion de
censos, encuestas y la utilizacion de otras fuentes
de informacion para la toma de decisiones de los
distintos actores relacionados a las cadenas
agroindustriales. Asimismo ha emprendido, como
objetivo adicional, la planificacion y difusion de las
estadisticas elaboradas por distintas reparticiones
del MGAP, sumando esfuerzos para el logro de la
integracion del Sistema de Informacion del
Ministerio.

Aproximadamente a los 2 anos de funcionamiento
de la Mesa Avicola, DIEA se integrdo a la misma
participando regularmente en las reuniones, lo que
le ha permitido adecuar la generacion de
informacion a la demanda de los actores piblicos y

privados de la cadena avicola asi como la
articulacion con otras oficinas del MGAP para la
realizacion de algunos trabajos.

Las existencias de aves y por lo tanto la produccion
de huevos estd concentrada en los productores con
500 aves o mds ubicados en los departamentos de
Montevideo, Canelones y Florida, donde -seqgln el
censo del afo 2011- 168 explotaciones tenian casi
2,7 millones de aves de postura (98% de las aves con
destino comercial y 88% de las existencias totales al
30dejuniode 2011).

La figura 1 muestra la distribucion de gallinas de
postura en las diferentes dreas de enumeracion del
censo agropecuario segin el destino de la
produccionyeltamano de las explotaciones.
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1.Productores y capacidad instalada en
Montevideo Canelonesy Florida (Afio 2016)

Los productores con mads de 500 aves de estos 3
departamentos concentran mads del 90% de la
produccion de huevos.

€l total de productores en esta zona es de 138y la
capacidad de alojamiento de aves -segln los
resultados de la encuesta 2016- es de casi 2,8
millones de gallinas, estando el 61% en 17
explotaciones que manejan mads de 50.000 aves.

La densidad promedio de ocupacion es de 13

Cuadro 1.

gallinas por metro cuadrado.

Mas de la mitad de la capacidad de alojamiento es
infraestructuracon jaulas tradicionales (52%) y en un
14% las aves son criadas directamente en el piso. €l
34% restante estd constituido por galpones
automaticos que permiten densidades de ocupacion
promedio de 26 aves por metro cuadrado.

3.Coeficientes téecnicos

Los principales parametros técnicos de la
produccion para los diferentes anos que se tiene
informacion,se muestranen el cuadro 1.

€volucion de los principales parametros
técnicos por aio de investigacion.

Descripcion

€dad de inicio de postura (semanas) 19

€dad de descarte (semanas) 81

Porcentaje en pico de postura

Porcentaje de postura al descarte | ..
.. . 120

Consumo de racion (gr/dia/ave)

Produccion (huevos/gallina/afio) 269

Mortalidad en postura (%) 1

Mortalidad en cria / recria (%) 43

\

20
87
88
66
125
278

19

86

93

58

121
269
11

2,7

J/

4.Produccion anualy comercio exterior.

DIEA realiza estimaciones anuales de produccion de
huevos basadas en registros de importaciones de

Figura 2.

reproductores y a partir de 2014 corregidas por la
informacion que surge de las encuestas. €n la figura
2 se presenta la informacion para los Gltimos 10
anos.

Estimaciones de la produccion nacional de

huevos por ano (2008 - 2017).

Cajas de 3.000

30 docenas
2.500

2.000

1.500

1000

500

2008 2009 2010 2011

2012

| | | | | |
2013 2014 2015 2016 2017
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Direccion General de

Servicios Ganaderos

La Direccion General de Servicios Ganaderos (DGSG),
es una unidad ejecutora dependiente del Ministerio
de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP - Poder
€jecutivo).

La DGSG consta de tres divisiones, la Division de
Sanidad (DSA), la Division de Industria Animal (DIA) y
la Division de Laboratorios Veterinarios (DILAVE).
Los cometidos incluyen, orientar y ejecutar las
politicas de salud animal tendientes alograr el pleno
desarrollo de la salud y bienestar de los distintos
animales que habitan nuestro pais, garantizar la
condicion higienica sanitaria de los alimentos y de
los productos de origen animal, asegurando su
inocuidad principalmente para el consumo humano
a nivel nacional e internacional y respaldar la
inversion del sector productivo, como forma de
consolidarloy estimular su evolucion.

Objetivos estratégicos

1 RIO DE GANADERIA,
'ULTURA Y PESCA
io eral de

Mision

Proteger y mejorar la salud animal, garantizar la
inocuidad de los alimentos de origen animal,
contribuyendo a la salud piblica y el desarrollo
sustentable del Uruguay.

Vision

Institucion con excelencia técnica vy
administrativa, con credibilidad nacional e
internacional, con capacidad de respuesta a los
desafios y oportunidades del sector
agroindustrial y de la sociedad, liderando actores
comprometidos con el desarrollo sustentable del
pais.

: Fortalecer los Servicios Veterinarios con enfoque descentralizador.

- Desarrollar una cultura de planificacion estratégica y gestion de la calidad.

- Mantener, mejorar y consolidar el Estatus Sanitario Nacional.

» Consolidar el Sistema de Inocuidad con la participacion de los actores de la cadena.

- Fortalecer el sistema de negociaciones sanitarias bilaterales y multilaterales para

abrir y mantener mercados.

» Incrementar la participacion de los productores y de otros actores claves en los

sistemas de Salud Animal e Inocuidad de los Alimentos.

» Promover y coordinar, con otras instituciones, la investigacion de tecnologias, que
contribuyan al desarrollo de la Salud Animal y la Inocuidad Alimentaria.

Director: Dr. Francisco Muzio Llado
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Influenza aviar

¢Qué eslalnfluenza Aviar?

Los virus de la influenza aviar son extremadamente
variables, altamente contagiosos, y estdn
ampliamente distribuidos entre las aves. Pueden
afectar aves comerciales como gallinas, pollos y
pavos asi como a aves de compafia y aves
silvestres.

Se clasifican en dos categorias basdndose en la
severidad de la enfermedad: de baja patogenicidad
(signos clinicos leves o puede pasar desapercibidos)
y de alta patogenicidad (cuadros severos llegando a
matar el 100%de las aves).

Influenza aviar (IA) altamente patdgena es una
enfermedad extremadamente contagiosay con alta
mortalidad, que puede propagarse rdpidamente,
generando importantes pérdidas econdmicas a los
productores, es un riesgo de diseminacion entre
paises y una importante limitante del comercio
internacional de aves, productosy subproductos.

....

Ecologia de ,ﬁ

Influenza

AViar H1, H2, H3

Comercial
MAV
Otros

.

e
e
wge

¢Qué especies aviares son las mads afectadas?

€n el esquema de la derecha se recoge la
susceptibilidad de diversas especies a la
enfermedad. La influenza aviar puede afectar a un
gran nimero de aves, pero de todas ellas, las mas
susceptibles sonlas aves de corral(gallinas y pavos).
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Se ha demostrado la posibilidad de introduccion del
virus influenza aviar en diversas zonas geograficas
mediante el comercio internacional, ingreso ilegal y
la migracion de aves silvestres, entre otros factores,
situacion que implica un riesgo mundial que incluye
anuestro pais.

Las aves migratorias son reservorios naturales de
virus de influenzay por lo tanto, juegan un rol en la
trasmisiony difusion de lainfeccion.

A nivel mundial se constata un incremento de
notificaciones de IA estando en estos momentos
afectados prdcticamente todos los continentes,
exceptuando Ameérica del Sur y Oceania. Desde
diciembre de 2014, las autoridades sanitarias de
Canaday los Estados Unidos han detectado brotes
en aves domésticas vy silvestres por virus re-
asociados de influenzaaviar H5 altamente patdgena
(IAAP), los cuales han sido notificados a la
Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OI€).

.....

RESERVORIOS .
"+ GENETICOS ...~ H3, H7

Intermezcla
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H3, H4, H7

Los palmipedos silvestres desempenan un papel
importante en la difusion de esta enfermedad
porque actdan como portadores del virus, sin
manifestacion clinica.
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¢Como podemos reconocer la enfermedad?

€l signo clinico mas caracteristico de laenfermedad es la aparicion de muertes repentinas en la explotacion e

n

24y 48 horas desde la aparicion del primer enfermo. De no aplicar medidas sanitarias, la enfermedad afectara

rapidamente acasitoda poblacion avicola.

Enelesquemadeladerechaseresumeel periododeincubacion,ylos signos mas evidentes de laenfermedad.

¢Cudl es el Impacto Economico?

€n Asia 2003 - 2004 las pérdidas econdomicas ascendieron a U$S 9.000.000.000.

México en 2013 - 2014, U$S 700.000.000 y 38.000.000 de aves muertas.En 2015 en USA, las pérdidas directas

ascendieron alos U$S600.000.000 mds U$S 1.200.000.000 por cierre de fronteras.

€lndmerode aves muertas fue de 48.000.000 en este pais.

Susceptibilidad Enfermedad

Tipos de aves a la Infeccion clinica
Aves de corral y pavos MUY ALTA XXX
Codornices, gallina de guineaq, faisanes MUY ALTA XXX
Patos y gansos ALTA X X
Avestruces y emus BAJA X

Incubacion 3-5 dias\l/

Signos respiratorios severos.
Cianosis de crestas, barbillas y patas.

Signos &€dema en la cabeza
clinicos Plumaje erizado
Diarrea

Signos nerviosos

Disminucion de la postura, o huevos
deformes concascara blanda o delgada

MUERTE REPENTINA
Entre las 24 y 48 horas de los primeros signos.
Hasta el 100% de las aves.

¢Como se transmite el virus en la explotacion?

€l virus de lainfluenza aviar es muy contagioso; se excreta por las heces y secreciones
respiratorias. La trasmision y difusion entre las aves y entre distintas explotaciones, sigue
este modelo:

Por contacto directo con secreciones de aves infectadas, especialmente heces.

Via aerdgena.

Por alimentos, agua, equipos y ropas contaminadas.

Transportes de huevos contaminados, guano, etc.

€lingreso del virus en la granja se puede minimizar con las medidas de bioseguridad
contempladas en el siguiente esquema:

11




Mas politicas piblicas para la PRODUCC'E)N AViCOLA

Medidas de bioseguridad

* Proteger a las aves domésticas del contacto con otras aves de vida libre.

*Mantener a las aves alejadas de fuentes de agua que puedan estar
contaminadas por heces de aves silvestres.

* Limitar al maximo la entrada de vehiculos y personas ajenas a la explotacion.

* Adoptar medidas estrictas de limpieza y desinfeccion de los materiales, Gtiles
de trabajo y vehiculos tanto a la entrada como a la salida de la explotacion.

* Disponer de vestimenta y calzado para ser utilizado exclusivamente dentro
de la explotacion e impedir la salida de los mismos.

¢Como actuar en el caso de una sospecha de la
aparicion de la enfermedad?

Ladeteccion rapidade un brote de influenza aviar es
uno de los elementos clave para poder combatirla
con éxito. Ante cualquier sospechadebera:

1. Evitar el contacto de las personas con las
aves. Puede trasmitirse al hombre (zoonosis), en
contacto estrecho con aves infectadas o entornos
muy contaminados.

2. No sacar animales de su establecimiento.

12

3. Solicitar asesoramiento veterinario,
procediendo a:

Dar aviso inmediato a la Oficina Zonal o Local de los
Servicios Ganaderos del MGAP mads proxima.

Ante la aparicion de un brote de Influenza Aviar de
Alta Patogenicidad y considerando que puede
adquirir rapidamente un cardcter epizoodtico, las
autoridades oficiales han establecido una politicade
erradicacion, limitando de este modo su propagacion
yelimpacto econdmico.




€sunaenfermedad viral altamente contagiosa.
Afecta a las aves de produccion de huevo, carne y
silvestres. Presente en todo el mundo, se transmite
rapidamente atravesando cualquier frontera
pudiendo causar altas mortalidades de hasta 100%
enunlote.

€s una enfermedad que si no la prevenimos con
bioseguridad produce grandes pérdidas econdmicas
transformdandose ademas en una restriccion para el
comerciouruguayo alahorade querer exportar.

La enfermedad Newcastle es zoondtica, puede
causar conjuntivitis en el hombre, pero suele ser
muy levey limitada.

¢Como se trasmite?

Por contacto directo entre aves sanas y portadoras.
Las aves eliminan el virus en las hecesy secreciones
respiratorias difundiéndose a todo el medio
ambientede lagranja.

€l virus puede propagarse a través de equipos del
galpon (comederos, bebederos, bandejas de huevos,
motocultivadores, agarradores, herramientas),
vehiculos, vestimenta de trabajo, alimentos, agua o
camacontaminadacon materiafecal.

Las aves silvestres (palomas, loros, patos, gansos,
etc.) pueden ser portadoras del virus sin estar
enfermas; llevan el virus a cualquier lugar donde se
crienaves.

Cuando el virus se introduce en un lote sensible,
infectard rapidamente a casi todas las aves, los
sintomas aparecenen 2y 15dias.

Afecta los sistemas digestivos, respiratorios y
nerviosos.

¢Qué sintomas observamos en el lote?

- Mortalidad desde 10 al 100%, con o sin
sintomatologia.

- Torcimiento de cabezay cuello,marchaencirculos.

- Temblores, pardlisis de las alas, patas o pardlisis
completa.

- Ruidos al respirar, tos,estornudos.

- Inflamacion de la cabeza, parpados, ojos cerrados,
conjuntivitis.

- Diarreaverde o blanca.

- Disminucion o interrupcion de la produccion de
huevos.

- Alteracion del color, forma, consistencia y textura
delacascaray/oclaraacuosa.

¢Como pueden los productores avicolas controlar y
prevenirlaenfermedad?

Laclave es labioseguridad:

- Criatododentro / todo fuera.

- €vitar el contacto de las aves domesticas con
aves silvestres: ej, malla antipdjaro en condiciones.
- Adoptar medidas estrictas de limpieza y
desinfeccion de los galpones incluyendo ropa,
calzado, herramientas de trabajo y vehiculos tanto a
laentradacomo alasalidade laexplotacion.

- Utilizar ropay calzado sélo para ser utilizada
en el trabajo de la granja, disponer de vestimenta y
calzado paralas visitas.

- Limitar al maximo la entrada de vehiculos 'y
personas ajenas alaexplotacion: pueden contenerel
virus en sus calzados, pelo o vestimenta.

- Utilizacion de registros productivos,
sanitarios y de visitas.

- Personal capacitado.

- Eliminacion correcta de los cadaveres: el
virus estd presente entodas las partes de la carcasa.
- Tratamiento de la cama de pollo: el
Compostaje inactiva los virus por las altas
temperaturas del proceso.

- Manejo integral de plagas: los roedores y
otras plagas como los cascarudos pueden actuar en
lacadenade diseminacion del virus.
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¢Sabias que?

La enfermedad de Newcastle es de denuncia
obligatoria a nivel mundial al igual que la Influenza
Aviar.

€n casode sospecha:

- Avise a su veterinario.

- Comuniquese con la Oficina de los Servicios
Ganaderos del M.G.A.P mds proxima.

- Ruta 8 Brig. Gral. J. A. Lavalleja Km. 17.500
TEL: (0598) 2220 4000.

- Division de Sanidad Animal.

- Departamento de Programas Sanitarios.

- Departamento de Campo.

La deteccion rapida de la enfermedad es clave para
poder combatirla con éxito. Se deben implementar
medidas energéticas para combatir la enfermedad,
tales como la cuarentena, control y desinfeccion
paraevitarla propagacion de la misma.

Cabeza y cuello torcidos (“viendo las estrellas”).

Conjuntivitis viral en trabajador avicola.
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Pardlisis de patas y alas.

Inflamacion de parpados.
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Materiales para el
entrenamiento de
bioseguridad avicola

Frente a la reciente amenaza de la Influenza
aviar en el mundo queda demostrado que es
necesario fortalecer las practicas de
bioseguridad en las instalaciones avicolas, con
el fin de reducir el riesgo de futuras infecciones.
Para ello se necesita la implementacion de
planes de bioseguridad mads soélidos.

PEDILUVIO - DESINFECCION DE CALZADO

Los pediluvios si son usados y mantenidos
correctamente pueden reducir la carga de
organismos causales de enfermedades que son
llevados en el calzado. Para que sean efectivos,
serecomiendaun proceso de dos pasos:limpiey
luego desinfecte. Los pediluvios deberian ser
ubicados al ingreso de la entrada de cada
instalacion. Hay que controlarlos diariamente
evitando la acumulacion de materia orgdnicay
cambiando el desinfectante antes de que este
sucio.

Deberia ser obligatorio que todos limpien y
desinfecten su calzado, o utilicen ropay calzado
(puede ser descartable) especifico del
establecimiento antes de ingresar a las dreas
donde se encuentranlos animales.

Armando el Pediluvio

- Usar un recipiente plastico, que sea lo
suficientemente ancho y no tan profundo como
para poder parase adentro sin volcar el
desinfectante.

- Colocar el pediluvio en una superficie plana de
hormigon.

- Colocar un cepillo o una alfombra (puede ser
metdlica) con pasto artificial cerca del recipiente
para ayudar a remover materia orgdnica que se
encuentrapegadaalasueladelabota.

- Provea una fuente de agqua para poder usar
para mezclar el desinfectante y para remover

materiaorgdnicade la bota.
- Utilice unamezclade desinfectante aprobado.

-Cubra el recipiente para prevenir
contaminacion o la desactivacion del
desinfectante,entre usos.

Limpie las botas

- Primero remueva toda materia orgdnica.

- Puede utilizarse unamangueray un cepillo.

- €| detergente puede facilitar el proceso de
remocion.

- Enjuaque bien cualquier residuo de detergente
que quede en la bota ya que puede desactivar
algunos productos desinfectantes.

Desinfecte las botas

-Pise adentrode lasolucion desinfectante.

-€l tiempo de contacto con la solucion
desinfectante es esencial.

-NOenjuague el desinfectante.

-Utilice desinfectante aprobado por el M.G.A.P,
que este rotulado o etiquetado para desactivar
el virus de la influenza aviar segin las
indicaciones.

-Las botas se desinfectan a la entrada y salida
delos galpones.

-Permitaquelas botas se sequen.

15




Mas politicas pblicas para la PRODUCC'E)N AViCOLA

Evite errores:

Eliminacion insuficiente de materia orgdnica. Las
heces, las camas de los animales y el barro pueden
desactivar varios desinfectantes. Por lo cual deben
removerse completamente previo aladesinfeccion.
Tiempo de contacto inadecuado con la solucion
desinfectante.

Las siguientes imdgenes son carteles para
entrenar alas visitas o empleados de la granja.

Mantenimiento inapropiado de la solucion
desinfectante. La solucion deberia cambiarse a
diario (o de acuerdo a las indicaciones del rotulo) o
cuandoes visiblemente contaminada.

Ubicacion inapropiada del pediluvio y/o0
almacenamiento inapropiado del desinfectante. Los
desinfectantes pueden ser sensibles ala luzy ala
temperatura.

MANEJO INTEGRAL DE ROEDORES.

Los roedores pueden ser portadores del virus de la
Influenza aviar en un establecimiento avicola. Las
medidas de bioseguridad pueden ayudar a
mantener estas plagas afueray proteger la salud de
las aves en el establecimiento.

LIMPIE

Mantenga el sitio limpio para reducir la atraccion de
roedores.

€s importante realizar la eliminacion adecuada de
animales muertos al igual que los desechos de
huevos, basura y las malezas alrededor de
galpones.

- Desarrollan actividad nocturna, cuando vemos
los roedores durante el dia significa que
estamos frente aunainfestacion muy grande.

- Generalmente siempre usan el mismo camino,
debemos observar cudl seria el camino activo
para la colocacion de trampas o cebos cercanas
al mismo.

- Las ratas viven en colonias bien delimitadas,
las mas viejas y las mads jovenes son las
primeras en probar el rodenticida, si le damos
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Limpie el derrame de alimento.

Coloque grava/gravilla a lo largo del perimetro del
galpon.

Mejore las instalaciones. Eliminar cuevas y
espacios muertos en el techo.

Utilice rodenticidas (cebos con veneno) o trampas.

CONTROLE

Para ejecutar un programa de control de roedores
en granja es necesario conocer algunas
caracteristicas de comportamiento de las ratas y
ratones y a partir de ahi diseiiar el método de
control que se adapte alarealidad en la granja:

uno que provoque la muerte inmediata se
generadesconfianzay la colonia rechazard este
cebo haciendo nuestro manejo integral
insuficiente.

- Conocer cudnta distancia se desplazan los
roedores de su cueva, esto es importante para
decidir la ubicacion de los rodenticidas o
trampas. Para controlar ratas se debe colocar a
25 metros de separacion entre un cebador y
otro.
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IMPORTANTE: Las ratas recorren un radio de 45 metros desde su cueva para llegar al alimento.
Si colocamos el cebo muy separado (mds de 45 metros entre unoy otro) la rata no llegaria al cebo. Si colocamos
los cebos muy juntos nos quedarian dreas libres para tratar.

Aplicacion de los cebos:

Salidadel lote.

Retirar el alimento del galpon, para que los roedores
notengan otrafuente de alimento.

Colocar veneno en los cebaderos internos e
externos.

Mesa de trabajo

Se revisan todos los dias y semanalmente para
reponer el veneno que hayasido consumido o en mal
estado.

Registraren planilla.

del sector avicola

€n el ano 2008, el Gabinete Productivo del Gobierno
Nacional plantea llevar a cabo ciertas medidas de
politica industrial, cuyo objetivo es conformar una
estructura productiva sostenible a largo plazo, que
contribuya al desarrollo, mejore los ingresos de los
trabajadores y las condiciones de vida de la
poblacion.

€n el afno 2009, a partir de la Ley 18.615, se crea la
Mesa de trabajo permanente de la avicultura,
integrada por delegados del sector industrial,
empresarios avicolas, fagoneros y el Ministerio de
Ganaderia,Agriculturay Pesca.

Estamesatiene como principal objetivo el desarrollo
competitivo del sector, mejorando la insercion de
sus productos en los mercados y promover la
integracion de los productores familiares en la
cadenade produccion avicola.

Entre sus principales logros se destacan:

-€l disefio y actualizacion de la Tabla Paramétrica
-reglamentada por Ley 18.615-, que regula el pago
por el servicio afacon por el engorde de pollos.

-€l apoyo a proyectos de integracion industria-
faconeros y mejora de la produccion: pozos de agua
y adecuacion sanitaria de las granjas de engorde de
pollos, involucrando a mds de 100 productores
faconerosy sus respectivas familias.

-€l fortalecimiento institucional de la Asociacion de
Faconeros de Pollos, buscando mejorar las
capacidades para analizar, proponer y ejecutar,
desde la lectura de los territorios de influencia de
los productores y sus familias, acciones que
contribuyan al desarrollo.
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-&l alcance y la mejora continua de un status
sanitario, garantizando la inocuidad en la
manipulacion de productos, la estandarizacion de
los procedimientos productivos y calidad al
consumidor, a traves de la reglamentacion y
contralor que serealizadesde los servicios oficiales.
-La implementacion de un sistema de trazabilidad,
el Sistema Monitoreo Avicola, apostando a la
inclusion de todo el proceso productivo, que permita
dar garantias sanitarias y de calidad de los
productos.

-El aumento de las exportaciones y apertura de
nuevos mercados, a través del trabajo conjunto
entre el sector piblicoy privado.

Acciones recientes

€n 2016, la Mesa Avicola recibido las
recomendaciones planteadas por la Consultora
Avicola SEP, en el marco del estudio de andlisis y
evaluacion de la cadena avicola encargado por el
Ministerio de Ganaderia, Agriculturay Pescaatravés
de la Direccion General de Desarrollo Rural,
pensando en fortalecer el sistema uruguayo para
exportar a paises de la Union Europea, Estados

Asociacion de
Faconeros de
Pollos Unidos

Introduccion

Unidos u otros.

Para redlizar el estudio, la consultora realizo tres
visitas alaindustria avicola(a principios, mediados y
fines de 2014)y trabajo con los estamentos pablicos
y privados. €n marzo de 2015 entregd un primer
informeyen 2016 realizé unadevolucion dela dltima
version del trabajo, con recomendaciones técnicas
basadas en la experiencia exportadora de la
industria avicola en Chile. Como conclusiones,
recomendo el trabajo conjunto entre el sector
plblicoy los privados; la capacitacion, buscar nichos
0 mercados internacionales que puedan cumplir las
exigenciasy trabajar en conjunto paraexportar.

La Mesa también hizo posible la realizacion de un
Manual de Buenas Prdcticas Avicolas, material que
pretende ser un aporte en la construccion de
competitividad con sustentabilidad e inclusion de la
cadena avicola y que incluye una serie de consejos
que buscan garantizar la salida de las aves y
consecuentemente la obtencion de productos vy
subproductos sanos e inocuos para el consumidor,
respetando el bienestar animal.

Asociacion de Faconeros
de Pollos Unidos

=

La Asociacion de Faconeros de Pollos Unidos se constituye el 4 de noviembre del 2004, y nuclea a los
faconeros de pollos a nivel nacional, quienes en su mayoria estdn centrados en el departamento de
Canelones. Esta organizacion tiene por objetivo “defender los intereses individuales y colectivamente
considerados de sus dfiliados; promover las nuevas tecnologias aplicables a su actividad, ser un centro de
difusion de la informacion de interés para la zona; presentar iniciativas frente a autoridades piblicas y
privadas. Excluye de su fines toda actividad lucrativa para la institucion, asi como todo fin politico” (Estatutos
AFPU: 2004: Art.2).

€l presente articulo tiene como propdsito aportar una mirada del sector, particularmente desde dicha
gremial. E€n el mismo se expone un pantallazo de la situacion del periodo 2014-2015 del sector, segiin
documentos oficiales. €n un segundo momento se plantea la situacion de comercio a nivel nacional, regional
y mundial, plantedndose la crisis sufrida en el sector con la caida de la exportacion a Venezuela, pasando en
un Gltimo punto adesarrollar las propuestas elaboradas desde la AFPU ante la situacion.

1 Este documento es elaborado por la Técnica Zoia Peirano integrante del Equipo de trabajo de la AFPU en el periodo 2015-2016.
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Situacion del Sector Avicola para el periodo
2014-2015.

Segln datos de la Gltima encuesta (DIEA-DIGEGRA:
2014) unas 373 familias que perciben sus principales
ingresos y generan trabajo a unas 300 familias mas
a partir de la contratacion directa en las propias
granjas, los que se suman a las fuentes de trabajo
generadas por los distintos eslabones, es decir en la
cadenade trabajadores del molino,empresas de gas,
choferes, frigorificos, agarradores, entre otros.
Segln informe 2014 de DIEA el sector cada
1000mts2 genera una fuente laboral, esto se ha
visto reducido en estos Gltimos afios motivo de la
desaparicion del nGmero de granjas (o explotaciones
vinculadas al sector). Desde 2009 al 2014 han
desaparecido un 44% de granjas, podemos agregar a
esta situacion que esta situacion ha continuado
agravandose.

Destacamos la importancia de tener una gremial
que nos agrupa como productores fagoneros, algo
que si bien somos conscientes es uno de los pocos
lugares en que persiste, ya que este como otros
sectores tienden a la concentracion, no sdlo en
cuanto al tamano de la etapa productiva que nos
compete,queesladecriade pollo,sinoen cuantoala
concentracion de las distintas etapas. €n particular
en nuestro pais el 90% de la produccion de carne de
ave estd en manos de los fagoneros y sdlo un 10% en
manos de las empresas integradoras (DIEA,
DIGEGRA: 2014).

A nivel del desempeno productivo, los pardmetros
productivos muestran que se ha tendido a una
mejora creciente, es decir que los niveles
productivos han mejorado en estos @ltimos afos,
esto se puede explicar en parte por las mejoras
genéticas incorporadas por parte de las empresas.
Pero principalmente lo atribuimos, a las inversiones
e incorporaciones tecnoldgicas y de conocimiento
realizados por las familias a nivel de las granjas,
como forma de mantener la fuente de ingreso y de
mejorar las condiciones de trabajo. &€s decir la
incorporacion y especializacion en el sector es
fundamental asi como el conocimiento que cada una
de las familias ha incorporado al momento de
dedicarse aestatarea.

2 No la capacidad de produccion por parte de los faconeros.

Si bien la capacidad de produccion ha tendido a un
aumento, hoy nos encontramos ante la limitante del
nimero de crianzas, lo que es alin mas grave del
nimero de familias dedicadas a esta tarea debido a
la caida del principal mercado de exportacion (algo a
lo que nos referiremos mas adelante).

De la produccion de carne aviar un 93% de la faena
corresponde a las crianzas realizadas por las
familias que trabajan bajo el sistema de facon (DIEA,
DGAGRA:2014).

€n lo relativo a los costos de produccion y margenes
de la actividad avicola podemos decir que los costos
descienden por kilo faenado durante los dos @ltimos
anos, mientras que los precios oscilan durante el afio
segln las épocas de consumo. (MGAP: 2015). La
composicion de los costos de produccion del periodo
2013-2015 han sido relativamente estables con un
amplio predominio de los costos de alimentacion (54
al 52%) sequido por los costos de faena (21 a 22%), los
pollitos BB (13 a 14%) el pago del trabajo a fagdn
(entre el 9y 10%) y otros costos menores del orden
del 2%,segln datos del Anuario 2015,0PyPA.

Durante estos Gltimos anos el sector se ha visto
beneficiado por el aumento del consumo de carne de
pollo per capita (24,4 kg por habitante), aspecto que
consideramos se debe continuar promoviendo
desde un Plan estratégico parael sector.

Situacion de los mercados; mundial, regional y
nacional.

A nivel mundial, durante el 2015 la produccion de
carne de ave siguio creciendo en un 2% encabezando
a Estados Unidos, Brasily China como los principales
productores. Los factores que afectan las tasas
productivas, es decir al crecimiento de la produccion
avicola mundial son en mayor medida la demanday
los costos de produccion. Los costos de la
alimentacion basada en los comodities (maiz y soja)
han continuado descendiendo desde el 2013/2014,
explicando la mejora de la rentabilidad de la
produccion avicola en la mayoria de los mercados
(MGAP/0PyPA:2015).

3 Cuadro 4: Uruguay: Produccion y destino de la carne de pollo. Fuentes: 2007/2012 Eduardo Errea, Anuario OPYPA 2012; resto elaboracion propia

en base a Urunet, INE e INAC. MGAP/OPyPA:2015.

4 Cuadro 5: Uruguay, destino de la carne de pollo (%).Fuentes: elaboracion propia en base a Urunet. MGAP/OPyPA:2015
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Las exportaciones de carne de pollos estdn
centradas principalmente en tres paises que lideran
el ranking: Brasil, USA y la Unidn Europea. Con un
liderazgo en el Cono Sur en primer lugar por parte de
Brasil, viendose una caida por parte de Argentina en
un 20% en sus exportaciones. &n tercer lugar se
encuentra Chile con 95.000 toneladas exportadas
durante el 2015 (MGAP/OPyPA: 2015). Estando
concentrado el consumo mundial en Asia, en un 40%.
Un dato a considerar es que Rusia, como uno de los
paises consumidores, en el Gltimo afo ha re-
direccionado su demanda hacia América Lating,
principalmente desde Brasil, centrada antes en USA
y UE, algo de lo que Uruguay no se ha visto
beneficiado.

Como menciondbamos anteriormente,la produccion
de carne aviar cae en el 2015 en un 11%, respecto al
ano anterior. Esto se explica fundamentalmente por
la caida del principal mercado de exportacion, es
decir, Venezuela, a mediados de setiembre del 2014,
ano en que se logra exportar un total de 16.826
toneladas, llegando al mayor nivel exportado
historicamente, de las 98.800 producidas. Este
volumen de exportacion se ve reducido a unas 5.700
toneladas parael afo 2015.

La diferencia significativa en la exportacion entre
2015 y 2014 determina dos efectos; la caida de la
produccion total (10%) y el redireccionamiento al
mercado interno de parte de esa caida al elevarse el
consumo per cdpita.

€s decir, durante el ano 2015 el destino de la
produccion interna en un 93% es destinada al
consumo internoy un 7% para la exportacion, siendo
en el 2014 un 85% y un 15% respectivamente,
resultando en una caida de las exportaciones del
66%. De lo que se desprende que lademandainterna
ha sido la variable de ajuste a la produccion vy el
instrumento del abaratamiento relativo de la carne
de pollorespectoalacarnevacuna.

La exportacion fue realizada en el 2014 por 4
empresas,delas cuales unasolafue responsable del
92,4% de las exportaciones a todos los destinos y de
la casi totalidad a Venezuela (MGAP, OPyPA: 2014).
Esto muestra la necesidad de poder incentivar al
empresariado en trabajar de cara al mercado de
exportacion con una politicade estado.

La exportacion con destino a Venezuela sin carta de
crédito (al cobro), durante el 2013 y los primeros
nueve meses del afo 2014, determind que por
interrupcion del pago fueran suspendidas las
exportaciones con este destino (MGAP: 2014).

€n la bisqueda de un aspecto positivo, es la
ampliacion de mercados de destinos de exportacion,
incorporandose los Emiratos Arabes Unidos al que
se exportan con este destino unas 2.402 toneladas
(52,11%del total).

Alo anterior mencionado se suma que los indices a
nivel precios promedios obtenidos también se
reducen en el orden de un 19% respecto al afo
anterior. La caida de los negocios con Venezuelay la
baja composicion de cortes de mayor valor explican
en parte este descenso, y son reflejo del acceso a
mercados mads homogéneos y poco exigentes
(MGAP,OPyPA:2015).

Inversamente alo que sucede con las exportaciones,
las importaciones tienden a un aumento de
productos de aves con mayor valor agregado,
representando 10 millones de dolares, un 33% de lo
que exportd Uruguay en su mejor aino,el 2014. Donde
un 97,1% representa a productos procesados, un 20%
trozoy un 0,9%de pollo entero congelado. €l principal
origen de las importaciones en 2014 fue Brasil con el
52%, sequido por Chile con el 34%. También se
registraron algunas importaciones de Argentina
(13%)y Estados Unidos (1%),(OPyPA: 2015).

Este Gltimo punto refleja la necesidad de considerar
la posibilidad de inversiones para el desarrollo de
productos procesados, sobre la rentabilidad para su
instalacion, considerando la limitante y estrechez
del mercado interno, asi como la necesidad de
incrementar el valor de las exportaciones.

Propuestas desde AFPU:

Por lo expresado anteriormente es que la AFPU
realiza las siguientes propuestas, algunas de las
cuales estdan incluidas en el documento
“Lineamientos estratégicos” presentado por
nuestra Asociacion, en la Mesa Avicola que funciona
en la orbita del MGAP, ambito del cual participa
desde su creacion.

Algunos aspectos que deben considerarse a corto

5 Venezuela a donde se exportd unas 11.439 toneladas, 82.91% del total durante el 2014
6 Elaborado en el marco del trabajo de Comision Directiva y Equipo Técnico periodo 2016-2017
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plazo,refieren amedidas paraequiparar condiciones
entre actoresy estabilizar la situacion:

A. Eliminar el IVAFITO, hasta fin de afno,momento en
que se re-evalle esta medida. Estableciendo como
condicion que los beneficios (previo acuerdo entre
todas las partes) sean distribuidos en toda la
cadena. Incluir en este sentido al consumidor, quien
se vea beneficiado en una rebaja del producto real,
como una de las medidas de incentivo al consumo
internode lacarne aviar.

Cumplimiento de plazos de pagos de nuestro
servicio establecidos segin la ley 18.615 que en la
actualidad en algunas empresas llegan hasta los
180dias.

B. La situacion comercial con Venezuela ha
impactado notoriamente en el sector. Este pais
mantiene una deuda de 7.5 millones de dolares con
una industria local, generando distorsiones en el
normal funcionamiento, dar una respuesta a esta
situacion es parte de las medidas a ser
consideradas.

Otros aspectos a ser trabajados, con el objetivo
de generar estabilidad laboral y que
profundicen la orientacion general hacia la
promocion de la competitividad:

A. Trabajar en la consolidacion y creacion de seguros
para el sector conjuntamente con DGDR, OPyPAy de
ser necesario incluir al MTSS. €n la actualidad el
Unico seguro frente al cual estamos cubiertos es
frente ariesgos climaticos alcanzando aun 75%de la
capacidad instalada, segin datos oficiales (DIEA-
DIGEGRA:2014).

Pero nos encontramos ante un vacio ante
situaciones de riesgos sanitarios y de desempleo,
aspectos que proponemos abordar, comenzando a
trabajar en la creacion de normativas para tratar
estos aspectos.

B. Mencionar que valoramos muy positivamente la
Resolucion de la Direccion de Servicios Ganaderos,
con fecha 31 mayo 2016, donde se plantea la
creacion de un Grupo de trabajo en la orbita de la
Unidad Coordinadora de Sanidad e inocuidad avicola.
Entendemos que esta resolucion aportard a generar
las condiciones para esta planificacion estratégica
hacia la apertura de mercados de mayores
exigencias.

Segln recomendaciones en el Plan Estratégico de la
Consultora internacional de origen Chileno
contratada por MGAP (2014), se hace necesario
trabajar en una politica sanitaria y de bioseguridad
de granjas y establecimientos avicolas, y en
consolidar el sistema de monitoreo avicola dentro
del Sistema Nacional de Informacion Ganadera.
Aspectos con los cuales coincidimos en cuanto a la
necesidad de ser abordados para sequir avanzando.
€n este sentido, desde la AFPU también se valora la
articulacion entre direcciones Ministeriales, y la
apertura por parte de éstas a escuchar a los actores
involucrados en la cadena como forma de generar
acuerdosyavanzaren conjunto.

Los factores de contexto muestran que existen
condiciones para que la cadena continde
desarrollandose, tanto para el mejor abastecimiento
del consumidor nacional, compitiendo con el
producto importado, como para consolidar una
nuevaalternativaexportadora.
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A.P.A.S,es la Asociacion de Productores Avicolas “SUR”, institucion gremial fundada el 10 de noviembre de
1953, asociacion civil sin fines de lucro, cuyo fin es el fomento de la aviculturaen el Uruguay. Tiene 63 aios.

Fue socia fundadora de la Asociacion Latinoamericana de Avicultura -ALA- en el afio 1970 conjuntamente
con Argentina, Brasil, Paraguay y Chile, siendo una organizacion pionera en el desarrollo de la avicultura a

nivel regional.

APAS se consolido en el tiempo como una gremial avicola referente parael gobiernoy actualmente nucleaa
lagran mayoriade productores de huevos del paisy aunaimportante empresa productorade pollos.

Actividades Realizadas:

-Exportaciones de huevos a Africa y Espafia.

con la FVET.

de Monitoreo avicolg, entre otras).
-Participa en el Consejo de Salarios Rurales.

\_

-Donaciones de huevos y gallinas a organizaciones publicas.

-Administré Fondos del Proyecto de Prevencion de Influenza Aviar en 2007 y 2008.
-Organizacion de Charlas y Seminarios Avicolas junto con la Facultad de Veterinaria.
-Muestreos seroldgicos de contralor y prevencion de enfermedades en coordinacion

-Participa y apoya al MGAP en todas las instancias de trabajo plblico- privadas

(Reglamentos, Intersectorial y Mesas de Trabajo avicolas, Muestreos, Censos, sistemas

-Apoya a Intendencias y Ministerios para mantener el buen estado sanitario del pais.
-Participa en reuniones de ALA 'y del Comité Técnico Cientifico.

Sector Avicola

La mayoria de los productores avicolas se
encuentran concentrados en el sur del pais,
concretamente en los departamentos de
Montevideo Rural,Floriday Canelones.

€l sectorhalogrado mantener unidaalafamiliaenel
medio rural, da trabajo directa e indirectamente a
mads de 12.000 personas y es uno de los que mas
emplea mano de obra femenina en el sector rural,
ademads de que provee de alimentos bdsicos: huevoy
pollo,con unamuy buenarelacion calidad / precio.

Produccion
Segln la Gltima encuesta realizada en 2016, existe
untotalde 2.3 millones de gallinas que producen 1.7

millones de cajas de 30 docenas en Montevideo,
Canelonesy Florida.
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€1 80% de la produccion es de huevos colorados vy el
20%restante son huevos blancos.

La productividad de gallinas coloradas es de 269
huevos poranoy 282 de las gallinas blancas.

€l consumo de huevos de Uruguay es de 281 huevos
por habitante por aho, un consumo muy alto
considerando la poblacion del pais.

La situacion de eficiencia del sector es comparable
conlos que se obtienen en otros paises productores.

La situacion sanitaria del pais es inmejorable: Pais
libre de Newcastle e Influenza.
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CUPRA es la Camara Uruguaya de Procesadores
Avicolas (C.U.P.R.A), gremial que nuclea las mas
importantes empresas avicolas del pais.

Los primeros antecedentes de una camara avicola
datan de algunos encuentros informales de
empresarios avicolas por los afios 2008-2009,
adquiriendo su primera expresion formal en el afio
2011, momento a partir del cual se comienzan
reuniones en forma periddica, contando con un local
para dicho fin y se le da una cierta estructuraq,
creandose una secretaria para relaciones
institucionales. Finalmente, en el afo 2016 se
redactan los estatutos y se adquiere la personeria
juridicacomo unaasociacion sin fines de lucro.

La misma tiene como objetivos:
A) Apoyarydesarrollarla actividad de la avicultura.

B) Colaborar con las autoridades a efecto de
impulsar la industria avicola, mantener las
condiciones naturales del producto a obtener y la
calidad higiénicay sanitariadel mismo.

C) Integrar los organismos representativos del
sector.

D) Otorgar dinamismo a la gestion empresarial y
dignificar el trabajo de sus asociados y de sus
dependientes.

€) Colaborar en los emprendimientos conjuntos de
todo el sector agricola del pais, en especial en lo
referente ala produccion de granos.

F) Colaborar con la extension de la cuenca avicola
como medida de desarrollo y de salvaguarda
sanitaria.

G) Contribuir al desarrollo de la exportacion,
buscando nuevos mercados en los que el pais pueda
ser competitivo.

EMPRESAS ASOCIADAS:

GranjaAvicoladel Campo S.R.L.
José €. Rodo —Soriano

Avicola FrontiniS.A—Avicoladel Oeste

Camino Manuel Flores 7880 bis—12700 Montevideo
Telef. 059823125612 /059823135159
www.avicolasdeloeste.com.uy

GranjaTres Arroyos Uruguay S.A
Camino Melilla9500—-Montevideo
Telef.05982 323 4568
www.gta.com.ar/uruguay

Tileo S.A.—Avicola €l Poyote

Ruta 6 Km 63,200—San Bautista—Canelones
Telef.059843136142
www.avicolaelpoyote.com
info@avicolaelpoyote.com

Kareloy S.A.—Pollos Tenent
Av.Gral Flores 2180 - Montevideo
www.pollostenet.com.uy

Cooperativa Agropecuario Limitada de Producciony
Comercializacion Avicola- C.A.L.PR.Y.C.A

Bulevar Espana 2525 - Montevideo

Telef.05982 707 6500

www.calpryca.com

GornetS.A.—AvicolaValle Alegre
Camino Cedrés S/N—San Bautista—Canelones
vallealegre- @hotmail.com

AUTORIDADES

Presidente:MBA Ing. Domingo Estévez

Vice Presidente: Roger Aluffi

Secretario: Ernesto Frontini

Vocales: Alfonso Ferndandez, Miguel Ferndndez, Enzo
Lasso,Denis Villalbay Fredy Balbi
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Un rubro que genera trabajo,
ingreso genuino y asienta la
familia en el medio rural

Daniel Umpiérres es doctor en medicina y
tecnologia veterinaria. Hace 20 afhos que estd
vinculado al rubro avicola. Integra la Asociacion
de Médicos Veterinarios Especialistas en Aves
(AMEVEA), que es filial de la Sociedad de
Medicina Veterinaria. Con él dialogamos sobre
la actualidad del sector avicola.

-¢Cudl es el objetivo de AMEVEA?

-€l objetivo es lograr la actualizacion de los
conocimientos y generar un dinamismo en el sector
de los veterinarios de la avicultura. Como no todos
podemos salir todos los afos a congresos, a eventos
internacionales, donde uno se sigue formando
despues de haber terminado los estudios en la
Universidad, en la medida que la Asociacion esta
integrada por muchos colegas, siempre alguno esta
vigjando y trayendo alguna novedad, algin trabajo
que salié en algln congreso, o alguna problematica
que estd ocurriendo a nivel mundial y nos pone
alerta o nos actualiza acerca de lo que esta
sucediendo.

-Tu estuviste en la directiva, hasta hace poco
tiempo. ;Es asi?

-Si, yo estuve muchos afos como presidente y a
fines de 2016 se cambi6 la directiva y la presidenta
ahoraeslaDra. Laline Frachia.

-¢Cudles son las fortalezas y debilidades del sector
en este momento?

-De las producciones nacionales e internacionales,
para mi gusto, es el sector mas maravilloso. Estos
animales son una maquina de producir proteing, lo
hacen en corto tiempo y esto obliga a que la
tecnologia se vaya actualizando continuamente. Los
resultados de las investigaciones que se estdn
realizando se ven en corto plazo, no hay que esperar
muchisimos anos para ver una modificacion
genetica, un avance en el tema nutricional o el
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resultado de algin medicamente o vacuna.
Cualquier cosa que uno quiera evaluar, los
resultados se ven en un corto periodoy eso hace que
ésta continuamente tenga un dinamismo que otras
producciones no lo tienen. De repente la de cerdo es
la que le puede seguir en dindmica. Ademads lo
producido es de mayor consumo, es el producto que
estd creciendo en mayor medida a nivel mundial,
entonces juega un rol importantisimo para el ser
humano, debido a que es una proteina barata y por
ende estd llamada a ser la que va a alimentar a
grandes masas.

A medida que crezca la poblacion mundial, la
alternativa que tenemos es sobre todo las carnes
blancas: la carne de ave, los huevos. Todo eso hace
que el sector tenga un dinamismo que realmente es
fascinante. A nivel mundial, continuamente es un
sector que tiene desafios: en evolucion,en progresos
y en aparicion de algunas enfermedades o de
inocuidad de los alimentos, que cada vez toma
mayor relevancia. Y Uruguay, metido en ese entorno
mundial, esta viendolo de costado, debido a que la
produccion en nuestro pais tiene costos elevados y
eso hace un poco dificil poder competir, ya que el
volumen de produccion nuestro es pequenoy como
bien lo han dicho algunos analistas, tenemos que
apostaracarne de calidad.

-Es un lindo desafio...

-Si, claro. €sta en nosotros hacerlo. Tenemos una
produccion que no tiene techo. Todo lo que se pueda
producir de calidad, es seguro que se coloca. La
necesidad va a estar,la demanda va a estar. €l tema
es si nosotros estamos a la altura, si sabemos
producir, si producimos correctamente, si
generamos un producto de confianza, inocuo, que
podamos exportarloy aun costo que nos permitaser
competitivos a nivel mundial.

-¢Qué cantidad de faconeros y empresarios hay en




Uruguay en la actualidad?

-Obviamente, siempre es muy variable, porque al ser
un mercado chico, se corta una exportacion y
enseqguida quedan fagoneros, productores por el
camino, sin poder producir. Sale una pequena
exportacion y de repente toma un dinamismo vy
todos quedan con trabajo, entonces es dificil tener
unaideaacabadade las cantidades de aves y de kilos
porque varia mucho. Lo mismo pasa con el huevo:
por momentos hay demasiada cantidad de huevos,
después bajan los stocks y mejora el precio, despues
vuelve a generarse mads produccion... Incide también
mucho el turismo, los meses en los que llagan los
turistas tomaun movimiento mucho mayor.

Sitengo claro que para ciertos departamentos como
puede ser Canelones, Montevideo rural, el sur de
Florida,algo de San José,y ya cada vez mas por todos
lados del pais, es importante el sector. £n Canelones
muchisimos productores se dedican a esto, y son
productores familiares: uno los recorre y trabaja el
matrimonio, los hijos, o trabaja uno de los hijos y
cuando se independiza tiene un pequefo campo y
pone un galpon y empieza a trabajar; lo hace para
una empresay trabaja para el engorde o lo hace de
forma independiente o para alguna empresa en el
sectorde posturacomercial.

€s un rubro que genera mucho trabajo, si hay
continuidad genera buenos ingresos econdmicos y
asienta la familia en el medio rural. Ademads, lo que
estoy viendo es que poco a poco se van
desarrollando y generando otros centros de
produccion por otros lados; por el oeste,alguno por el
este, y alguno mas por el norte. Ya no es solo
Canelones y Montevideo rural, esto ya se esta
extendiendo. €s una produccion que le viene muy

bien al pais y por tanto habria que prestarle mas
atencion, hincarle mas el diente y estudiar de qué
manera se puede fomentar para lograr la
exportacion. Obviamente, en Uruguay somos pocos,
es una poblacion pequeia y si la produccion esta
dedicada solamente al consumo interno, es
demasiado. La posibilidad estd en exportar y en
exportar productos de calidad. €s trabajoso, sin
dudas, no es de un dia para otro, como tampoco lo
fue la exportacion de carne roja. Hoy el cliente, el
consumidor demanda calidad, inocuidad del
alimento, quiere comer cosas sanasy segurasy me
parece que para este pais es una produccion muy
buena porque puede generar todo eso y ademads
arraigaalagenteen el campo.

-¢Se estd exportando actualmente?

-Algo muy pequeno. Habiaunaempresaque estaba
exportando a Venezuela y tuvo sus problemas ya
conocidos,después habia quedado exportando para
Medio Oriente, pero un volumen insignificante
respecto alas posibilidades que hay. Cuando uno ve
y se entera de lo que se hace en otras partes del
mundo para producir mds, y de la concentracion de
aves y galpones que hay en determinados lugares,
ve nuestro pais y piensa que lo que exportamos es
nada. (...) Nosotros estamos muy tranquilos
todavia, no hemos logrado hacer los deberes para
poder exportar.

-¢Que aspectos sanitarios ha sido necesario cuidar
para producir con calidad y qué aspectos faltan?

-Uruguay siempre tuvo una virtud y es que ese
ritmo que no nos impone la exportacion -porque no
la hemos logrado a gran nivel- nos deja el espacio
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necesario para tener los vacios sanitarios que
requieren las granjas para no tener problemas
sanitarios. Uruguay tiene buenas producciones,
saca buenos rendimientos, buenos indices
productivos y una de las cosas mds importantes es
el vacio sanitario que hay, a veces obligado, porque
un productor genera una produccion y por
determinado tiempo queda vacio, entonces limpia,
lava, cambia la cama, y ahi queda un vacio que hace
que no aparezcan enfermedades como aparecen en
otros paises. Ese es un aspecto que no nos podemos
olvidar. Uno desea que el ritmo cambie, sea mayor,
pero ese ritmo va a ir en contra de esto y ahivan a
empezar a aparecer otro tipo de problemas. Hoy el
desafio que tenemos, o que hemos tenido en estos
anos, ha sido el calor: es lo que mas aves ha matado
en nuestro sistema de produccion. La tecnologia ha
estado encaminada a contrarrestar los efectos del
calor y se han logrado muchas cosas y ha habido
avances. Después habrd otras cosas a nivel de
inocuidad de los alimentos, que por supuesto vamos
a tener que encarar, como el tema de la salmonellg,
campylobacter, difteria... otro tipo de enfermedades
que van asociadas a generar un producto de calidad,
seguro parael consumidor,que es lo que demandala
gente que paga bien.

-¢Qué ventajas implica para el sector el hecho de
que funcione la Mesa Avicola?

-A mi me parece un elemento clave, tiene que estar.
Tiene un rol y una importancia gigantesca, que es
que todos los integrantes de este sector participen
en una mesa y se rednan para plantear los
problemas. Que el sector productor de huevos
conozca la realidad de exportacion del sector de
engorde y que el sector de engorde conozca los
problemas del sector de huevos, o las exigencias que
pueda haber pedido alguna visita extranjera... O seaq,
que cada uno de los integrantes del sector, por lo
menos tenga un pantallazo, unaidea de lo que esta
sucediendo, porque todos en algin momento
tenemos que aportar. (...) Nosotros, los veterinarios
podemos ensenar a producir, hacerlo
mayoritariamente sin problemas, pero también
nosotros tenemos que conocer la problemadtica que
estd teniendo el productor, si hay algiin problema
para cobrar los honorarios, o si los ingresos a la
granja de aves son muy espaciados y demanda todo
untrastornodeladinamicadelaempresafamiliar.

€so nosotros tenemos que saberlo, y lo sabemos,
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cuando vamos a las granjas. Pero en la Mesa Avicola
se hablan de todos esos temas y cada uno sabe
sobre los problemas o las cosas que van a venir, por
tanto me parece una herramienta fundamental para
que todos puedan aportar y comunicar su parecer.
€slaformade trabgjar.

-La Mesa Avicola también es un espacio donde
pueden enterarse de los diferentes llamados del
Ministerio para apoyar al sector, tanto en
capacitacion, tecnologias, etcétera. j;Eso también
debe serimportante para quienes laintegran!?

-Ni qué hablar. €se es un poco el objetivo: si hay un
lamado nos enteramos. Cuando ha habido un
llamado, o cuando se dijo que seiba aformar un drea
o una oficina dentro del Ministerio para trabajar eso,
nos enteramos a través de la Mesa Avicola. Ademas
es unainformacion de primeramanoy esoahorraun
monton de problemas.

-¢Este es un sector que se ha visto beneficiado con
laLey de Compras Piblicas?

-Si. Ahi hay un monton de familias que han armado
unacooperativay estan trabajando en esa area. £so
han podido hacerlo porque se enteraron por medio
de la Mesa Avicola o de la Direccion General de
Desarrollo Rural. Se generan instancias como la
primeracharla que se hizo para tratar de elaborar un
manual de buenas prdcticas de manejo, que se trajo
gente del exterior. Todo se fomenta y se mueve a
traves de la Mesa Avicola. Hadado frutos,va a seguir
dando(...)y es importantisimo que participen todos.
Hay participacion de Facultad de Veterinaria, de la
Intendencia... y qué importante que puede llegar a
ser para los futuros profesionales, que haya un
integrante de la Facultad en la Mesa Avicolay pueda
estar al tanto de las necesidades de colegas para
hacer sus primeras armas en la avicultura.

-¢Como visualizas el futuro del sector?

-Creo que los momentos de crisis son momentos de
desafios, donde nos desafia el poder de superar
algunos obstdculos que aparecen. Quizd cuando
todo anda viento en popa, esos obstdaculos no
apareceny uno se descansa. Yo estoy seguro de que
este sector va a salir adelante y va a ser un sector
muy pujante en Uruguay. No sé si en corto tiempo o
en un plazo mas largo, pero no me cabe duda de que
vaaserunodelos sectores mds importantes.
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por un desarrollo
M GRICOLTURA Y PESCA- con todos
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Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
Direccion General de Desarrollo Rural

Av. Eugenio Garzdn 456 - CP 12.900

Tel.: (+598) 2308 3562 - 2309 7025
www.mgap.gub.uy/desarrollorural

Montevideo / Uruguay
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