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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para la identificacidon de oportunidades de agregado de valor del sub producto
forestal en Cerro Largo.

l. Marco de la Consultoria

La intencidn de la presente consultoria surge a partir de un intercambio de ideas realizado entre el
MIEM, la Asociacidon de Vecinos del Municipio de Cafias, la Intendencia Departamental de Cerro
Largo, el LATU y la empresa forestal LUMIN, mediante el cual se busca, en esta primer etapa,
identificar oportunidades de agregado de valor del sub producto forestal con una perspectiva de
desarrollo local, para, en una etapa posterior, evaluar posibilidades de generacién de empleo en la
zona de influencia del Municipio de Cafias.

El lamado tiene como finalidad contratar a un consultor o equipo de consultores para realizar un
analisis de prefactibilidad técnica y econdmica de distintas alternativas vinculadas a la revalorizacién
de subproductos forestales de campo en la zona préxima a la localidad de Canas, en el departamento
de Cerro Largo, con una perspectiva de economia circular y tendiente al fomento del desarrollo
territorial.

Segln datos del Censo de 2011 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica, el departamento de
Cerro Largo cuenta con una poblacion de casi 85 mil habitantes, de la cual alrededor del 93% reside
en el drea urbana. La ciudad de Melo — capital departamental — es la localidad mas poblada, y junto
con la ciudad de Rio Branco, concentran casi el 80% de la poblacion total del departamento. Por su
parte, la poblacién rural alcanza apenas el 7% del total de los habitantes de Cerro Largo,
aproximadamente 6 mil personas.

En general, el departamento presenta indicadores sociales y econdmicos que se encuentran por
debajo de los promedios nacionales, tanto en lo que se refiere a hogares por debajo de linea de
pobreza, necesidades basicas insatisfechas, e indice a alfabetizacion. Segun datos de la Encuesta
Continua de Hogares, en el afio 2019 Cerro Largo presentaba las tasas mas bajas de actividad y
empleo del pais, y los porcentajes de informalidad laboral mas altos, superando el 43% de las
personas ocupadas. A lo anterior cabe agregar que aproximadamente el 20% de los jovenes del
departamento no estudia ni trabaja.

Las principales actividades productivas del departamento son la ganaderia, el arroz, los servicios
agropecuarios, la industria frigorifica, y la forestacién. En el afio 2018, Cerro Largo contaba con
aproximadamente 85.000 hectareas efectivas de plantaciones forestales, lo que equivale a un 6% del
area total del departamento. Proximo a las regiones con mayor presencia de forestacién, se
encuentran la localidad de Arévalo con 272 habitantes segun el Censo de 2011, y la regién
circundante al Municipio de Cafias, con una poblacién estimada de 240 habitantes.



f@s} ;;ln:s:m]nt. ol e ag Pequenas GB CERRO LARGO LATU

y Energia y Mineria | yMedianas tmpresas

. Antecedentes

Un antecedente cercano relevante, es el proyecto desarrollado en Tacuarembd durante el afio 2020,
del cual participaron MIDES y LUMIN, mediante el cual se buscé fomentar el desarrollo de pequefios
emprendimientos productivos familiares, a través del uso responsable de los productos del bosque.
Para ello ambas instituciones trabajaron en forma conjunta, el MIDES con sus diferentes programas,
y LUMIN a través de actividades de responsabilidad social empresarial.

Un segundo antecedente que cabe mencionar, es el Proyecto de valorizacidon de subproductos de la
industria del sector de transformacién mecdanica de la madera, que lleva adelante el MIEM en
conjunto con Latitud — Fundaciéon LATU, que actualmente se encuentra en sus etapas finales.

Por su parte, desde 2016, Intendencia MIEM-Dinapyme y LATU e han venido desarrollando acciones
de forma coordinada en el departamento de Cerro Largo con el objetivo de fortalecer a las mipymes
de Cerro Largo.

. Objeto del llamado

El objetivo general es la contratacion de una consultoria para analizar nuevas oportunidades de
produccidn, en torno al Municipio de Cafias, considerando la disponibilidad de subproductos del
sector forestal-maderero existentes en la regidn, con una perspectiva de economia circular y enfoque
desarrollo territorial.

Objetivos especificos de la consultoria:

Objetivos especificos de la consultoria:

1. Caracterizar las especies preponderantes en la regidn (pino y eucaliptus), tomando en
cuenta el volumen existente, sus potenciales flujos en el tiempo — considerando un
horizonte temporal de 5 a 10 afios y principales caracteristicas productivas que permitan
definir las oportunidades de valorizacion.

2. Identificar oportunidades de valorizacion del subproducto y priorizarlas considerando su

demanda, generacidn de oportunidades laborales sostenibles, necesidades de inversion,
principales requisitos tecnoldgicos, otros recursos, asi como las restricciones existentes
en territorio.

3. Realizar una evaluacién de prefactibilidad técnica y econdmica de las oportunidades
priorizadas. Se debe incluir recomendaciones sobre cuales productos tendrian mas
viabilidad, considerando aspectos técnicos, econdmicos, logisticos, comerciales vy
territoriales.
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4. Realizar una caracterizacién de los actores locales involucrados que permita generar una
hoja de ruta para el logro de las competencias y definir posibles estructuras organizativas.

Perfil del equipo de consultor

Requisitos obligatorios:

Se valo

La propuesta debera ser presentada por un consultor o equipo de consultores vinculados a
las areas de ingenieria, produccion y/o economia, con conocimientos y experiencia
comprobables vinculados al sector forestal-maderero.

Presentar un programa de trabajo donde se explicite el esquema metodolégico que se
utilizard, una descripcién de las tareas a realizar, y un cronograma de actividades.

Los consultores no podran ser funcionarios/as del Estado uruguayo, gobiernos
departamentales, entes auténomos o servicios descentralizados, exceptuando el grado
docente.

rara especialmente:

Que él/los postulantes hayan realizado capacitaciones, asistencias técnicas y/o desarrollo de
productos vinculados a la cadena forestal, priorizandose el desarrollo de actividades relativas
a la revalorizacidn de subproductos de la cadena forestal maderera.

Se consideraran conocimientos comprobables en temas vinculados con produccién forestal y
valorizacion de subproductos de la cadena forestal maderera economia circular, desarrollo
econdmico territorial, elaboracién de planes de negocios, e incubacidon de empresas.
Experiencia en trabajos de consultoria realizados por equipos interinstitucionales y
multidisciplinarios.

Entregables:

Propuesta metodoldgica de la consultoria y plan de trabajo asociado ajustado.

Informe caracterizando la oferta de subproducto forestal actual y previsto para los préximos
anos.

Informe de oportunidades identificadas y su priorizacién.

Informe de las evaluaciones de prefactibilidad técnico y econdmica de las oportunidades
detectadas priorizadas, incluyendo una caracterizacion de los actores locales involucrados.
Este documento deberd incluir ademds recomendaciones para la priorizacién de dichas
oportunidades de valorizacién. Se espera que a partir de dicho informe se puedan elaborar
planes de negocios concretos para las oportunidades priorizadas.
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5. El consultor/equipo consultor debe realizar dos presentaciones de los resultados, en una
instancia a las instituciones participantes y otra instancia posterior a definir entre la empresa
y la Intendencia.

VI. Condiciones contractuales

. El monto total asignado a esta consultoria sera de un maximo de SU 180.000 (ciento
ochenta mil pesos uruguayos) por todo concepto (impuestos incluidos).

° El plazo maximo para la finalizacién de la consultoria serd de 3 meses a partir de la firma
del contrato.

. El consultor recibird un adelanto del 20% al momento de la aprobacién del primer

entregable (ajuste metodoldgico) y la firma del contrato, 30% luego de la aprobacion del
segundo entregable (45 dias posterior a la firma del contrato), 30% luego de la aprobacion
del tercer entregable, y el 20 % restante contra la aprobacién del informe final y la
presentacion en formato PowerPoint o similar de los resultados del trabajo, de acuerdo a
lo establecido en el entregable 4.

° El contrato serd suscripto entre el consultor/equipo de consultores seleccionado y la
Intendencia Departamental de Cerro Largo.
° El resultado final del trabajo serd propiedad exclusiva del MIEM, quien una vez concluida

la consultoria pasara a tener derechos irrestrictos sobre esta, los cuales podran ser
compartidos con las otras instituciones participantes del proyecto.

VII. Postulacion

Los interesados en postularse a la consultoria deberan enviar por correo electrénico la siguiente
documentacién antes del 22 de agosto de 2021.:

e Curriculum Vitae de todos los miembros del equipo consultor.
e Propuesta de trabajo y cronograma de actividades para la ejecucidn del proyecto.
e Presupuesto de la consultoria (maximo SU 180.000, impuestos incluidos).

Las propuestas deberan ser enviadas a las siguientes casillas de correo en formato PDF, y en las
mismas se deberan canalizar todas las posibles consultas sobre estos TDR:

e e.lave@cerrolargo.gub.uy— Elena Lavecchia, Intendencia Departamental de Cerro Largo.
e jimena.gonzalez@miem.gub.uy- Jimena Gonzalez, MIEM
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VIIl. Conformacidn del Tribunal y evaluacion de las propuestas

Para el proceso de seleccion del consultor/a o equipo de consultores, se conformara un tribunal
integrado por representantes de MIEM, Intendencia de Cerro Largo y LATU.

El puntaje maximo sera de 100 puntos y se otorgara de acuerdo con el siguiente criterio:

e Formacion académica: 30 puntos

e Experiencia: 40 puntos

e Entrevista (via Zoom o similar): 20 puntos
e Propuesta econdmica: 10 puntos

El puntaje minimo para poder ser adjudicatario de la consultoria es de 70 puntos.

IX. Instituciones participantes:

Para el seguimiento de las actividades desarrollada y la evaluacién de los entregables, se conformara
un comité Técnico con participacién del MIEM, Intendencia de Cerro Largo, LATU y LUMIN.

El MIEM se hara cargo del costo total de la consultoria (SU 180.000) y apoyara durante el desarrollo
del trabajo

La empresa LUMIN aportara a los consultores datos sobre la materia prima disponible en su base de
produccion forestal de campo, y otras informaciones relevantes.

La Intendencia de Cerro Largo sera responsable de las gestiones administrativas necesarias para
viabilizar la ejecucion del proyecto; esto implica la elaboracidn y firma del contrato con el equipo
consultor, el pago de honorarios y rendicidn de gastos al MIEM.



