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TERMINOS DE REFERENCIA

1. Antecedentes

a) El Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM) es responsable de disefiar e
instrumentar las politicas de Gobierno referidas a los sectores industrial, energético, minero,
telecomunicaciones, micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes), destinadas a la
transformacion y el fortalecimiento del aparato productivo nacional, de su matriz energética y
del sistema de comunicaciones, para el desarrollo sustentable con justicia social, en el marco

de la integracion regional y la insercion en un mundo globalizado.

En el MIEM se ejecuta el Proyecto de Funcionamiento, Fortalecimiento e Implementacion de
Politicas de Especializacion Productiva establecido en el articulo 25 de la Ley N° 18.046 de 24
de octubre de 2006, que esta dirigido a apoyar el desarrollo del conocimiento, la innovacion y
la aplicacion de nuevas tecnologias en las cadenas de valor del pais en todos sus tramos y en

particular en lo relacionado con el desarrollo industrial y servicios conexos.

Ademas, el MIEM se encuentra comprometido con las politicas de descentralizacién industrial
y de servicios conexos y con las politicas de fomento al crecimiento de las pequefias y

medianas empresas y emprendimientos cooperativos.

b) El Instituto Nacional del Cooperativismo (INACOOP) tiene dentro de sus cometidos,
proponer, asesorar y ejecutar la politica nacional del cooperativismo; promover el desarrollo
economico, social y cultural del sector cooperativo, la economia social y solidaria, la
autogestion y su insercion en el desarrollo del pais. Brinda asesoramiento al Estado, promueve
los principios y valores de la cooperacion, la formulacién y evaluacion de planes de desarrollo
cooperativo, desarrolla procesos asociativos integradores y participativos entre las
cooperativas y ejerce la coordinacion e implementacion de investigaciones, creando un
sistema nacional de informacion de caracter publico sobre el sector. Da impulso a la formacion
de los cooperativistas para la gestion socio empresarial y fomenta la ensefianza del

cooperativismo en todos los niveles de la educacion publica y privada.

Le corresponde ademds evaluar la incidencia del cooperativismo en la economia y en la
sociedad, esta encargado de la comunicacién publica de la tematica cooperativa y del impulso,
la investigacion y propuestas para el desarrollo de procesos asociativos e integradores,

considerando las diversas manifestaciones de la economia social y solidaria.
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c) Dada la coincidencia de objetivos existente entre las dos instituciones en lo relativo al
fomento del desarrollo sustentable y la insercion econdmica de los emprendimientos de
gestion colectiva, el MIEM e INACOOP, suscribieron el 1° de setiembre de 2020 un nuevo
acuerdo marco con vigencia quinquenal, con el objeto de dotar de continuidad las acciones
conjuntas que vienen llevando a cabo para el fomento del desarrollo productivo del sistema

cooperativo y autogestionario.

El 9 de agosto de 2021 se celebr6 un convenio especifico anual que tiene por objeto

establecer las pautas a seguir por las Partes a los efectos de:

a) Realizar al menos una convocatoria conjunta a la presentacion de proyectos de
inversion por parte de cooperativas, empresas autogestionadas y/o entidades de la
economia social y solidaria, que desarrollen actividad industrial o presten servicios

conexos a la industria.

b) Llevar a cabo acciones de acompafiamiento, procurando el fortalecimiento de
emprendimientos que estén en fase de concepcion de un proyecto de cualquier

punto del pais, convocando a postular a través de llamado abierto.

2. Objeto del llamado

Este llamado se inscribe dentro del objetivo b) del convenio especifico.

Se busca conformar un listado de equipos profesionales o empresas consultoras, con
competencias y experiencia en la realizacion de diagnosticos y planes de mejoras en las areas
de gestibn empresarial y tecnologica en Entidades de la Economia Social y Solidaria (en

adelante EESS) de por lo menos 5 integrantes.

Los equipos profesionales o empresas consultoras que cumplan los requisitos debajo
solicitados, podran ser seleccionado/as para asistir técnicamente a EESS del sector industrial

y/o de servicios conexos a la industria con proyectos de inversion en fase de concepcion. *

' EESS (de por lo menos 5 integrantes) que resulten seleccionadas en convocatoria conjunta MIEM-Inacoop,
“asistencia técnica para el fortalecimiento de las EESS en fase de concepcién de un proyecto de inversion”.
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3. Requisitos para postular

El llamado esta dirigido a equipos de especialistas o firmas consultoras, que aspiren a cumplir
con el objetivo planteado.

Los interesados en realizar los diagnésticos de gestion y tecnolégicos, plan de mejoras y

recomendaciones deberan cumplir con los siguientes requisitos:

Formacion
Al menos uno de los profesionales del equipo postulante deber& poseer titulo universitario de
grado en: ingenieria, economia, administraciéon de empresas o desarrollo.

Se valorara formacién complementaria que aporte al objetivo del llamado.

Experiencia

Se debera demostrar experiencia profesional en el sector privado en los dltimos 5 afios en
consultorias de diagnéstico y planes de accién de similares caracteristicas a las solicitadas,
valorandose muy especialmente la experiencia de trabajo con EESS.

Se valorara la experiencia de trabajo conjunto como equipo consultor (indicar en cada caso).
Explicitar los sectores de actividad econémica donde cuentan con mayor experiencia.

Se debera detallar referencias de empresas a quienes hayan asesorado profesionalmente:

razén social, tipo de consultoria y area de intervencién, contacto, correo y teléfono.

Aptitud
Las personas y/o el equipo involucrado, debera demostrar capacidad para la comunicacion

interpersonal y para la gestion de conocimiento.

Aspectos operativos

Se deberd presentar la documentacién que acredite la formacion y experiencia de los
integrantes del equipo técnico que se postula.

Se debera identificar un responsable del equipo técnico

Indicar departamentos del pais en los que se tiene disponibilidad para trabajar.

El equipo profesional o empresas consultoras deben estar formalizada y al dia con sus
obligaciones tributarias segun corresponda (Certificado de DGI, Certificado de BPS, Certificado
CJPPU).
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4. Evaluacién de las/los postulantes

Se analizara toda la documentacién presentada por los interesados.
Se realizard una entrevista presencial y/o virtual.

5. Metodologia de trabajo

La EESS ser& quien opte por la consultora que realizara la asistencia técnica en acuerdo con
el Programa.

Cada empresa consultora dispondra de hasta 3 EESS para su trabajo simultaneo.

La consultora seleccionada sera responsable de elaborar un diagnoéstico integral de gestion y

tecnologico y un plan de mejora, que implicara:

a) realizar un diagnostico integral de gestion y tecnoldgico

b)

proponer las recomendaciones que entienda relevantes para la mejor toma de decisiones en el
proceso de inversién que la EESS ha declarado estar interesada en llevar adelante. Estas
recomendaciones deberan explicitar el grado de alineacion entre la idea del proyecto original
manejada por la EESS y el diagndstico integral realizado por la consultora.

un plan de mejoras en las areas de gestion identificadas con debilidades u oportunidades

De esta manera se busca que la EESS obtenga una mirada integral de la realidad en distintas
areas de la gestion y la tecnologia con particular foco en los procesos, de forma de evaluar la
idea de proyecto de inversion como respuesta a las necesidades que pretende dar solucion. Este

apoyo contribuira a confirmar, mejorar o generar nuevos perfiles del proyecto.

La empresa consultora propondra para cada caso particular la metodologia de trabajo que
entienda pertinente, en el marco de las pautas indicadas por MIEM-Inacoop y respetando la

secuencia de actividades establecidas en el punto 6 de estas bases.

Por cada EESS a atender, la empresa consultora firmard un contrato con Inacoop-Fondes y la
EESS, que incluird un compromiso de confidencialidad con respecto a toda la informacion a la

que tenga acceso en el curso de la consultoria. A su vez en el mismo se estableceran las
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obligaciones para la EESS de forma de comprometer la entrega de la informacion especifica que
requiera el trabajo para desarrollar todas las etapas del proceso asi como para su posterior

evaluacion.

6.Actividades, productos y plazos de la consultoria

Cronograma de trabajo por cada EESS

Mes Semana Actividad Entregable Pago
1 5 1- Prc?pues.ta metodoldgica y plan de No corresponde
Reunidén con MIEM-Inacoop trabajo./ Firma de contrato
2
1
3 2-Version inicial del diagnéstico. No corresponde
Si, 30% de los
4 Reunién con MIEM-Inacoop honorarios.
5
6 3- Informe de avance No corresponde
L. Presentacion e intercambio
7 con EESS y MIEM-Inacoop 4- 1a. Version de diagnéstico y plan.
Si, 70% de los
8 5- Informe final. honorarios.

La consultoria tendra las siguientes etapas en cada una de las EESS a atender:

6.1 Reunién con el equipo MIEM-Inacoop para acordar el alcance y foco del trabajo, con base en
la informacion suministrada por la EESS en su postulacion e informacion adicional que se

disponga por parte del equipo MIEM-Inacoop.

Entregable 1 La empresa consultora deberd presentar una propuesta de la metodologia a
aplicar y correspondiente cronograma de trabajo tentativo (plan de trabajo y presupuesto), que
no podra superar en total los dos meses a partir de la firma del contrato y que debera incluir un
minimo de dos visitas a la empresa y planta de produccion. Plazo para la entrega 7 dias
posterior a lareunidn, y firma del contrato a partir del cual empieza la implementacién del

cronograma.

6.2 Primera visita a la empresa y su planta de produccion y entrevistas con los responsables.
Entregable 2 - Versidn inicial de diagnéstico en las areas de gestion y en el plano tecnolégico
vinculado al proceso de inversion manifestado por la EESS. Validacion del Plan de Trabajo.

Plazo tres semanas posterior ala firma del contrato
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6.3 Reunién con el equipo MIEM-Inacoop - Ajuste del plan de trabajo y metodologia -
Validacion — Plazo cuatro semanas posteriores a la firma del contrato y de cumplir se libera

el primer pago.

6.4 Entregable 3 - Informe del grado de avance respecto a lo planificado.

6.5 Entregable 4 - Presentacién a la EESS y al equipo técnico MIEM-Inacoop de la primera
version final en formato breve, que exprese los hallazgos del diagnostico integral de gestion y
tecnolégico, su correspondiente plan de accion e idea de proyecto de inversion validada, luego
del proceso de la asistencia técnica. Serd una instancia de intercambio y devolucion entre los

actores involucrados.

6.6 Entregable 5 - Informe final que incorporara un Plan de Accion para las mejoras propuestas
y priorizadas acordado con la EESS (actividades de mejora respecto a los hallazgos en cada una

de las &reas analizadas).

Nota: Todos los entregables seran presentados en formato digital.

7.Coordinacién y evaluacion

La asistencia técnica dependera del equipo MIEM-Inacoop, quien mandatara la liberaciéon de los

pagos correspondientes.

8.Condiciones contractuales (precio y forma de pago)

8.1 La modalidad de contratacion se realizara a través de un contrato con Inacoop-Fondes y la

EESS. Se facturara los honorarios correspondientes por cada EESS atendida.
8.2 - Por el entregable 2, se abonara el 30% del total de la consultoria, por el 5 el restante 70%.

8.3 - Por el solo hecho de presentarse a la convocatoria, se entendera que todos los postulantes

conocen y aceptan sin reservas los términos y condiciones establecidos en las bases.
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9.Honorarios

Por todo concepto se abonara:

Departamentos Honorarios (IVA incluido)

Artigas, Rivera, Tacuarembd, Salto, Paysandu, | Hasta $ 120.000

Cerro Largo

Rio Negro, Durazno, Soriano, Flores, Colonia, Hasta $ 100.000

San José, Florida, Treinta y Tres, Rocha,
Lavalleja, Maldonado, Canelones y Montevideo

10. Postulaciones
Las consultas, los Curriculum Vitae y toda otra documentacion que entiendan pertinente adjuntar los

postulantes se recibiran en el siguiente correo electrénico:

contacto@inacoop.org.uy

11. Fecha limite
Se recibiran propuestas entre el viernes 15 y viernes 5 de noviembre de 2021.
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¢, Como se enterd de la presente convocatoria? Marcar con una “X”

Por amigos o conocidos

Por prensa escrita

Por radio

Por television

E-mail informativo desde MIEM

Pagina Web del MIEM

Por gremial cooperativa

E-mail informativo desde INACOOP

Pagina Web de INACOOP

Referentes de ....

Otros (detalle)




