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CONCURSO DE INGRESO AL SERVICIO EXTERIOR  

EDICIÓN 2022 

 

POLÍTICA INTERNACIONAL 

 

TEMARIO 
 

1.- Los Perfiles históricos de la Política Exterior del Uruguay. 
Perfiles históricos más salientes (1830-1985). La política exterior del Uruguay luego del 

retorno de la democracia (1985–al presente). El compromiso de Uruguay en materia de 

multilateralismo; la participación de nuestro país en la Conferencia de La Haya de 1907, la 

Sociedad de Naciones, y las Naciones Unidas. Principales coyunturas y momentos del sistema 

internacional y de los procesos regionales. Las respuestas de Uruguay ante estas dinámicas 

globales y regionales. Las continuidades y cambios en la política exterior uruguaya durante el 

devenir histórico y sus posibles explicaciones. 

 

2.- El presente de la Política Exterior del Uruguay. 
La crisis del sistema multilateral y la estrategia de Uruguay de inserción comercial. El 

Mercosur, su agenda externa y las dificultades de inserción bilateral de sus socios. El debate 

sobre la flexibilización del proceso. La búsqueda de acuerdos comerciales, sus debates y los 

diferentes intentos realizados (concretados y no concretados) desde 1985. La reconfiguración 

del sistema internacional y el posicionamiento del Uruguay: EEUU y China y sus relaciones y 

estrategias bilaterales y regionales. La política exterior uruguaya y las relaciones con 

Argentina y Brasil. Los actores domésticos de la política exterior, sus visiones políticas y 

estratégicas, sus dinámicas de relacionamiento y las reglas de juego (formales y no formales) 

que pautan sus interacciones. 

 

3.- Las diferentes instancias de articulación política y comercial en el escenario regional 

y Hemisférico. 
Las Cláusulas Democráticas y la Protección de los Derechos Humanos. El rol de Uruguay en 

los diferentes escenarios hemisféricos, regionales y subregionales. Las instancias de 

integración regional y de regionalismo: desafíos y oportunidades. Las diferentes etapas del 

regionalismo latinoamericano. El Mercosur: antecedentes y evolución. La dimensión política, 

social e institucional del proceso. El sinceramiento del bloque. Los cambios políticos en la 

región y los desafíos para el Mercosur. Crisis del regionalismo y oportunidades de 

reconfiguración de las iniciativas de integración regional.  

 

4.- La coyuntura internacional contemporánea y los escenarios de futuro. 
La distribución del poder mundial y las hipótesis de crisis globales. Las actuales amenazas en 

el sistema internacional. Pautas posibles y debates sobre un futuro orden internacional. Los 

análisis prospectivos. Los análisis basados en la polaridad y sus interpretaciones sobre la 

relación entre EEUU y China. Las interpretaciones de la crisis de globalización. La 
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contestación al orden liberal internacional y a la integración: actores, estrategias y discursos. 

Las transformaciones económicas y sociales como explicación del cambio en el orden 

internacional.  

 

5.- Las nuevas fronteras de las relaciones internacionales y la agenda global. 
Medio Ambiente, Nueva Gobernanza, Derechos Humanos, Regulaciones Financieras, Energía, 

Migraciones, Seguridad, Cooperación Internacional al Desarrollo y Salud Global. La posición 

de Uruguay en los diferentes Foros internacionales.  

 

6.- Actores de las relaciones internacionales. 
Estados, Organizaciones Internacionales y ONG`s. Los nuevos actores. Interacción en el 

panorama mundial. El Sistema de Naciones Unidas y sus posibles reformas. G20 y OCDE. El 

papel de EEUU, Brasil, Rusia, India y China en el escenario internacional. La Unión Europea 

como actor internacional en la coyuntura actual y la nueva situación de seguridad regional. 

 

BIBLIOGRAFÍA SUGERIDA 

 

El material de lectura que aquí se detalla constituye solamente una guía de apoyo para el 

concursante con el fin de la preparación de los temas. 

Las obras citadas (Parte A) podrán consultarse en la Biblioteca del Instituto Artigas del Servicio 

Exterior (Mercedes 1260 – planta baja), de lunes a viernes de 10:00 a 16:00 hs., o bien se 

encuentran disponibles en formato digital (Parte B) 

 

PARTE A)   
Material bibliográfico disponible en la Biblioteca del Instituto Artigas de Servicio Exterior. 

Parte de este material puede encontrarse también en formato digital. 

 

Autor: Álvarez Goyoaga, Gustavo 

Título: El Uruguay y el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas: 1989-2010.  

Fuente: Montevideo: Diser, [2014]. 432 p. 

 

Autor: Arrighi, Jean-Michel 

Título: La OEA y el derecho internacional 

Fuente: México: Porrúa, 2015 

 

Autor: Bardazano, Gianella 

Título: La Agenda Internacional de los DDHH y Uruguay. Curso básico 2014 del MRREE. 

Pags.316-340. 

Fuente: Montevideo: MRREE. IASE, 2015, 863 p.  

 

Autor: Cárdenas, Emilio J 

Título: La Organización de Estados Americanos y la democracia, pp. 52-7 

Serie: Agenda internacional: visión desde el Sur, vol. 4, no 19 

Fuente: B.A Fundación visión desde el Sur, ag. 2009. 

 

Autor: Clemente Batalla, Isabel 

Título: Política exterior de Uruguay, 1830-1985: tendencias, problemas, actores y agenda 

Serie: Documentos de trabajo, vol. 69 

Fuente: Montevideo: Universidad de la República. Facultad de Ciencias Sociales. Unidad 

Multidisciplinaria, 2005, 35 p. 
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Autor: Del Arenal, Celestino, coord.; Sanahuja, José Antonio, coord.; Barbé Izuel, Esher; 

Caldruch Cervera, y otros. 

Título: Teorías de las relaciones internacionales.  

Fuente: Madrid: Tecnos, 2015. 376 p. 

 

Autor: Dulitzky, Ariel E. 

Título: La OEA y los derechos humanos: nuevos perfiles para el sistema interamericano, pp. 

69-108. 

Serie: Diálogo político, vol. 25, no 4 

Fuente: B. A. : Konrad Adenauer Stiftung, dic. 2008 

 

Autor: Fernández Luzuriaga, Wilson; Ferro Clerico, Lilia 

Título: La agenda de la política exterior uruguaya: 1985-2000: una visión académica 

Serie: Documentos de trabajo, 64. 

Fuente: Montevideo: Universidad de la República. Facultad de Ciencias Sociales. Unidad 

Multidisciplinaria, 2004. 31 p. 

 

Autor: Fernández Reyes, Jorge 

Título: Los 'Estados' del Mercosur. 

Páginas: 137-169 

Fuente: Revista de derecho, v. 15, nº 30. Montevideo: Universidad de Montevideo. Facultad de 

Derecho, 2016. 

 

Autor: Gros Espiell, Héctor 

Título: Dos estudios internacionales; Una reflexión sobre El Uruguay internacional de Luis 

Alberto de Herrera; Derecho internacional y diplomacia 

Fuente: Montevideo: Prontográfica, 2007, 25 p. 

 

Autor: Gros Espiell, Héctor 

Título: De diplomacia e historia. 

Fuente: Montevideo: Ed. de la Plaza, 1989, 291 p. 

 

Autor: Herrera, Luis Alberto de 

Título: El Uruguay internacional. 

Fuente: Paris: Grasset, 1912, 401 p. 

 

Autor: Kennedy, Paul 

Título: The rise and fall of the great powers: economic change and military conflict from 1500 

to 2000. 

Fuente: N. Y.: Random House, c1987, 677 p. 

 

Autor: Keohane, Robert O.; Nye, Joseph S. 

Título: Poder e interdependencia: la política mundial en transición 

Serie: Estudios internacionales 

Fuente: B. A.: GEL, c1988, 305 p. 

 

Autor: Kissinger, Henry 

Título: Orden mundial: reflexiones sobre el carácter de los países y el curso de la historia 

Pie de imprenta: Barcelona: Debate, 2015 

Solicitar por: 327 KISwEa 
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Autor: Loaiza Keel, Carlos 

Título: Ser o no ser: Uruguay y su camino a la OCDE 

Solicitar por: 327.895 LOAs 

 

Autor: López de Castilla Köster 

Título: Alianza del Pacífico: integración latinoamericana 

Páginas: 145-171 

Fuente: Política internacional, nº 122, Lima: Academia Diplomática del Perú Javier Pérez de 

Cuéllar, oct.-dic. 2016 

 

Autor: Mouron, Fernando; Urdinez, Francisco; Schenoni, Luis 

Título: Sin espacio para todos: China y la competencia por el Sur 

Páginas: 100-117 

Fuente: Política internacional, v. 2, nº 2, Guatemala: Ministerio de Relaciones Exteriores. 

Academia Diplomática, may. 2017  

 

Autor: Padilla, Luis Alberto 

Título: Los grandes paradigmas y la transformación del sistema internacional 

Páginas: 48-88 

Fuente: Política internacional, v. 2, nº 2. Guatemala: Ministerio de Relaciones Exteriores. 

Academia Diplomática, may. 2017 

 

Autor: Pérez Antón, Romeo 

Título: Política exterior uruguaya del siglo XX 

Fuente: Montevideo: Ed. de la Plaza, 2011, 124 p. 

 

Autor: Torres, Alicia 

Título: Principales Negociaciones Ambientales Internacionales. Curso básico 2014. Pags. 351 a 

388. 

Fuente: Montevideo: MRREE. IASE, 2015, 863 p.  

 

Autor: Turcatti, Dante 

Título: El equilibrio difícil: política exterior del batllismo 

Fuente: Montevideo: Arca, CLAEH, 1981, 124 p. 

 

Autor: Uruguay. Ministerio de Relaciones Exteriores 

Título: La diplomacia de la Patria Vieja 

Fuente: Montevideo: MRREE, 1943, 407 p. 

 

Autor: Uruguay. Ministerio de Relaciones Exteriores. Instituto Artigas del Servicio Exterior 

Título: El Ministerio de Relaciones Exteriores a través de la historia 

Fuente: Montevideo: MRREE, 1995, 20 p. 

 

PARTE B)  
Material disponible en la WEB en formato digital. Se indica alguna de las páginas donde podría 

ser ubicado. 

 

AAVV. (2008). “La OEA y el Sistema Interamericano” Revista Dialogo Político, Fundación 

Konrad Adenauer. http://www.kas.de/wf/doc/kas_15368-1522-4-30.pdf?090217192456 

Artega, Juan José. (2017). “Influencias del imaginario histórico en la Inserción Internacional 

del Uruguay: Una aproximación”. Análisis del Curi  http://curi.org.uy/analisis-09-2017/ 

http://www.kas.de/wf/doc/kas_15368-1522-4-30.pdf?090217192456
http://curi.org.uy/analisis-09-2017/
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Benocci, Beatrice (2018).A twenty-five year transition. The forms of power and the alleged 

crisis of the nation-state in the contemporary age. Revista OASIS. Núm. 28 Julio-Diciembre 

https://revistas.uexternado.edu.co/index.php/oasis/article/view/5605/6933 

Benzi, Daniela y  Narea, Marco (2018).  El regionalismo latinoamericano, más allá de los 

«pos» El fin de ciclo y los fantasmas globales. Nueva Sociedad No 275, mayo-junio 

https://static.nuso.org/media/articles/downloads/7.TC_Benzi_275.pdf 

BID. (2020). Informe MERCOSUR No. 24. https://www.iadb.org/es/intal/publications  

Borrell, Josep (2020). Por qué es importante la autonomía estratégica europea. 

http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONT

EXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/borrell-por-que-es-importante-la-autonomia-estrategica-

europea  

Bouzas, R. (2017). El regionalismo en América Latina y el Caribe: ¿qué hay de 

nuevo? Estudios Internacionales, 49, 65-88 

http://www.revistaei.uchile.cl/index.php/REI/article/view/47533 

Bueno, María del Pilar (2018). El proceso de implementación del Acuerdo de París (2016-

2018): la posición de los países en desarrollo en materia de adaptación al cambio climático. 

Anuario en Relaciones Internacionales http://www.iri.edu.ar/wp-

content/uploads/2018/09/a2018medambBueno.pdf 

Bull, Hedley. (2018). Teoría Internacional: El caso de un enfoque clásico Núm. 38 Relaciones 

Internacionales 

https://revistas.uam.es/index.php/relacionesinternacionales/article/view/9765/9950 

Caetano, G. (2012). A cien años de la muerte del barón de Río Branco: la contemporaneidad del 

tratado de rectificación de límites en el río Yaguarón y la Laguna Merim (1909-1910)” 

Cuadernos del claeh n.º 100 Montevideo, 2.ª serie, año 33, 2012/1 

http://publicaciones.claeh.edu.uy/index.php/cclaeh/article/viewFile/29/77  

Caetano, Gerardo et al. (2019). «Liderazgos y regionalismos en las relaciones internacionales 

latinoamericanas». Revista CIDOB d’Afers Internacionals, n.º 121 (abril de 2019). DOI: 

doi.org/10.24241/rcai.2019.121.1.181 

https://www.cidob.org/es/articulos/revista_cidob_d_afers_internacionals/121/liderazgos_y_regi

onalismos_en_las_relaciones_internacionales_latinoamericanas  

Caetano, Gerardo y Nicolás Pose (2021). Impactos del covid-19 en los escenarios 

latinoamericanos contemporáneos. Perfiles Latinoamericanos; Vol 29, No 58 (Año 

2021).Disponible en: https://perfilesla.flacso.edu.mx/index.php/perfilesla/article/view/1474  

Carrillo Salcedo “Las Formaciones G en las RRII Contemporáneas” 

http://documents.tips/download/link/las-formaciones-g-en-las-rrii-contemporaneas  

Cervell Hortal, María José. (2018). Un caleidoscopio sobre el uso de la fuerza (el conflicto 

sirio).Revista Electrónica de Estudios Internacionales. Número 36, diciembre 2018. DOI: 

10.17103/reei.36.10 http://www.reei.org/index.php/revista/num36/articulos/caleidoscopio-

sobre-uso-fuerza-conflicto-sirio 

Clemente Batalla, Isabel (2018). Multilateralismo, interregionalismo y la gobernanza global. 

Revista Diplomática, 2ª. época, vol. 1 nº 1 (jul.-dic.), p. 103-109. 

http://www.mrree.gub.uy/frontend/page?1,inicio,revistadiplomatica,O,es,0, 

https://revistas.uexternado.edu.co/index.php/oasis/article/view/5605/6933
https://www.iadb.org/es/intal/publications
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/borrell-por-que-es-importante-la-autonomia-estrategica-europea
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/borrell-por-que-es-importante-la-autonomia-estrategica-europea
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/borrell-por-que-es-importante-la-autonomia-estrategica-europea
http://www.revistaei.uchile.cl/index.php/REI/article/view/47533
http://www.iri.edu.ar/wp-content/uploads/2018/09/a2018medambBueno.pdf
http://www.iri.edu.ar/wp-content/uploads/2018/09/a2018medambBueno.pdf
https://revistas.uam.es/index.php/relacionesinternacionales/article/view/9765/9950
http://publicaciones.claeh.edu.uy/index.php/cclaeh/article/viewFile/29/77
https://www.cidob.org/es/articulos/revista_cidob_d_afers_internacionals/121/liderazgos_y_regionalismos_en_las_relaciones_internacionales_latinoamericanas
https://www.cidob.org/es/articulos/revista_cidob_d_afers_internacionals/121/liderazgos_y_regionalismos_en_las_relaciones_internacionales_latinoamericanas
https://perfilesla.flacso.edu.mx/index.php/perfilesla/article/view/1474
http://documents.tips/download/link/las-formaciones-g-en-las-rrii-contemporaneas
http://www.reei.org/index.php/revista/num36/articulos/caleidoscopio-sobre-uso-fuerza-conflicto-sirio
http://www.reei.org/index.php/revista/num36/articulos/caleidoscopio-sobre-uso-fuerza-conflicto-sirio
https://owa.mrree.gub.uy/owa/biblioteca@mrree.gub.uy/redir.aspx?C=oMpCVKKvc6YndAfxN51Fza-LvGbYuYSWTIoI1cSbqpFUg_PKNGvWCA..&URL=http%3A%2F%2Fwww.mrree.gub.uy%2Ffrontend%2Fpage%3F1%2Cinicio%2Crevistadiplomatica%2CO%2Ces%2C0%2C
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De los Santos Flores, C. (2010). “Soberanía e identidad nacional en el Uruguay del 

novecientos. Incidencias regionales y nacionales en la gestación del Tratado de Rectificación de 

límites entre Uruguay y Brasil en 1909” FHC Colección Avances de Investigación 

http://www.fhuce.edu.uy/images/biblioteca/avances_investigacion/2010/estudiantes_egresados/

de%20los%20santos%20clarel.%20soberania%20e%20identidad%20nacional.pdf 

Delisante, Virginia. (2018). Unión Europea: la migración definida como un problema de 

seguridad. Revista Diplomática, 2ª. época, vol. 1 nº 1 (jul.-dic.), p. 155-160. 

http://www.mrree.gub.uy/frontend/page?1,inicio,revistadiplomatica,O,es,0, 

Detsch, Claudia. (2018). Escaramuzas geoestratégicas en el «patio trasero» China y Rusia en 

América Latina. Nueva Sociedad No 275, mayo-junio. 

http://nuso.org/media/articles/downloads/5.TC_Detsch_275.pdf 

Devia, C. y otros. (2017). “El irredentismo como instrumento de la geopolítica y estrategia 

rusa” Revista OASIS Universidad Externado de Colombia 

http://revistas.uexternado.edu.co/index.php/oasis/article/view/5188/6255http://revistas.uexterna

do.edu.co/index.php/oasis/article/view/4916/5864 

Esteban, M. (2017).  “La política exterior de Xi Jinping tras el 19º Congreso: China quiere un 

papel central en la escena global” ARI 80/2017. Real Instituto Elcano 

http://www.realinstitutoelcano.org/wps/wcm/connect/7c757bfa-7bda-49c1-8607-

ae6b12412acc/ARI80-2017-Esteban-politica-exterior-Xi-Jinping-19-Congreso-China-quiere-

papel-central-escena-global.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=7c757bfa-7bda-49c1-8607-

ae6b12412acc 

Feliú Ribeiro, P., & Silva Nunes de Oliveira, A. (2019). Partidos políticos y política exterior en 

Latinoamérica. Estudios Internacionales, 51(193), 65-104. doi:10.5354/0719-3769.2019.54138 

https://revistaei.uchile.cl/index.php/REI/article/view/54138/56925 

Fernández Luzuriaga, Wilson. (2019). La política exterior del Uruguay en las elecciones 

nacionales 2019. Documento de trabajo n.° 93. 

https://www.colibri.udelar.edu.uy/jspui/bitstream/20.500.12008/23217/1/DT%20PEI%2093.pdf  

Fernández Reyes Jorge (2018). La Cuestión Constitucional en el Uruguay con Relación al 

Mercosur. Revista TPR. Año 6 - Nº 11 – 2018 ISSN: 2304-7887 (en línea) 

http://www.revistastpr.com/index.php/rstpr/article/view/294/155162 

Galán, Carlos. (2018). Amenazas híbridas: nuevas herramientas para viejas aspiraciones 

http://www.realinstitutoelcano.org/wps/wcm/connect/b388b039-4814-4012-acbf-

1761dc50ab04/DT20-2018-Galan-Amenazas-hibridas-nuevas-herramientas-para-viejas-

aspiraciones.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=b388b039-4814-4012-acbf-1761dc50ab04 

Iglesias, E. (2017). Reflexiones sobre la coyuntura internacional y regional. Estudios 

Internacionales, 49, 39-47.  http://www.revistaei.uchile.cl/index.php/REI/article/view/47531 

Kumar, Sudeep. (2018). Teorizando las Relaciones Internacionales y el ascenso de China: una 

investigación preliminar. Relaciones Internacionales, 27(54), 23-32. 

https://doi.org/10.24215/23142766e024 https://revistas.unlp.edu.ar/RRII-

IRI/article/view/3143/4634 

López Burian, C. M. (2015). Partidos políticos, ideología y política exterior en Uruguay (2010 

– 2014). Revista Colombia Internacional 83, Bogotá. Págs. 135-169. Disponible en: 

http://www.scielo.org.co/pdf/rci/n83/n83a07.pdf  

http://www.fhuce.edu.uy/images/biblioteca/avances_investigacion/2010/estudiantes_egresados/de%20los%20santos%20clarel.%20soberania%20e%20identidad%20nacional.pdf
http://www.fhuce.edu.uy/images/biblioteca/avances_investigacion/2010/estudiantes_egresados/de%20los%20santos%20clarel.%20soberania%20e%20identidad%20nacional.pdf
https://owa.mrree.gub.uy/owa/biblioteca@mrree.gub.uy/redir.aspx?C=oMpCVKKvc6YndAfxN51Fza-LvGbYuYSWTIoI1cSbqpFUg_PKNGvWCA..&URL=http%3A%2F%2Fwww.mrree.gub.uy%2Ffrontend%2Fpage%3F1%2Cinicio%2Crevistadiplomatica%2CO%2Ces%2C0%2C
http://nuso.org/media/articles/downloads/5.TC_Detsch_275.pdf
http://revistas.uexternado.edu.co/index.php/oasis/article/view/5188/6255http:/revistas.uexternado.edu.co/index.php/oasis/article/view/4916/5864
http://revistas.uexternado.edu.co/index.php/oasis/article/view/5188/6255http:/revistas.uexternado.edu.co/index.php/oasis/article/view/4916/5864
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/wcm/connect/7c757bfa-7bda-49c1-8607-ae6b12412acc/ARI80-2017-Esteban-politica-exterior-Xi-Jinping-19-Congreso-China-quiere-papel-central-escena-global.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=7c757bfa-7bda-49c1-8607-ae6b12412acc
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/wcm/connect/7c757bfa-7bda-49c1-8607-ae6b12412acc/ARI80-2017-Esteban-politica-exterior-Xi-Jinping-19-Congreso-China-quiere-papel-central-escena-global.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=7c757bfa-7bda-49c1-8607-ae6b12412acc
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/wcm/connect/7c757bfa-7bda-49c1-8607-ae6b12412acc/ARI80-2017-Esteban-politica-exterior-Xi-Jinping-19-Congreso-China-quiere-papel-central-escena-global.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=7c757bfa-7bda-49c1-8607-ae6b12412acc
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/wcm/connect/7c757bfa-7bda-49c1-8607-ae6b12412acc/ARI80-2017-Esteban-politica-exterior-Xi-Jinping-19-Congreso-China-quiere-papel-central-escena-global.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=7c757bfa-7bda-49c1-8607-ae6b12412acc
https://revistaei.uchile.cl/index.php/REI/article/view/54138/56925
https://www.colibri.udelar.edu.uy/jspui/bitstream/20.500.12008/23217/1/DT%20PEI%2093.pdf
http://www.revistastpr.com/index.php/rstpr/article/view/294/155162
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/wcm/connect/b388b039-4814-4012-acbf-1761dc50ab04/DT20-2018-Galan-Amenazas-hibridas-nuevas-herramientas-para-viejas-aspiraciones.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=b388b039-4814-4012-acbf-1761dc50ab04
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/wcm/connect/b388b039-4814-4012-acbf-1761dc50ab04/DT20-2018-Galan-Amenazas-hibridas-nuevas-herramientas-para-viejas-aspiraciones.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=b388b039-4814-4012-acbf-1761dc50ab04
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/wcm/connect/b388b039-4814-4012-acbf-1761dc50ab04/DT20-2018-Galan-Amenazas-hibridas-nuevas-herramientas-para-viejas-aspiraciones.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=b388b039-4814-4012-acbf-1761dc50ab04
http://www.revistaei.uchile.cl/index.php/REI/article/view/47531
https://doi.org/10.24215/23142766e024
https://revistas.unlp.edu.ar/RRII-IRI/article/view/3143/4634
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