egociamos?

Los acuerd de gestion



ACUERDOS COLECTIVOS
DESCENTRALIZACION
CONFLICTIVIDAD
BAJOS SALARIOS

ACUERDOS BILATERALES (desigualdad entre
trabajadores, diferenciacion en las condiciones de

trabajo)
DIFICULTADES DE RADICACION
AUSENCIA DE COMPROMISO
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" CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA

E GENERACION DE UNA MATRIZ DE
CARGOS (desc. de tareas, escalaf., cat)

- PROCESO DE PRESUPUESTACION }

%

- CARRERA FUNCIONAL

- ESTATUTO DEL FUNCIONARIO DE
ASSE




Los acuerdos “madre”

P —

Rendicion de cuentas 2007

Acuerdo médico: Mayo 2008
(antecedente 2007)

Acuerdo no médico: Octubre- Diciembre 2008
(antecedente 2008)



El acuerdo médico 2008

* Para las gremiales médicas: ﬁl
il

e qumento salarial

e Para ASSE:

e Introduce herramientas de gestion permitiendo
negociar cargas horarias y modalidad
de trabajo

e Obtencion de informacion

e Ambito de negociacion colectiva

= asse
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Acuerdo médico

Mayo 2008 o —

Th A\
NPy e?

e El trabajo de la Comisiéon de Seguimiento
(2008-2010)

e Compromisos funcionales

e Primeras experiencias de pago variable: el V.A.Q.



Cargas horarias

* Antecedente 2007: Los cargos de 12 horas

* Compromisos funcionales:
« Cometido
« Contenido
» Obligaciones

* El compromiso funcional como herramienta de
gestion

—
—
—
Administracién de los Servicios
de Salud del Estado
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/ Modalidades de trabajo

® (Guardia interna
* Policlinica ampliada
® Guardia retén

* CARGOS MULTIFUNCIONALES
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Retribucion

Cronograma de pagos mayo 2008-enero 2010

Fija un salario base por 12 horas minimas de labory
complementos por mejor carga horaria




LA EXPERIENCIA VAQ

* Fondo fijo asociado a la productividad de los servicios
quirurgicos

* Categorizacion de los procedimientos realizada por
cada sociedad cientifica

* Hoja de descripcion operatoria electronica

* Sistema informatico asociado

* Avance del sistema

e Confianza
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Buscando Descripciones Operatorias
-Filtros de Busqueda

Identificacion del Documento: | | Cirugia: [ﬁ;ﬁgﬂa q
Identificacion del Paciente: | E Nombre del Servicio: ITodos V]
C.I. del Autor: [ Fecha de la Cirugia: | = v =i
C.I. del Responsable: | Oportunidad: Todas ;W
ici . 2| ig:
C.I. del Participante: | Categoria: [Todas  ~| o
Proc. Realizado: |
(Ayuda) CI Participantes
Buscar 'I Exportar Excel I :Exporlacion de EXCEL, de los
Resultados Encontrados: 16
Fecha Paciente Autor del Documento Meédico Responsable
Identificacion Servicio
Cirugia Documento Tipo ID Valor Hombre Cédula Hombre Ceédula

= dSS€

Administracién de los Servicios
de Salud del Estado
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Acuerdo medico 2010

@
Presupuestacion
Reorganizacion del trabajo médico: cargos de alta
dedicacion

Pago por capitacion
Pago por egreso hospitalario



Acuerdos FFSP 2008

Filosofia de los acuerdos con la FFSP

e Aumentos salariales
e Organizacion del trabajo

e Comienzo del proceso de reestructura del organismo



~—Remuneracion de Profesionales No
Medicos
Se establece un salario minimo para 24 horas
semanales

Suscripcion de compromisos funcionales

Adecuacion a un sistema de pago por hora de los
licenciados de enfermeria, posibilitando cargas
horarias de 24 y 36 horas semanales.



Complementos por funcién

* BLOCK QUIRURGICO: complemento por
funcion definido por niveles y por cargo

* FARMACIA: complemento por funcién a
los trabajadores de las farmacias de ASSE.
(no alcanza a los quimicos)




Profesionales Quimicos

* Retribucion unica para todo el organismo, asociada a
la carga horaria y a la suscripcion de un compromiso
funcional




Trabajo en bipartita (comisiones)

* Presupuestacion
* Estructuray carrera funcional

* Mandos medios

* Regularizacion de cargos

*» Colectivos especificos (radiologia, hemoterapia, 105,
enfermeria domiciliaria, informatica)



Hacia un sistema retributivo
SECTOR MEDICO

De pago mixto

Mayor concentracion horaria

Multifuncional

Regimen de promocion y concursos
SECTOR NO MEDICO

Construccion de la carrera funcional

Categoriasy grados

Regimen de promocion y concursos
= a53€



CONSTRUIR EN TIEMPOS DE PAZ

AN

—
—
—
Administracién de los Servicios
de Salud del Estado
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Volver al principio...

La negociacion colectiva como eleccidon

La prevencion de los conflictos y los beneficios para las
partes

El trabajo en bipartita
Construccion colectiva

Herramientas para la gestion: los compromisos
asumidosy la fijacion de las reglas de juego



"Nunca negociemos por miedo, pero no

tengamos miedo de negociar".
John F. Kennedy



