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Se instala

una nueva | Las primeras 12
realidad: | art UDAs aprobadas
Las UDAs : Repartldo . Fueron las de
N 4 Consejo de la Facultad de Medicina Medicina Familiar y
Sesion Ordinaria del 17/06/2009 Comunitaria (se
Hora 13:30 instalaron

efectivamente 11)

N° 66/09

RESOLUCIONES ADOPTADAS POR EL
CONSEJO DE LA FACULTAD DE MEDICINA
EN SESION ORDINARIA DE 17 DE JUNIO DE 2069

ASISTEN A LA SESION LOS CONSEJEROS:
DECANO: Felipe Schelotto, ORDEN DOCENTE: Prof.Dr. Juan Lazuague, Prof.Dr.

Era tan nuevo el tema

Francisco Gonzalez, Prof. Agda.Dra. Raquel Ballesté, Prof. Agda.I’ra. Ana Marifio y que la Resolucion del
Prof.Dr. Luis Ruso, ORDEN EGRESADOS: Dres. Washington/Bermuidez v Ana De Consejo ,’”C/Uye en
Leon, ORDEN ESTUDIANTIL: Bres. Pedro Grosso, Nataliz’Pérez y Luciano Ramirez, P

forma erronea el nombre

ESCUELAS DE FACULTAD: Prof Dr. Angel Ginés, Lic4ta. Ema Leites, Lic. Juan

Mila y Part. Cecilia Fernandez (Asociada en lugar de

Asistencial)

103.
(Exp. N° 070097-000247-09) - Tomar conocimiento y aprobar la -
conformacién de las primeras 12 Unidades Docentes Asociadas (UDAS) de
acuerdo al informe elevado por la Comision de Gestion y Coordinacion del

correspondiente convenio UR- ASSE.- (9 en 9)




iIncertidumbre

“El martes en lareunion de mi UDA me preguntaban lo de
las horas a cumplir asistenciales, docentes, de gestion,
tareas en la comunidad e investigacion y no lo tenemos
claro, lo mismo con formas de funcionamiento y otros
temas como los controles como y quien los va a
establecer, debemos tener muy claro todo esto desde
antes de arrancar.

Creo es fundamental reunirnos.
Propongo el jueves 15 alas 19. No se en donde??

Saludos a todos”
(texto de e-mail de Responsable UDA MFYC, marzo 26 2010)



PROPUESTA
INSTALACION DEL GRUPO DE TRABAJO: RESPONSABLES DE UDAS DE MFYC
Grupo Asesor del Equipo Tecnico de las UDAS

 Apoyo para la implementacion del Plan de estudios.
& Apoyo a la implementacion del IAPS
& Apoyo a la GESTION DE LAS UDAS MFYC y al desarrollo del Programa




Objetivo General:

Contribuir a la consolidacion de las UDAS de MFYC como recurso fundamental
para el cambio del modelo de atencion pautado por el SNISy parala
implementacion del nuevo Plan de Estudios de la Facultad de Medicina.

Objetivos especificos:

1- Contribuir a la optimizacion de los recursos docentes y asistenciales en el
primer nivel de atencion, su integracion y ordenamiento racional.

2- Maximizar la capacidad de las UDAS como recurso docente para los
diferentes ciclos de la facultad de medicina.

3- Facilitar el intercambio de experiencias, propuestas y desarrollo de las
diferentes UDAS.

4- Coordinar actividades docentes, asistenciales y de investigacion entre las
diferentes UDAS.

5- Contribuir a la optimizacion de los recursos financieros del programa
UDAS en favor del desarrollo del primer nivel de atencion del prestador
publico de salud.

6- Analisis y definicion de objetivos y presupuestos para la continuidad del
programa UDAS en el 2011.



Institucionalidad:
Instalacion como grupo de trabajo ASESOR a la Comision Tecnica de
UDAS, en el marco institucional del IAPS.
Instalacion de un minimo aparato administrativo inicial, para soporte
de este trabajo: dos administrativos, un tecnico informatico (ver),
como parte del IAPS.
Funcionamiento en local de Facultad de Medicina.

Descripcion del funcionamiento del Grupo:

- Reunion periodica mensual con participacion OBLIGATORIA DE TODOS los
RESPONSABLES de las UDAS. ,

- Designacion de DOS RESPONSABLES DE COORDINACION de este grupo de
trabajo por la Unidad de Gestion.

- Coordinacion-comunicacion fluida con el Dpto. de Medicina Familiar vy
Comunitaria. Realizar todas las actividades en conocimiento del Dpto. que
podra participar en este ambito en forma plena, sin desmedro del
cumplimiento de los objetivos que seran responsabildad principal de los
Responsables de las UDAS.

- Coordinacion-comunicacion fluida con las estructuras centrales de facultad
que se vinculan con las UDAS: Decanato y Asistentes Academicas, Comision de
Estructura Docente, Seccion RRHH.

- Coordinacion-comunicacon fluida con las estructuras de gestion de las UDAS:
comsion tecnica, comision de gestion,.. etc.



Programa para la Formacién y Fortalecimiento de los i_
Recursos Humanos de los = aSSe
Prestadores Publicos de Servicios de Salud. -

Admlnistracitin de bos Servicios
o Salud del Estado

Montevideof26 de mayo de 2010

La Unidad de Gestién y Coordinacion TOMA CONOCIMIENTO y avala la creacién del Grupo
de Trabajo de los responsables de UDA de MFyC.,

—-f"""'“f“":'f‘:ﬁ:’"_’_’{-—/) ‘
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Resolucion de la U6C que toma conocimient y
AVALA la Creacion del Grupo de Trabajo de
los Responsables de UDA de MFYC



Funcionamiento (1)

. Todos los responsable UDA de MFYC (se sumaron luego
UDA-UPA y UDA Desarrollo Infantil)

. Reunion quincenal desde el 15 de abril de 2010 hasta
marzo 2013

. Reunién mensual desde abril 2013 hasta la actualidad

. Coordinacion rotatoria a cargo de los Responsables UDA,
con calendario anual preestablecido

. Sede de funcionamiento: Sede del Programa UDAs:
Inicialmente en Facultad de Medicina (Gral Flores), luego
en CHPR, Hospital de la Mujer



Funcionamiento (2)

. Participacion regular de integrante del Equipo Tecnico
(ET) Programa UDAs.

. Convocatoria a reuniones y archivo de actas a cargo
del equipo administrativo del Programa UDAs.

. Hasta 2012 participaron en el Grupo de Responsables
a UDA Unidad Pediatrica Ambiental y la UDA
Desarrollo Pediatrico (Centro Giordano). A partir de
2013 éstas fueron recategorizadas como UDAS
especializadas




Nuevo Plan de Estudios
Transicion Curricular

Desde 2010

Grupo de Responsables UDAs PNA fue espacio
fundamental para la coordinacion de la puesta
en marcha de cada ciclo del Nuevo Plan de
Estudios de la Carrera de Doctor en Medicina y

la coordinacion de la Transicion Curricular en
territorio



Nuevo Plan de Estudios

2010

Colaboracion con el DEM para la convocatoria e
iImplementacion del Curso de formacion para
docentes y medicos colaboradores con la
ensenanza



Desde 2010
Control horario

. Coordinacién de los sistemas de control y
reporte horario de las UDAs PNA

. (Imprescindible por carencias en sistemas de registro
digital en la mayoria de los lugares del PNA)

. Gestion de problemas y dificultades



Desde 2010

Gestion y Coordinacion

. Seguimiento de las gestiones de compra
de equipamiento para las UDAs del PNA

. Seguimiento de las gestiones
administrativas de los cargos: nuevos,
contratos, cambios de forma, cargas
horarias, etc.



Registros

. Acuerdo para la aplicacion de un registro
comun en todas las UDAs del PNA, con fines
evaluatorios

. Creacion del sistema de indicadores para
dicho registro, denominado: Conjunto Minimo
de Datos (CMD)

. Aplicacidon en todas las UDAs para medir la
actividad asistencial, docente , de gestion y
comunitaria discriminado por técnico

. desde mayo 2011.



2011

Jornadas de UDAs PNA:

. Florida en Julio
. Salto en Noviembre

. Participacion de autoridades y referentes de
ASSE vy Facultad de Medicina



,DResolucién "‘(L Grnail K\‘{ Iniciar sesian K\D =
€ = C  [3 www.expeedu.uy/expe/resolucinsf/cea2c069ea82a59e03256eef004a0b7e/fe27936b002a875a032578¢7006adbce?OpenDocument

DE LA REPUBLICA EN SESION ORDINARIA DE FECHA 13 DE JULIO
UHIYERZSIDAD DE 201 l:

DELAREFUELIGA

' EL CONSEJQ DE LA FACULTAD DE MEDICINA DE LA UNIVERSIDAD

| 10 [13/07/2011 14:00

(Exp. N° 071700-001475-11) - Atento a lo informado, declarar de imterés institucional la
realizacion del Primer Encuentro Nacional de las UDAs del Primer Nivel de Atencion
que se realizard en el Depto. de Florida el viernes 15 de julio de 2011.- (10 en 10)

Vinculos & 3 -'f-m ¥



2011

Propuesta desde el Grupo de
Responsables UDA para incrementar la
cobertura en areas rurales

(en el marco de la priorizacion de la
atencion a lo rural impulsada desde el
nivel politico)



PROPMEGTA DEL GRUPO DE RESPONSABLES DE UDAS Z'-PRIMER NIVEL DE _
ATENCION, A PROPOSITO DE LAS DEMANDAS DEL PODER EJECUTWO PARA - Tnternado

PARA LA AMPLIACION DE LA COBERTURA ASISTENCIAL EN TODO EL Ob/{qafaria .

propuestas hacia un ciclo
setiembre 28, 2011 renovado, acorde al
" Nuevo Plan de Estudios

y lineamientos politicos
El marco de esta propuesta es el Sistema Nacional Integrado de Salud y sus de salud:

TERRITORIO NACIONAL

principios de atencion universal, integral, basado en la Atencion Primaria de Salud
con enfoque familiar y comunitario, donde la salud es concebida como derecho de

todas las personas.

El contexto es el del prestador publico del Sistema expresado en la articulacion
de ASSE con la Facultad de Medicina/UDELAR.

La institucionalidad es la del Programa UDAs, innovacion reciente que se esta
consolidando como recurso docente y asistencial.

Las UDAs del Primer Nivel de Atencion, reunidos sus responsables en el Grupo \

de Trabajo que sesiona periodicamente en el Programa UDAs, entiende pertinente o
infformar y proponer al Consejo de la Faculidad de Medicina en relacioin a la

necesidad de mejorar la cobertura asistencial en el medio rural, impulsada por

Poder Ejecutivo.



En base a lo expuesto, se propone:

1. ampliar las actuales UDAs del Primer Nivel de Atencion con extensioin a
zonas rurales,

2. realizar un llamado a nuevas UDAs del primer nivel de atenicon para
los Departamentos donde actualmente no hay, solicitando tengan un
componetne rural,

3. a partir de la proxima rotacion de intemos ampliar en forma progresiva
el numero de cargos de Practicantes Internos en las UDAs del Primer
Nivel de Atencion de acuerdo a la maxima disponibilidad actual, la cual
se detalla a continaucion: (redistribucion de cargos actuales o nuevos

cargos, a resolver segun financiacion )

\\ ) y \\

' Priorizar  Desarrollo de
'y Fortalecer e y en
" Primer Nivel = Areas rurales



Incremento en

Cargos .
Cargos Rurales numeros absolutos del
UDA Departamento Urbanos/Suburbanos )
Posibles numero de internos en
Posibles
UDAs
Santoral
Canelones CANELONES 8 6
Las Piedras,
CANELONES 4 1 5
Canelones
Pando/Toledo/
CANELONES 1 1 2
Totoral
Canelones al
CANELONES 9 5 10
Este
Florida FLORIDA 5 2 7
Salto SALTO 4 0 4
Atencion
B COBERTURA
Pediatrica 2 2
NACIONAL
Ambiental
Giordano
COBERTURA
(Desarrollo 1 0 1
NACIONAL
Infantil)
Saint Bois MONTEVIDEO 5 1 2
Jardines
MONTEVIDEO 8 2 4
Los Angeles MONTEVIDEO 6 0 2
Apex / Cerro MONTEVIDEO 9 0 5
Paysandi/Tacuarem COBERTURA NACIONAL sd sd sd
bé/Montevideo
TOTAL 59 20 50




Se pasaria de 29 cargos de internos en el primer nivel de atencion a 79 cargos
en lugares con apoyo y supervison docente asegurada. De los 79 cargos
posibles, 20 serian en zona rural.

Esto es posible instalar ya mismo, con los recursos actuales que tienen las
UDAS del PNA.

De existir ampliacion de las actuales UDAs y/o nuevas UDAS, el numero

aumentaria.

Todos los cargos en el primer nivel de atencion tendrian su guardia de 24 horas

en el Centro de segundo nivel correspondiente a su area de influencia.



2011

. Colaboracion con la Direcion Nacional del
Primer Nivel de Atencidon de ASSE para la
convocatoria a Proyectos de Promocion de la
Salud con Fondos 442

. (llamado realizado en 2011, proyectos
ejecutados en 2012)



2012

Defensa de las UDASs del PNA

. Informe al Consejo de Facultad de Medicina

. Entrevistas con Consejeros de todos los
ordenes

. Asamblea de integrantes UDA PNA



Del acta del Grupo Resp UDAsSPNA
4 de julio 2012

SE RESUELVE:

Convocar a Plenario de integrantes UDA PNA miércoles 11 de
julio hora 19.

En auditorio SMU.

Solicitar a la UCG participar en el plenario a informar la situacion.,

Objetivo del plenario: homogeneizar la informacion entre los integrantes
UDA preocupados por su futuro laboral y salarial y favorecer un espacio
para el surgimiento de propuestas para viabilizar esta situacion.



Del acta del Plenario UDAsSPNA

SMU, 11 de julio 2012

PLENARIO UDAS PNA
Julio 11 de 2012
auditorio SMU

30 participantes

Participantes: 30 profesionales de UDAS: Jardines, Las Piedras, Saint Bois, Pediatrica Ambient/
Santoral, Cerro, Pando-Toledo, Canelones al Este, Pediatria Las Piedras, Los Angeles.

Concurren por el Programa UDAs: Director: Martin Salgado. Integrante del equipo técnico
asignado a PNA, Alvaro Giordano.

RESOLUCIONES:

Se acuerda redactar un documento que exprese la preocupacion por las amenazas que constituye
esta transformacion del programa para el pna y el plan de estudios de la facultad de medicina, y
formule propuestas para superar los puntos criticos, entre ellos la baja de la remuneracién que estos
cambios implican. Servira de herramienta para llevar a considracion de todos los involucrados en la

procedentes de
10 UDAs

Informa: Equipo
Técnico del
Programa

toma de decisiones sobre el programa, particularmente ASSE y Facultad de Medicina.

Responsables UDA trabajaran el documento por mail v se convoca reunion de responsables UDA
el 23 de julio, lunes, hora 17, en facultad de medicina, previo a la reunion de ADUR, para
poder acercar el documento finalizado.

"redactar un documento que

exprese la preocupacion
por las amenazas que
constituye esta
Transformacion del
programa para el PNA”




Indicadores UDAs PNA

(incluye UDA-UPA Y UA Desarrollo Infantil)

Informe Global 2012

Fuente: INFORMES 2011 presentados al Programa por las UDAs del PNA.
Elaboracion de esta sintesis: Grupo de Responsables UDA del PHA, Julio 2012

Relevamiento deldatos|generles de{las UDAS-PNA /

pediatras| pediatria [pediatras| zine T internist (educador s psiquiatr |psiquiatn| psicolog

uba wiElrhh fred | asse (™S fmed | asse | uda | fmed a 3 a |ainfantll 3

TODAS 148 15 32 14 15 3 9 9 3 5 1 1 2 3 2 10

P . total . .
imero nlum:arude = o estudian ivest actividad
S . . . localidades TOTAL : tesde |8 85
neurope |epidemio| nutricion | psicomot| fonoawds [toxicolog|  de - estudiante| tes otras ciones .
. . . donde asta| COMSULTAS otras . comunita
diatma |lfmedtit| stas rcista | clogia =] policinic e e o s pregrado|posgrado disciplin e dinico- iz
as UDAS medicnal  as epidemi
UDA as - anuales
ologicas
2 4 9 2 2 4 49 27 200312 3629 | 130 32 220 40 0722




2013

. Desarrollo de |la propuesta para un sistema de
objetivos, metas e indicadores basico comun
para la evaluacion de las UDAs del PNA



Aprobacion por UGC del sistema de indicadores
propuesto

Programa para la Formacion y Fortalecimiento de los

Recursos Humanos de los = aS Se

Prestadores Publicos de Servicios de Salud.

Unidad de Gestion y Coordinacién

Resoluciones: 13 de Enero de 2014

Agsisten:
Por ASSE: Dras. Annabella Marchese

Por Facultad de Medicina: Dra. Zaida Arteta

5. Visto: la propuesta de Evaluvacién de UDAs 2013. remitida por el Equipo Técnico:
Considerando: a) que es necesario realizar una evaluacion anual del Programa y sus Sub-
Programas v el formato planteado por el ET resulta adecuado para este objetivo: Se
Resuelve: a) aprobar los formularios para la Evaluacion 2013 de las UDAs: b) establecer un
plazo de un mes a partir del envio de los formularios para que los responsables de UDA
remitan la mformacion requerida.

Dr. Martin Salgado
COORDINADOR

Programa Fortalacimiento dé
Recursos Humanos

Centro Hospitalario Pereira Rossell -1- Tel 2707 3012 - 2708 6146
Bvar. Artigas 1550 - Hospital de la Mujer, piso 3 E Mail- udas@fmed.edu.uy




2014

. Sistema de objetivos, metas e indicadores
basico comun para las UDASs rurales en
proceso de instalacion

. (basado en el sistema creado por el Grupo
Responsables UDAs PNA durante 2012-2013)



2013 - 2014

. Cursos OPTATIVOS

. Propuesta, desarrollo e implementacion a partir
del Grupo de Responsables UDA:

. optativa PCAT (fase teoricay trabajo de
campo)

. optativa Medicina en Areas Rurales
(pasantias)



Proyectos UDAS PNA Interior

Programa para la Formacion y Fortalecimiento de RRHH en Salud.

2014

FORMULARIO DE OBJETIVOS- UDAS PNA Interior

1a. OBJETIVOS DOCENTES de GRADO

Contribuir en la formacion de grado de la carrera de
medicing vinculando al estudiante con 12 realidad del medio
rural.

Planificar en el primer cuatrimestre del afo, en conjunto
con el DEM, rotaciones de estudiantes de medicina por
las policlinicas rurales del area de competencia de la UDA

Planificacion de rotaciones realizada al final
del primer cuatrimestre 2014.

Recibir en la UDA al menos 1 practicante interno por
trimestre, de manera que desarrolle su pasantia por las
policlinicas rurales de referencia. ( a planificar con FM y
ASSE)

MNiumero de practicantes
rotaron por UDA rural.

internos  que

Presentar en FM en el 2014, la propuesta de materia
optativa en el area de competencia

Propuesta de Materia optativa presentada
en FM durante el 2014.

ib. OBIETIVOS DOCENTES de POSTGRADO

Contribuir con la formacion de postgrados vinculados a
salud rural, de manera de promover una futura insercion en
el medio rural.

Planificar durante el primer semestre de 2014, |a
prorroga de 1 ano en la residencia de MFC, que implique
una pasantia con eventual radicacion en el area rural (en
conjunto con FM-Com. Residencias Meédicas).

Planificacion de cuarto ano de residencia de

MFC, realizada al final del primer semestre
2014.

Presentar una propuesta de Diplomatura en Salud Rural,
durante el afio 2014 | en coordinacion con UDELAR)

Propuesta de Diplomatura en Salud Rural
presentada en estuela de Graduados
durante 2014.




Programa para la Formacion y Fortalecimiento de RRHH en Salud.

Proyectos UDAS PNA Interior

2014

2. OBIETIVOS ASISTENCIALES

METAS

INDICADORES

Optimizar la organizacidn asistencial en las areas de
influencia de las diferentes policlinicas, logrando I3
vinculacion de toda la poblacion con su respectivo médico
de referencia y mejorando la accesibilidad a los servicios

Culminar el primer afio de funcionamiento de la UDA,
con el 70% de |a poblacion referenciada a un médico de
referencia de la UDA.

N2 de usuarios con Médico de referencia/MN*
de usuarios de la 2ona de influencia x100

Llevar registro del 100%: de las actividades asistenciales
realizadas por la UDA (consultas en policlinica y
domiciliaria, rondas, actividades de promocion de salud)

Aumentar frecuencia de rondas rurales en e drea de
influencia de la UDA&S. (n° de rondas a realizar por mes 7)

Datos

de

actividades asistenciales

registrados v enviados al PFRH a diciembre

de 2014

M2 de rondas rurales por mes

3. OBIETIVOS DE INVESTIGACION

METAS

INDICADORES

Conocer la situacion de salud de la poblacion de la zona de
influencia de cada UDA, de manera de contar con un
diagnastico demogréfico, socioeconomico y epidemiologico
del drea.

Realizar un diagnostico de situacion de salud del drea de
influencia de la UDA, durante el ano 2014.

Diagnostico realizado en el primer afio de
funcionamiento de la UDA.




Programa para la Formacion y Fortalecimiento de RRHH en Salud. 2014
Proyectos UDAS PNA Interior

4. OBJETIVOS DE EXTENSION METAS INDICADORES

Formar a un habitante de cada zona de influencia como |N® de Agentes comunitarios de Salud

Fomentar la participacion y organizacion comunitaria.
Agente Comunitario de Salud, en el primer afo de |formados o certificados al final del primer

funcionamiento de la UDA. ano.

Fortalecer la promocion y prevencion en salud, mediante |a | Realizar 1 taller mensual en la comunidad, sobre

. : .
realizacion de talleres en ambitos comunitarios. problemas de salud prevalentes. W' de talleres realizados al anc




2014

. Planteo a UGC de fundamentos y propuesta
para favorecer pasantias formativas de
profesionales del PNA en la Unidad de
Medicina Paliatiava del Hospital Maciel

. (a fin de continuar aumentando la resolutividad
del Primer Nivel de Atencion)



2014

Evaluacion del ano 2013

(a cargo del Equipo Técnico de UDAS, Dr. Alvaro
Giordano)

Ya se trabajo en el Grupo de Responsables UDA
MFYC en la discusion de indicadores.

(continuara...)



Muchas Gracias!

Jacqueline Ponzo ponzo4@gmail.com

Clara Niz nizclara@gmail.com
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