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Prefacio 

El sector salud en general se ha caracterizado sobre todo por su dinamismo funcional y 

su complejidad en cuanto a instituciones que componen al sector.  Dicha estructura se 

integra con Instituciones públicas y privadas, cada una con una perspectiva y visión 

distinta de la realidad. Es dentro de esta estructura que se desempeña el Recurso 

Humano en Salud (RHS), entre las Instituciones que lo forman, que lo acreditan, que lo 

habilitan, que lo regulan y que lo emplean.  

La atención en salud y el entorno sanitario requieren y utilizan de forma intensa 

recursos humanos, y a diferencia de otros sectores de actividad, el área de la salud 

demanda mano de obra independientemente de los diversos avances tecnológicos que 

se han conseguido en los últimos tiempos y que en muchos casos han sustituido al 

recurso humano; por el contrario el sector salud y la actividad médica en un sentido 

general son procesos que conllevan la urgencia de enmarcar necesidades adicionales de 

personal acordes a cada nuevo procedimiento preventivo y diagnóstico terapéutico1. 

Hemos entendido que los recursos humanos siguen estando en el centro de la ecuación 

del sistema de atención, estos no solo constituyen una pieza fundamental, sino que aún 

son el bien más costoso y valioso de la atención en salud.  

Es siguiendo este lineamiento que la División Evaluación y Monitoreo del Personal de 

Salud ha lanzado este boletín, en el cual se integran y desarrollan una serie de 

indicadores básicos referentes a la formación y dotación del personal sanitario en el 

Uruguay, enfatizando en algunos aspectos de la estructura ocupacional del mercado de 

trabajo de los RHS.   

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
1 Desafíos de la Gestión de los Recursos humanos en Salud, 2005 – 2015. Organización Panamericana de la Salud. 
Washington, D.C: 2006.  
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1. INDICADORES DE FORMACIÓN DE NIVEL SUPERIOR 

 
 

En este apartado se presenta la evolución de los indicadores básicos del sector de formación de los RHS: ingresos, 

egresos e indicadores de eficiencia y deserción en el período 2005-2012. Se realiza la desagregación entre sector 

público y privado. La información proviene de las Estadísticas Básicas de la UdelaR y los Anuarios Estadísticos de 

Educación del Ministerio de Educación y Cultura.  

 

Tabla 1: Indicadores generales de participación - institutos y universidades del sector público y privado 

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Ingresos UdelaR 
17.495 17.585 17.407 17.687 18.425 19.467 18.705 19.334 

Ingresos Universidades Privado 
e Institutos Universitarios 

2.606 2.897 2.909 3.505 3.736 4.130 4.240 3.839 

Ingresos al Área de la Salud 
UdelaR 

4.504 4.449 4.430 4.536 5.432 5.082 5.280 5.075 

Peso relativo de los ingresos al 
área de la Salud en el total de la 
UdelaR 

25,7 25,3 25,4 26,4 29,5 26,1 28,2 27,4 

Ingresos al Área de la Salud 
Sector Privado 

206 333 339 412 380 410 529 481 

Peso relativo de los ingresos al 
área de la Salud en el total del 
Sector Privado 

7,9 11,5 11,7 11,8 10,2 9,9 12,5 12,5 

 

Tabla 2: Ingresos al Área de la salud - institutos y universidades privadas 

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

U.C.U.D.A.L.   - Lic. en Psicología 69 83 76 119 91 101 151 118 

U.C.U.D.A.L.  -  Lic. en 
Enfermería 

26 22 45 41 14 29 37 28 

U.C.U.D.A.L.   - Lic. en 
Psicomotricidad 

30 27 35 31 31 43 45 45 

U.C.U.D.A.L.   - Lic. en Nutrición 0 43 46 50 50 54 45 33 

U.C.U.D.A.L.   - Lic. en 
Fisioterapia 

X X X X X X X 31 

U.C.U.D.A.L.   - Dr. en 
Odontología 

21 15 23 19 19 9 20 14 

Inst. Univ. Asociación Cristiana 
de Jóvenes (ACJ)  - Lic. en 
Educación Física Recreación y 
Deporte 

46 71 45 64 88 108 145 129 

Inst. Univ. C.L.A.E.H.  - Dr. en 
Medicina  

0 50 44 44 52 22 21 43 

Inst. Univ. Francisco de Asís  - 
Lic. en Psicología 

14 22 25 25 0 15 22 0 

Inst. Univ. Maldonado - Punta 
del Este  - Lic. en Nutrición 

X X X 19 X X X X 

Inst. Univ. CEDIIAP - 
Licenciado en Psicomotricidad 

X X X X 35 29 43 25 

Universidad de la Empresa - 
Lic. Fisioterapia 

X X X X X X X 15 
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Tabla 3: Ingresos al Área de la Salud – UdelaR por servicios 

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Facultad de Medicina 1.052 960 726 959 956 892 1.164 1.191 

Facultad de Odontología 253 190 221 198 194 248 233 193 

Facultad de Psicología 1.373 1.249 1.253 1.178 1.184 1.337 1.337 1.268 

Facultad de Enfermería 559 491 526 399 1.297 769 596 509 

E. U. Nutrición y Dietética 357 407 412 386 307 370 343 401 
Escuela Universitaria de 
Parteras 

240 254 264 314 276 372 405 
366 

E. U. Tecnología Médica
2
 419 454 548 734 752 369 746 823 

E. de Tecnología Odontológica
3
 251 262 270 155 179 87 173 126 

I. Superior de Educación Física 0 180 210 213 213 217 224 374 

 

 

Tabla 4: Indicadores generales de resultado, institutos y universidades del sector público y privado 

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Egresos de UdelaR  4.066 4.486 4.564 4.740 4.920 4.928 5.284 6.315 

Egresos Universidades 
Privado e Institutos 
Universitarios 

972 1.055 839 1.103 1.433 1.233 1.192 1.470 

Egresos del Área de la 
Salud de la UdelaR 

1.443 1.681 1.859 1.741 1.911 1.934 2.099 2.018 

Peso relativo de los 
Egresos del Área de la 
Salud en el total de la 
UdelaR 

35,5 37,5 40,7 36,7 38,8 39,2 39,7 32,0 

Egresos del Área de la 
Salud Sector Privado 

69 100 98 96 112 109 159 188 

Peso relativo de los 
Egresos del Área de la 
Salud en el total del 
Sector Privado 

7,1 9,5 11,7 8,7 7,8 8,8 13,3 12,8 

 

 

 

 

                                                           
2 La información hace referencia a las carreras de Licenciaturas y Tecnicaturas. 
3 A partir de 2010 la Escuela de Tecnología Odontológica quedó integrada a la Facultad de Odontología, los ingresos 2010 se 
integran a la Facultad. 
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Tabla 5: Egresos del Área de la Salud, institutos y universidades privadas 

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

U.C.U.D.A.L.   - Lic. en Psicología 35 36 28 37 34 33 38 40 
U.C.U.D.A.L.  -  Lic. en Enfermería 10 18 21 22 21 15 25 17 
U.C.U.D.A.L.   - Lic. en Psicomotricidad 0 0 0 4 4 11 8 25 
U.C.U.D.A.L.   - Lic. en Nutrición 0 0 0 0 0 12 17 22 
U.C.U.D.A.L.   - Lic. en Fisioterapia X X X X X X X 0 
U.C.U.D.A.L.   - Dr. en Odontología 12 19 12 9 9 17 8 12 
Inst. Univ. ACJ  - Lic. en Educación Física 
Recreación y Deporte 

12 27 37 24 17 17 14 23 

Inst. Univ. C.L.A.E.H.  - Dr. en Medicina  0 0 0 0 0 0 29 31 
Inst. Univ. Francisco de Asis  - Lic. en Psicología 0 0 0 0 27 4 4 9 
Inst. Univ. Maldonado - Punta del Este  - Lic. en 
nutrición 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Inst. Univ. CEDIIAP - Licenciado en 
sicomotricidad 

0 0 0 0 0 0 16 9 

Universidad de la Empresa - Lic. Fisioterapia X X X X X X X 0 

 

Tabla 6: Egresos del Área de la Salud de la UdelaR por servicios 

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Facultad de Medicina 349 349 490 519 541 563 574 525 
Facultad de 
Odontología 

126 153 159 122 141 168 161 
134 

Facultad de 
Psicología 

318 365 272 415 327 330 480 
631 

Facultad de 
Enfermería 

229 312 338 226 277 277 232 
312 

E. U. Nutrición y 
Dietética 

39 102 78 30 170 128 86 
94 

Escuela Universitaria 
de Parteras 

45 49 72 57 53 59 70 
66 

E. U. Tecnología 
Médica 

171 166 173 170 155 193 224 
232 

E. de Tecnología 
Odontológica 

42 91 96 40 101 178 337 
274 

I. Superior de 
Educación Física 

124 94 181 162 146 89 192 
119 
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Tabla 7: Saldos Egresos/Ingresos4 *100, Área de salud de institutos y universidades privadas 

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

U.C.U.D.A.L.   - Lic. en Psicología 50,7 43,4 36,8 31,1 37,4 32,7 25,2 33,9 

U.C.U.D.A.L.  -  Lic. en Enfermería 38,5 81,8 46,7 53,7 150,0 51,7 67,6 60,7 

U.C.U.D.A.L.   - Lic. en Psicomotricidad 0,0 0,0 0,0 12,9 12,9 25,6 17,8 55,6 

U.C.U.D.A.L.   - Lic. en Nutrición X 0,0 0,0 0,0 0,0 22,2 37,8 66,7 

U.C.U.D.A.L.   - Lic. en Fisioterapia X X X X X X X 100,0 

U.C.U.D.A.L.   - Dr. en Odontología 57,1 126,7 52,2 47,4 47,4 188,9 40,0 85,7 

Inst. Univ. ACJ  - Lic. en Educación Física Recreación 
y Deporte 

26,1 38,0 82,2 37,5 19,3 15,7 9,7 17,8 

Inst. Univ. C.L.A.E.H.  - Dr. en Medicina  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 138,1 72,1 

Inst. Univ. Francisco de Asís  - Lic. en Psicología 0,0 0,0 0,0 0,0 100,05 26,7 18,2 100,0 

Inst. Univ. Maldonado - Punta del Este  - Lic. en 
nutrición 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Inst. Univ. CEDIIAP - Licenciado en Psicomotricidad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Universidad de la Empresa - Lic. Fisioterapia X X X X X X X 100,0 

 

Tabla 8: Saldos Egresos/Ingresos *100, Área salud de la UdelaR 

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Facultad de Medicina 33,2 36,4 67,5 54,1 56,6 63,1 49,3 44,1 

Facultad de Odontología 49,8 80,5 71,9 61,6 72,7 67,7 69,1 69,4 

Facultad de Psicología 23,2 29,2 21,7 35,2 27,6 24,7 27,6 47,3 

Facultad de Enfermería 41,0 63,5 64,3 56,6 21,4 36,0 38,9 61,3 

E. U. Nutrición y Dietética 10,9 25,1 18,9 7,8 55,4 34,6 25,1 23,4 

Escuela Universitaria de 
Parteras 

18,8 19,3 27,3 18,2 19,2 15,9 17,3 18,0 

E. U. Tecnología Médica 40,8 36,6 31,6 23,2 20,6 52,3 30,0 28,2 

E. de Tecnología 
Odontológica 

16,7 34,7 35,6 25,8 56,4 X X 
X 

I. Superior de Educación 
Física 

X 52,2 86,2 76,1 68,5 41,0 85,7 31,8 

                                                           
4 Saldo Egresos/Ingresos: se define como la relación de los estudiantes que culminan los estudios en un año determinado y 
aquellos estudiantes que ingresan en ese mismo año. De esta forma el saldo proporcional en ciertas ocasiones supera el 100%, 
dado que al no referirse a una misma generación, pueden egresar en el año más estudiantes de los que ingresan. También 
puede ocurrir que durante una etapa no se registren ingresos, por lo cual estaríamos frente a un año considerado atípico donde 
el saldo egresos/ingreso se asume como 100%.      
5 Para el año 2009 no se registraron ingresos  a la Lic. en Psicología del Ins. Univ. Francisco de Asís por lo cual se considera un 
año atípico donde el saldo egreso/ingreso se asume como 100%. 
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Tabla 9: Indicadores de resultado - Área de salud de la UdelaR 

Tasa de Eficiencia Interna 
Estimaciones  (TE) % 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Facultad de Medicina 39,1 36,9 49,7 44,3 47,3 53,4 55,4 56,1 

Facultad de Odontología 45,3 37,9 47,3 39,6 77,0 100,0 100,0 100,0 

Facultad de Psicología 30,3 32,9 16,1 31,8 22,9 24,0 37,9 50,0 

Facultad de Enfermería 35,6 54,3 59,9 36,7 49,6 49,6 46,6 96,8 

E. U. Nutrición y Dietética 11,7 26,4 19,4 8,0 47,6 35,9 21,1 22,6 

Escuela Universitaria de Parteras 25,7 24,1 25,2 16,0 22,1 24,6 20,5 14,6 

Tasa de Deserción6 Estimaciones 
(TD) % 

            
    

Facultad de Medicina 30,4 31,5 25,2 27,9 26,3 23,3 22,3 21,9 

Facultad de Odontología 27,3 31,1 26,3 30,2 11,5 0,0 0,0 0,0 

Facultad de Psicología 34,9 33,6 42,0 34,1 38,5 38,0 31,1 25,0 

Facultad de Enfermería 32,2 22,9 20,0 31,7 25,2 25,2 26,7 1,6 

E. U. Nutrición y Dietética 36,0 36,8 40,3 46,0 26,2 32,1 39,4 38,7 

Escuela Universitaria de Parteras 37,2 38,0 37,4 42,0 39,0 37,7 39,8 42,7 

                                                           
6 Titulación y Deserción: para definir la titulación como la deserción se tomó la definición propuesta por el Instituto 
Internacional para la Educación Superior en América Latina y el Caribe (IESLAC). De acuerdo a la definición del IESLAC, la 
eficiencia de titulación "E" del sistema (o eficiencia terminal interna), puede ser entendida como la proporción de estudiantes 
(T) que se titulan en un año (t) a los ingresos nuevos en el primer año (N), en el tiempo correspondiente a una duración (d) de 
las carreras establecidas en los planes de estudios oficiales.        
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Gráfica 1: Tasa de Eficiencia por área de aprendizaje de la UdelaR (%) 
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Gráfica 2: Tasa de deserción por área de aprendizaje la de UdelaR (%)                       
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Tabla 10: Especialidades de la Escuela de Graduados de la Facultad de Medicina - UdelaR 

Grupo de especialidades
7
 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Ingresos EB 74 110 81 129 129 142 118 224 

Ingresos EM 256 244 211 284 228 276 254 253 

Ingresos AQ 42 39 53 54 72 64 81 80 

Total 372 393 345 467 429 482 453 557 

Egresos EB 59 68 97 48 74 75 69 67 

Egresos EM 156 139 142 154 153 156 168 148 

Egresos AQ 97 48 54 58 66 39 54 59 

Total 312 255 293 260 293 270 291 274 

 

Gráfica 3: Relación8 egresos de especialistas y Dr. en Medicina - UdelaR 

 

 

                                                           
7 ESPECIALIDADES BÁSICAS (EB): Medicina General, Pediatría, Ginecotología, Geriatría-Gerontología 
ESPECIALIDADES MÉDICAS (EM): Alergología, Cardiología, Dermatología, Endocrinología, Fisiatría, Gastroenterología, 
Hematología, Infectología, Medicina Interna, Medicina Intensiva Infantil, Medicina Intensiva Adultos, Nefrología, Neumología, 
Neonatología, Neurología, Neuropediatria, Oncología, Psiquiatría, Psiquiatría Infantil, Reumatología, Laboratorista, Anátomo 
Patólogo, Microbiólogo, Parasitólogo,  Médico Radiólogo, Médico Hemoterapeuta, Médico Fisioterapeuta.  
ANESTÉSICO QUIRÚRGICOS (AQ): Anestesiología, Ayudantías Quirúrgicas, Cirugía, Cirugía Infantil, Cirugía Plástica 
Reparadora, Cirugía Torácica, Cirugía Vascular, Neurocirugía, Oftalmología, Otorrinolaringología (ORL), Traumatología-
Ortopedia, Urología. 
 
8 De forma indirecta esta relación permite ver el nivel de especialización de la Población médica de Uruguay. Para su cálculo se 
ajustaron las relaciones de egresos a tres años como tiempo promedio de duración de las especialidades de medicina. De esta 
forma la relación se expresa como: (Egr. Especialistas 2012)/ (Egr.Dr. en medicina 2009). 

Relación promedio del período 
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2. INDICADORES DE MERCADO DE TRABAJO 

2.1. DOTACIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN EL SECTOR PRIVADO (IAMC – Seguros Integrales) 

 
 

En este apartado se presentan datos sobre cantidad de personas, cargos y horas contratadas de los trabajadores 

de las Instituciones de Asistencia Médica Colectiva (IAMC) y los Seguros Integrales desde el 2010 al 2014. Los 

trabajadores se agrupan en las categorías de Administración servicios y oficios, Enfermería, Médicos y Técnicos no 

médicos. Se utilizaron como fuentes de información: el Sistema de Control y Análisis de Recursos Humanos 

(SCARH) y el Censo de Usuarios de la Salud.  

Tabla 11: Cantidad de personas*1000 usuarios 

 
 

Tabla 12: Cantidad de cargos9*1000 usuarios 

 
2010 2011 2012 2013 2014 

Enfermería            

Montevideo 10,4 10,7 11,4 11,7 11,5 

Interior 10,7 11,0 11,2 11,8 11,8 

Médicos           

Montevideo 14,5 13,6 13,8 13,3 12,6 

Interior 10,3 10,4 10,5 10,7 10,8 

Técnicos no Médicos           

Montevideo 4,2 4,3 4,7 5,4 5,6 

Interior 6,1 6,4 6,7 7,0 7,2 

                                                           
9 La cantidad de cargos se calcula de acuerdo a las funciones que los trabajadores realizan en las distintas áreas de las 
instituciones. En el caso de las áreas que tienen claramente definidos los cargos en el Laudo, se toma esa definición y en las 
restantes áreas se define el cargo solo por el hecho de trabajar en esa área con independencia de la cantidad de horas y/o actos 
realizados. De esta manera, en el caso de policlínica un cargo equivale a 26 horas de trabajo mensuales, mientras que en el 
resto de las áreas no se tiene asociado una cantidad de horas. Las áreas consideradas son: Policlínica, radio, puerta, urgencia, 
retén, internación, guardia interna, sanatorio, CTI (pediátrico y de adultos), block.  

 
2010 2011 2012 2013 2014 

Administración Servicios y Oficios            

Montevideo 7,6 7,7 7,9 8,1 8,0 

Interior 7,0 7,0 7,0 7,2 7,3 

Enfermería           

Montevideo 6,8 6,8 7,0 7,0 7,0 

Interior 5,8 5,8 5,8 6,0 6,1 

Médicos           

Montevideo 6,1 6,0 6,0 6,0 5,8 

Interior 4,7 4,8 4,8 4,9 4,9 

Técnicos no Médicos           

Montevideo 3,5 3,5 3,7 3,8 3,9 

Interior 2,7 2,7 2,9 3,0 3,1 



                        12 

Informe 

Recursos 

Humanos en 

Salud 

Departamento 

Mercado de 

Trabajo 

SITUACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS EN SALUD DE URUGUAY  

  

M S P  

 

 

                        12 

                        12 

 

                              

                 DIVISIÓN EVALUACIÓN Y MONITOREO DEL PERSONAL DE SALUD 

 

Tabla 13: Variación cantidad de horas*1000 usuarios. Base 100=2010 

 
2010 2011 2012 2013 2014 

Enfermería           

Montevideo 100 102,3 103,3 105,9 104,1 

Interior 100 100,6 101,8 105,7 108,1 

Médicos           

Montevideo 100 97,4 95,3 91,4 85,6 

Interior 100 96,7 95,6 95,2 93,3 

Técnicos no Médicos           

Montevideo 100 101,0 109,1 120,4 121,7 

Interior 100 105,3 110,4 116,3 117,4 

 

Tabla 14: Cantidad de personas*1000 usuarios - Grupo de especialidades médicas10 

 
2010 2011 2012 2013 2014 

Especialidades Básicas           

Montevideo 2,7 2,8 2,8 2,8 2,8 

Interior 2,6 2,6 2,7 2,7 2,7 

Especialidades Médicas           

Montevideo 2,7 2,7 2,7 2,7 2,5 

Interior 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 

Anestésico Quirúrgicos           

Montevideo 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

Interior 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 

 

 

 

 

 

 

                                                           
10 Se divide en especialidades básicas, médicas y quirúrgicas. Dentro de las especialidades básicas se incluyen a Medicina 
General, Ginecotología, Pediatría, Medicina Familiar y Geriatría, y se consideran a la totalidad de usuarios.  En Especialidades 
médicas se incluyen a Alergología, Cardiología, Dermatología, Endocrinología, Fisiatría, Gastroenterología, Hematología, 
Infectologia, Medicina Interna, Medicina Intensiva Infantil, Medicina Intensiva Adultos, Nefrología, Neumología, Neonatología, 
Neurología, Neuropediatría, Oncología, Psiquiatría, Psiquiatría Infantil, Reumatología, Laboratorista, Anátomo Patólogo, 
Microbiólogo, Parasitólogo,  Médico Radiólogo, Médico Hemoterapeuta, Médico Fisioterapeuta. En la categoría de anestésico 
quirúrgico se incluyen a  Anestesiología, Ayudantías Quirúrgicas, Cirugía, Cirugía Infantil, Cirugía Plástica Reparadora, Cirugía 
Torácica, Cirugía Vascular, Neurocirugía, Oftalmología, Otorrinolaringología (ORL), Traumatología-Ortopedia, Urología.  
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Tabla 15: Cantidad de cargos * 1000 usuarios – Grupo de especialidades médicas 

 
2010 2011 2012 2013 2014 

Especialidades Básicas           

Montevideo 5,4 5,4 5,7 5,3 5,1 

Interior 5,6 5,6 5,7 5,8 5,9 

Especialidades Médicas           

Montevideo 4,4 4,3 4,4 4,5 4,1 

Interior 2,5 2,5 2,6 2,7 2,7 

Anestésico Quirúrgicos           

Montevideo 4,1 3,4 3,2 3,1 3,0 

Interior 2,2 2,2 2,2 2,2 2,3 

 

Tabla 16: Cantidad de personas *1000 usuarios - Enfermería 

 
2010 2011 2012 2013 2014 

Licenciadas en Enfermería           

Montevideo 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 

Interior 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 

Auxiliar de Enfermería           

Montevideo 8,4 8,6 9,1 9,2 9,1 

Interior 9,2 9,5 9,8 10,3 10,3 

 

Tabla 17: Cantidad de cargos *1000 usuarios - Enfermería 

 
2010 2011 2012 2013 2014 

Licenciadas en Enfermería           

Montevideo 1,5 1,6 1,7 1,8 1,7 

Interior 1,3 1,3 1,3 1,4 1,4 

Auxiliar de Enfermería           

Montevideo 8,4 8,6 9,1 9,2 9,1 

Interior 9,2 9,5 9,8 10,3 10,3 
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Gráfica 4: Evolución de la cantidad de horas y  usuarios. Especialidades básicas. 

(Base 100=2010) 
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Gráfica 5: Evolución de la cantidad de horas y  usuarios. Especialidades Médicas. 

(Base 100=2010) 
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Gráfica 6: Evolución de la cantidad de horas  y usuarios. Lic. en Enfermería 
(Base 100=2010) 
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Gráfica 7: Evolución de la cantidad de horas  y usuarios. Aux. en Enfermería 
(Base 100=2010) 
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2.2. DOTACIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN EL SECTOR PÚBLICO (ASSE) 

 
 

En este apartado se presentan datos sobre cantidad de cargos de los trabajadores de ASSE desde el año 2010 al 

2013 con las mismas categorías utilizadas para las IAMC. Los datos surgen del Lotus Notes de la institución y del 

Censo de Usuarios de la Salud. La metodología de cálculo de los cargos difiere con respecto a la utilizada para las 

IAMC. En el caso de ASSE los cargos se calculan en base a la función y a la Unidad Ejecutora (UE) en donde trabaja 

la persona. Es decir, si la persona cumple más de una función dentro de una misma UE y/o trabaja en más en una 

UE tiene más de un cargo. Por lo cual no es adecuado hacer comparaciones entre IAMC y ASSE.  

Por otra parte vale aclarar que los centros de referencia nacional se incluyen dentro de Montevideo si bien son 

RHS disponibles para la totalidad de usuarios. 

 

 

Tabla 18: Cantidad de cargos*1000 usuarios 

 

 

Tabla 19: Cantidad de cargos*1000 usuarios - Grupos de especialidades médicas 

 
2010 2011 2012 2013 

Especialidades Básicas         

Montevideo 3,0 3,4 2,8 3,4 

Interior 1,9 1,9 1,7 1,9 

Especialidades Médicas         

Montevideo 3,1 3,2 2,8 3,2 

Interior 0,9 0,8 0,7 0,8 

Anestésico Quirúrgicos         

Montevideo 1,4 1,5 1,1 1,4 

Interior 0,5 0,5 0,4 0,5 

 

 
2010 2011 2012 2013 

Administración Servicios y Oficios          

Montevideo 11,3 11,6 11,0 12,0 

Interior 4,4 4,3 4,3 4,3 

Enfermería          

Montevideo 11,4 11,6 10,6 11,3 

Interior 4,0 4,1 4,0 4,2 

Médicos         

Montevideo 3,7 3,9 3,8 4,2 

Interior 1,6 1,7 1,6 1,7 

Técnicos no Médicos         

Montevideo 9,4 10,0 8,7 9,7 

Interior 3,6 3,4 3,2 3,3 
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Gráfica 8: Evolución de cargos y usuarios. Especialidades Básicas 
(Base 100=2010) 
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Gráfica 9: Evolución de cargos y usuarios. Especialidades Médicas 

(Base 100=2010) 
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Gráfica 10: Evolución cantidad de cargos y usuarios. Lic. en Enfermería 

(Base 100=2010)               
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Gráfica 11: Evolución cantidad de cargos y usuarios. Aux. en Enfermería 
(Base 100=2010) 
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2.3. MULTIEMPLEO 

  Tabla 20: Multiempleo IAMC - ASSE 

Medicina 

Cantidad de instituciones 2010 2011 2012 2013 

1 45,5% 44,5% 44,1% 44,2% 

2 33,6% 34,0% 34,2% 33,9% 

3 y más 20,9% 21,5% 21,7% 21,9% 

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

Enfermería 

1 85,6% 85,7% 86,4% 85,1% 
2 14,2% 14,1% 13,4% 14,7% 

3 y más 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

Técnicos no médicos 

1 79,9% 79,6% 80,5% 79,8% 

2 16,4% 16,6% 15,7% 16,3% 

3 y más 3,6% 3,9% 3,7% 4,0% 

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

 

 

Gráfica 12: Porcentaje de personas trabajando en más de una institución, grupo de especialidades 
médicas. (ASSE - IAMC) 
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Gráfica 13: Porcentaje de personas trabajando en más de una institución, personal de enfermería. 

(ASSE - IAMC) 
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Tabla 21: Multiempleo11  - Año 2013 

Cantidad de instituciones Médicos Enfermería TNM 

1 38,8% 80,3% 79,0% 

2 30,4% 18,8% 16,2% 

3 y más 30,8% 0,9% 4,8% 

Total 100,0% 100,0% 100,0% 

 

                                                           
11 En este caso se calcula el multiempleo general del sector incorporando además de la información de ASSE, IAMC y Seguros 
Integrales, al Banco de Seguros del Estado, Banco de Previsión Social, Sanidad Militar, Sanidad Policial, Intendencia de 
Montevideo, Hospital de Clínicas y las Emergencias Móviles.  


