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SERVICIO MEDICO INTEGRAL

- Sanatorio de referencia nacional y
regional

- Policlinicos descentralizados
- Sanatorio Prado

- Gran accesibilidad a los servicios de
salud en Montevideo y Ciudad de la
Costa

- 130.882 afiliados (26.390 < 15 anos)
- 215 camas para cuidados moderados

54 para CTI-Cl (adultos, neonatologia y
ediatria).




Departamento de Enfermeria

- Ofrece una atencion integral, calificada y oportuna.
- Procura el mayor nivel de calidad de atencion posible.

- Dotacion:

Internacion Convencional: 1 Lic.Enf. y 2 Aux. Enf. cada 14
camas

CTl:1 Lic.Enf. y 4 Aux. Enf. cada 6 camas.



Comité de Educacion Continua

- Mayo de 2015

- Programacion de instancias de capacitacion en diversas area

- Planificar, coordinar y evaluar el periodo de orientacion

- Alto impacto positivo en el desempeno final [
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Seleccion de personal

A

[ Proceso agil y continuo, todo el ano. }

Existen vacantes permanentes

Dificultades =
e Condiciones que impone el aspirante

‘  Perfil del aspirante .
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METODOLOGIA

- Estudio descriptivo, retrospectivo-parcial

- Departamento de Enfermeria de Servicio Médico Integral

- Periodo 2015-2016

- Criterios de inclusion: Licenciados y Auxiliares de Enfermeria l

dependientes del Departamento de Enfermeria.
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Distribucion de acuerdo al sexo.
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Distribucion de acuerdo a franja etarea
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Distribucion porcentual de acuerdo a la
antiguedad en areas asistenciales
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Distribucion porcentual segun lugar de residencia
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Personal de Enfermeria que presenta Multiempleo.
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Personal de Enfermeria cursando estudios.
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Motivos de egreso

LIC.ENF. AUX.ENF. LIC.ENF. AUX.ENF.
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Ausentismo

- MULTICAUSAL
- COMPLEJO

- EFECTOS NEGATIVOS:

EMPRESA
TRABAJADOR

LIC.ENF. 6,31% 7,24%

AUX.ENF. 8,23% 11,29%




Discusion y consideraciones finales

- POBLACION FEMENINA PREDOMINANTE

- MAYOR CONCENTRACION DE PERONAL EN EL RANGO DE 30 a 40 ANOS
- LICENCIADOS CON SOLIDEZ PROFESIONAL BASADA EN LA EXPERIENCIA
- MULTIEMPLEO MAS CONCENTRADO EN AREAS COMPLEJAS

- INDICE DE ROTACION ELEVADO

- AUSENTISMO CRECIENTE




Herramientas para la gestion

CRITERIOS DE ASIGNACION EN AREAS DE MAYOR
COMPLEJIDAD

MANTENIMIENTO DE PERSONAL ENTRENADO

REDISTRIBUCION

 ASIGNACION DE HORAS EXTRAS [
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Propuestas a futuro

- Abarcar el tema en su globalidad.

- Uso de indicadores Promedio de ausentismo, segun motivo.

Variables que impactan en ausentismo, sector, horario,
dia de la semana, etc.

- Caracterizacion del ausentismo de la empresa que permitan desarrollar
estrategias para minimizar su impacto.
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Gracias por su atencion



