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¢Que es evaluar?

el futuroen
desarrollo

“Un estudio en profundidad, que se realiza en un
tiempo definido y en el cual se utilizan instrumentos
de investigacion en forma sistematica y analitica,

para generar un juicio sobre el valor de una
intervencion........ o

Evaluacion del Gasto de Programas en la Union Europea. Comision Europea



Focos de las preguntas de evaluacion

* Pertinencia: élos objetivos y estrategias de la intervencidn son congruentes con el
contexto (del pais, las prioridades gubernamentales o del area de politicas) y las
necesidades de los beneficiarios?*

* Eficacia: ése lograron o se espera lograr los principales objetivos y resultados pretendidos
por la intervencion?*

* Procesos: élas actividades desarrolladas son las previstas? é¢son adecuadas?
* (Calidad: élos beneficiarios estan satisfechos con los servicios brindados?
* Impacto: éla intervencion ha tenido efectos positivos o negativos a lo largo del tiempo? *

* Eficiencia: élas actividades, productos, servicios y resultados esperados fueron alcanzados
con el uso de recursos (financieros, humanos, temporales) mas bajo posible?*

* Sostenibilidad: éLos beneficios de la intervencién se pueden mantener en el tiempo? éLos
logros de la politica se mantienen luego de que se suspende la intervencidon sobre los
beneficiarios?*

05/09/2019 *Comite de Ayuda al Desarrollo de la OCDE
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Agenda de Evaluaciones -
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Priorizacion de intervenciones

La priorizacion es multicriterio:

- (i) Areas Programaticas Prioritarias del gobierno

* (I) Recursos Asignados

 (iii) Caracter Estratégico y/o innovador

* (Iv) Ayuda a la comprension de una politica o sector
* (v) Grado de maduracion

* (vi) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Generar condiciones para la evaluacion

 |dentificar el diseno de la intervencidn con las contrapartes.
— Teoria del cambio

— Matriz de marco légico / Matriz de objetivos
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OPP
Herramientas de Evaluacion de Intervenciones Publicas
desarrollo

Evaluaciones de Disefno, Implementacion y Desempeiio (DID) Evaluaciones de Impacto

\ |

: Efectos a
Bienes y/o Efectos .
Procesos .. . mediano y largo
Servicios Inmediatos
plazo
} \ }
|

Analisis de Eficiencia
(Insumo — Producto)
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Encuestas de caracterizacion y
satisfaccion de beneficiarios

Acuerdos de Mejora




Balancing Different Purposes

NMichael Quinn Patton 2010 rLE‘ﬂl E.NI-I *:IlG'
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MNo todo lo gue se puede contar cuenta, ni todo lo gue cuenta se puede contar:
Atribuida a Albert Einstein [(1879-1955]

09/09/2019 Sanz (2011)




Evaluaciones DID
desarrollo

El propdsito de las evaluaciones DID es brindar insumos técnicos para
el analisis de intervenciones publicas. Evaluaciones orientadas a:

(i) facilitar el aprendizaje organizacional;
(ii)) impulsar acciones de mejora de los servicios publicos v

(iii) apoyar el proceso de toma de decisiones.



Evaluaciones DID

Area Programatica Evaluaciones de Disefio Implementacion y Desempeiio
(DID) 2011-2018

AP 7 Desarrollo Productivo 6

AP 8 Educacion

AP 9 Infraestructura

AP 13 Salud

AP 14 Seguridad Publica
AP 17 Vivienda

TOTAL 31

w O J = U

https://transparenciapresupuestaria.opp.gub.uy/inicio/registro-nacional-de-
evaluaciones/busgueda
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Evaluaciones DID

* |dentifican fortalezas y oportunidades de mejora de los
Serviclos.

 Combinan técnicas cualitativas y cuantitativas

 Complementan el monitoreo, otro tipo de estudios Yy
evaluaciones, y detectan su viabilidad.



Evaluaciones DID
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Las evaluaciones DID se realizan a partir de recolectar,

sistematizar y generar informacion de los logros de una

Intervencion y de los elementos que influyen a nivel de:

(1) Diseno
(1) Gestion DISENO IMPLEMEN-
(1) Contexto

DESEMPENO




¢Qué permite detectar la evaluacion DID?

DIMENSION

TOPICO DE EVALUACION

DISENO

Relacion con el problema / necesidad a superar

Consistencia Vertical (MO)

Consistencia Horizontal (MO)

IMPLEMENTACION

Estructura organizacional y mecanismos de coordinacion

Procesos de trabajo para la prestacion del servicio

Principales funciones de gestion (ej. Planificacion, monitoreo y evaluacion)

DESEMPENO

Logros de la intervencion (objetivos de corto, mediano y largo plazo, productos)

Beneficiarios, coberturas, focalizacion, satisfaccion

Resultados presupuestales (ejecucion, gastos de administracion, costeos)

ANALISIS GLOBAL

Sostenibilidad

Justificacion de la continuidad

Conclusiones y recomendaciones




Evaluaciones DID
Actores que participan: desarrollo

Institucion responsable de la intervencion a evaluar:

Brinda informacion y facilita el desarrollo de la evaluacion
Analiza y comenta informes de evaluacion

AGEV-OPP

Coordina el desarrollo del proceso de evaluacion formado parte del
equipo de evaluadores

Conduce técnicamente el proceso (contraparte de evaluadores)
Analiza y comenta informes de avance de los evaluadores
Evaluadores Externos

Forman parte del equipo de evaluacion
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| a existencla de evidencla de calidad no se
traduce automaticamente en su uso adecuado

Comunicacion claray a la medida
de los destinatarios

Acciones para favorecer un

uso adecuado del M&E Apalancar la toma de decisiones
basada en las recomendaciones de
la evaluacion




Comunicacion clara y a la medida de los
destinatarios

Producto Autoridades de Mandos medios Publico en
la intervencion | de la intervencion general

Informe completo. X



Comunicacion clara y a la medida de los
destinatarios

Producto Autoridades de Mandos medios Publico en
la intervencidon | de la intervencion general

Informe completo. X

Resumen ejecutivo. X
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Comunicacion clara y a la medida de los
destinatarios

Producto Autoridades de Mandos medios Publico en
la intervencion | de la intervencion general

Informe completo. X
Resumen ejecutivo. X

Sintesis para las autoridades. X



Comunicacion clara y a la medida de los
destinatarios

Producto Autoridades de Mandos medios Publico en
la intervencidon | de la intervencion general

Informe completo. X

Resumen ejecutivo.

Sintesis para las autoridades.

X X X

Talleres y/o Presentaciones.



Comunicacion clara y a la medida de los
destinatarios

Producto Autoridades de Mandos medios Publico en
la intervencion | de la intervencion general

Informe completo. X
Resumen ejecutivo. X
Sintesis para las autoridades. X
Talleres y/o Presentaciones. X X
Productos a medida X X
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Ficha tecnica de la Evaloacion de Diseno, Implementacion v
Desempeno (DID) del Programa Macional de Educacion v Trabajo
[PNET) - Centros Educativos de Capacitacion v Produccion

(CECAF)

1. Descripcion de la intervencion

Mormbre de |3 Dk Ery e ol o

Frozrama Macional de Educacion y Trabsjo [PHET) - Canktros Educativos oe
Capaciacion y Froducchon [(CECAF]

Eres Programatica:

OrEENiSmD responsable:
Cibjetieo de ks intervencon:

Frincipales carscternstcns:

Presupueessio anual (2013 )
Equipo evaluador:

Echucacion [£] Objetivos de Desarrclio Educacon = calidad {4
Sap St bl

Minist=rio de Educadon v Cultura { MEC] — Direccion Seneral de S=oetara

Adolescsntes {enbre 19 y 20 anos) que no 5= encusntran astudiando o tTrabeindo

em =l ambito formal amphan sus posibiidedes para B continedsd =ducabive v

adquieren saber=s y hamidedes para = mundo del tebajp mediante uns

propuwssta edwucative imtesral no formal

Fropussts =ducativa integpral no formal en Educacon v Trabejs. Contians um

conjunto de Breas de Conmocmisnto y habifdades orparizados =n 4 semesires. La

propussta ecucativa integma trabajo grupal & individual 8 cargo de Educadores

Feferantes, comocmisntos basicos. capactacomn profesonal, ibrodwccion  al

miundo BEorel, recrescion y deports, aqprasion artistics, informatics.

Compo apoyo & la proouesta sducwsbws los sdodsscenmtes reciben aimentscion,

transferancdas aconomicas mansuales (becas] y mat=risies.

S &S . FIEE 0 Ano de Comisngo: ad L o

Riarcos Esudean, Amades Sosa vy Sabriela Fermeira.

2. Ficha tecnica del Estudio

Psdlas i by

Evaluscon ode Dis=no, ImolemeEntadon y Desampeno (D] del Programs
Waconal de Educacon y Trabaio (PHNET] - C=ntros Ecurmtivos de Capaciacion v
Procuccion | CECAP

Tipo de estedio:
Orgsnism-o responsable del
esbudso -

Ao de reslizecon:

Eualuncion de Diseno, IMplementacon y Desempeno (DI0]

Officima de Plansamients y Fresupuesto |(OPP); Direccion de Presupuasstos,
Control v Evaluacion de a Gestion; Direcdon de Gestion y Evaluadom (ASEY ]
2013 Percdo swaluado: 2009-2043F  Duracion del sstudio: & meses

2. 1. 0bjetavo del estudio
Esta svalusoion hureo COMO Droposito brindar insumaos tacricos para: [i) facilitar 21 aprendizaje

crzanizaconal de k= intervercion; {ii] impulsar scciorss de mejora y (1] apoyar =1 proceso de

tormia de deEcisioness.

& 10 aros de la creacon del FRET, ¥ =n =1 marco de un crecimients muoy rapedo =n = nomeno

d= Centros Educativos y benefidarios, se busco wna mirsds =xterma {la intervercion y= contaba
com dos avaluscones previas| con b finalicsd de resliizar un Dalance &n rakacion 8 0 oeros da



Ia imbervencon, idertficer l=ecoones sorendidas =mn relsccn 5 —u impl:m:ntu:i-fm-_. y colaborar
com &l proceso de reViSion an que se =noontrabs is rtereencdon.

2.2.Estrategsia metodologica
La =stretemia metodolosica de este =studio 5= baso en un erfogues formabive y sumetivo. El

enfoques formativo, guic B =w=kuacoon hacs s detecdon de lecoones aprendidas que pudieran
car inconporadas sl desmmollo de la propeests. Por oo parte = epfoque sumativo, i ori=nto & s

slaboracion de juicics de sficacs, aficencs, calidad, pertinencs y sosterdoibdsd sobre Is
inbervenci cn svablascs

Coma formia de asssurar la confiaoibdesd y vabdez de a5 conclusionss = recurtio = ia
trisnguilaCion en wn s=ntido comparativo contemplando distntas dimensiones. Por un lado s=
trisnguiaron catos, ubizando distntas fuentes aporiadas por ia intervencion, o Z=neradas por
=l eguipe =walusdor. En sepundo bsr = Comno B expertise del =quipo evaluador,
condformando un equiDo esp=cialments pars la =valoadon que inkegro disdplines diferentss y
complamentariaz. En tercer luEsr se snriguecd & anslisis con diferantss marcos tedncos. For
Giimp == combinaron metodoloEas cuantitativas v cuaitativas.

Iricialmente s defindd &l alance de la svaluscon por parte de AGEY, partiendo = un =nfogue

participativo gue busca involuoar a quenes Dastionan s intervencion em =l proceso de
evalu=cion, No sHo =0 esta staps sine tEmbiean en B gastion de informacon y en a revisEon de
Ios informes intermedios y fina s de B evaluscion. El dis=no de evaluscdon originel se ajusto
en funoon de nuevas preguntas de invemigaoon gue fuercn SuEendo y Bonformacion
dgisponible, manteniends oS linsamiantos meatodoldsicos y objetives definidos al inico d=|
esbudio.

Fara ase=urar la alidad t=cnica d=| producto y =1 osmpimiento de los objetines del proceso de
evaluacion, s= contd Con el acompanamiento actwo por parts de AGEW a trawves o= todo =l

proCeso.

La =strat=== de anali=s partio de Ia idenbficacion del disenc de la intervenoon (sus resukados
acoeEracdos, teora o=l cambio, Sersicios. achwidsdes, = idicadores], para lu==o analizar k&
consistencia del misno oxn =1 problema o nec=sidad que CECAF busoaba superar, ¥ =u
coberancda con B implamantscion afectivaments reslcsda  [estroctuers  organdscionsl,
procesos de producciomn de s servicos, funconas de maction, coordinadon]. A su wer se
arakrd =n gue madida I8 intersencion se sstabs aproamando & ks resulBacos espersdos
(Dereficianos, cobertura, focalizadon, y evolucon d= los indicadores especificos de cada
resul=do], y 5i hadia evidenoa que pErmitera sapicar estos resul=dos = partic de su dis=no =
implementacion. Tamoien se araizaron 05 costos y desempsno financero de B intervercon,

y S plantearcn juidos generales =n reladon & B sostenibilicsd, conmtinuidesd ¥ ooortunidad=s
de= mejora de B misma

Si Dien s svaksscicn DID tiane 3 particularidad de bassrse &n informacicn ssvistents, an sacte
CasO S& recuTio & la slEsoracion de informacion primaris como forma de satistacer =l akcance

= b avaluscion definico en diakozo Con la interverncion svalkaada.

Z2.3.Fuentes de informacion

2.5 1. Fuentes primarias
Laz fuemntes pmmaras (produddas em el marco del presente estedio)] vhilizadas =n =cta
evaluacon fusrcn las siguienbe=s:

= Censo de estudiantes de OECAP. Fue B3 primerna wer que CECAP Tuwo un DeEnso oe
estudianmtes. Se censaron 579 estudiantes a traves de un formubEno avtosdministrado
con la colaboracion de coordinadores e CECAP gque praviaments fusron capacitsdos
oErm E Tmresm.

= Censo de sducadores ce CECAP. La imtersencon habia reslizado dos censos de este
tipo previaments. Sa proosd gue los resultados de sste c=nso fueran Comprabies con
105 ooteEnidos &n 05 censos anteriores. 5= pensaron ZE0 educECOres @ Traves de umn
formuilerio sutoadministaco.

=  Visitas de campo a8 locakes de CECAP com distintas caracternstcas y ubicados en
difersmtes puntos del pais.

» Entrevistas en profundidad a integrant=s de la imtervercion |directores, Doorcirsdornss,
sducadonss de CECAF, sutoridadss y =quipos bScnicos gl BMEC).

232 Fouentes secundarias
Las fusmbes securdaras (producdas por tercercs| utilizadas en =sta svalsaoon fueron:

- Emses o= catos de B intEreEncion [rep=bro de beneficarics, dabos sobre sducadores,
informacion financiers contable).

=  Comesnios imt=nnstitecgonales firmados por la intervencion.

= Dooumentos de gestion (TDR de corcursas, formulanos de insoipcion vy svaluaoon de
eshudiantes, entre ofros).

= Fublcaoones realizadas por k= ke resnoon.

- Ar/uarios =stadisticos d=1 MEC, entre otras puohcacionas del inciso.

= Evalu=ciones previas reakzadas sobre B intervencion.

= |rformacion  oresupuestal provenients  del Sistema  Intezrado de  Informacion
Finanoera (S1IF] y d= la aplicadon i4 dorde van paestros imposstos?

=  Otros informes tecnicos y ademicos winouldos con kB tematios de ke svaluscion.

Z2.4.Perfil de egquipo téernico responsable
El =quipso tecnico gue lewd adelmnt= s evalusscon s= conformo con bres profesionalss gue
combiraron coroomientos =n B sisuientes arsas: (i) educaden e formal i) metcdoloses de
investzacion v svakusoon; y Jili) analisis ecnanizacional ¥ presuousstal con enfasiz =n =1 sector
publico.

Fara ks isbegracion del squipo = recurmic &8 profesionales contratados & traves de llamedos
publicos. A su vez se conbd Com una contraparte por parts de ASEV gue superviso la calidad
tecnica del informe y oficd como endace com kB inbereencon swalusds pars tramitar s
solicitudes da informacion ¢ CoODrdnar =S pusstas &mn comiun.




2.5.Principales hallazgos
El diz=no de ks propuesin sducatve =s sdecusdo pars = logro de los objetivos propusstos. Los

astudiantes sxoresan un slevsdo nivel de setfisfacoon respects & o aprendido y c= motivacion
para cortirussr ssbudkando &m el fuburo. Pero existe disparidsd en s provision y calcad de Ia

propussts, asi como =n los resulsdos alcancados entre kos distintos Ceptros. Por otro Isdo, =1
proceso educativo mo Cuents con soreditadon y cerbficacion de I formacion recibics an

CECAP. Por 0 dicho k= svaluacion recom=ndd definir criterios mas precisos respecto = s
calidad o= = propussia y QU= s= Elaboren procedimientos, guss o insTructivos.

El perfil de Educador Aeferent= tien= un rol social y pedazogico muy IMmportaete para el logro
G s objetivos de CECAP, por lo que I8 revizion y desarrodis del mismo aparsos como uns

oportunidad pam Zanparar majoras &n &) desampeno padasogics y social de cads CECAF. & su

ver, oe conmstato wns sha rotscion de aducsdoras, y la vacarte =n alguros Ce=ntros del Educador
Secretanio. Se recomendo revisar Bs aracteristicas del contrato de los eduradores, | proceso

o= seleccion del Ecucador Secretanio y el partil del Ecucador Referente.

Ia InteErvencion cusnit= com wn softwars para =1 registro de detos de os =studianbes, Qus fos
mejorado ¥ simolficado =n 2044 A Ia vez, s intervendon geners informacon 2 trewes de=
publicacicnes y encuentros donde = comparten expsrenoss y reflexionss Ssobre boe s

practias de tabajo. 5in embarge =l uso de Informacion cuanttative, para =1 monitores y B
pecticn &z Emitado [tante & nivel agrepade como dasssressdo por Ceptros|. 5= recomandd

gue: (i) 5= capacite al personal para =1 resistrar datos = s plataforma nformatics, —u
procesamiento ¥ utilizacon: (i] se imb=zr=n metas a kos indicadorss definidos y se inosnoomen
otros indicadores releyvant=s: (i) s& implemente un sistema de informacion que permita s==uir
Ia trayectoria de Cada estudiaarte mtezranco inmformacon sobre Dus condidones de spreso; y
(W] 52 genere informMadon economica para a plnificacon presupuesial, la evaluacion de ia
efidenca o & toma de decsiones estratamicas sobre las ineersiones.

Hay um wvalioss y promisorio trabajo implementado por CECAF an I3 artioskscion
interinsttucionsl & nivel d= 3 Coordinscion Nacional y tTambien por parte de cads Centro, o
QuE permite establEcer wiCukos Con Organizacionss locakes pars stender las necesideades
acoeclicas de cada corbesto. MO OODstEAnte, &n OCESiOR=s axiste solsoamisnto o= sctividsdess
oom obas Etervenciores, o falfka de aprovechamientio de os servicios que desarmodian

intervenciones complementarias. S8 recomendo que se desmTollsn o formalicen siEunos
vinculos imb=instibudonaleas, que == exti=ndan AracterishHoas de COREenios axibasos con

algumas Inb=ndencas, v gue se dfundan v exbendan las ssperiencias exitozss de ooordnadon
&= almunocs Cemrbros.




Comunicacion clara y a la medida de los
destinatarios

Producto Autoridades de Mandos medios Publico en
la intervencidon | de la intervencion general

Informe completo. X
Resumen ejecutivo. X
Sintesis para las autoridades. X
Talleres y/o Presentaciones. X X
Productos a medida X X

Conferencias y notas de prensa. X






Comunicacion clara y a la medida de los
destinatarios

Producto Autoridades de Mandos medios Publico en
la intervencidon | de la intervencion general

Informe completo.

Resumen ejecutivo.
Sintesis para las autoridades.

Talleres y/o Presentaciones.

X X X X X

Productos a medida
Conferencias y notas de prensa. X

Tripticos. X
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Descripcion de acciones
en Anticoncepcion

Sus objetivos

Mejorar el acceso de la poblacidn en edad reproductva a
ardtados antlconceptivos [(MAC]  seguras, eficientes v
asequibles, asi como también al ejercicio informado de los
derechos sexuales y reprodwuctivos.

Servicios

= Disponibilidad de pAAC seguros, eficientes v asequibles en la
Red Imtegrada de Efectores Pubdicos de Salud {RIEPS) y apoyo
en este sentido a los prestadores privedos de salud.

= Fromocidn y educacion respecto a derechos en Salud Sexual
w Salud Reproductiva (S5yER) v anbconcepoidn,

= Disponibilidad de anticonceptivos, en especial métodos de
barrera {(condones masculinos v femeninos) vy material
educativo en las Organizacicones No Gubernamentales [ONG)
w otros actores de la sociedad civil gue trabajan en 55y5R.

= Personal de la saled con competencias necesarias para la
gestion logistica de RMAC.

= Personal de la saled con competencias necesarias para la
orientacion en anticoncepcicn.

Poblacidn objetivo v potencial

Habitantes del territoric nacional en edad fartil, wsuarios del
Sisterma Nacional Integradas de Salud (SNIS), 2.1B6.375 aprox.

El RSP lognd asegurar la provigidn de MAC rmodarnos ¢ de calidad a
un bajo costo para el Minisserio (segun el Hpo de BAL asepurar un
afo de de antooncepcldn tuvo un costo de entre 1.2 pesos =DIU- ¥
155 posos —hormonales orales- gara el organismo). Estos costos
50M entre un 35% y wn 75% mas bajos a los abonados por los
grestadares de salud en los casos en gee &sos han comarado los
MMal por fuera de los servicios de compra centralizada prestados
oo el G,

Desafios

Potenciar el sistema de informacidn para que &l mismo permita
g LT Bigunos indicadores con Informacidn actualizadas CjLe:
contribuirian a b gestidn de la intervencion en @ proceso e
camipra de MAC o su manejo legistico v contral [conoomianto en
empo real del stock, sus oondicones, cabertura en los distintos
praduchos, MAC desechados)

Fortalecer la comunicacidn de la interwencidn con  algunos
Departarmentos del BMSP [Comunicacidn, Madicamentos, Campras,
Fiscalizackn, v la Gerencia Financiera) con la finalidad e
wohiculizar a través de dichas intercambios la  infermacidn,
coardinacian y planificacsisn nececarias para la mejora de |a gestidn
de los procesos de la intervencidn

Adecuar la relacidn entre funciones y recursas  hemanos
dispanibles en ¢ maros del presente espacio presupuestal dentro
del Ministerie de Salud

Incrementar la participacidn de los prestadores privados del SMIS a
o sErvicios de capacitaciones brindados por |a intervencion,
ampiar la oferta de MALC a los gue acceden a través de la compra
cartralizade por parte del M5.




Estructura organizacional

Descripcion de acciones

1 o Cobertura
en HI"[‘I:lE:DIlE:Ep{:IDn Mujeres de 15 a 49 afos que iniciaron su vida sexual. [ 7
Ministerio de Salud
Sus ohjetivos J
TB% utilizaron un MAC 2n la Aitima |
Mejorar el acceso de la poblacidn en edad reproductva a relacidm sexual: i N
arEtodos anboonceptivas [MAC]T  seguras, eficientes vy \ Direccidn General de la Salud
asequibles, asi como también al ejercicio informado de los . o
derechos sexuales v reproductivas. - A% utllizd preservativos (ellas o sus parejas) |
= 1% usS wn metodo hormaonal oral
Servicios - 13% dispositivo intravtering [DIU} Area de Salud Sexual y Reproductiva
- Las pestantes MALC tuviernsn una mencian menor ™ I
= Disponibilidad de pAC seguros, eficientes v asequibles en la e A Fe e reyfi e - N
Fed |"||:Eg'il I:!E de Efectores FUEIIEDEFE Salud (R EPS:I Yy apoyo Fuerbe: datos u:lL‘:nln:l::-rdr: la nn:um.l!:;: “Conoccimiento & usos de AI"I die Salud hﬂﬂ de la MII]II'
en este sentido a los prestadores privedos de salud. anticonceptives 8n Ursgaay™, 2005, | y
= Fromocidn y educacion respecto a derechos en Salud Sexual _
v Salud Reproductiva (35y5R] v anticoncepcidn, % Recursos Hanazgﬂs
= Disponibilidad de anticonceptivos, en especial métodos de g% suU 6.173.091 (afo 2015) Logros

barrera {(condones masculinos v femeninos) vy material
educativo en las Organizaciones No Gubernamentales [ONG)
v otros actores de la sociedad civil que trabajan en S5ySH. M2 de MAC entregados por parte de los prestadores de salud Uruguay se encontraba durante 2015 en 7E%, superando la de
(oublicos, privados v seguros) en 2015 fumirica Latina g Caribe [BE73), v [ de [as “regiones mas

= Personal de la saled con competencias necesarias para la desarrolladas™ (61%]

gestidn logistica de MAC. = Entre 2010 y 2012 se incorporaron a las prestaciones del SNIS los

= La prevalencia de MAC modernos en mujeres en edad férgil en

rAnnafisicos 1T E55 méEtodas y procedimientos anticoncegtivos. Actualmente el 2535% de
= Personal de la saled con competencias necesarias para la Qrales Trifdsicos 234,444 o :'::Er“ "-"IE 1.F;: A ‘-"";“ 1”': ' {"-"TH s vida i'?m;'-"l "'"':' ";';'mn
crientacidn en anticoncepcidn. P TE—— pr— ur: an la didma relacddén sexual accedid a estos mévodas a
trawvis del SNIS

____________________________ iy 10502 i . .

Femserealeos PR = La imtervencion desarrolla canales de CoDpEracian
i i - s
Poblacidn objetivo v potencial e dure TubaTe Tciore et aremt — Interinstitucional muy vallosos con Fondo de Poblacién de las
. h ; B - . - Misciomnes Lnidas (LINFPA), Administracion e laos Servicios de Salud
Habitantes del territorio nacional en edad fértdl, usuarios del Wasectomiba riy] del Estada (ASSEL la RIEPS, los prestadores privados de sabed v 1o
Sisterna Nacional Integrados de Salud [5N15), 2.186.375 aprox. Camisidn Macional Asesors an SSySH.

* Tambidn fusron entregadas implartes subdérmeoos duranbe 20015,
———————————————————————————— Fuerte: elabaracidn propia a partir ded procesamierto de datos apoetados
por &l Area Programidtica Salud Integral de la Mujer [Base)



Descripcion de acciones
en Anticoncepcion

Sus objetivos

Mejorar el acceso de la poblacidn en edad reproductva a
ardtados antlconceptivos [(MAC]  seguras, eficientes v
asequibles, asi como también al ejercicio informado de los
derechos sexuales y reprodwuctivos.

Servicios

= Disponibilidad de pAAC seguros, eficientes v asequibles en la
Red Imtegrada de Efectores Pubdicos de Salud {RIEPS) y apoyo
en este sentido a los prestadores privedos de salud.

= Fromocidn y educacion respecto a derechos en Salud Sexual
w Salud Reproductiva (S5yER) v anbconcepoidn,

= Disponibilidad de anticonceptivos, en especial métodos de
barrera {(condones masculinos v femeninos) vy material
educativo en las Organizacicones No Gubernamentales [ONG)
w otros actores de la sociedad civil gue trabajan en 55y5R.

= Personal de la saled con competencias necesarias para la
gestion logistica de RMAC.

= Personal de la saled con competencias necesarias para la
orientacion en anticoncepcicn.

Poblacidn objetivo v potencial

Habitantes del territoric nacional en edad fartil, wsuarios del
Sisterma Nacional Integradas de Salud (SNIS), 2.1B6.375 aprox.

El RSP lognd asegurar la provigidn de MAC rmodarnos ¢ de calidad a
un bajo costo para el Minisserio (segun el Hpo de BAL asepurar un
afo de de antooncepcldn tuvo un costo de entre 1.2 pesos =DIU- ¥
155 posos —hormonales orales- gara el organismo). Estos costos
50M entre un 35% y wn 75% mas bajos a los abonados por los
grestadares de salud en los casos en gee &sos han comarado los
MMal por fuera de los servicios de compra centralizada prestados
oo el G,

Desafios

Potenciar el sistema de informacidn para que &l mismo permita
g LT Bigunos indicadores con Informacidn actualizadas CjLe:
contribuirian a b gestidn de la intervencion en @ proceso e
camipra de MAC o su manejo legistico v contral [conoomianto en
empo real del stock, sus oondicones, cabertura en los distintos
praduchos, MAC desechados)

Fortalecer la comunicacidn de la interwencidn con  algunos
Departarmentos del BMSP [Comunicacidn, Madicamentos, Campras,
Fiscalizackn, v la Gerencia Financiera) con la finalidad e
wohiculizar a través de dichas intercambios la  infermacidn,
coardinacian y planificacsisn nececarias para la mejora de |a gestidn
de los procesos de la intervencidn

Adecuar la relacidn entre funciones y recursas  hemanos
dispanibles en ¢ maros del presente espacio presupuestal dentro
del Ministerie de Salud

Incrementar la participacidn de los prestadores privados del SMIS a
o sErvicios de capacitaciones brindados por |a intervencion,
ampiar la oferta de MALC a los gue acceden a través de la compra
cartralizade por parte del M5.
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= E| MSP logrd asegurar la provigidn de MAD modermnes y de calisad a
un bajo costo para el Ministerio (segun «| Hpo de MAC asepurar un
afo de de andoonoepoldn tuws un costo o8 entre 1.2 pesos —<DIU- v
155 pesos —rmanales orales- para el srganismo). Estos costbos
s0n entre un 35% vy un 75% ma&Es bajos a los abonados por los
grestadores de calud &n oS casos en gue &51as han compgrado los

$MA0 por fuera de los servicios de compra centralizada pressados
por el k5. \Q
Desafios - PRESIDENCI x l;ﬂ-':-' Evaluaciones de Disefio,
ey . sl if P —
» Potenciar of sistema de informacidn para que el mismo perrmita ooz ne Frassysmern {_}l l ||TI|J-|EI'I'I'EHTHCI'DI'I Y DESEH"IPET'ID {DID}

¥ FresimuesTo
oroducts algunos Indicadores con inforrmacidn actualizada gue

contribuirian a b gestidn de la intervendcdn en el procesa de - [F—
compra de MAC o su manejo logistico v control [conodmianto en Antlcn I ICEP CIGn
dermnmpo real del stock, sus condiciones, cobertura en los distinbos - R

productos, MAC desechados] ﬁG Ev_ D I I-

* Fortalecer la comunicacidn de la interwencidn con algunos Dhireccion de Gestion i Evaluscion Ministerio de Salud

Departarmentos del PSP (Comunicacidn, Meadicamantos, Carmpras, Direccidn da Fresupuestos.

Fiscalizackn, v la Gerencia Financiera) con la finalidad de Control v Evahiacisn e la Cestan

wehiic fl za_r d tl"-Ell.'l-!'i- de dichas |-I'I|CE'rI:E|"l'I|:IIl:I5- ) - II'IfElrI'ﬂ-EIEl::II"'I. 3‘_‘_ E g

caardimacion y planificacssn necesarias para la mejora de |a gestidn UEUGUA?

de los proceses de la intervencicn —"'ﬁf g SUMAVALOR
= fAdecuar la relacidn entre funciones y recursos humanos Departamento de Camunicacién

dispanibles eén e marca del presente espacio presupucestal dentro COficina de Planeamienta ¥ PFresupunsto

deal Menisterss de Salud agoahe 2017

= |ncramentar la participacitn de los prestadores privados del SMIS a
o, servickod de capacitaciones brindados por la intervencion, ¢
amplar la oferta de MAL a los gue acceden a traves de la compra
cantralizada por parte del MS.

WSRO DR DU

PRESIDENCIA

Chacisa Prasamasanimero
v Fresurussro

Estructura organizacional

Descripcion de acciones

1 O Cobertura
en Ar‘l‘tlﬂﬂﬂﬂep{llﬂrl hMujeres de 15 a 49 afios que iniciaron su vida sexual. i 7
Ministerio de Salud
Sus objetivos ’
TB% utilizaron un MAC en la Gitima |
Mejorar &l acceso de la poblacidn en edad reproductva a relacidn sexual: i N
métodos  anticonceptivas [MAC)  seguras, eficentes vy \ Direccien General de la Salud
asequibles, asi como también al ejercicio informado de los - .
derechos sexuales y reproductivos. - 34% unlizd preservativos (ellas o sus parejas) I
= 1% usd wn meétodo bormaonal oral [ 7
Servicios - 13% dispasitiva intravtering (DI} Area de Salud Sexuzl y Reproductiva
- Las restantes MAL tuvieraon una mencidn menar © I
= Disponibilidad de MAC seguros, eficientes vy asequibles en la e e e - -
Fed IF'tEE’aE!E de Efectares nUb"C:IS.GE Salud (R EPS] ¥ apoyo Fuerbe: datos I.':ll."_"rlld'.ib-rdl'.' la nn:una.l!:i: “*Comocimiento & usos de ||!|.I"II e Salud w de la MII]I'I'
en este sentido a los prestadores privedos de salud. antconceptives amn Lrsguay™, 2005, | y
= PFromocidn y educacion respecto a derechos en Salud Sexual - " "7""7""">"”>">"”""""=>""=”"~""=”"=”"”/"”
w Salud Reproductiva (55y5R) v anticoncepoidn. - % Recursos Hanazgns
= Disponibilidad de anticonceptivos, en especial méwodos de g% U 6.173.091 (aito 2015) Logras

barrera (condones masculimos v femeninos) y material
educativo en las Organizaciones Mo Gubernamentales [ONG)
w otros actores de la sociedad civil que trabajan en SSysSR. M2 de MAC entregados por parte de los prestadores de salud Uruguay se !!-"-cnﬂt-"aba_ durante 2015 en 78%, superands la de
(publicos, privados y seguros) en 2015, Aorikrica Latina g ) Caribe [BE73%), vy la de s “regionsas mias

desarrolladas™ {G1%)

= Personal de la saled con competencias mecesarias para la -
gestién logistica de MAC. = Entre 2010 y 2012 se incorporarcn a las prestaciones del SNIS los

= La prevalencia de MAD moderncs en mujeres en edad fértl en

PAannfasies 717 E55 métodos v procedimientos anticonceptivos. Actualmente el £35% de
= Persanal de la saled con competencias necesarias para la Orales Trifdsicos 2343.48s laes ':;::E"“ dIE 1_F;; 43 '-"";:'5 ':'5"'": ' -::l:ul-c:ﬂ 'suw-:'-ia ﬁf":’”' "“':' lsan:ln
orientacion en anticoncepcian. T ——— p— ur an la didrma relacidn semual accedid a astos mévadas &
tranis del SNIS

____________________________ Bl 10,502 . . o

S ————— 1324 505 = La imtervencion desarrolld canales de CoDparacion
7 i - Ly
Poblacidn objetivo v potencial ST ure Bobars TInthre o ecerarest — Interinstitucional muy wvallosos con Fondo de Poblackin de las
. ; : B . . - Misciomnes Linidas (LUMNFPA), SAdministraciaon e los Servicios de Salud
Habitantes del territorio nacional en edad fértdl, wsuarios del Wasectomia i del Estado [ASSEL la RIEPS. los prestadores privados de sahed v la
Sisterna Macional Integrados de Salud (SNIS), 2. 186375 aprox. Cormisidn Macional Asesors en SSySR.

* Tambidn fusron entregesdos implarb=s $ubdérmeccs durants 2015,
———————————————————————————— Fuertes: elabaracsdn propia a partir ded procesamiento de datos apoetadas
por &l Area Programédtica Salud Integral de la Mujer [sas0)



Comunicacion clara y a la medida de los
destinatarios

Producto Autoridades de Mandos medios

la intervencion de la intervencion

Publico en
general

Informe completo.
Resumen ejecutivo.
Sintesis para las autoridades.

Talleres y/o Presentaciones.

X X X X X

Productos a medida

Conferencias y notas de prensa.

Tripticos.



Acuerdos de Mejora
desarrollo

¢Qué son los acuerdos de mejora?

Son un conjunto de acciones basadas en las conclusiones y
recomendaciones de las evaluaciones DID.

Son elaborados junto con los equipos técnicos de las
Intervenciones y son validados por las autoridades
ministeriales y de OPP.

Facilitan el compromiso de la Intervencion para llevar
adelante los cambios necesarios para su mejora continua.



Sintesis de la Conclusion

Aqui se detalla la conclusion a las que ha arribado el proceso de Evaluacion.

Sintesis de

recomendacion

Especificar las

Recomendacio-nes que

son pertinentes de
acuerdo al vector de

mejora propuesto

Acciones de mejora Responsables

Detallar las
actividades y tareas
necesarias para la

implementacion  de

las acciones de

mejora propuestas.

Indicar el o los
responsable/s de
cada accidon de

mejora propuesta

Duracion

Indicar
estimada de
accion para

Implementacion.

la duracion

cada

la

Medios de
Verificacion

ldentificacion de
medios con los
cuales se verifica
el cumplimiento
de la accion de

mejora.

Observaciones

Aqui se describen
las diferentes
observaciones sobre
la implementacion de
las acciones de

mejora.




OPP

Contenido

¢Qué es evaluar? ¢Por qué evaluar?

¢Qué evaluar?
¢ Como evaluar?
¢ Queé hacer con los resultados?

¢ Como fomentar la cultura de la evaluacion?



OPP
¢ Cual es el proposito del Plan de DCME?

® El proposito del Plan es contribuir al fortalecimiento de las
funciones de monitoreo y evaluacion de proyectos, programas y/o
politicas dentro del sector publico

® de modo que facilite la elaboraciéon y utilizacion de evidencias
conflables, validas y oportunas para la toma de decisiones,

® hacia la generacién de una mayor cultura de la evaluacion.

=225




Elaboracion del Plan Nacional de DCME

® En 2016 OPP convoca a un taller para generar
Insumos para el diseno de un Plan Nacional de
DCME al que concurren 42 profesionales de 19

oficinas de M&E gubernamentales.

el futuroen

desarrollo

PRESIDENCIA

ENTES AUTONOMOS

PUBLICOS NO

MINISTERIOS DE LA Y SERVICIOS
REPUBLICA DESCENTRALIZADOS SOl ==
MEC (Ministerio de | MIDES (Ministerio INE_ (Instituto ANI_EP (Admlnlstrac!c,)n ANII (Agenc_:la I_\I,ac:lonal
> : Nacional de | Nacional de Educacion | de Investigacion e
Educacion y Cultura) de Desarrollo Social) .- M- .,
Estadistica) Publica) Innovacion)
MEE (Ministerio de | MIEM (Ministerio de | JND Gunta | A\ (Agencia Nacional | INEED (Instituto
> : Industria, Energia Yy | Nacional de . Nacional de Evaluacion
Economia y Finanzas) : . de Vivienda) .
Mineria) Drogas) Educativa)
MGAP (Ministerio de .. : OPP (Oficina de | ASSE (Administracion de | INEFOP (Instituto
. : MSP (Ministerio de : . :
Ganaderia Agricultura y fon Planeamiento y | los Servicios de Salud del | Nacional de Empleo Yy
Salud Publica) . :
Pesca) Presupuesto) Estado) Formacion Profesional)
.. : MTSS (Ministerio de | UNASEV (Unidad | INAU (Instituto del Nino y
M (Ministerio del : : : I d I dol del
Interior) Tral:_)ajo y Seguridad Nacmpa _ ele Adolescente e
Social) Seguridad Vial) Uruguay)
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Lineas de accion del PNDCME -

Lineas de accion

1 Instancias de Capacitacion y Formacion

3 Marco de referencia técnico comun

5 Incentivos a la Evaluacion




Algunas actividades realizadas en el marcodel ©'"
PNDCME (2017 - 2019)

Lanzamiento del PNDCME, 6 de setiembre de 2017



Talleres de elaboracion de planes de M&E para OPP
integrantes de oficinas publicas con funciones en esta area




Evento El Monitoreo y la evaluacion sumanvalor(3y4de OPP
mayo de 2018). Distintos incisos presentan resultados de
evaluacion




Seminario de Politicas Publicas Basadas en Evidencia O
(30 y 31 de julio de 2019)
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el futuroen

Creacion del Registro Nacional de Evaluaciones

desarrollo

& —> (C 8 transparenciapresupuestaria.opp.gub.uy/inicio/registro-nacional-de-evaluaciones/busqueda?field_evaluacion_area_prog_target_id_selective=110575&field_evaluacio... @ ¥ @ ©O

3 Aplicaciones @ Intranet|Intranetd.. [fh Vers:Bandejadeen.. [d Zimbra:Bandejade.. §R Calendar 3¢ SGH20-Oficina N.. 8 IPD-14 @ IDB -Inter-America.. @ SIAS

%gg Buscar ...
Portal de Transparencia Presupuestaria
PRESIDENCI

yFasemrom

Planificacion de Presupuesto Nacional y Finanzas Empresas P. Publicas no Objetivos de Desarrollo Evaluaciones

gobierno Subnacionales Publicas Estatales Sostenible

Inicio = Registro Nacional de Evaluaciones = Resultados de busqueda

Busqueda Avanzada

Area programatica

SALUD v -
Agosto 2017
| R Evaluacion DID: Infecciones de transmision
b e sexual (ITS), Virus de Inmunodeficiencia Humana
| e ' SSEas | (VIH), Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida
~ (Sida)
Ano: La intervencion depende del Ministerio de Salud Pablica (MSP). Sus objetivos son: la reduccion de
- Cualquiera - v nuevas infecciones por VIH, disminuyendo la circulacion viral, eliminacion de la transmision vertical de

sifilis y VIH, reduccion de la...

Diciembre 2016 Q

Cviahitarian NIN: Arrinnac \finAiiladac ~FAn -



Creacion de la Red de Oficinas Publicas de Monitoreoy ©FF

Evaluacion




Fondo concursable y asistencia técnica a evaluaciones OFF
que utilicen como metodologia la economia
comportamental (Laboratorio de Politicas Publicas)




PRESIDENCIA
OFici 0

NA DE PLANEAMIENT

el futuroen
desarrollo

Graclas




