Junta Nacional de Salud

X
G

X JUNASA

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Rendicion de Cuentas

Ejercicio 2015



X

\ JUNASA

Rendicion de Cuentas 2015

Contenido
INTRODUCCION ....ortairiniitetessi i 5
CAPITULO |. TRABAJO DE LA JUNASA 2015 ... ittt ettt sttt et 8
1.1 ACTIVIDAD DE LOS CONSEJOS HONORARIOS DEPARTAMENTALES Y LOCALES DURANTE EL
AN 2005 e s 8
1.2 AVANCES EN MATERIA NORMATIVA ... .ottt 17
1.3 COMISIONES DE TRABAJO ... .coitiiteeiteeitee ittt ettt ettt sttt ettt et e sae e s e 18
Sistema de agenda de coNSUITa EXEEINA ....cccuiiii i et 18
(0] 4 V] o] 0 J 07T o1 =13 U PPPRROE 22
1.4 CONTRATOS DE GESTION ..ottt ettt es s s eses st enasesnees 23
CAPITULO II.- BENEFICIARIOS DEL SEGURO NACIONAL DE SALUD ......oovvieieieeeieeeeeeeeeeeeeeenns 23
CAPITULO I1l. ESTRUCTURA DE INGRESOS Y GASTOS DEL FONASA .......ocvierveriecrersiersniernene. 31
[11.1 RESULTADOS DEL EJERCICIO 2015 ...couiiiiiiiieiiieeieeieeteeie ettt 31
L2 INGRESOS ...ttt ettt sttt ettt e bt e b e s e 35
[I1.3 EGRESOS ... ettt ettt ettt ettt e b e bt e be e s bt e sb e e eat e et e et e enbeebeenbeenaeesneenaee 36
METAS ASISTENCIALES ...ttt ettt ettt e e e e e e et e e e e e e snbnneeeeeeeean 38
META 1: Salud del Nifo, NINA Y MUJEE ..eiiiiiiiee et siaee e e sraeeeeeaes 39
META 2: Médico de referencia y promoCion ........cccccuvieeiciieeeeciiee et ee e e eaee e siaee e 44
Y] AN A [V o 10 1 =1V o PRSPPI 48
META 4: Cargos médicos de alta dedicaciOn...........cccuvviiiiiieiiiciiie e 50
PaBO POI METAS i 52
SOBRECUOTA DE INVERSION ......oouviviviiicicictete ettt bbb 55
AN X DS e 58
Anexo |: Movilidad RegUIAA........ceeeiiiieeeee e 58
Anexo I1: Metas ASIStENCIAIES ......cc.uii i s 58
Anexo IlI: Sobre-cuota de INVEISION .......cocieiiiiiiiierteeee e 58
ANEX0 IV INFOrmME BPS ..o 58
Cuadros
Cuadro 1 — Evolucidn beneficiarios del SNS segun tipo de afiliacion........ccccvevviieveiiieeeeiinenn, 24
Cuadro 2 - Beneficiarios del SNS seglin sexo Y €dad..........ccceeeviiiiieeiiiiee e 24
Cuadro 3- Beneficiarios del SNS segln prestador.......c...ecvcvviieeciiieeisiieee e 26



X

>

J-.l.JNASA Rendicion de Cuentas 2015
Cuadro 4 - Movimientos febrero 2015 segln tipo de prestador........ccceeeccveeeeeciieeeeciiee e e, 29
Cuadro 5 - Matriz de movimientos entre inStitUCIONES .......c.eeeiiiiriiiniiieiieeec e 30
Cuadro 6 — Resultado FONASA 2015 sin considerar la asistencia de CGN (€n'S) ...ccvvevvveveennens 31
Cuadro 7 - Transferencias de Rentas Generales al FONASA y Egresos Totales a precios
CONSTANTES 2008 ... s 32
Cuadro 8 - Composicion reintegros de aportes 2015 ......ccccveieeeiieeeeiiiee e e e 33
Cuadro 9 - Resultado Econdmico del FONASA 2015 por tipo de afiliacion........cccceeeevveeeennneenn. 34
Cuadro 10 - Ingresos del FONASA 2015 .......uiiiiiiiiieeiiiiee et e esireee st eessaaeeessneaeeessnsaeeessnsneeeas 35
Cuadro 11 - Egresos del FONASA 2015 (Sin reintegros de aportes y cajas de auxilio) .............. 37
Cuadro 12 - Cargos de Alta Dedicacidn contratados a diciembre de 2015.........cccceeeevvveeennnennn. 51
Cuadro 13 - Valor maximo de cada Meta por afiliado FONASA.........ccovieviiiieeiiieeeeiee e 52
Cuadro 14 - Cronograma cumplimiento — pago de Metas.......ccccueeeeiciieeeeiiiie e 53
Cuadro 15 - Ejecucion financiera de [0S proyectos ........ceevcvveieiiiieeeciieee e 55
Cuadro 16 - Montos en S percibidos por Sobre-cuota de inversidn por prestador.................... 56
Graficos
Grafico 1 — Beneficiarios SNS por tipo de afiliacion 2015 .........ccovviiiiiiiieeecee e, 24
Grafico 2— Total afiliados FONASA y habilitados ASSE y IAMC .........ccoociieeeeciiee e 29
Grafico 3— Movimientos por condicion de afiliacion. Febrero 2015.........cccoovvviiiieeeeeeeeeecirnnnee. 30
Grafico 4 — Evolucidn de las transferencias de Rentas Generales al FONASA .........ccccocvveeeennnen. 33
Grafico 5 —Egresos del FONASA pOr Prestador ....c.veeeccieeeecciieeeecieeeeeiee e e vee e e arae e e 38
Grafico 6 - Meta 1 - Sector privado — Desempeiio mediano del ler y 3er trimestre y su
comparacion con la mediana de la meta exigida en el 3er trimestre. 2015........cccccvvviieeeennnen. 41
Grafico 7 - Meta 1 - Sector publico- Desempefio mediano ler y 3er trimestre y su comparacion
con la mediana de la meta exigida en el 3er trimestre. 2015.........ccccviieeeeieecciieeee e, 42
Grafico 8 - Meta 1 - Sector privado — Desempefio mediano del 4to trimestre y su comparacion
con la mediana de la meta exigida en el 4to trimestre. 2015.......ccccceeeiieeeeciiiee e, 43
Grafico 9 - Meta 1 - Sector publico — Desempefio mediano del 4to trimestre y su comparacion
con la mediana de la meta exigida en el 4to trimestre. 2015.........ccccviiieeeeeecciieeee e, 44
Grafico 10 - Referenciacion 12 @ 19 @fi0S......uiiiveeiiiiinieiniee ettt ettt e s sabe e s 45
Grafico 11 - Referenciacion 45 @ 64 afi0S........ccceeicieeiieeeieeerieesee e ste e sseee e e steessseeesnseesnees 46
Grafico 12 - PAULa 45 @ 64 AfI0S .uveveiieeiiieesiieecee ettt ste e st eestte e steeeaeeessaeesteeesntaesnteesnteeennaeesnnes 46
Gréafico 13 - Mediana de desempeiio y meta de porcentaje de médicos referentes de
adolescentes capacitados. 2015, .....oei e et e e e e e e are e e e anreas 47
Grafico 14 - Referenciacion 65 Y 74 Afi0S....cccuiieicciiee et esee e et e e stre e e e saee e e arae e e anreas 49
Grafico 15 - Referenciacion 75 afios ¥ MES ....ioiieiiiiiiiiiieiiee ettt s 49
Grafico 16 - PAULa 65 @ 74 AfI0S .uueieeeieeiiie et ciee ettt ee e stte e stee et e e tae e sbee e saaeesnteesbeeennneesnnes 50
Grafico 17 - PAuta 75 Y MAS .uuiiiiiiiiie ettt et e s bae e e et e e e e tbe e e e snareeeeennres 50
Grafico 18 - Promedio de porcentajes de pago por metas sobre el maximo a cobrar. SECTOR
PRIVADO, 2015, ... iiiiiiieeiie ettt etee ettt s e et e st e st e e tae e s steesaaeesabeesntaeessteesnseessaeessseeenseeennseesseenn 54



X
G

X JUNASA

ANTA MaComAL 18 SALim Rendicion de Cuentas 2015

Gréfico 19 - Promedio de porcentajes de pago por metas sobre el maximo a cobrar. ASSE,



X

P
Jﬂl.JNAS Rendicion de Cuentas 2015
INTRODUCCION

Una reforma en un ambito tan complejo como es el de la salud, tiene en su seno procesos de
continuidad y de cambio, es un continuo, cuya instancia de revisién anual, con la elaboracion
de la Rendicién de Cuentas nos lleva a reflexionar sobre los cambios acontecidos en ese
periodo.

Esta mirada que pone el acento en lo distinto, o lo nuevo, no puede hacernos olvidar el hecho
de que algunas cosas no hayan cambiado es una virtud, y es asi que me gustaria comenzar
reflexionando sobre la estabilidad de la reforma.

Tanto si miramos a las instituciones, como si miramos a los usuarios, en especial donde cada
febrero se produce el periodo de Movilidad Regulada, se confirma una estabilidad muy
importante en la que seguimos sumando colectivos. La universalizacién del acceso es un
hecho, es un objetivo practicamente alcanzado.

A su vez tenemos que ser criticos, porque fundamentalmente el pilar de la reforma referido al
cambio del modelo de atencién no ha avanzado de la forma en que nos lo proponemos.

Sin duda que este es un objetivo que lleva afios, pero évamos en la direccién correcta?
é¢Cuanto avanzamos y cuanto retrocedemos frente a una cultura de la sociedad que ve a la
salud como un producto mas a consumir y asimila mas exdmenes y mas medicamentos a mejor
salud?

¢Cuanto avanzamos en los componentes éticos, de respeto, de solidaridad, de colaboracion
entre los propios integrantes del equipo de salud y de estos con los usuarios?

Ya sean profesionales, técnicos, administrativos o empleados de servicio, cada uno con sus
funciones propias, todos son imprescindibles y la calidad de la atencién depende de cada uno
de estos actores. No es a otra cosa que se refiere la Ley 18.211 cuando en su principio rector E
nos habla de la orientacidn preventiva, integral y de contenido humanista. Mas alla de lo que
cada uno tenga por respuesta a estos temas, seguro que coincidiremos en que son aspectos
gue debemos trabajar.

Si bien la JUNASA es un érgano desconcentrado del M.S.P. la coordinacion con el mismo es
fundamental para la obtencién de los logros planteados. Durante 2015 se produjeron cambios
en la organizacidn del ministerio: dejo de existir la Direccidon General del Sistema Integrado de
Salud, transfiriendo sus principales cometidos y responsabilidades a la Direccidon General de la
Junta Nacional de Salud buscando una mayor coherencia interna en su accionar. A su vez se

creé la Direcciéon de Coordinacidén, para aunar esfuerzos y trabajar fuertemente en la
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complementacién de servicios. Este objetivo junto con la mejora en la calidad de atencidn
siguen siendo los ejes principales de nuestro trabajo. En este afio también el M.S.P. elabord los
Objetivos Sanitarios Nacionales los cuales nos marcardn el camino a seguir en el futuro
inmediato.

La disparidad en la informacion que proveen los Consejos Asesores Honorarios
Departamentales y Locales (JUDESAS) no refleja el trabajo del afio en la busqueda de
complementacion. La realidad nos muestra que aunque se esta lejos del objetivo, el sistema
planteado, esta lleno de contratos y acuerdos, escritos y tacitos, de articulacion en el territorio
de actividades conjuntas entre prestadores publicos y privados.

En un afo particular con asuncién de nuevas autoridades en el ministerio y con autoridades
transitorias en los representantes sociales se optd por mantener el Contrato de Gestidn fijando
para el afo 2016 el momento de realizarle cambios al mismo.

Se trabajé en comisiones, como la de Gestidn del acceso, con participacién de trabajadores y
usuarios, con la perspectiva de introducir cambios, como los relativos al sistema de agenda,
claro ejemplo de como la multiplicidad de miradas pueden ayudar a crear un sistema mas
robusto y eficaz.

También en comisidn se trabajo en documentar el proceso de estudio de las cdpitas. La
sustentabilidad de la reforma, es una obligacion sustancial para este colectivo y por lo tanto
evitar sobrecostos, propender a la administracion eficiente de los recursos, en suma cuidar los
dineros publicos, es ademas de una obligacidn, un imperativo ético. Por ello debemos evitar
superposiciones innecesarias, racionalizacién de los recursos instalados y a instalar, es decir,
mas y mejor sistema; de lo contrario los dineros volcados, no tendran una ldgica sanitaria
asistencial racional, con las posibles consecuencias sobre la sostenibilidad del sistema. Esta
légica de sistema, donde cada uno es y se siente parte de un todo, es fundamental para
contribuir a entender derechos y obligaciones por parte de cada uno de los actores, sean estos
prestadores, trabajadores o usuarios.

Como reflejan claramente los cuadros volcados mas adelante en la rendicién, en los ultimos
afos, se ha incrementado el presupuesto destinado a continuar ingresando colectivos de
usuarios y prestaciones financiadas por el seguro y a fijar una politica progresiva de
disminucién de copagos.

Por lo dicho es incorrecto el cuestionamiento a los aportes que rentas generales hace al
FONASA, estigmatizando mediante la definicion de “déficit”. El sistema previd su

financiamiento con aportes de los trabajadores, de los pasivos, de las empresas, y también del
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Estado a través de rentas generales. Este aporte genuino, previsto en la ley se fundamenta en
la busqueda de la disminucidn de inequidades y mejoras en el acceso.

Las metas asistenciales son ademas de un incentivo econdmico para la realizacion de
determinadas actividades por parte de los prestadores, un claro reflejo de donde se quiere
poner los acentos por parte del sistema. Las mismas se han cumplido en un porcentaje muy
amplio por la mayoria de los prestadores, se le han hecho algunas pequeias modificaciones
durante el afio 2015 y se ha planteado para el 2016 una reforma mas profunda de la Meta 2,
con miras a incentivar en mayor medida la resolutividad del primer nivel de atencion.

Durante el afio las instituciones han utilizado recursos del FONASA por 740 millones de pesos
por el concepto de Sobre-cuota de Inversidn. Su légica fundamental ha sido la de adecuacién
de las infraestructuras para acompafar los cambios generados por la reforma. Creemos que
este sistema de Sobre-cuota de Inversidén, ha posibilitado importantes mejoras en las
instalaciones y equipos de las instituciones y si bien este colectivo ha validado los informes de
rendicion y pago realizado a las mismas, también ha establecido suspensiones en el pago
cuando corresponde. Ha sido una mirada muy econdmica - contable faltando poner el acento
en lo arquitectdnico y funcional. Quedd previsto completar esas miradas durante el afio 2016.
La perspectiva de trabajo de este colectivo donde se negocian orientaciones asistenciales,
donde se discute el Contrato de Gestion, donde se establecen las pautas financieras a través
de las cdpitas, las metas asistenciales y la Sobre-cuota de Inversidn, es ardua y desafiante.

Es primordialmente un dmbito de concertaciéon y para mejorar su trabajo necesita de
colectivos cada vez mds fuertes capaces de recoger y trasmitir desde y hacia los mismos los
objetivos de la reforma. Con el camino andado, aprendiendo de los aciertos y de los errores
nos avocamos a un 2016 que culmine buena parte de los trabajos comenzados en afios

anteriores para alcanzar la profundizacion de la reforma que todos anhelamos.

\/i"'.‘ Aldr

Ec. Arturo Echevarria
Presidente de la Junta Nacional de Salud
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CAPITULO I. TRABAJO DE LA JUNASA 2015

El 2015 fue un afio particular en lo atinente al funcionamiento de la Junta Nacional de Salud,
debido a los cambios producidos por efecto de las elecciones nacionales realizadas a finales
del 2014. La asuncién de las nuevas autoridades gubernamentales, con todas las implicancias
que ello determina, generd un proceso de naturaleza transicional, al que no fue ajena la
JUNASA, cuya integracion fue objeto de nuevas designaciones. Con la nueva conformacion, el
organismo se avocd durante el afo objeto de esta rendicién, al analisis y discusién de las
medidas conducentes al fortalecimiento de su capacidad de compromiso con la sociedad en el
marco de su gestién como administrador del Seguro Nacional de Salud para el quinquenio de
la actual administracion.

Los cambios que se produjeron a nivel de las autoridades departamentales, incidieron en el
funcionamiento de los Consejos Asesores Honorarios departamentales y/o locales (conocidos
comunmente como JUDESAS y JULOSAS), los cuales, por las particularidades sefialadas, no
tuvieron la dindmica de funcionamiento usual, si bien, no por ello perdieron su efectividad
como mecanismos de participacion social.

Durante el afio 2015, la JUNASA sesiond en 18 oportunidades con el siguiente nivel de
asistencia por parte de los sectores representados: Ministerio de Salud Publica asistio a todas
las sesiones, igual que el Banco de Prevision Social y los Prestadores; el Ministerio de Economia
y Finanzas tuvo 11 asistencias; los Trabajadores 15 asistencias y los Usuarios tuvieron 14
asistencias.

1.1 ACTIVIDAD DE LOS CONSEJOS HONORARIOS DEPARTAMENTALES Y
LOCALES DURANTE EL ANO 2015

En el cuadro que se expone a continuacidn, surge el nivel de asistencia de los diferentes
sectores representados en cada Consejo Asesor Honorario. Todos ellos registraron
convocatorias y sesiones formales, con excepcion del departamento de Lavalleja, en el cual, si
bien hubo reuniones entre el Director Departamental de Salud y diversos actores representado
en el C.A.H.D. (prestador publico, prestador privado, usuarios y trabajadores) a efectos de
analizar puntualmente diferentes temas relacionados con la situacion del departamento, no se
procedio a registrar formalmente las mismas.

En lo atinente a la temdtica desarrollada en cada C.A.H.D., se puede apreciar que, no obstante
las particularidades que presenta cada territorio, que puede determinar eventualmente

soluciones y enfoques diferentes, en general se compartié una serie de planteamientos que
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inciden en todos por igual. La complementacién de servicios entre los diferentes prestadores
se evidencid durante el 2015 como un tema incluido en el orden del dia de practicamente
todas las JUDESAS, lo que resulta ampliamente entendible al estar ante una herramienta
fundamental para concretar un uso racional de los recursos disponibles en salud. La
problemdtica del Dengue y las medidas de prevencion aplicables también constituyd un tema
de andlisis en todos los departamentos asi como lo referente a salud mental y salud rural. Los
temas tratados, abarcaron un amplio espectro, aportandose a los efectos ilustrativos una

sintesis de los mismos por departamento.

ASISTENCIA
REPRESENTANTES SOCIALES

USUARI
CONSEJOS CANTIDAD TE/E)BI\’I;IJE'ADDISSES T’:lgBl\A/IJEAISI(?ORES TRﬁ?é?(?C?SRES TRASQIJZ)?(?C?SRES USUARIOS SE?TSOR
HoNoARIGs | sesiones | wisp | ovs | asse | bvabo | pusuico |  pmvabo | pueo |  pawabo | pUslco | o
ARTIGAS 7 7 6 7 7 5 5 5 5 7 5
CANELONES 8
CERRO LARGO 6| 6| 6| 6 4 4 4 0 4 6| 6
COLONIA 8| 8| 8 3 0 5 3 5 7 6 6
- 8| 85| 7 7 6 0 0 7 6| 1
LoRes 20 2] 2] 2 0 1 2 0 0 2] 1
LoRoA 70 7| 6| 6 6 2 5 5 1 A
LAVALLEJA 0
MALDONADO 6| 6| 6| 6 6 0 0 0 6 6| 6
MONTEVIDED 5| 5|4 2 4 0 4 4 3 e
PAYSANDU 3| 3(3] 3 3 0 0 2 3 1| 1
0 NEGRO 1 11| 1 1 0 1 0 0 o] 1
vena 20 2] 2] 2 2 2 1 1 0 2] 1
ROCHA 4 41 4 4 4 0 4 4 4 4 4
S 70 7| 6| 6 6 6 6 4 0 3| 6
SALTO 6 6 6 6 6 6 0 6 6 6 6
SORIANO 6| 6|5 6 6 6 6 3 0 3 3
ACUAREMSS 8| 8| 7| 6 6 6 5 6 5 8| 7
Tes 5| 5|3 4 4 3 3 2 0 5/ 1

Sintesis de los temas tratados en los diversos C.A.H.D.

ARTIGAS

Temas tratados:
- Situacién de disponibilidad de PAP para usuarias de Centro de Salud.
- Prevencién de Enfermedades Crénicas No Trasmisibles (ECNT).

- Fortalecimiento de Equipo Interinstitucional de Salud Artigas.
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Zona rural.

Salud de Frontera.

Historia Clinica Electrdnica.

Situacion proyecto ROPAS.

Diagnéstico situacion de los puestos de salud locales.
Dengue. Medidas de prevencidn

Cargos de alta dedicacion.

Complementacién de servicios.

CANELONES

Temas tratados:

Instalacion CTl en el Hospital de Canelones

Consejos Consultivos en tres instituciones de FEMI radicadas en el departamento y en
ASSE

Analisis de la posibilidad de instalar una JULOSA en Ciudad de la Costa y Costa de Oro
Situacion de las Emergencias Mdviles que operan en el departamento

Presentacién de los Convenios de Complementacién que funcionan en Canelones
Presentacién de la Propuesta de Sensibilizacién sobre Violencia Doméstica por parte
del equipo de la DD de Salud

Implementacion de Cuidados Paliativos en diferentes instituciones del departamento,
a cargo de equipo de trabajo de DD de Salud

Programa de Salud Rural, situacién actual

Dengue. Medidas Preventivas

CERRO LARGO

Tema tratados:

Tema Dengue.

Complementacién de servicios en: Policlinicas rurales y en localidades del interior del
departamento.

Convenios de complementacion: entre CAMCEL y ASSE para Tomografia, CTI,
Laboratorio de Anatomia Patolégica, Hemoterapia, Mamografia.

Salud Rural. Acuerdo de complementacién entre ASSE y CAMCEL conjuntamente con el
MSP y la IDCL.

Plan invierno: objetivos que se plantea la Direccion Departamental de Salud.

10
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- Implementacidon de servicios de Salud en Tupambaé.

- Tupambaé: Convenio de puerta Unica entre ASSE y CAMCEL.

- Rio Branco: Posible convenio entre ASSE y CAMCEL para la restauracién de la
atencion gineco-obstétrica asi como también recomenzar la coordinacién de las
cirugias.

- Lago Merin: renovacién del convenio Plan Verano por el cual ASSE, CAMCEL, UNEM,
MSP y la IDCL, firman un convenio que se extiende desde el 20 de diciembre hasta el
28 de febrero, permite la asistencia a toda la poblacion que visite el balneario.

COLONIA

Temas tratados:

Realizacién de ferias rurales en el interior del Dpto. de Colonia con la presencia de
todos los prestadores de salud del departamento, Intendencia de Colonia, Mides,
ANEP.

Convenio de complementacién: entre Circulo Catélico y ASSE en Juan Lacaze para
optimizar los recursos de ambos Blocks Quirurgicos; propuesta de 3 maternidades
Unicas en el Dpto. (Carmelo, Colonia y Rosario) y 3 puertas Unicas de emergencia.
Objetivos estratégicos de la DDS Colonia para el quinquenio.

Colaboracién en la difusién del programa PRONADIS del MIDES entre los prestadores
de salud.

Dificultades con el servicio de hemoterapia de varios prestadores.

Tema Dengue.

DURAZNO

Temas tratados:

Complementacién de servicios: Maternidad Unica.

Salud Rural.

Consejos Consultivos, funcionamiento y resultado de los mismos.
Discapacidad, abordaje de la problematica.

Jornada de PRONADIS y Prestadores de Salud.

Tema Dengue.

FLORES

Temas tratados:

Convenios de complementacién.

11
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- Eventos sanitarios.

- Salud Mental.

- Rondas rurales.

- Dificultades relacionados a la falta de Recursos Humanos en los prestadores,
principalmente especialistas (anestesista y cirujano).

- Dengue.

FLORIDA
Temas tratados:

- Meédico de alta dedicacion.

- Rondas preventivas asistenciales.

- Espacio adolescente.

- Programa de Discapacidad del MIDES.

- Metas asistenciales.

- Dengue.

- Maternidad Unica.

- Desarrollo de Dispositivo Ciudadela.

- Complementacién publico-privado en Dispositivo Ciudadela: aporte de COMEF de
horas de Asistente Social; Residuos sélidos contaminados en interior del
departamento.

- Comision de discapacidad en Fray Marcos.

MALDONADO
Temas tratados:

- Dengue. Medidas Preventivas

- Complementacion Interinstitucional buscando disminuir la fragmentacidn y mejorar las
ofertas de los prestadores para mejor atencién de los usuarios, discutidos e impulsados
desde la JUDESA.

- Complementacion de servicios: Puerta Unica AIGUA.

- Creacidn del Centro Hospitalario del Este.

- Cuidados Paliativos

- Tiempos de espera y Agenda de Consulta Externa segin el Comunicado N° 6 de la
JUNASA.

- Salud Rural.

12
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MONTEVIDEO
Temas tratados:

- Definicidn de objetivos estratégicos de la JUDESA para la elaboracidon de una agenda
de trabajo, tomando como base de discusion los lineamientos para el periodo 2015-
2020 definidos por las autoridades ministeriales.

- Avances en la identificacion de ejes de trabajo.

- Convenios de Complementacion publico-privado para facilitar el proceso de
territorializacion de servicios de salud, tomando como base avances existentes.
Proyectos a ser monitoreados desde la JUDESA.

- Informe e informacién relevante sobre Consejos Consultivos en Montevideo.

- Presentacién sobre Estrategia de aplicacion de Buenas Practicas para la atencién a la
salud adolescente. Equipo del Area Programatica de Salud Adolescente.

- Informe sobre situacidn de Policlinica 5 Barrios Unidos.

- Presentacién de estado de situacion de los Contratos de alta dedicacion a cargo de la
Divisién Evaluacion y Monitoreo del Personal de la Salud.

- Dengue.

PAYSANDU
Temas tratados:

- Convenios de Complementacion de servicios.

- Respuesta de las Emergencias Moviles.

- Reglamento del Consejo Asesor Honorario Departamental.

- Ordenanza Ministerial No. 603.

- Objetivos sanitarios para el 2020 del MSP.

- Dengue.

RIO NEGRO
Temas tratados:

- Situacion general de la salud a nivel del departamento.

- Complementacién de servicios

- Dengue.

- Salud rural

RIVERA

Temas tratados:
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- Salud Mental.
- Respuesta de los prestadores por tema: tiempos de espera.
- Informacién sobre Cargos de Alta Dedicacion.
- Complementacion de servicios: Maternidad Unica.
- Saludrural.
- Tickets de medicacién, puerta Unica de emergencia para localidades del interior del
departamento, entrega de medicamentos en el medio rural.
- Informacion general sobre: Cuidados paliativos, Violencia basada en Género y
Generaciones, Discapacidad, VIH.
- Comité de ninos fallecidos.
- Dengue.
ROCHA

Temas tratados:

Presentacién de lineamientos estratégicos del MSP en el quinquenio.
Recursos humanos médicos en el departamento.

Salud Mental.

Salud de fronteras.

Medicamentos de Alto costo y Fondo Nacional de Recursos.
Discapacidad.

Ancianidad.

Acuerdos de complementacidn.

Salud Mental: Dispositivo Ciudadela.

Sistema de Cuidados.

Dengue.

Consejo Asesor Honorario local (CASTILLOS)

Temas tratados:

Presentacién de lineamientos estratégicos del Ministerio de Salud en el quinquenio.
Complementacién de servicios: Traslados de parturientas y maternidades Unicas.

Accidentes carreteros.

Consejo Asesor Honorario local (CHUY)

Temas tratados:

Informacidén sobre funcionamiento de la JULOSA.
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- Presentacién de lineamientos estratégicos del MSP en el quinquenio.
- Complementacién de servicios
- Salud de fronteras: Proyecto trilateral de Cooperacion Brasil, Alemania, Uruguay.
- Reglamento de atencién de pacientes en frontera.
SAN JOSE

Temas tratados:
- Convenios de Complementacién: Ciudad de Rodriguez, Ciudad del Plata y Playas.
- Salud ambiental: Jornada sobre Plaguicidas.
- Dengue: Situacidn Departamental. Plan Liraa.
- Salud Rural: Plan departamental. Rondas Rurales.
- Cargos de alta dedicacion.
- Creacion JULOSA Ciudad de Rodriguez y Ciudad del Plata.
- Capacitacién Deas en localidades rurales.
- Situacion ASSE Ciudad del Plata. Incorporacion de Unidad 105.
- Presentacién del Sistema Nacional Integrado de Cuidados- MIDES
- Presentacién de Objetivos Sanitarios 2016-2020.
SALTO
Temas tratados:
- Salud rural.
- Adulto Mayor.
- Convenios de complementacién.
- Dengue. Medidas de prevencién.
SORIANO
Temas tratados:
- Aportes del programa Nacional de discapacidad del MIDES.
- Estado de situacién de los convenios de complementacion.
- Anemia en la infancia en Soriano.
- Evaluacién de Plan Invierno.
- Plan departamental de Salud Rural (PDSR). Aportes del MSP a la instrumentacion del
plan.
- Cobertura en rutas en el verano — Plan verano.

- Dengue.
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TACUAREMBO

Temas tratados:

Consejo de Seguridad del Paciente en las instituciones de salud.

Prioridad de los temas sobre Salud rural y ejecucién del Plan Departamental de
Participacién.

Sistema de Cuidados.

Convenio de complementacién IDT/ASSE/COMTA para la creacidén de un Centro de Salud
de ler nivel de atencidn en Barrio Lopez.

Situacion del departamento en relacidn a casos de Parotiditis infecciosa.

Dengue.

Programa ROPAS.

Planteo para la posible creaciéon de un Convenio de complementacién ASSE- COMTA para
una puerta Unica de Emergencias.

Tiempos de espera en el prestador privado.

Consejo Asesor Honorario (San Gregorio de Polanco)

Temas tratados:

- Campaiia de lucha contra el dengue.

- Encuesta LIRAa.

- Dispositivo Ciudadela.

- Seguridad del paciente.

- Planinvierno.

- Posible acuerdo de complementacion ASSE-COMTA a los efectos de Puerta Unica de
emergencia en la localidad.

- Dificultades originadas por la atencidon en ASSE de visitantes de otros departamentos
gue no son usuarios de instituciones de FEMI. Existencia de deudas impagas.

- Reglamentacidn de cobertura de emergencia en eventos publicos.

Consejo Asesor Honorario (Paso de los Toros)

Temas tratados:

- Metodologia de trabajo sobre la campafia del Dengue.
- Plan Departamental de Participacion.
- Salud Mental.

- Reforzar trabajo de la Junta Local de Drogas.
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- Inasistencia de usuarios con estudios programados, posibilidad de aplicar sanciones.
- Dispositivo Ciudadela.
- Jornadas LIRAa.
TREINTA Y TRES

Temas tratados:
- Rondas rurales.
- Control de Salud Bucal en nifios en la localidad de Charqueada presentada por
usuarios.
- Cierre del DEMEQUI.
- Dengue
- Convenios de complementacion.
- Convenios en Unidad de Cuidados Paliativos.
- Convenio Puerta Unica en diversas localidades; traslados, tomografias, ecografias, etc.

en las localidades de Cerro Chato.

1.2 AVANCES EN MATERIA NORMATIVA

El Decreto N2 84/2015 reguld los procedimientos de Reproduccion Humana Asistida de alta
complejidad, reglamentario por tanto de la Ley N2 19.167 de 22/11/2013, la que establecié el
marco regulatorio aplicable a los procedimientos para la realizacién de las técnicas de
Reproduccién Asistida en general, incluyéndolas dentro de los Programas Integrales de Salud.
El Decreto N2 258 /2015 en su articulo 82 dispuso el acceso de la poblacidn usuaria del Sistema
Nacional Integrado de Salud a determinados medicamentos mediante el pago de una Unica
tasa moderadora por el tratamiento mensual.

Por otra parte el Decreto N2 378/2015 incorpord, a partir del 12 de enero de 2015, a los
Programas Integrales de Salud y el Catdlogo de Prestaciones que deben brindar las entidades
publicas y privadas que integran el Sistema Nacional Integrado de Salud, los procedimientos de
Ecografia estructural fetal y de Colecistectomia Laparoscépica. Se dispuso asimismo que la
realizacion de determinadas ecografias que se recomiendan en el protocolo para un adecuado
control del embarazo de bajo riesgo no daran lugar al cobro de tasa moderadora (ecografia
obstétrica en primera consulta; ecografia estructural entre la semana 20 a 24 del embarazo;

ecografia obstétrica durante el tercer trimestre).
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1.3 COMISIONES DE TRABAJO

Sistema de agenda de consulta externa

La Ordenanza N2 603 de Agenda de Consulta Externa, se encuentra vigente desde el 12 de
marzo de 2013, y es considerada un instrumento para mejorar la accesibilidad de los usuarios
a la atencién en salud y promover cambios en los modelos de gestion, asi como para
establecer las bases para una medicién objetiva de los tiempos de espera para Consulta
Externa.

Algunos de los elementos fundamentales de esta ordenanza son:

= La Agenda de Consulta Externa debe estar abierta por tres meses y debe actualizarse
diariamente, para todas las especialidades que contempla el Plan Integral de Atencién
en Salud (PIAS).

# Los prestadores deben implementar un sistema informatico en el que se registran
ciertas variables respecto al usuario, al médico y al proceso de otorgamiento de la cita.

#= Se define el tiempo de espera para Consulta Externa, en el caso del tiempo de espera
para el primer especialista disponible dentro de cada especialidad médica. El calculo se
realiza tomando en cuenta la fecha de solicitud de la cita y la fecha de la cita médica
otorgada, exceptuando aquellos casos en que existan circunstancias especiales
(definidas previamente) por las cuales no coincida la fecha de la cita otorgada con el
“primer hueco” disponible en la agenda de la especialidad médica solicitada.

# Se crea una Comision de Seguimiento de Agenda de Consulta Externa, integrada por
representantes de usuarios, trabajadores y prestadores, con el objetivo de revisar y
analizar el funcionamiento del sistema de agenda, proponer recomendaciones vy
brindar asesoramiento en cuanto a posteriores modificaciones.

# Se habilita a los prestadores a utilizar determinados mecanismos de penalizacion
contra el ausentismo de los usuarios a las consultas.

#= Se establece la obligatoriedad de las vias presencial y telefénica para asignacion de
citas, y la comunicacidn obligatoria con el usuario ante modificaciones de consultas ya
agendadas.

Comisidn de Seguimiento de Agenda de Consulta Externa

En el mes de octubre de 2015 el Equipo de Trabajo de Agenda de Consulta Externa del
Ministerio de Salud Publica mantuvo dos reuniones con representantes de los usuarios y
trabajadores del SNIS, con el objetivo de trasladarles los antecedentes sobre la
implementacién del sistema y los temas pendientes.
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En los meses de noviembre y diciembre de 2015 se mantienen tres reuniones, en este caso con
representantes de usuarios, trabajadores y prestadores. Es importante destacar la
participacion permanente y comprometida con la tematica de todas las partes, con la
concurrencia en cada instancia de no menos de cinco representantes de cada una.

El objetivo del trabajo de la Comisién, tal como fuera definido en la JUNASA, es intercambiar
opiniones respecto a los ajustes necesarios a la Ordenanza sobre Sistema de Agenda de
Consulta Externa y sobre aspectos relacionados con su efectiva implementacion.

En este sentido, los temas propuestos para la discusidn fueron:
1- Tiempo de apertura de agenda y actualizacion diaria o permanente.
2- Ausentismo de los usuarios (gestion, penalizacidon, medicién, etc.).
3- Distribucién geografica de la oferta (y su influencia sobre los tiempos de espera).
4- Registro de la demanda insatisfecha y creacion de lista de espera.
5- Capacitacién de los trabajadores y educacién al usuario.

Se resumen a continuacion los principales avances y opiniones vertidas por los diferentes
actores en el marco de la comisidn.

Aspectos generales

Todos los participantes coinciden en sefialar la problematica de los tiempos de espera como un
tema de alta sensibilidad pero de dificil resolucion. El objetivo de asegurar la disponibilidad de
servicios en forma oportuna implica considerar cual es el tiempo de espera posible o razonable
segun las condiciones o necesidades de los usuarios.

Con respecto a la normativa vigente sobre tiempos de espera, se comparte que el decreto del
afo 2007 que regula los tiempos maximos de espera para diferentes especialidades, no es de
facil cumplimiento en todas las circunstancias, y existen diferencias importantes entre los
prestadores de Montevideo y el interior del pais, y entre publicos y privados. A su vez la
definicidon de los tiempos maximos, con el primer especialista disponible, genera confusién
para los usuarios. Se plantea la necesidad de revisidn de la normativa.

Los representantes de los prestadores plantean la no disponibilidad de recursos humanos, en
particular en algunas especialidades, y en el interior del pais, que dificulta el cumplimiento de
la normativa de tiempos de espera. A su vez los acuerdos a los que se arribd en el marco del
Consejo de Salarios, tendientes al cambio del modelo de trabajo médico, redujeron el nimero
de pacientes a los que el médico atiende por hora (primero de 6 a 5 y luego de 5 a 4 para
algunas especialidades), con el objetivo de mejorar la calidad de la atencion, pero generando
una disminucién de la oferta.
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En relacidn a la distribucion geografica de la oferta se valora que la libre eleccidn de prestador
por parte de los usuarios y la deseabilidad de la cercania de la atencién en el primer nivel,
pueden contraponerse a veces. La posible regulacién de este aspecto considerando una
distancia maxima, la descentralizacion de servicios y la complementacion con otros
prestadores son también aspectos a considerar.

La educacidon del usuario respecto a la correcta utilizacion de los recursos escasos de los que
dispone el sistema, es un factor adicional que debe tenerse presente en el analisis.

Tiempo de apertura de agenda y actualizacion diaria (permanente)

La actualizacién diaria o permanente de la agenda es valorada como muy positiva y no ha sido
cuestionada por ninguno de los actores. Respecto al plazo de apertura de la agenda, la
normativa establece actualmente un periodo de 90 dias. Se ha propuesto por parte de los
prestadores una reduccion de este plazo. Los principales fundamentos para proponer un
menor tiempo de apertura de la agenda se relacionan con: mayor ausentismo de los usuarios;
disconformidad de los usuarios ya que las agendas se completan mas rdpido; mayor
posibilidad de ausencia del médico solicitado; posibilidad en algunos casos de generar mayor
cantidad de policlinicas como mejor solucién.

También es planteado por parte de los trabajadores y los usuarios la necesidad de aumentar la
resolutividad de los médicos en el primer nivel y limitar el acceso a los especialistas. Se
mencionaron en la discusién, diferentes factores de la realidad actual de la atencion médica
que inciden en el elevado pase a especialista: gran desarrollo de subespecialidades médicas
muy especificas; relacién médico paciente enmarcada en una realidad de “sobreinformacién”
del paciente y medicina defensiva por posibles demandas; politicas institucionales de restringir
la posibilidad de indicar determinados estudios o medicamentos Unicamente a especialistas.
Se coincide entre trabajadores, usuarios, prestadores y representantes del MSP, en Ia
necesidad de retomar la discusion de este tema, plantedndose argumentos tanto a favor como
en contra.

La priorizacion de pacientes realizada por parte de los médicos es otro aspecto sefialado como
de gran importancia en el manejo de las agendas.

Ausentismo

Los prestadores han planteado desde los inicios de aplicacién del Sistema de Agenda de
Consulta Externa, la problemdtica del ausentismo de los usuarios que provoca un uso
ineficiente de los recursos y redunda en mayores tiempos de espera. Existen entre las
instituciones determinadas asimetrias, asociadas por ejemplo al cobro o gratuidad de las
6rdenes para consulta, a la gestiéon de los niumeros sobrantes, a la existencia de ndmeros
reservados para el cumplimiento de metas asistenciales, o a la conducta diferencial de los
usuarios. Es necesario considerar esta diversidad de situaciones en el momento de generar la
normativa.
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Los trabajadores destacan la importancia de la gestidon de los sobrantes, o recuperacién de
numeros perdidos, mas que poner el centro en el tiempo de apertura.

Se valoran las ventajas y desventajas de determinadas formas de penalizacién a los usuarios
para disminuir el ausentismo sin previo aviso de forma de poder disponer de ese espacio para
otro usuario.

Se coincide en la necesidad de comunicacién con los usuarios desde el MSP y los prestadores,
enfatizando en las responsabilidades y consecuencias del mal uso del sistema de agenda.

Listas de espera

La confeccidon de listas de espera para las diferentes especialidades se ve como un tema muy
complicado de llevar a cabo y sobre el cual habria que evaluar muy bien el costo beneficio. Es
necesario definir los objetivos, criterios y formas de gestidon. En este sentido se propone
realizar un relevamiento de experiencias tanto nacionales como internacionales.

Medicidn de los tiempos de espera

A partir del Sistema de informacién implementado se contindan monitoreando desde el MSP
los tiempos de espera para consulta externa en las Instituciones de Asistencia Médica
Colectiva y los Seguros Privados.

Por su parte ASSE desarrollé en el afio 2012 el Sistema de Gestion Consultas (SGC) (Sistema
web), que se encuentra en proceso de expansion en todo el pais, tanto en el primer, como
segundo y tercer nivel de atencién. Actualmente se encuentra en 221 Unidades Asistenciales,
de las cuales 32 son Hospitales o Centros Auxiliares, 24 son Centros de Salud y 165 son
Policlinicas. Se prevé que para finales del 2018 estard implantado en todo el pais. Los datos de
tiempo de espera que surgen actualmente del SGC no son representativos de toda la
institucion, ni de sus diferentes niveles de complejidad.

En la aplicaciéon Atuservicio disponible en la pagina web del MSP se publican los tiempos de
espera promedio para las especialidades llamadas basicas: medicina general, pediatria y
ginecologia.

En términos generales se continla constatando una mejora de la calidad de la informacién
recibida desde las instituciones y se mantiene la tendencia decreciente en los tiempos de
espera.

Perspectivas de trabajo

La Comisidon de Seguimiento continuara trabajando durante el afio 2016 para cumplir con los
objetivos planteados por la JUNASA.
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Comision Capitas

En el marco de la firma del Contrato de Gestion del afio 2011, entre la Junta Nacional de Salud
y los prestadores del Seguro Nacional de Salud, fue acordado un Memordandum de
Entendimiento. En el mismo se incorporan compromisos por parte del Poder Ejecutivo,
referidos a temas sensibles para los prestadores. Uno de estos temas estuvo vinculado a la
definicion de un dmbito para la evaluacién de la metodologia de calculo de las capitas, asi
como de la estructura relativa y valor de las mismas.

En tanto los ingresos por FONASA determinan un parte muy significativa de la economia de los
prestadores, es de orden considerar que deben realizarse anadlisis en forma periddica, para
validar que los valores definidos siguen respondiendo razonablemente a los costos asociados a
los afiliados a través del Seguro Nacional de Salud. Asimismo, también estd en juego la
viabilidad y sostenibilidad a nivel macroeconédmico del FONASA, lo cual debe ser otra variable a
incluir en el momento de considerar modificaciones metodoldgicas que puedan generar
variaciones en los valores de las capitas.

La comisién comenzé a funcionar a fines del afio 2012, y estd integrada por representantes de:
las Instituciones de Asistencia Médica Colectiva, de la Administracion de Servicios de Salud del
Estado, del Ministerio de Salud Publica y del Ministerio de Economia y Finanzas.

A fines del 2014 fue elaborado un documento denominado “Informe de avance de la Comision
de Capitas”, que se presentd a la Junta en los primeros meses del 2015, conteniendo los
principales temas metodoldgicos trabajados durante el periodo. En funcién de lo establecido
en dicho informe, y en base a acuerdos alcanzados en las reuniones inmediatas posteriores a
su entrega, se definid un cronograma de trabajo a realizar por la Comisidn durante el afo
2015.

En septiembre del 2015, se firmd un nuevo Memorando de Entendimiento, entre las
Instituciones de Asistencia Médica colectiva y los Ministerios de Salud Publicay de Economiay
Finanzas. En el mismo se establece el compromiso de finalizar la actividad de la comisién de
capitas, tanto en lo que refiere a la definicién de la metodologia de calculo como al valor de las
capitas resultantes de ésta, en el mes de mayo de 2016. Se agrega ademds el compromiso de
la instalacidn de dmbitos de negociacidén al mas alto nivel, con el objetivo de estudiar tanto la
forma como los plazos de implementacién de la nueva metodologia.

El trabajo de la comisidn durante el afio 2015 culmind con la elaboracién de un nuevo
Informe de avance, que fue oportunamente entregado a la Junta Nacional de Salud. En este
documento se plantean las pautas metodoldgicas discutidas hasta el momento con las
posiciones de cada una de las partes, con lo cual se va delineando el producto esperado para
mayo de 2016.
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1.4 CONTRATOS DE GESTION

En el afio 2015 la JUNASA trabaja en el marco de los Contratos de Gestion firmados en el afio
2012. Se propone realizar durante el afio 2016 una revisidn critica de su contenido, a la luz de
la experiencia de los afios anteriores e incorporando las prioridades de trabajo establecidas
por la nueva administracion en los Objetivos Sanitarios Nacionales 2015 — 2020. A su vez sera
necesario reconsiderar las consecuencias del incumplimiento de los contratos y los
mecanismos de control y monitoreo.

CAPITULO Il.- BENEFICIARIOS DEL SEGURO NACIONAL DE SALUD

11.1 EVOLUCION

El SNS ha superado a diciembre 2015 los 2.4 millones de afiliados a un prestador integral del
seguro, lo que representa en términos relativos un incremento de 249% respecto a la cantidad
de afiliados en el afio de creacidn del mismo (2007). Respecto a diciembre 2014, ha habido un
crecimiento de afiliados del 2%, el cual, tal como estaba previsto, es decreciente respecto a los
anos anteriores. Vale recordar que el crecimiento anual en el 2014 fue del 5% y en 2013 fue de
7%.

Respecto a la distribucién de esta poblacién en el Ultimo afio segln colectivo, se registra el
mayor crecimiento en los pasivos. Este colectivo tiene un incremento del 11% respecto al afio
anterior, muy superior al crecimiento de los restantes grupos. Esto se dio a partir del 12 de
julio del 2015 con el ingreso de los pasivos mayores de 60 afos de edad cuyo ingreso total por
jubilaciones, pensiones y prestaciones de pasividad similares no superaban las 10 BPC (diez
bases de prestaciones y contribuciones) mensuales. Asi, este nuevo grupo que se incorpora al
SNS tiene una incidencia similar a la que han tenido los pasivos que ingresaron en los ultimos
afos (con topes de ingresos menores y edad). Puntualmente, en diciembre 2015 refleja un
aumento de 45.748 nuevos afiliados, alcanzando un total de 443.907 beneficiarios, colectivo
cuyo peso sobre el total es de 18%.

El segundo colectivo con mayor incremento de afiliados (si bien fue muy bajo) corresponde a
los conyuges con un 3% anual. Vale recordar que el ultimo grupo de este colectivo en entrar al
seguro en diciembre 2013, fue el de aquellos cényuges y/o concubinos de aportantes sin
amparo en el sistema y sin hijos menores de 18 afos a cargo. Concretamente y en linea con los
objetivos de la universalidad del aseguramiento del SNS, han ingresado poco menos de 190 mil
conyuges desde el 2010 al 2015. Para el 2016 a partir de la incorporacién de los ultimos
pasivos, no incluidos hasta el momento en el seguro, se espera un nuevo ingreso de cényuges
asociado a los mismos.
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Por ultimo, en términos globales, los activos, que representan casi la mitad del total de
afiliados al FONASA (48%), presentaron una caida promedio del 1% respecto a diciembre de
2014. Esta pérdida de 15.699 beneficiarios estaria asociada a la pérdida de puestos de trabajo

formal que se observé en el afio 2015 en el mercado laboral.

Grafico 1 — Beneficiarios SNS por tipo de afiliacion 2015

W Activos
M Pasivos
M Menores

m Conyuges

Fuente: Area Economia de la Salud. En base a informacién de BPS

Cuadro 1 - Evolucién beneficiarios del SNS segun tipo de afiliacion

dic-07

dic-08

dic-10

dic-11

dic-12

dic-13

Activos 639.111 | 696.261 | 869.991 | 936.263 | 987.400 |1.118.869 | 1.122.273 | 1.150.267 | 1.164.344 | 1.148.645
Pasivos 50.834 | 52.560 72.088 89.064 112.379 | 146.586 | 319.530 | 356.288 | 398.159 | 443.907
Menores 435.664 | 469.108 | 491.490 | 567.162 | 593.926 | 611.418 | 622.129 | 626.622
Cényuges 629 31.484 73.007 133.389 | 184.161 | 190.528
TOTAL 689.945 | 748.821 | 1.377.743 | 1.494.435 | 1.591.898 | 1.864.101 | 2.108.736 | 2.251.362 | 2.368.793 | 2.409.702

Fuente: Area Economia de la Salud. En base a informacién de BPS

La distribucién de los afiliados FONASA segun sexo y tramo etario se mantiene practicamente

igual a la observada en periodos anteriores, con una participacién femenina del 52% vy

masculina del 48%, y donde los afiliados de entre 20 y 40 afios constituyen el grupo mas
numeroso, a pesar de su caida del 2% respecto al 2014. A finales del 2015 este tramo de edad
constituye el 34% de la poblacién.

Cuadro 2 - Beneficiarios del SNS segun sexo y edad

SEXO MASCULINO

<1 0 11.471 12.351 12.663 14.140 14.325 14.831 15.874 16.708

la4d 0 47.821 50.876 53.651 61.673 63.305 65.252 66.158 66.513
5al4 17 126.565 136.992 143.861 165.409 171.384 176.403 179.520 179.939
15a19 14.225 50.478 55.107 59.662 69.678 70.471 72.047 71.346 76.002
20a44 266.760 306.882 324.715 341.994 384.643 390.834 406.817 411.915 399.602
45a 64 125.395 162.974 176.073 188.072 216.831 227.905 240.778 255.524 253.503
65a74 19.281 27.110 30.698 35.452 43.849 61.639 69.920 83.667 92.957
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>74 7.956 11.273 12.961 14.436 18.404 54.378 61.028 65.207 71.440

Total 433.634 744.573 799.773 849.791 974.627 | 1.054.241 | 1.107.076 | 1.149.211 | 1.156.664

<1 0 10.746 11.709 12.194 13.777 13.572 14.182 14.921 15.814
la4d 0 45.751 48.662 51.024 58.779 60.859 62.660 63.509 63.578
5al4 2 121.170 131.265 137.682 158.101 163.775 168.693 171.500 171.973
15a19 6.968 42.643 47.647 51.268 60.398 62.592 65.867 66.142 77.583
20a44 181.726 235.639 257.746 273.253 338.499 369.413 406.528 419.808 413.758
45a64 94.975 137.059 151.314 162.912 193.814 214.166 235.029 264.505 265.346
65a74 20.000 26.330 30.501 35.518 43.694 69.830 79.858 99.378 114.942
>74 11.517 13.833 15.819 18.256 22.412 100.288 111.469 119.819 130.044

Total 315.188 | 633.170 694.663 742.107 889.474 | 1.054.495 1.144.286 | 1.219.582 | 1.253.038

TOTAL 748.821 | 1.377.743 | 1.494.435 | 1.591.898 | 1.864.101 | 2.108.736 | 2.251.362 | 2.368.793 | 2.409.702

Fuente: Area Economia de la Salud. En base a informacién de BPS

A continuacion se analiza la evolucion de afiliados FONASA entre diciembre 2007 y diciembre
2015 desagregando los datos para cada institucidn prestadora de servicios de salud.

Respecto al periodo anterior, la tasa de variacion de afiliados FONASA ha sido positiva pero
inferior para todos los grupos de prestadores. La caida mas relevante es la registrada en ASSE
con la disminucién de 11 puntos porcentuales respecto a la de 2014. De todos modos, para
este periodo de analisis, el prestador publico tuvo un ingreso de 26 mil nuevos afiliados, que
en términos relativos representa un incremento anual del 6%.

Para el sector mutual, el crecimiento anual fue de 0.9% en Montevideo y 0.2% en el interior. Se
recuerda que en el 2014 el incremento anual fue del 3% para ambos subsectores.

En Montevideo, la Unica institucion que registréd una variacidn anual superior a la del afio
anterior es Circulo Catdlico que pasé de 1% al 6% de crecimiento (4.458 nuevos afiliados). Esto
toma relevancia ya que en el informe del periodo anterior se destacé justamente lo contrario,
fue una de las dos IAMC de Montevideo que tuvieron menor crecimiento. La institucién que
mostrd una variacion relativa mayor de afiliados a diciembre 2015 fue COSEM, con un
aumento del 9% que generd la introduccion de 6 mil nuevos beneficiarios del FONASA. Ahora
bien, analizando las instituciones con peores resultados en términos de cambios en la cantidad
de afiliados, el caso de Casa de Galicia es el mas relevante no sélo porque registré una notoria
caida (8% anual) que significé la desafiliaciéon de 3.898 afiliados FONASA, sino porque ademas
considerando los ultimos tres afos la institucidn registré una caida del 9%. Por lo tanto, desde
el afio 2013 al 2015 Casa de Galicia perdid 4.602 afiliados.

Otra observacion sobre los afiliados FONASA en instituciones de Montevideo, corresponde al
peso que cada una tiene sobre el total del subsector. Es en esta linea no hay cambios,
destacdndose en primer lugar, Médica Uruguaya que representa el 26% del total de afiliados al
mismo, y luego CASMU y Asociacién Espafiola con peso del 15% Y 14% respectivamente.
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En el interior, los aumentos de afiliados han sido muy bajos, siendo la Sociedad Médica
Quirurgica de Salto la que absorbié mayor nimero de afiliados en términos relativos (3%)
aunque en términos absolutos el mayor aumento ocurrié en COMEPA (1.411 nuevos afiliados).
En relacidon al peso que cada institucidon tiene sobre el total de afiliados al FONASA, se
mantiene la misma estructura que la registrada en el 2014, donde AMECOM lidera con el 9%
de participacion y las instituciones de Paysandu y Salto, ambas con un peso del 7% sobre el
total del subsector.

Es oportuno mencionar también, que el aumento de afiliados de CAMEC responde a la fusién
por absorcién de ORAMECO-IAMPP que se realizd el 12 de diciembre de 2014 pero el paso
efectivo de los afiliados ocurrié en febrero del 2015.

Por su parte, los Seguros Privados Integrales registraron un incremento total de 2.235 afiliados
FONASA, siendo BlueCross&BlueShield el seguro con mayor crecimiento tanto en términos
absolutos como relativos. El Seguro Americano también tuvo un incremento del 8% respecto al
afio anterior pero en términos absolutos el ingreso fue un poco menor (411 afiliados nuevos).
En términos generales, los seguros privados fueron las instituciones con mayores aumentos
relativos de afiliados, con incrementos que fueron desde el 2% al 8% anual.

Cuadro 3- Beneficiarios del SNS segun prestador

IAMC - Montevideo dic-11 dic-12 dic-13 dic-14 dic-15 . 2015-2014
ASOC. ESPANOLA 68.115 | 99.756 104.032 | 107.522 | 124.655 | 150.233 | 153.328 | 156.370 | 155.771 -0,4%
ASOC. EVANGELICA 20.676 | 33.284 35.716 37.868 42.927 49.300 52.034 54.524 55.694 2,1%
CASA DE GALICIA 26.218 | 38.051 37.084 40.003 43.575 49.623 50.442 49.738 45.840 -7,8%
CASMU 73.595 | 119.173 115.301 116.250 131.672 166.352 170.353 174.439 172.735 -1,0%
CIRCULO CATOLICO 33.971 | 50.415 54.426 57.850 63.033 70.030 72.533 73.396 77.854 6,1%
CUDAM 29.339 | 40.971 42.086 42.822 44.642 46.582 | 48.695 50.002 49.094 -1.8%
COSEM 12.458 | 24.867 30.207 34.901 47.575 54.810 61.404 67.723 73.804 9.0%
G.R.E.M.CA. 16.113 | 31.193 32.536 32.349 32.184 32.721 33.674 34.148 33.781 -1,1%
IMPASA 10.706 17.327 4 - - - - - -

MEDICA URUGUAYA 71.893 | 153.740 | 177.728 | 195.625 | 235.227 | 256.698 | 271.663 | 282.823 | 288.922 2,2%
SMI 28.573 | 57.462 80.518 84.546 100.630 | 108.854 | 113.451 | 118.624 | 120.314 1,4%
UNIVERSAL 22.050 | 38.097 42.606 46.374 54.657 56.494 59.338 60.254 58.742 -2,5%
Sub total 413.707 | 704.336 | 752.244 | 796.110 | 920.777 | 1.041.697 | 1.086.915 | 1.122.041 | 1.132.551 0,9%
AMECOM - 31.160 | 51.177 56.133 57.251 62.670 66.839 68.685 69.399 68.891 -0,7%
AMEDRIN- RIO NEGRO 5.097 7.487 7.384 7.395 7.669 8.050 8.134 8.281 8.274 -0,1%
AMS]J - SAN JOSE 17.250 |30.221 32.176 33.656 37.650 41.001 42.776 44.195 44.564 0,8%

CAMEC - ROSARIO 12.445 | 21.549 22.622 23.559 25.776 28.573 29.677 30.416 40.765 34,0%
CAAMEPA - PANDO 12.474 | 22.295 23.686 24.949 27.309 29.733 30.692 31.535 31.824 0,9%
CAMCEL 10.081 | 20.824 21.942 23.414 26.364 28.451 30.062 39.241 38.815 -1,1%
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CAMDEL - MINAS 11.656 | 20.713 21.148 | 21.603 23297 | 25.248 | 25.825 | 25.896 | 25.741 -0,6%
CAMEDUR - DURAZNO 8.861 | 17.608 19.246 | 20.264 | 22.868 | 24.646 | 26.013 | 27.425 28.006 2,1%
CAMOC - CARMELO 8.411 | 13.865 14.548 15.145 16.473 18.220 | 18.854 | 19.167 19.152 -0,1%
CAMS - SORIANO 16.201 | 30.351 32360 | 34.338 | 38.104 | 39.855 | 40.946 | 41324 | 40.994 -0,8%
CAMY - YOUNG 4,525 6.838 6.676 6.657 6.891 7.040 7.212 7.334 7.289 -0,6%
CASMER - RIVERA 9.159 | 17.590 18.402 19.756 | 23.718 | 26951 | 28933 | 30.887 | 30.858 -0,1%
CO.ME.FLO. - FLORES 4.992 8.481 8.842 9.235 10.026 10.685 10.922 11.224 11.226 0,0%
COMECA - 15.727 | 29.192 31.013 | 32433 | 36.607 | 40.408 | 41.917 | 43.011 | 43.402 0,9%
COMECEL - MELO 2.661 6.052 6.439 7.124 7.990 8.330 8.213 - -
COMEF - FLORIDA 12,515 | 21.862 22,525 | 23.203 25.244 | 26.998 | 27.741 | 28.469 28.323 -0,5%
COMEPA - PAYSANDU 22.802 | 38.848 | 40.202 | 41.139 | 46.609 | 49.391 | 51.158 | 52.938 | 54.349 2,7%
COMER!I - RIVERA 7.305 | 14.444 15.349 16.138 17.891 19.415 | 20597 | 21.290 | 21.032 -1,2%
COMERO - ROCHA 12.518 | 22.508 | 24.511 | 25.286 | 28381 | 31.194 | 32,605 | 33.692 34.279 1,7%
COMETT - 448 998 1.035 1.080 1.162 1.264 1.145 1.050 856 -18,5%
COMTA - 15.023 | 27.534 | 28336 | 28.862 | 30.523 31432 | 31.636 | 31.910 | 31.572 -1,1%
CRAME - MALDONADO 13.267 | 23.071 25.605 | 26.661 | 30.761 | 33.406 | 35322 | 36.579 36.801 0,6%
CRAMI - LAS PIEDRAS 11.955 | 23.864 | 25579 | 26930 | 29.650 | 32.849 | 33.881 | 34.411 33.837 -1,7%
GREMEDA - ARTIGAS 9.157 | 17.514 17.610 17.295 18.316 19.231 19.471 19.988 | 20.201 1,1%
IAC - TREINTA Y TRES 8.477 | 15.306 16.318 16.759 17.705 18.471 18.565 18.234 17.677 3,1%
ORAMECO - COLONIA 4,622 7.959 8.257 8.426 8.839 9.655 9.988 10.272 -
SMQ.DE SALTO 19.887 | 35.035 39.644 | 40524 | 44.438 | 47.871 | 49.882 | 51.660 | 53.005 2,6%
U.ME.R. - CARDONA 1.389 2.305 2.356 2.332 2.190 - - - -
Sub total 310.066 | 555.491 | 589.944 | 611.414 | 675.121 | 725.207 | 750.852 | 769.828 | 771.733 0,2%
Seguros Privados ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
HOSPITAL BRITANICO 7.464 8.077 8.976 18.326 19.405 | 20.296 | 21.046 | 21.370 1,5%
BLUECROSS & BLUESHIELD 2.543 2.599 3.968 5.230 5.798 6.278 6.983 7.563 8,3%
MP 8.424 8.916 10.628 14.533 15564 | 16.130 | 16.519 16.958 2,7%
SUMMUM 3.680 3.924 4.768 6.552 7.206 7.834 8.440 8.903 5,5%
COPAMHI 326 377 418 561 679 709 703 729 3,7%
SEGURO AMERICANO 2.015 2.128 2.475 3.714 4.280 4775 5.241 5.652 7,8%
PRIMEDICA - 8 8 8 16 9 8 -
Sub total 24.452 | 26.029 | 31.241 | 48924 | 52.948 | 56.031 | 58940 | 61.175 3,8%
ASSE 25.047 | 93.462 | 126.218 | 153.133 | 219.279 | 288.884 | 357.564 | 417.984 | 444.243 6,3%
TOTAL 748.820 | 1.377.741 | 1.494.435 | 1.591.898 | 1.864.101 | 2.108.736 | 2.251.362 | 2.368.793 | 2.409.702 1,7%

Fuente: Area Economia de la Salud. En base a informacién de BPS
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11.2 MOVILIDAD REGULADA

Tal como lo establece el Decreto 03/2011, aquellos usuarios amparados bajo el Seguro
Nacional de Salud que al 31 de enero del afio anterior tengan tres afios a mas de afiliacion a
una misma institucion de asistencia médica, podran cambiarse a otro prestador de los que
integran el Sistema Nacional Integrado de Salud, en el periodo comprendido entre el 12 y el 28
de febrero del afio siguiente.

También podran cambiar de institucidon aquellas personas que hayan sido afiliadas de oficio a
la Administracion de los Servicios de Salud del Estado (ASSE) por no haber elegido prestador
cuando tuvieron oportunidad de hacerlo.

Otros casos de movilidad son contemplados por la Junta Nacional de Salud a lo largo de todo el
afo, tales como aquellos que surgen como consecuencia del cambio de domicilio, por
disconformidad con la atencidn recibida o por problemas de acceso econdmico. Ademads, se
permite al afiliado cambiar de una mutualista a ASSE o de un seguro privado a su mutualista de
origen en cualquier momento del afio.

Este apartado tiene como objetivo detallar la movilidad anual para el afio 2015, que
comprende tanto el periodo de febrero (contemplado en el decreto 03/2011) como aquellos
cambios que se han autorizado por otros motivos a lo largo de todo el afio.

Si se analiza lo ocurrido en el periodo de movilidad regulada de febrero de 2015, se observa
que el total de personas que cumplian con los requisitos para cambiar de prestador integral de
salud al 31 de enero de 2015 ascendia a 1.526.872 personas en todo el pais, de un total de
2.406.818 usuarios con cobertura a través del Fondo Nacional de Salud (FONASA), lo que
representa el 63.44% de este total.

Asimismo, puede analizarse la proporcién de habilitados FONASA que se encontraban afiliados
a una institucion de asistencia médico colectiva (IAMC) y cudntos usuarios afiliados a ASSE
podian cambiar de prestador en el 2015. Esta informacidn se resume en el Grafico 2. Del total
de personas habilitadas a cambiar de institucion, 1.221.221 eran afiliados a una IAMC, 109.520
afiliados a ASSE con tres afios de antigliedad y 196.131 afiliados a ASSE de oficio.
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Grafico 2— Total afiliados FONASA y habilitados ASSE y IAMC

M Habilitados IAMC

M Habilitados con
antigiiedad de 3 afios
ASSE

M Habilitados Oficio ASSE

H No habilitados

Fuente: Area Economia de la Salud. En base a informacién de BPS.

Por otro lado, si se observan los habilitados por condicion de afiliacién, el 62.59% de los
usuarios eran activos, el 21.62% menores, el 5.95% pasivos y el restante 9.84% eran conyuges
o concubinos.

En febrero de 2015, se registraron en términos absolutos un total de 62.032 movimientos. Si
se observa la cantidad de movimientos como proporcién del total de habilitados a cambiar de
prestador este porcentaje asciende a 4.1%.

En el cuadro 4 se presenta la informacién de ingresos y egresos para el periodo de movilidad
segun si el prestador es publico o privado. Asi, desde el punto de vista de los egresos, se
observa que se sigue cumpliendo el mismo patrén de movilidad registrado en afios anteriores,
tratandose de usuarios que deciden desvincularse de ASSE y afiliarse a una IAMC. Este nimero
asciende en el periodo de referencia a 26.302 personas, representando el 42% de los cambios
totales. Los ingresos a ASSE por su parte, se mantuvieron estables respecto al aflo 2014, siendo
2.823 para este periodo. Se debe recordar que este tipo de movimiento estd permitido a lo
largo de todo el afio.

Cuadro 4 - Movimientos febrero 2015 segun tipo de prestador

Cantidad de movimientos % total de movimientos
Tipo de prestador
Ingresos Egresos Neto Ingresos Egresos
IAMC Montevideo 42.884 28.968 13.916 69,1 46,7
IAMC Interior 16.325 6.762 9.563 26,3 10,9
ASSE 2.823 26.302 -23.479 4,6 42,4
Total 62.032 62.032 0 100 100

Fuente: Area Economia de la Salud. En base a informacién de BPS.
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Del analisis de esta informacién se desprende que la mayoria de los ingresos se producen en
mutualistas de Montevideo (69.1%), mientras que la mayoria de los egresos suceden desde
ASSE (42.4%).

En el siguiente grafico se pueden apreciar los movimientos segun la condicién de afiliacion del
usuario que efectivamente cambia de institucién. Asi, se observa que el 62.59% de los
movimientos fueron realizados por trabajadores activos, el 21.62% por menores, el 9.84% por
conyuges o concubinos y el restante 5.95% lo hicieron los pasivos.

Grafico 3— Movimientos por condicidn de afiliacion. Febrero 2015

M Activos
® Menores
W Pasivos

M Cényuges/concubinos

Fuente: Area Economia de la Salud. En base a informacién de BPS

Los movimientos entre instituciones son resumidos en el cuadro 5. Alli, se puede observar que
del total de egresos ocurridos desde ASSE (26.302 personas) aproximadamente un 58%
terminan eligiendo una mutualista de Montevideo mientras que el 42% restante elige una
IAMC del interior. Asimismo, se aprecia que la mayor proporcién de los cambios (casi un 40%)
se producen dentro de las instituciones privadas de Montevideo y un 58% de los movimientos
ocurren entre IAMC.

Cuadro 5 - Matriz de movimientos entre instituciones

IAMC Montevideo IAMC Interior ASSE

IAMC Montevideo

IAMC Interior ‘

ASSE
Total

Fuente: Area Economia de la Salud. En base a informacién de BPS

Por ultimo, cabe analizar lo sucedido con los cambios de institucidn para aquellos casos en los
cuales esta prevista la ruptura del vinculo asistencial en cualquier momento del afio por
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motivos de accesibilidad geografica, disconformidad con la asistencia recibida y/o accesibilidad
econdémica, entre otras razones.

En efecto, a lo largo del 2015 se efectuaron 8732 movimientos por motivo de cambios de
domicilio. Por esta razdn, sélo fueron denegados 27 casos. Fueron registrados 364 cambios por
el resto de los motivos, siendo 205 movimientos de este total (alrededor del 56%) por motivo
asistencial. Le siguen en importancia los argumentos “afiliacion irreqular” y “dificultad de
acceso” con un 10.71% y un 10.44% respectivamente. La categoria “otros” y “oficio en ASSE”
representan aproximadamente el 9.1% y 8.8% de los 364 cambios autorizados. Cabe destacar
que el motivo “econdmico” sélo registra 5 casos, representando apenas el 1.37% de los
cambios de prestador de salud.

En el afio 2015 fueron 55 los casos' amparados en la ley 18.987 de interrupcién voluntaria del
embarazo, que permite el cambio de institucion a las usuarias que manifiesten disconformidad
con la atencién recibida en el actual prestador de salud. Esta cifra continué en descenso por
tercer afio consecutivo (65 casos fueron los registrados por este motivo en el afio 2014 y 90
habia sido la cifra alcanzada en el 2013).

CAPITULO Ill. ESTRUCTURA DE INGRESOS Y GASTOS DEL FONASA

111.1 RESULTADOS DEL EJERCICIO 2015

El saldo de ingresos y egresos del FONASA fue negativo en $10.286.344.672 durante el
ejercicio 2015, algo menos del 17% de las salidas del fondo en el periodo considerado.

El resultado recién reseiado indica que la recaudacidon de aportes personales y patronales,
correspondientes tanto a los generantes activos como pasivos fue inferior al conjunto de pagos
realizados a los prestadores integrales del Seguro Nacional de Salud (SNS) por concepto de
cuota salud (capitas y metas), sustitutivos de tickets, Sobre-cuota de Inversidn y cuotas del
Fondo Nacional de Recursos. Cerca de un 30% de dicho resultado es explicado por los
reintegros de aportes realizados en aplicacidon del régimen establecido en el articulo 3 de la Ley
18.731 de diciembre de 2010.

Cuadro 6 — Resultado FONASA 2015 sin considerar la asistencia de CGN (en $)

Recaudacién BPS 37.716.058.229
Recaudacidn Prestaciones Econdmicas BPS 5.395.152.039
Aportes Patronales Sobre Prestaciones BPS 954.646.518

Aportes Del Gobierno Central (CGN) 6.565.372.596

1 . . .. .
No incluidos en los 8732 movimientos anteriores.
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TOTAL INGRESOS POR RECAUDACION

50.631.229.382

Liquidaciones Mutualistas

Comisiones Seguros Integrales 62.760.536
Otros Ingresos 135.773.576
TOTAL OTROS INGRESOS 198.534.112
TOTAL DE INGRESOS 50.829.763.495

42.061.430.982

Sobre-cuota de Inversion

735.212.714

Liquidaciones ASSE

10.158.301.803

Liquidaciones Seguros Integrales

1.046.008.915

Liquidaciones Fondo Nacional de Recursos

4.216.332.024

Liquidaciones Cajas de Auxilio

862.467

Reintegro de Aportes

2.897.959.262

TOTAL EGRESOS
RESULTADO OPERATIVO FONASA

TOTAL
OTROS MOVIMIENTOS FINANCIEROS

Ingresos por cobro de adelantos financieros

61.116.108.167

-10.286.344.672

Egresos por adelantos financieros

TOTAL OTROS MOV.FINANCIEROS
RESULTADO FINAL

RESULTADO FINAL FONASA

-10.286.344.672

Fuente: Area Economia de la Salud en base al Informe de Ingresos y Egresos del FONASA elaborado por BPS

La diferencia entre los egresos y la recaudacidn de aportes es cubierta por transferencias de
Rentas Generales. A continuacion se refleja la evolucidon de dichas transferencias a precios
constantes de 2008, y de lo que han venido representando como proporcion de los gastos
globales del FONASA para el periodo 2004 — 2015.

Cuadro 7 - Transferencias de Rentas Generales al FONASA y Egresos Totales a precios constantes 2008.

Millones de $
2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 2009 | 2010 2011 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 2015
Transferencias | 1.129 937 896 472 | 1.002 538 449 | 1.025| 2.443| 4.217| 5.609| 6.053
Egresos 6.477 | 6.956 | 7.820 | 8.288 | 14.134 | 16.307 | 18.360 | 20.523 | 26.250 | 30.766 | 34.473 | 35.964
% s/Egresos 17% | 13% | 11% 6% 7% 3% 2% 5% 9% 14% 16% 17%

Fuente: Area de Economia de la Salud. En base a datos del BPS y serie de IPC publicada por el INE
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Gréfico 4 — Evolucion de las transferencias de Rentas Generales al FONASA

Evolucion de las transferencias 2004 - 2015
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Fuente: Area de Economia de la Salud. En base a datos del BPS y serie de IPC publicada por el INE

Se observa que la cuota parte de los egresos que deben ser financiados a partir de las
transferencias del Gobierno se mantuvieron relativamente estables en el Ultimo ejercicio
respecto al afio 2014, luego de una tendencia mondtonamente creciente que se verificd a
partir de 2011. En rendiciones de cuentas correspondientes a ejercicios anteriores se
resefiaron las principales causas de dicha trayectoria creciente, a saber: la puesta en marcha
del régimen de reintegros de aportes, la implementacion de la Sobre-cuota de inversion creada
por la Ley 18.922 de julio de 2012 y el ingreso de nuevos colectivos a la cobertura del SNS.

En relacién al primero de los factores cabe decir que, desde su puesta en marcha, su
participacion en los egresos totales se ha mantenido relativamente estable, representando en
2015 aproximadamente 4.7% de los egresos totales. Vale decir entonces que su papel es
relevante en el quiebre de la tendencia reflejado a partir de 2011, mas que en el
mantenimiento de la senda creciente en los afios posteriores. El siguiente cuadro permite
conocer cdmo se componen los reintegros de aportes pagados en 2015. El 96% corresponde a
reintegros emitidos en el aifio 2014.

Cuadro 8 - Composicion reintegros de aportes 2015

EMISION 2011 EMISION 2012 EMISION 2013 EMISION 2014 TOTALES
Personas 1.314 3.755 11.134 107.459 123.662
Montos en $ 5.682.007 20.088.379 82.699.478 2.789.489.398 2.897.959.262

Fuente: Area de Economia de la Salud. En base a informacién del BPS

El segundo de los factores tiene un peso relativamente pequeiio y, de hecho, su peso relativo
en los egresos registrd un leve descenso respecto a 2015.

De lo anterior se deduce que el principal factor que explica el enlentecimiento de la trayectoria
creciente de las transferencias del Gobierno reside en que la mayor parte del proceso de
incorporacion de nuevos colectivos, en particular la que corresponde al ingreso de los
conyuges de los generantes, fue completada durante el ejercicio inmediato anterior. El Unico
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ingreso de colectivos que se produjo en 2015 se enmarcé dentro de la cadencia de
incorporaciones de pasivos con cobertura de prestador publico que establecié la Ley 18.731.

Cuadro 9 - Resultado Econémico del FONASA 2015 por tipo de afiliacion

INGRESOS Monto en $ %/ ;grless“ %/ ;g;‘:”s %/ ;ﬁrle;“
Menores 8.237.551.527 13,50% 13,80% 14,70%
Conyuges 1.509.598.297 2,50% 2,80% 2,00%
Pasivos 5.395.152.039 8,80% 8,50% 9,20%
Activos 35.488.927.518 58,10% 58,50% 60,30%
Otros Ingresos 198.534.112 0,30% 0,10% 0,10%
TOTAL INGRESOS 50.829.763.495 83% 84% 86%

. onto 015 > 013
Menores 11.323.749.618 18,50% 18,90% 19,80%
Conyuges 4.565.595.407 7,50% 7,40% 5,30%
Pasivos 16.972.716.372 27,80% 25,50% 24,50%
Activos 24.620.874.794 40,30% 42,00% 45,50%
Sobre-cuota de Inversién 735.212.714 1,20% 1,60% 1,10%
Reintegro de Aportes 2.897.959.262 4,70% 4,30% 4,00%
Otros Egresos 0 0,00% 0,30% 0,00%
TOTAL EGRESOS 61.116.108.167 100% 100% 100%

onte 015 | 2014 2013
Menores -3.086.198.090 -5,00% -5,10% -5,10%
Cényuges -3.055.997.110 -5,00% -4,60% -3,30%
Pasivos -11.577.564.333 -18,90% -17,00% -15,30%
Activos 10.868.052.725 17,80% 16,50% 14,80%
Sobre-cuota de Inversidn -735.212.714 -1,20% -1,60% -1,10%
Reintegro de Aportes -2.897.959.262 -4,70% -4,30% -4%
Otros 198.534.112 -0,30% -0,40% 0,10%
TOTAL RESULTADO -10.286.344.672 -17% -16% 14%

Fuente: Area Economia de la Salud en base a informacién del BPS

Nota: El monto de ingresos por recaudacidn de prestaciones econémicas BPS, asumido como ingreso de
pasivos, incluye un componente que no se puede discriminar, por prestaciones a activos
(principalmente, seguro de paro y subsidio por enfermedad). Este ultimo componente ha ido en
aumento y se estima que en este afio su peso en el total de prestaciones es 13%, lo que aumentaria la
brecha entre ingresos y egresos en este colectivo.

Cuando se observan los saldos de ingresos y egresos por colectivos se verifican algunas de las
caracteristicas resefiadas mas arriba. Entre 2013 y 2014 el crecimiento en el saldo negativo del
FONASA se explicaba fundamentalmente por el aumento del diferencial correspondiente a
cényuges y pasivos y, en menor grado, por el incremento del saldo relativo a la Sobre-cuota de
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inversion y a los reintegros de aportes. El crecimiento de estos saldos negativos era
parcialmente compensado por un mayor saldo positivo entre ingresos y egresos de activos.
Entre 2014 y 2015, sin embargo, el diferencial correspondiente a los cdnyuges crece en una
magnitud muy inferior, mientras que el peso relativo de la Sobre-cuota de inversién se reduce.
El resto de las variaciones se mantienen relativamente estables respecto a las verificadas entre
2014 y 2013.

111.2 INGRESOS

En este apartado se describen los ingresos del FONASA. En base a informacién de la Asesoria
Tributaria y Recaudacion (ATyR) del BPS se presenta una apertura estimada de los ingresos de
acuerdo al tipo de aporte.

Cuadro 10 - Ingresos del FONASA 2015

INGRESOS PROPIOS ‘ Monto en $ ‘ % ‘
Aportes personales de trabajadores 11.952.596.088 23,5%
Aportes personales adicionales de trabajadores 9.747.149.825 19,2%
Aportes patronales y complemento de cuota mutual 19.270.987.053 37,9%
Aporte personal y patronal trabajadores no dependientes 1.808.073.365 3,6%
Bancos 2.417.802.893 4,8%
Notarial 39.468.120 0,08%
TOTAL APORTES DE ACTIVOS 45.236.077.343 89,0%
RECAUDACIONES PERSONALES SOBRE PRESTACIONES ECONOMICAS 5.395.152.039 10,6%
OTROS INGRESOS 198.534.112 0,4%
TOTAL DE INGRESOS PROPIOS 50.829.763.495 83,2%
APORTE DE RENTAS GENERALES 10.286.344.672 16,8%
OTA R O
INGRESOS TOTALES 61.116.108.167 100,0%

Fuente: Area de Economia de la Salud. En base a informacion del BPS

Algo menos del 43% de los ingresos propios del FONASA se explica por los aportes personales
realizados por los trabajadores del sector privado y publico, a excepcidon de bancarios y
notariales que se presentan por separado. Aproximadamente 23.5% se corresponde con los
aportes personales basicos, en tanto que otro 20% lo constituyen los adicionales a partir de los
que el generante activo atribuye cobertura a menores y/o discapacitados a cargo y a conyuges
y concubinos. Por otra parte, cerca de 38% de los ingresos propios se corresponden con los
aportes patronales, en tanto que 10.6% se explica por los aportes personales realizados por
jubilados y pensionistas. El resto lo constituyen los aportes personales y patronales de los
trabajadores no dependientes, los aportes personales de bancarios y notariales y otros
ingresos.
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Finalmente, como ya fuera visto en la seccién destinada a los resultados del fondo, los ingresos
propios no son suficientes para financiar el conjunto de los egresos (83.2%), por lo que el
restante 16.8% es aportado por Rentas Generales.

111.3 EGRESOS

A continuacién se analiza la informacién relativa a los egresos del fondo, sin considerar los
reintegros de aportes. Como fuera explicado en oportunidad de otras rendiciones de cuentas,
esta opcién metodoldgica se asume partiendo de la base de que los reintegros no constituyen
gastos realizados en la consecucién de los objetivos del seguro.

Tampoco se considera en este caso la categoria “Liquidaciones Cajas de Auxilio”. Cabe recordar
que este tipo de instituciones no son prestadoras del sistema, pero si interesa dejar constancia
de los montos de aportes que el FONASA reintegra a las Cajas de Auxilio en cumplimiento del
régimen de incorporacidn de sus beneficiarios al SNS estipulado en la Ley 18.731. Esta norma
establecia que los aportes personales bdsicos de los trabajadores antiguamente cubiertos por
las Cajas se iban volcando al FONASA en progresién creciente afio a afio. Dicha cadencia
implicaba que, a partir de 2015, la totalidad de los aportes se volcarian al FONASA. Esta es la
razén por la que en 2013 y 2014 los montos fueran $8.129.023 y $5.543.127, respectivamente
mientras que en 2015 se redujo considerablemente a $862.467. Este monto se compone
basicamente de reliquidaciones realizadas a las Cajas de Auxilio.

El Cuadro 11 se construye a partir de la informacidn de las liquidaciones mensuales realizadas
a los prestadores por los diferentes conceptos de FONASA proporcionada por BPS. Es por esta
razdn que existe una diferencia de $ 4.262.438 respecto a si se sumaran las liquidaciones a
prestadores (incluyendo Sobre-cuota de inversién) a partir del Cuadro 6. La diferencia se
explica por dos componentes: Sobre-cuota de inversién y reliquidaciones en los pagos a los
prestadores.

El monto total de Sobre-cuota de inversion que surge de las liquidaciones mensuales es de
$740.408.878 mientras que en el Cuadro 6 es de $ 735.212.714. La explicacién a esa diferencia
radica en que alli se expone el egreso por Sobre-cuota neto de devoluciones, es decir, al monto
efectivamente pago a los prestadores se le resta la devolucion de $5.254.940 realizada por
Casa de Galicia’. De esto surge un nuevo monto total de $735.153.938 que sigue presentando
una diferencia de $58.776 explicada por reliquidaciones que no estan consideradas en la
informacién que se construye a partir de las liquidaciones mensuales por prestador.

’La Resolucién N° 885/2014 de JUNASA establecio el reintegro por parte de Casa de Galicia de los fondos
percibidos por Sobre-cuota de inversidn y no ejecutados. Segun informacidn proporcionada por BPS se
devolvieron hasta diciembre 2015 10 cuotas de $525.494 cada una, de un total de 57 que debera
realizar.
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Cuadro 11 - Egresos del FONASA 2015 (Sin reintegros de aportes y cajas de auxilio)

HOMBRES

Montoen $ %

MUIJERES

Montoen $

%

TOTAL

Monto en $

1.963.691.923

%

<1 1.086.760.808 | 2% 876.931.115 | 2% 3%
la4 1.221.320.969 | 2% 1.101.315.282 | 2% | 2.322.636.251 4%
5a14 1.960.386.615 | 3% 1.690.518.904 | 3% | 3.650.905.519 6%
15a 19 754.773.035| 1% 934.271.098 | 2% | 1.689.044.133 3%
20344 4.042.970.162 | 7% 8.891.306.703 | 15% | 12.934.276.865 |  22%
45 a 64 5.207.985.843 | 9% 6.623.165.453 | 11% | 11.831.151.296 |  20%
65a74 3.255.965.628 | 6% 3.371.277.052 | 6% | 6.627.242.680| 11%
> 74 3.141.986.596 | 5% 4.758.828.589 | 8% | 7.900.815.185|  14%
CAPITAS 20.672.149.656 | 36% 28.247.614.195 | 49% | 48.919.763.852 | 84,00%
META 1.672.789.976 | 3% 1.776.950.155 | 3% | 3.449.740.131| 5,90%
TICKET 352.759.748 | 1% 542.544.243 | 1%| 895.303.991| 1,50%
FNR 2.036.093.139 | 3% 2.180.238.885 | 4% | 4.216.332.024| 7,20%
SUBTOTAL CUOTA SALUD 57.481.139.998 | 98,70%
SOBRECUOTA DE INVERSION 740.408.878 | 1,30%
TOTAL LIQUIDACIONES 58.221.548.876 | 100%
DIFERENCIA -4.262.438°

TOTAL LIQUIDACIONES A PRESTADORES SEGUN INFORME INGRESOS Y EGRESOS | 58.217.286.438

Fuente: Area Economia de la Salud. En base a informacién del BPS

El cuadro precedente ilustra que la mayor parte de las erogaciones del FONASA (84%)
corresponden a pagos de componente capita de la cuota salud a los prestadores integrales,

mientras que los pagos por componente metas y sustitutivos de tickets suman otro 7.4%. Las

cuotas pagadas al Fondo Nacional de Recursos constituyen un 7.2% y la Sobre-cuota de

inversion otro 1.3%.

Asi mismo cerca de las tres cuartas partes del egreso se destina a las IAMC. La participacion

relativa de los diferentes prestadores en el total de los egresos del FONASA se mantiene

estable respecto a ejercicios anteriores, con un leve incremento en la participacién de ASSE.

®Si a los $58.221.548.876, se le restan los $5.254.940 de Casa de Galicia y se le suman $ 58.776 de
reliquidaciones de Sobre-cuota de inversion y $933.726 de reliquidaciones de otros conceptos de
FONASA que no estan incluidos en la informacion mensual, resulta el total de liquidaciones a
prestadores segun el informe de ingresos y egresos (Cuadro 6).
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Grafico 5 —Egresos del FONASA por prestador

m IAMC

B Seguros Integrales
0,

2% w ASSE
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Fuente: Area Economia de la Salud. En base a informacién del BPS

METAS ASISTENCIALES

El pago correspondiente al componente metas de la Cuota Salud representd el 6% de los
egresos del FONASA en el afio 2015. El objetivo de este mecanismo de pago complementario
al pago por cdpitas, es incentivar cambios en los modelos de atencion y gestién en los
prestadores contratados por la JUNASA. La definicidon de metas asistenciales impulsa entonces
mejoras en la calidad de la atencién promoviendo cambios en los procesos asistenciales que
den garantia a una atencidn integral, accesible y efectiva de la poblacién.

La Meta 1 promueve el control de los recién nacidos y del nifio/a en su primera infancia, el
control de las embarazadas y la pesquisa y asistencia adecuada a situaciones de violencia.

Las Metas 2 y 3 incentivan el control de la poblacién usuaria con su médico de referencia en
los tramos de 12 a 19 afios y adultos a partir de los 45 afos y de los adultos mayores
respectivamente. Por otra parte se continud con el desarrollo de dos importantes modalidades
de relacionamiento entre los servicios de salud, sus trabajadores y la comunidad. La primera
modalidad corresponde a la capacitacion de los médicos de referencia que atienden a
adolescentes y otros trabajadores integrantes del espacio adolescente, en diversos temas de
interés, de forma presencial y por videoconferencia. La segunda modalidad consiste en la
realizacion de actividades de promocién en salud dirigida a la poblacién adolescente, donde
se prioriza el vinculo de las instituciones con la poblacién sin que sea relevante quien es el
prestador que brinde cobertura.
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La Meta 4 busca impulsar la contratacién de cargos de alta dedicacién por parte de las
instituciones en especialidades de medicina general, medicina familiar, pediatria, ginecologia,
medicina intensiva de adultos y pedidtrica y neonatologia, y medicina interna, agregandose
con respecto al afio anterior la especialidad de psiquiatria. En diciembre de 2015, se acordaron
los cargos de alta dedicacion de especialidades médicas, servicio de emergencia y cirugia
general.

Instancias de discusion de las metas

Durante el afio 2015 se reunid la Comision Asesora de Metas en varias instancias con el
objetivo de evaluar las modificaciones para las metas asistenciales del periodo julio 2015-junio
2016. En esta oportunidad los lineamientos del periodo anterior para las metas 1y 2 se
mantuvieron vigentes por el trimestre julio 2015-setiembre 2015, y las modificaciones
aprobadas finalmente por la JUNASA rigieron a partir del mes de Octubre. Respecto a la meta
3, a partir de julio de 2015, rige el nuevo instructivo que respeta lo acordado en el consejo de
salarios, y traslada parte del financiamiento que se destinaba a meta 3 hacia meta 4, con
reduccion de los porcentajes exigidos en los indicadores de meta 3. (Resolucién N2 394 de
JUNASA).

En las sesiones del primer semestre de la Comisién Asesora se acordd realizar una nueva
convocatoria en el segundo semestre para proceder a una revisiéon de las metas asistenciales
tanto en su fundamentacidn y justificacién, como en sus contenidos. A partir de los insumos de
esta Comision y en concordancia con los objetivos sanitarios, se comenzaria a trabajar en el
redisefio de la metas para la anualidad que se inicia el 12 de julio de 2016. Estas sesiones
comenzaron en noviembre de 2015, y continuaron de forma quincenal.

META 1: Salud del nifio, nifia y mujer
Diseio

Los cambios realizados en 2014 para la Meta 1 se reflejaron basicamente en los indicadores
referidos al volcado de Historia Clinica Perinatal al Sistema Informatico Perinatal (SIP) y la
profundizacién y sensibilizacion en cuanto a la deteccion y asistencia oportuna de las
situaciones de violencia doméstica (VD).

En el primer caso se incorpord la exigencia de un porcentaje maximo de datos faltantes (5%)
en el conjunto de Historias cargadas en el SIP. Se apunta asi a mejorar la cantidad
conjuntamente con la calidad de los registros del sistema.

El indicador referente a situaciones de violencia doméstica consta de dos etapas. La primera
etapa consistid en la capacitacién a los equipos de referencia en VD de las instituciones por
parte del programa de Violencia y Salud del drea de Salud Sexual y Reproductiva del Ministerio
de Salud (MS), realizada en el Ultimo trimestre de 2014. La segunda etapa (ejecutada en 2015),
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consistid en la implementacion de protocolos institucionales y guias de abordaje a situaciones
de violencia doméstica, realizando un monitoreo y evaluacion de dicha implementacién.

Los cambios mencionados se disefiaron en el afio 2014, y comenzaron a aplicarse en julio de
ese ano, pero continuaron vigentes en los primeros tres trimestres del afio 2015.

En el dltimo trimestre de 2015 los cambios en Meta 1 fueron orientados por los objetivos
sanitarios nacionales 2020 (OSN 2020) propuestos por el MS y ante los logros de las
instituciones que indican una institucionalizacion de ciertas practicas promovidas por la
herramienta de pago por cumplimiento de metas asistenciales.

En cudnto a la nifiez, se orientan los procesos a enfatizar el seguimiento del recién nacido de
riesgo, y al monitoreo no sdlo del crecimiento sino también del desarrollo en la primera
nifiez. Se continda, como en la anualidad anterior, monitoreando los niveles de hemoglobina
en el primer afio de vida de forma de realizar una deteccidon temprana de anemia y su
tratamiento oportuno.

Otro cambio a resaltar en este Ultimo trimestre de 2015, es la priorizacidn de las estrategias de
abordaje de las situaciones de violencia. Es asi que se incluyen incentivos para provocar
cambios en los procesos de atencién de los servicios de urgencia /emergencia, a través de la
capacitacién de sus trabajadores en relacién a la adecuada asistencia de situaciones de
violencia basada en género y generaciones (VBGG). Se abordan fundamentalmente la
deteccién y atencion protocolizada de dos tipos de violencia: la violencia sexual aguda y la
violencia fisica en el ambito de la violencia doméstica.

Resultados

Los resultados sobre la evolucidn de los indicadores de la Meta 1 se muestran por separado
para el sector privado y para ASSE. Los datos presentados corresponden a los siguientes
indicadores de Meta 1, desde enero 2015 a setiembre de 2015:

1. Captacién del recién nacido

2. Visita domiciliaria para RN de riesgo
3.1. Control en el primer afio segln pauta
3.2. Ecografia de cadera

3.3. Control integral en el primer afio
4. Control en el segundo afio

5. Control en el tercer afio

6.1. Control del embarazo

6.2. Control HIV y VDRL

6.3. Control integral del embarazo
7.1. HCPB completas

7.2. HCPB volcadas al SIP

8. Violencia Doméstica

9. Pesquisa de Violencia Doméstica
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Grafico 6 - Meta 1 - Sector privado — Desempefio mediano del 1er y 3er trimestre y su comparacion con la
mediana de la meta exigida en el 3er trimestre. 2015.
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Fuente: Area Economia de la Salud

Nota: En el control del nifio de un afio segun pauta, y en el control integral del nifio de un afio se incluye
la determinacion del nivel de hemoglobina entre el 8° y12° mes de vida. La mayoria de los seguros
privados no reportan la realizacién de este screening, bajando los porcentajes alcanzados en los
indicadores 3.1y 3.3.

Este grafico presenta la evolucion del desempefio del sector privado durante los primeros tres
trimestres del afio 2015, y su comparacion con la meta exigida en el tercer trimestre para cada
uno de los indicadores de la Meta 1, tomando la mediana®. Se verificé estabilidad en los
indicadores que ya habian alcanzado el 100% y un leve aumento en los indicadores con
margen a seguir mejorando: nifios de dos y tres afos. Se destaca que los cumplimientos
medianos tanto de los del primer trimestre como del tercero, en general, sobrepasan las
metas exigidas del tercer trimestre.

A su vez, si observamos el desempefio de ASSE (Unica institucion publica que adhiere a Metas
Asistenciales), podemos ver que en los indicadores de captacion del recién nacido, visita
domiciliara para RN de riesgo, HCPB completas y de violencia doméstica, el desempeiio
mediano alcanzado supera o es similar a la meta del tercer trimestre. Para los indicadores 3.1y
3.3, sus resultados finales son mas bajos que las metas, lo cual se explica por la inclusién
dentro de estos indicadores del reporte de realizacién de test hemoglobina. El procesamiento
y reporte de este dato presenta dificultades en el caso de ASSE debido al todavia insuficiente
desarrollo de la informatizacion de sus sistemas de informacion.

4 . . . e e

La mediana es el valor medio de un conjunto de valores ordenados. De acuerdo con esta definicion el
conjunto de datos menores o iguales que la mediana representaran el 50% de los datos, y los que sean
mayores que la mediana representaran el otro 50% del total de datos de las instituciones.
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Mas alld de que ASSE tiene resultados mucho mas magros que los prestadores del sector
privado respecto a la meta, es necesario considerar las caracteristicas diferenciales de este
prestador tanto por su complejidad organizacional, desarrollo de sistemas informaticos y
especificidades de su poblacién afiliada. En este sentido corresponde destacar que ASSE ha
realizado diversos esfuerzos para alcanzar mejoras de un trimestre a otro o mantener sus
resultados.

Grafico 7 - Meta 1 - Sector publico- Desempeio mediano 1ler y 3er trimestre y su comparacion con la mediana de

la meta exigida en el 3er trimestre. 2015.
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Fuente: Area Economia de la Salud

Nota: En el control del nifio de un afio segln pauta, y en el control integral del nifio de un afio se incluye
la determinacién del nivel de hemoglobina entre el 8° y12° mes de vida. ASSE no reporta la realizacién
de este screening, bajando los porcentajes alcanzados en los indicadores 3.1y 3.3.

En el dltimo trimestre de 2015 (octubre-diciembre), los indicadores discutidos y consensuados
en la Comisidn Asesora de Metas son aprobados por la JUNASA.
Los indicadores correspondientes para Meta 1 del periodo octubre 2015-junio 2016 son los
siguientes:

1. Captacion de recién nacidos.

2.1 Visita domiciliaria del recién nacido de riesgo

2.2.1. Control de nifos de riesgo que cumplen tres meses en el trimestre.

2.2.2 Control de nifios de riesgo que cumplen seis meses en el trimestre.

2.2.3 Control de nifos de riesgo que cumplen doce meses en el trimestre.

2.2.4 Control de nifios de riesgo que cumplen dieciocho meses en el trimestre.

2.2.5 Control de nifios de riesgo que cumplen veinticuatro meses en el trimestre.

3.1.1 Control de desarrollo a los 4 meses de vida

3.1.2 Determinacion de hemoglobina entre el 82 y122 mes de vida
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3.2 Control en el segundo afio de vida

3.3.1. Control de desarrollo 4 afios

3.3.2 Control odontoldgico 4 afios

3.3.3 Control oftalmolégico 4 afios

4.1 Control obstétrico del embarazo

4.2 Control odontolégico del embarazo

4.3 Control de HIV y VDRL

5. Historia Clinica Perinatal Bésica.

6 Capacitacion a personal de servicios de urgencia y emergencia en atencion frente a
situaciones de Violencia basada en Género y Generaciones (VBGG).
7. Pesquisa de violencia doméstica.

Para el ultimo trimestre del 2015, el desempefio mediano de las instituciones privadas (IAMCy

SP) ha estado por encima de las metas propuestas. Se destaca el cumplimiento del 100% en los

indicadores de recién nacido, niflos de riesgo, control de embarazo. Para este trimestre se

incorporan indicadores vinculados a controles en nifios de 4 afios y capacitaciéon en VBGG,

cuyos desemperios medianos estuvieron bastante por encima de las metas (ver grafico).

Grafico 8 - Meta 1 - Sector privado — Desempeiio mediano del 4to trimestre y su comparacion con la mediana de

la meta exigida en el 4to trimestre. 2015.
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Fuente: Area Economia de la Salud

Para el caso de ASSE, en el ultimo trimestre de 2015 no informd sobre el seguimiento de los
nifios de riesgo de 3, 6, 12, 18 y 24 meses, indicadores incorporados en la Ultima anualidad que

rige hasta junio 2016. Por otra parte, el control odontoldgico de los nifios de 4 afios supero a la

meta. La mediana de desempefiio en los indicadores de control de embarazo son superiores a
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la mediana de la meta. Los indicadores de recién nacidos muestran un desempefio cercano a la
meta.

Grafico 9 - Meta 1 - Sector publico — Desempeiio mediano del 4to trimestre y su comparacion con la mediana de
la meta exigida en el 4to trimestre. 2015.
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Fuente: Area Economia de la Salud

META 2: Médico de referencia y promocion
Disefio

La Meta 2 incentiva acciones que impulsen un nuevo modelo de atencién. En este sentido se
promueve la figura del médico de referencia como recurso humano clave en la conformacién
de un equipo de salud del primer nivel de atencién. Las acciones se articulan en torno a dos
ejes: el monitoreo en salud de la poblacidn usuaria adolescente y adulta, y seguir avanzando
en la referenciacion de usuarios.

En el afio 2015 se continda con el seguimiento de los avances en la estrategia de médico de
referencia a partir de los reportes trimestrales de datos entregados por los prestadores. La
informacién enviada permite analizar la cantidad de poblacién referenciada con cada médico
segln las caracteristicas de edad y sexo, relacionarlo con las horas de policlinica de cada
profesional, y conocer los usuarios diagnosticados con diabetes e hipercolesterolemia a partir
de los controles indicados en la meta, entre otros resultados posibles.

Otro de los componentes de esta meta impulsa las actividades de promocién con adolescentes
en instituciones educativas, deportivas y sociales. La tematica abordada en estas instancias
surge de las prioridades establecidas por el Ministerio de Salud.
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A su vez, este afo se continuaron realizando jornadas de capacitacion dirigidas a los médicos
que asisten a adolescentes, incorporandose en el ultimo trimestre del afio a los técnicos
integrantes de los espacios adolescentes de las instituciones. Estos talleres son dictados por el
Area Programatica Adolescente de DIGESA via presencial y por videoconferencia. Los temas
desarrollados refieren a alimentacién saludable, promocion de salud, abordaje de embarazo
adolescente y abuso sexual en adolescentes.

Resultados

Los graficos presentados a continuacion muestran la evolucién del desempeiio en los distintos
indicadores de la Meta 2 durante el aiio 2015. Se presenta la mediana de desempeiio del total
de las instituciones y la meta que se debia alcanzar en cada trimestre del 2015.

Respecto al indicador vinculado a adolescencia, que refiere al porcentaje de adolescentes que
concurrieron en cada trimestre a su médico de referencia o a la policlinica del adolescente y
que contaban con la hoja SIA vigente, se presenta la meta y mediana de desempefio por
trimestre. Como se puede ver en el grafico, la mitad de las instituciones alcanzaron
porcentajes superiores a los establecidos como valor meta, habiendo un pequefio aumento de
la mediana durante el afio®

Grafico 10 - Referenciacion 12 a 19 aios
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> ASSE, Americano, MP y SUMMUM no informan valores de meta 2. Estas instituciones también fueron
incluidos para el cdlculo de la mediana dado que forman parte del total de las instituciones del sistema.
® En rendiciones de cuenta anterior se informaba el cumplimiento promedio del sector privado, que fue
de 96,2%, 94,1%, 94,4% y 96,3% respectivamente para cada trimestre.
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Para el tramo de 45 a 64 afios se presenta la meta y mediana de desempeiio de los indicadores
de referenciacién y pauta. En este caso, la mediana de desempefio supera la meta en ambos
indicadores en cada trimestre, teniendo una tendencia a aumentar en el periodo estudiado’.

Grafico 11 - Referenciacion 45 a 64 aios
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Grafico 12 - Pauta 45 a 64 anos
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Fuente: Area Economia de la Salud

"El cumplimiento promedio del sector privado, fue de 52,8%; 54,1%; 54,6%; y 55,0% para referenciacion
y 12,8%; 13,8%, 14,2% y 14,5 para pauta en cada trimestre respectivamente.
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Respecto al indicador de capacitacion de médicos de adolescentes, se puede observar en el
grafico siguiente, que se logrd capacitar al 100% de estos médicos en el periodo julio 2014 a
setiembre de 2015 en al menos una de las siguientes tematicas: deteccion oportuna de
problemas de salud mental; alimentacidn saludable, deteccién oportuna y abordaje de
consumo de alcohol, promocidn de salud y deteccion oportuna y abordaje embarazo
adolescente.

Grafico 13 - Mediana de desempeiio y meta de porcentaje de médicos referentes de adolescentes capacitados.
2015.
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Fuente: Area Economia de la Salud

Para el ultimo trimestre de 2015, se propusieron nuevos temas por parte del programa de
adolescencia, por lo que la meta a alcanzar fue de 30%, habiéndose alcanzado una mediana de
desempefiio del 51,7%.

En cuanto a las actividades de promocién de salud con adolescentes, durante el 2015 se
realizaron 186 actividades en todo el pais. Las mismas fueron coordinadas con 245
instituciones educativas, sociales o deportivas. En total, participaron 18125 adolescentes.

La mayoria de las jornadas se realizaron en liceos y clubes sociales y deportivos, aunque
también se coordinaron actividades con UTU, escuelas y otras instituciones.

Las temdticas mas abordadas por las instituciones fueron adicciones, salud sexual vy
reproductiva, alimentacién saludable, seguridad vial y prevencion de accidentes y violencia. Se
destaca en muchas oportunidades la definicién junto con los adolescentes de las tematicas a
abordar, asi como también la realizacion de actividades al aire libre y en algunas
oportunidades se contd también con participacién de padres.
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META 3: Adulto mayor
Disefio

Los objetivos perseguidos a través del pago de Meta 3 son los mismos que los planteados para
la Meta 2, pero en este caso buscando apoyar los controles de salud a través del médico de
referencia para la poblacidon adulta mayor. En este sentido, la meta se compone de un
indicador de referenciacién, que mide la primera consulta de los afiliados con su médico de
referencia, y un indicador de control segun pauta, que impulsa acciones de prevencidon de
acuerdo a las recomendaciones del Programa de Salud del Adulto Mayor.

En el afio 2015 se mantuvieron los porcentajes de referenciacidon exigidos durante toda la
anualidad y se establecieron rangos de cumplimiento para el indicador de pauta. Estas metas,
a su vez, estan asociadas de forma proporcional al porcentaje de cumplimiento de cargos de
alta dedicaciéon alcanzados en la Meta 4. Estos cambios en la exigencia fueron acompanados
con el pasaje de parte del financiamiento destinado a la Meta 3 hacia la Meta 4.

Resultados

Los graficos presentados a continuacion muestran la evolucién del desempeiio en los distintos
indicadores de la Meta 3 durante el afio 2015. Se presenta la mediana de desempefio del total
de las instituciones® y la meta que se debia alcanzar en cada trimestre del 2015.

En el gréficos de referenciacion de personas entre 65 y 74 afios, se puede observar que la
mediana del desempefio para todos los trimestres estuvo por encima pero cercana a la meta.
Para la referenciacién de 75 y mas la mediana de desempefio estuvo por encima en 10 puntos
porcentuales de la meta al final del afio’. En cuanto al control segin pauta, en ambas
poblaciones se mantiene la misma tendencia de desempeiio, alcanzdndose una mediana
bastante superior a la meta™.

& Blue Crosse, Americano, MP y SUMMUM no informan valores de meta 3, Britdnico no informd
indicadores de pauta y ASSE no informd indicadores de pauta en los primeros dos trimestres del afio.
Estas instituciones también fueron incluidos para el calculo de la mediana dado que forman parte del
total de las instituciones del sistema.

El cumplimiento promedio del sector privado fue de 65,8%; 67,4%; 67,2%; y 67,2% para referenciacion
de 65y 74 aiios; y 64,1%; 66,3%, 66,6% y 67,8 para referenciciacion de 75 afios y mas en cada trimestre
de 2015 respectivamente.

0| cumplimiento promedio del sector privado para controles segin pauta fueron de 19,1%; 19,0%;
19,7%; y 19,5% para poblacién de 65 y 74 afios; y 20,0%; 20,3%, 20,0% y 20,1 para poblacién de 75 afios
y mas en cada trimestre respectivamente.
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Grafico 14 - Referenciacion 65 y 74 ainos
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Grafico 16 - Pauta 65 a 74 ainos
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Grafico 17 - Pauta 75 y mas
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META 4: Cargos médicos de alta dedicacion
Disefio

La Meta 4 estimula la implementacién del Nuevo Régimen de Trabajo Médico en las
instituciones de salud, que se traduce principalmente en la creacién de los cargos de alta
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dedicacién (CAD). Dentro de este nuevo régimen de trabajo se encuentran los Médicos
Generales, y las siguientes especialidades: Medicina Familiar y Comunitaria, Pediatria,
Ginecotocologia, Medicina Intensiva de Adultos, Medicina Intensiva Pediatrica, Neonatologia,
Medicina Interna, Psiquiatria de Adultos, Psiquiatria Pediatrica, Cirugia General,
Emergentologia de Adultos, Emergentologia Pedidtrico, y las restantes especialidades
médicas''.

Resultados

Hasta el momento 35 instituciones de asistencia médica colectiva han realizado contrataciones
de cargos de alta dedicacion (11 de Montevideo y 24 del Interior), totalizando 435 cargos.

En el subsector publico ASSE realizé en el marco de la Meta 4, contrataciones para 8 Unidades
Ejecutoras totalizando 12 cargos de alta dedicacion.

Por lo tanto, a diciembre de 2015 se han creado 447 cargos financiados por Meta 4 que se
desagregan en especialidades de acuerdo a la tabla siguiente.

Cuadro 12 - Cargos de Alta Dedicacion contratados a diciembre de 2015

Especialidades _ Reglones | Montevideo Interior | Total
Norte Este Oeste Sur

Cirugia General 0 1 0 0 0 1 1
Enfermedades Infecciosas 0 0 0 0
Ginecologia 5 4 0 0 0 9 9
Medicina Familiar 2 0 1 0 14 3 17
Medicina General 15 18 14 11 86 58 144
Medicina General-Interna 0 0 0 2 1 2 3
Medicina Intensiva Adultos 2 10 3 7 15 22 37
Medicina Intensiva Pediatrica 0 2 0 1 13 3 16
Medicina Interna 3 11 7 9 24 30 54
Neonatologia 0 1 0 5 12 6 18
Neurologia 0 1 0 0 2 3
Pediatria 13 10 10 14 88 47 135
Psiquiatria 3 1 1 0 4 5 9
Total 43 59 36 49 260 187 447

Fuente: Division Evaluacidon y Monitoreo del Personal de la Salud

' se incluyen en este grupo: Alergologia, Laboratorio de Patologia Clinica, Microbiologia y parasitologia
y micologia médica, Anatomia Patoldgica, Medicina del Deporte, Cardiologia, Nefrologia, Dermatologia,
Neumologia, Endocrinologia y Metabolismo, Neurologia, Enfermedades Infecciosas, Neuropediatria,
Gastroenterologia, Oncologia Médica, Genetista, Oncologia radioterapica, Geriatria, Rehabilitacion vy
Medicina Fisica, Hematologia, Reumatologia, Hemoterapia y Medicina Transfusional.
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Norte: Artigas, Salto, Paysandu, Rivera, Tacuarembd

Sur: Montevideo, Canelones

Este: Maldonado, Rocha, Lavalleja, Treinta y Tres, Cerro Largo

Oeste: Rio Negro, Soriano, Colonia, Durazno, Florida, Flores, San José

Ademas de los 435 cargos de alta dedicacion contratados, en el sector privado se presentaron
28 cargos proyectados a ser contratados en los proximos afios™> para las unidades de CTI
Adultos, CTI Pedidtrico y CTlI Neonatal que han cambiado su régimen de trabajo, lo que totaliza
463 cargos para Meta 4. Esto implica 4 cargos por encima de las exigencias de la meta a
diciembre de 2015 (en este mes se presentaron 32 nuevos CAD).

Pago por metas

A continuacién se presentan los valores maximos por afiliado FONASA a pagar cuando la
institucion cumple con las metas propuestas.

Cuadro 13 - Valor maximo de cada Meta por afiliado FONASA

Meta 3

Pago por afiliado FONASA (S) Meta 1 Meta 2 (valor base)

Enero —Junio 2015 73.61 30.50 16.78 16.83

Julio - Diciembre 2015 77.60 32.15 8.79 17.74

Fuente: Area Economia de la Salud

En el caso de la meta 3, el valor maximo por afiliado FONASA varia por institucidn. El calculo se
realiza de la siguiente manera:

Cantidad de afiliados mayores de 65 afios de la institucién

Meta = Valor b -
era ator base = Cantidad de Afiliados FONASA de la institucion

El cumplimiento de las metas en un trimestre genera un pago en un trimestre posterior, como
muestra el siguiente esquema:

2 5 de Medicina Intensiva Pediatrica, 10 de Neonatologia, 13 de Medicina Intensiva de Adultos.
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Cuadro 14 - Cronograma cumplimiento — pago de Metas

Periodo de cumplimiento
(Metas 1,2y 3)
Jul-Ago-Set 2014

Oct-Nov-Dic 2014

Ene-Feb-Mar 2015

Meses de pago (2015)

Septiembre Abr-May-Jun 2015

Octubre

Noviembre
Jul-Ago-Set 2015
Diciembre

Fuente: Area Economia de la Salud

En el 2015, el sector privado recibid, en promedio, el 90% del pago por meta del total maximo
a cobrar. En el grafico siguiente se discrimina el porcentaje promedio de pago por cada una de
las metas. Para meta 1 y 4 los porcentaje a cobrar son los mds altos, llegando a casi el 95%,
mientras que la meta 2 y 3 tienen los porcentajes promedios de pago por meta mas bajos,
debido a que algunas instituciones tienen nulo cumplimiento por no reporte de dichas metas.
El promedio de cumplimiento por mes es bastante constante para todas las metas.

Cabe aclarar que los pagos presentados corresponden al pago real para el aio considerado,
por los que las reliquidaciones por auditorias u otras, se cargaron a los meses reales de
cumplimiento y no al mes en el que efectivamente se realizé el descuento o aumento
respectivo.
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Grafico 18 - Promedio de porcentajes de pago por metas sobre el maximo a cobrar. SECTOR PRIVADO, 2015.
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En el caso de ASSE el monto liquidado corresponde principalmente al desempefio de las Metas
1y 4. Para la meta 2 y 3 el porcentaje promedio que cobra ASSE es por el cumplimiento de
algunos de los indicadores y no reporta por otros.

Grafico 19 - Promedio de porcentajes de pago por metas sobre el maximo a cobrar. ASSE, 2015.
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Fuente: Area Economia de la Salud
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SOBRECUOTA DE INVERSION

En el transcurso del afio 2015 percibieron ingresos por concepto de Sobre-cuota de inversién
32 IAMC por un monto total de $740.408.878. Desde el inicio del pago en enero de 2013, los
fondos desembolsados por el FONASA por este concepto son $2.074.099.033, de los que
$466.169.067 corresponden al afio 2013 y $867.585.825 al afio 2014.

En este capitulo se presenta la informacion relativa a los egresos de Sobre-cuota a partir de los
datos de las liquidaciones mensuales a cada prestador. Por lo tanto, tal como se explicé
previamente, el monto total que se indica aqui que se pagd durante 2015 difiere del monto
global de Sobre-cuota presentado en el apartado de egresos de FONASA. La explicacién radica
en que alli se expone el egreso por Sobre-cuota neto de devoluciones, es decir, al monto
efectivamente pago a los prestadores, $740.408.878, se le resta la devolucién de $5.254.940
realizada por Casa de Galicia. De esto surge un nuevo monto total de $735.153.938 que difiere
en $58.776 respecto a lo presentado en el capitulo de egresos y que se explica por
reliquidaciones que no estan consideradas en la informacidon que se construye a partir de las
liguidaciones mensuales por prestador.

En otro orden, tal como lo establece el Decreto 427/012, junto con el aumento de cuota
correspondiente al mes de julio de 2015, se ajusta el monto maximo que se autoriza perciban
las IAMC mensualmente por concepto de Sobre-cuota de inversion, fijandose a partir de ese
momento en 3.35% de las capitas.

A diciembre de 2015 los fondos de Sobre-cuota de inversidn han financiado el 49.5% de los
proyectos aprobados en las instituciones de todo el pais (relacién ingresos percibidos por
Sobre-cuota de inversidon sobre total de proyecto). Esta relacion se mantiene en promedio para
las instituciones del interior y de la capital. La normativa vigente establece que la Sobre-cuota
podra financiar hasta el 70% de la inversion realizada.

Cuadro 15 - Ejecucion financiera de los proyectos

MONTO MONTO
PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUTADO/
TOTAL PAIS (en$) (en$) PRESUPUESTADO

Obra Civil 3.558.827.267,17 2.103.528.352,11 59,1%
Equipamiento 342.553.974,92 178.343.295,61 52,1%
Desarrollo informatico 44.872.517,74 35.509.024,78 79,1%
Historia Clinica Electrdnica Desarrollo e Implementacion 119.506.228,24 101.888.615,98 85,3%
TOTALES 4.065.759.988,06 | 2.419.269.288,48 59,5%

Fuente: Area de Economia de la Salud

Como se desprende del cuadro anterior, la ejecucidon promedio para el total de los proyectos
es del 60%. Si se observa por categoria, los proyectos vinculados a desarrollo informatico e
Historia Clinica Electrénica son los que tienen una mayor ejecucidon en el entorno del 80%,
mientras que la obra civil ronda el 60%. En el Anexo Ill se presenta el detalle del avance en la
ejecucion de los gastos asociados a los proyectos por institucion.
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Cabe mencionar que la ejecucion es mayor en promedio en las instituciones del interior (71%
de los proyectos ejecutados). Otra particularidad es que mientras las inversiones en obra civil
de instituciones de la capital se han ejecutado en un 50% en promedio, en el interior se

alcanza el 71%. Esto puede vincularse con la magnitud de los proyectos y el tipo de obras

desarrollados en uno y otro caso.

Cuadro 16 - Montos en $ percibidos por Sobre-cuota de inversion por prestador

Monto percibido

Monto acumulado

Institucion en el ejercicio hasta diciembre 2015 Fin del cobro
ASESP 89.497.165 155.896.760 cobrando
EVANGELICO 22.253.902 66.014.213 jul-15
CASA DE GALICIA (1.102)" 33.296.637 devolucion
CASMU 100.613.594 222.340.704 cobrando
Cccou 40.216.263 85.566.724 cobrando
CUDAM 19.899.097 44.800.913 cobrando
COSEM 3.501.357 64.363.633 ene-15
GREMCA 20.131.257 21.854.634 cobrando
MUCAM 88.466.395 319.235.949 jun-15
SMI 25.640.434 135.840.277 abr-15
UNIVERSAL 28.421.290 70.697.733 sep-15
GREMEDA 9.273.138 13.664.690 cobrando
CAAMEPA 7.126.622 33.814.146 abr-15
CRAMI 17.696.320 21.480.146 Suspendida
COMECA - 30.640.062 jul-14
COMECA I 12.174.027 21.629.621 may-15
CAMCEL 19.455.137 46.588.083 oct-15
COMECEL - 1.427.017 CAMCEL la absorbe
ORAMECO 5.170.699 12.868.216 jul-15
CAMEC 1.749.927 33.765.348 ene-15
CAMOC 3.312.541 23.708.010 mar-15
CAMEDUR 4.564.355 31.723.183 mar-15
COMEFLO 329 7.354.656 nov-14
COMEF 17.888.076 35.277.496 cobrando
CAMDEL 12.533.983 29.305.283 cobrando
AMECOM 35.065.412 86.659.420 sep-15
CRAME 15.718.866 42.710.331 ago-15
COMEPA - 28.502.585 ene-14
COMEPA I 17.709.885 29.093.854 jun-15
AMEDRIN 110 5.488.571 oct-14
CAMY 3.940.082 8.202.092 dic-15
CASMER 8.663.913 31.389.539 may-15
COMERI 10.596.376 22.383.899 cobrando
COMERO 18.444.550 38.536.432 cobrando
SMQS 33.414.547 67.501.211 dic-15
AMS) 17.681.255 55.316.269 jul-15

13 .. . . .
Corresponde a la devolucién de reliquidaciones
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CAMS 6.753.157 48.663.263 mar-15
COMTA 16.566.022 35.056.586 cobrando
IAC 6.269.897 11.440.851 Suspendida
Total 740.408.878 2.074.099.033

Fuente: Area de Economia de la Salud

El cuadro anterior permite observar los montos percibidos por cada institucién por concepto
de Sobre-cuota durante 2015 asi como lo acumulado desde que se comenzd a cobrar hasta ese
momento. En los casos de COMECA y COMEPA se presentan por separado los dos proyectos
que fueron financiados con Sobre-cuota ya que facilita el control de los mismos.

En el transcurso del aino Casa de Galicia continud con el reintegro de los fondos no ejecutados
como lo establecid la Resolucion N° 885/2014 de JUNASA. Segun informacion proporcionada
por BPS se devolvieron hasta diciembre 2015 10 cuotas, de las 57 establecidas, por un total de
$5.524.940. El monto que aparece en el cuadro anterior, $33.296.637 corresponde a lo
cobrado por Casa de Galicia hasta el momento de la suspensién. No se corresponde con el
monto que debe devolverse en tanto este resulté de la diferencia entre lo cobrado y lo
ejecutado por la institucién, todavia resta el reintegro de 47 cuotas.

Cabe mencionar que a diciembre de 2015, fueron 10 las instituciones que terminaron de
cobrar por haber alcanzado la Sobre-cuota el 70% de sus proyectos. Sin embargo, hubo 13 mas
que dejaron de cobrar por haber percibido los 24 meses que establece la normativa vigente.

Durante este afio y a partir de los controles de las rendiciones de gastos trimestrales que
realiza el Area Economia de la Salud, se sancionaron tres instituciones en el marco de la
Resolucién N° 780 de JUNASA. En febrero de 2015 se suspende a CUDAM por no haber
ejecutado en el tercer trimestre al menos el 50% de los ingresos percibidos y se le levanta la
sancién en junio. Luego en julio de 2015 se suspende la Sobre-cuota a IAC y en octubre a
CRAMII. Estas instituciones continuaban suspendidas al 31 de diciembre de 2015. A esto se
suman dos instituciones que comenzaron el afio sancionadas, el Circulo Catélico a la que se le
levanta la sancion en el mes de mayo y CAMDEL que restablece el cobro en julio de 2015.

Mas alla de las suspensiones mencionadas no se presentaron inconvenientes en el proceso de
rendicién de cuentas existiendo en casi todos los casos buena predisposicion para la respuesta
ante las observaciones o los pedidos de informacion adicional.

Al 31 de diciembre de 2015 contintdan percibiendo ingresos por Sobre-cuota de inversion 11
instituciones. Cabe aclarar que luego de haber terminado el cobro, las instituciones contintdan
realizando la rendicién de sus gastos. A esa fecha sélo 4 instituciones terminaron el proceso de
rendicion de cuentas: COMECA (primer proyecto), CAMEDUR, COMEFLO y COMEPA (primer y
segundo proyecto).
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Movilidad Regulada de los usuarios del Seguro Nacional de Salud por

prestador 01/02/2015 - 28/02/2015

Cambios por institucion

Si se analizan los cambios registrados institucion por institucion se observan
desempeiios heterogéneos entre las mismas, si bien, al final del periodo de movilidad
son solamente cuatro las instituciones privadas que presentan un saldo neto negativo.
La siguiente tabla resume la informacién acerca del peso relativo de los movimientos
sobre la cantidad de afiliados totales a cada institucién. Alli, se puede apreciar que
Casa de Galicia y Universal son las instituciones de la capital que presentan saldo neto
negativo (-6.90% vy -1.95% respectivamente). A su vez, se destacan los saldos positivos
de 10.79% en COSEM vy 5.77% en Circulo Catdlico. En el caso del interior del pais
CRAMI presenta un saldo negativo de -0.93% y COMETT de -18.57%, mientras que el
maximo valor es de 5.33% y corresponde a CRAME.

En cuanto a ASSE la pérdida neta de usuarios representa casi un 8% del total de

habilitados.
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Total de movimientos por institucion febrero 2015

. N® afiliados N2 de Neto/FONASA |Neto/habilitados
INSTITUCION FONASA al Habiliatados Entradas Salidas Neto (%) (%)
31/01/2015
CASMU 178.589 106.386 3.868 3.553 315 0,18 0,30
MUCAM 292.358 179.410 11.394 5.152 6.242 2,14 3,48
ASOCIACION ESPANOLA 158.402 103.673 3.190 2.776 414 0,26 0,40
CASA DE GALICIA 50.791 30.695 625 2.742 (2.117) -4,17 (6,90)
CIRCULO CATOLICO 76.469 43,193 5.060 2.569 2.491 3,26 5,77
SMI 123.636 73.315 4.808 3.567 1.241 1,00 1,69
CUDAM 54.280 26.093 3.279 2.604 675 1,24 2,59
GREMCA 35.442 20.940 1.631 1.474 157 0,44 0,75
AMEU 55.950 33.979 2.051 1.076 975 1,74 2,87
SOCIEDAD UNIVERSAL 64.123 33.928 2.165 2.828 (663) -1,03 (1,95)
COSEM 69.315 38.785 4.813 627 4.186 6,04 10,79
Sub total IAMC Mvd 1.159.355 690.397 42.884 28.968 13.916 1,20 2,02
CRAMI 35.167 23.262 791 1.007 (216) -0,61 (0,93)
COMECA 43,784 30.445 811 388 423 0,97 1,39
A. MEDICA MALDONADO 72.313 46.746 1.306 757 549 0,76 1,17
CO.ME.RO. 34.826 22.306 762 171 591 1,70 2,65
CASMER 31.936 18.232 669 143 526 1,65 2,89
CAMS 42.139 30.284 576 288 288 0,68 0,95
COMTA 32.408 23.964 482 186 296 0,91 1,24
CAMCEL 40.436 26.194 547 164 383 0,95 1,46
IAC 18.551 13.585 365 250 115 0,62 0,85
CAMDEL 26.329 18.927 402 180 222 0,84 1,17
COMEPA 54.116 37.906 1.137 203 934 1,73 2,46
CAM 53.272 35.497 1.260 176 1.084 2,03 3,05
AMEDRIN 8.392 5.829 191 100 91 1,08 1,56
CAMEC 30.948 21.733 497 206 291 0,94 1,34
ORAMECO 10.468 7.025 283 116 167 1,60 2,38
CAMOC 19.462 13.686 335 125 210 1,08 1,53
CAMEDUR 28.092 18.127 694 140 554 1,97 3,06
A MEDICA SAN JOSE 45.032 31.188 872 387 485 1,08 1,56
COMEFLO 11.361 8.055 195 58 137 1,21 1,70
GREMEDA 20.475 14,118 619 159 460 2,25 3,26
CAMY 7.482 5.414 208 74 134 1,79 2,48
CAAMEPA 32.238 21.615 862 469 393 1,22 1,82
COMEF 28.957 20.644 512 215 297 1,03 1,44
CRAME 38.530 22.061 1.502 327 1.175 3,05 5,33
COMERI 22.059 13.211 418 301 117 0,53 0,89
COMETT 1.060 770 29 172 (143) (13,49) (18,57)
Sub total IAMC Interior 789.833 530.824 16.325 6.762 9.563 1,21 1,80
A.S.S.E. 457.630 305.651 2.823 26.302 (23.479,00) (5,13) (7,68)
TOTAL 2.406.818 1.526.872 62.032 62.032 0

Fuente: elaboracidn propia en base a datos del Banco de Prevision Social y SINADI-MSP
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En el siguiente anexo se presenta la informacién vinculada a ASSE:

En Meta 1: los porcentajes a alcanzar son diferenciales en cada uno de los
indicadores por departamento asi como su cumplimiento. El pago por
cumplimiento de esta meta es Unico para ASSE y es el resultado de un

promedio simple de cumplimiento de cada uno de los departamentos.

En Metas 2, 3 y 4: los resultados de cumplimiento de ASSE, se informan

consolidados a nivel nacional, y tienen un pago unico.
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X JUNASA

AISTA MAnnRAC 8 Adsum Rendicion de Cuentas 2015

G

ASSE

Porcentaje de cumplimiento de Meta 1, por departamento y total

Julio- Octubre-
Agosto- | Noviembre-

Enero-Febrero- Abril- Mayo-

DEPARTAMENTO Marzo Junio Seti ..
2015 2015 etiembre | Diciembre
2015 2015
Artigas 59% 51% 44% 34%
Canelones 57% 20% 24% 25%
Cerro Largo 59% 33% 40% 46%
Colonia 44% 44% 39% 31%
Durazno 40% 43% 27% 51%
Flores 46% 50% 52% 55%
Florida 30% 39% 20% 0%
Lavalleja 42% 32% 17% 29%
Maldonado 33% 35% 29% 25%
Montevideo 28% 26% 18% 30%
Paysandu 64% 49% 54% 24%
Rio Negro 46% 56% 6% 41%
Rivera 71% 63% 55% 40%
Rocha 53% 58% 46% 49%
Salto 22% 41% 15% 14%
San José 56% 42% 16% 34%
Soriano 74% 54% 49% 25%
Tacuarembd 73% 44% 48% 38%
Treintay Tres 57% 48% 51% 50%

ASSE 50% 44% 34% 34%
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Rendicion de Cuentas 2015

ANEXO lll: Sobre-cuota de Inversion




Montevideo: Asociacion Espafiola Primera de Socorros Mutuos

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos MONTO PRESUPUESTADO

Obra Civil 331.769.330,91
Emergencia 76.080.286,90

cm 68.979.456,45

Block Quirurgico 114.843.478,63

Infraestructura 71.866.108,93

Equipamiento 108.554.134,26

Inversién Total del Proyecto
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido

Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCI en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Py Al

): Hospital Evangélico

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos MONTO PRESUPUESTADO

Obra Civil 64.869.603,39
Obra Civil para Habilitaciones 8.026.847,99

Refacciones dreas internacion Sanatorio Montevideo 4.830.680,05

Ascensor 4.757.174,19

Internacion 2do Piso 2.357.185,32

Imagenologia y Cocina 22.725.831,80

Ampliacién Centro Médico Montevideo (12 etapa) 5.123.174,50

Ampliacion y traslado de cuartos médicos 4.245.671,55

Administracién y Acceso Sanatorial (En proceso de Licitacion) 46.000,00

Ampliacion Centro Médico Colonia 7.649.975,00

Emergencia Montevideo 5.107.063,00

Equipamiento 26.146.702,40
Imagenologia 5.009.900,00

Block Qururgico 7.048.300,00

Dialisis 1.555.008,00

CTl adultos 1.743.000,00

CTI pediatrico 931.980,00

Emergencia 117.180,00

Sanatorio 3.457.060,00

Cocina (Montevideo y Colonia) 186.278,40

Sala de recuperacion anestesica 249.270,00

Oftalmoligia Montevideo y Colonia 285.180,00

Colonia y Filiales. 4.403.396,00

Equipamiento filiales ( Habilitaciones) 1.160.150,00

Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implementacion 5.538.519,00

Inversién Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCI en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Montevideo: Casa de Galicia

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos

MONTO PRESUPUESTADO
Obra Civil 81.039.007,00
Edificio Millan y Molinos de Raffo 15.396.484,60
Centro de Materiales 4.266.484,60
Centro de Cuidados Intermedios 6.930.000,00
Obras en el lugar donde se instalara el Angiégrafo. 4.200.000,00
Policlinica calle Colonia 1474 63.017.522,40
Honorarios profesionales por proyecto 6.763.428,00
Obra Civil Policlinica calle Colonia 1474 56.254.094,40
Policlinica Grecia (Cerro) 2.625.000,00
BPS 428.208,00
Obra Civil Policlinica Grecia (Cerro) 2.196.792,00
Inversién Total del Proyecto
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015
Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCI en el Total del Proyecto
Porcentaje Ejecutado del total del proyecto
Montevideo: CASMU - IAMPP
PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos
MONTO PRESUPUESTADO
Obra Civil 409.191.523,94
Sanatorio 2 - Policlinico Asilo 409.191.523,94
Inversién Total del Proyecto
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015
Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto
Porcentaje Ejecutado del total del proyecto
Montevideo: Circulo Catolico de Obreros del Uruguay
PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos MONTO PRESUPUESTADO
Equipamiento 15.932.493,00

MONTO EJECUTADO (T6 - NOV 15)
118.975.567,11

15.636.606,81

440.323.465,18
145.709.095,00
11.096.921,08

155.896.760,00
89.497.165,00

35,4%
30,6%

MONTO EJECUTADO (T10 - NOV 15)
56.448.926,00

14.644.623,00

3.307.914,00

96.554.824,79
60.014.041,00
-14.387.422,00
66.014.213,00

22.253.902,00

68,4%
771%

MONTO EJECUTADO T5 (SUSPENDIDA)
4.479.447,67
802.373,63

1.713.078,00

1.963.996,04

81.039.007,00
33.296.637,00
28.817.189,33
33.296.637,07

-1.102,00

41,1%
5,5%

MONTO EJECUTADO (T7 - SET 15)
187.151.098,58

409.191.523,94
188.399.614,00

1.248.515,42
222.340.704,05
100.613.594,00

54,3%
45,7%

MONTO EJECUTADO (T9 - DIC 15)
17.336.374,63



CTI - Neonatal

Block Quirurgico
Emergencia

Desarrollo Informatico

4.200.361,00
10.666.140,00
1.065.992,00

Obra Civil

Filial 8 de Octurbre - Nueva Obra y Reciclaje.
Filial Colon - Nueva Obra y Reciclaje.

Filial Juan Lacaze - Nueva Obra y Reciclaje
Filial Cardona - Nueva Obra y Reciclaje

Filial San José - Nueva Obra y Reciclaje

11.803.183,00
6.131.238,00
12.805.306,00
8.904.891,00
4.880.756,00

Filial Rod6 - Nueva Obra y Reciclaje 823.076,00
Filial Sarandi Grande - Nueva Obra y Reciclaje 208.610,00
Obra Civil - Obra Civil Sanatorio Luis P. Lenguas 22.436.461,36

Obra Civil Sanatorio Juan Pablo Il 91.834.253,00

Inversién Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCI en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Montevideo: Centro Uruguay de Asistencia Médica (C.U.D.A.M.)
PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos
Obra Civil

Obra Civil - COLON

Obra Civil - LAS PIEDRAS

Obra Civil - PASO MOLINO

Obra Civil - SANATORIO BLOCK

5.856.013,98
14.213.503,00
18.761.302,00
36.755.371,00

Honorarios Proyectos 922.000,00
Equipamiento

Inversién Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido

Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015

Porcentaje Cobrado SCI en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Montevideo: Cooperativa de Servicios Médicos. (CO.SE.M.)
PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos

Equipamiento

Equipamiento Clinico de Consultorios (POLICLINICO de PRIMER NIVEL de

ATENCION) 819.949,00
Equipamiento Block Quirtrgico 2.797.560,00
Equipamiento Oftalmoldgico 358.159,00
Equipamiento Informatico y de Datos 923.439,00
Articulos de Enfermeria 15.060,00
Mobiliario de Oficina y Consultorios 188.274,00
Articulos de Limpieza 58.046,87
Colposcopio DF Vasconcellos Mod. CPM2500 428.492,00
Equipo Radiologia Toshiba Radrex 908.922,00
Torre de Artroscopia 610.870,06
Arco en C Siremobil Compact L 1.726.541,00
Mamégrafo 1.383.942,00
Ecografo 616.769,00
Obra Civil

Obra Civil Policlinico Primer Nivel de Atencion 23.995.648,70
Cargas Sociales 2.817.429,00
Honorarios Profesionales Arquitectos 4.004.611,00

Desarrollo Informatico

Redimension de Comunicaciones

Redimension y Acondicionamiento de Servidores
Adecuacion y Renovacion Puestos de trabajo 193.146,00
Renovacion Equipamiento actual Consultorios 221.214,00
Renovacion Impresoras Farmacias 17.205,00
Renovaciones Anuales Planificadas 546.928,00
Nivelacién de Software 1.567.241,00

3.010.005,00
4.038.379,00

Ampliacion Francisco Simén 88.686,00
Ampliacion Policlinico Catalufa 67.693,00
Previsién Crecimiento Informatico 620.123,00
Departamento de Informatica 57.608,00
Ampliacion Depto de Compras 39.993,00
Configuracion e Instalacion Equipamiento 354.912,00
Depto. de Auditoria Médica 57.608,00

Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implementacién

Inversion Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCI en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Montevideo: Gremial Médica Centro Asistencial (GRE.M.C.A)
PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos
Obra Civil

Construccion - Policlinica Pinamar
Refaccion - Policlinica Playa Pacual
Equipamiento

Adquisicion de Equipamiento Médico

53.840.097,54
17.918.942,07

6.392.617,52

Inversién Total del Proyecto
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido

Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

10.813.870,00 6.115.806,26

159.827.774,36 103.859.736,56

186.574.137,36
85.566.724,25
-41.745.193,20
85.566.724,25

40.216.263,00

MONTO PRESUPUESTADO
76.508.189,98

MONTO EJECUTADO (T7 - NOV 15)
39.717.362,90

3.055.295,00 3.055.295,00

79.563.484,98
34.316.287,00
-8.456.370,90
44.800.913,00

19.899.097,00

MONTO PRESUPUESTADO
10.836.023,93

MONTO EJECUTADO (T12 - DIC 15)
11.074.610,20

30.817.688,70 30.817.689,41

10.880.741,00 9.455.014,76

38.216.926,33 38.443.401,27

90.751.379,96
64.363.633,00
-25.427.082,64
64.363.633,00

3.501.357,00

MONTO PRESUPUESTADO
71.759.039,61

MONTO EJECUTADO (T4 - NOV 15)
17.850.608,24

6.392.617,52 1.067.827,04

78.151.657,13
21.826.800,00
2.908.364,72



Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Montevideo: Medica Uruguaya Coperativa de Asistencia Medica. (M.U.C.A.M).

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos
Obra Civil

Policlinica Piedras Blancas

Obra Civil Edificion Av. Italia

Block Central

Obra Civil Anexo Espafia
Consultorios Patio 8 de Octubre
Casa 8 de Octubre

Honorarios Profesionales

Inversion Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Montevideo: Servicio Médico Integral (S.M.1.)
PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos

Obra Civil

Laboratorio de Analisis

Farmacia Intrahospitalaria

Economato

Anatomia Patologica

Atencién al Parto

Personal

Medicina Nuclear

Compensacion INCC - Se deja de hacer

Obras Varias en ESPIKERMAN

Obras Varias en Luis Alberto de Herrera (IMPASA)

Acometida de Servicios

PAGO DE CONEXION A UTE Y REBOBINADO DE TRAFOS
Emergencia en Planta Baja

Internacion en Tercer Piso
HONORARIOS PRE PROYECTO OBRA CIVIL
Emergencia y Espera de Medicina Nuclear
Extencion de Archivo y Contaduria

Call Center

Honorarios Call Center

Obras de Reciclaje y iacion del
2275 (TRAMO 1)

Equipamiento

Laboratorio de Analisis

Farmacia Intrahospitalaria

Economato

Anatomia Patologica

Atencion al Parto

Personal

Medicina Nuclear

Call Center

Contaduria

Triage de Emergencia - Se deja de hacer
Central Telefonica

Equipamiento

io de SMI - Luis A. de Herrera

20.410.542,89
228.043.863,95
28.467.217,64
52.892.546,02
22.679.286,57
23.206.278,58
79.513.279,00

10.319.666,57
8.153.704,00
2.094.957,14
2.184.000,00
1.622.400,00
196.008,85
4.388.800,00
0,00
56.550.000,00
22.297.140,95
28.413.840,00
5.100.160,00
24.096.800,00
25.204.920,00
985.248,00
1.980.000,00
11.000.000,00
1.802.370,00
566.666,00

120.779.819,04

522.139,45
959.823,16
198.880,00
88.665,36
31.982,97
126.435,36
48.195,81
592.961,70
642.235,08
0,00
795.336,00
3.145.548,59

MONTO PRESUPUESTADO
455.213.014,65

MONTO PRESUPUESTADO
327.736.500,55

7.152.203,48

21.854.634,00
20.131.257,00

28,0%
24,2%

MONTO EJECUTADO (T11 - DIC 15)
360.980.755,88

455.213.014,65
319.235.949,00
-41.744.806,88
319.235.949,00
88.466.395,00
70,1%

79,3%

MONTO EJECUTADO (T11 - OCT 15)
108.629.397,72

35.558.102,00
5.226.578,70

Inversién Total del Proyecto
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCI en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Montevideo: Sociedad de Produccién Sanitaria Universal

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos
Obra Civil

Obra Civil CTI.

Leyes Sociales

Direccion de Obra

Obra Civil Block Quirurgico
Leyes Sociales

Direccion de Obra

Obra Civil Emergencia

Leyes Sociales

Direccion de Obra

Obra Civil CM

Habilitaciones Varias

Planta de Oxigeno

Sistemas Informaticos
Organizacién Adminstrativa
Honorarios Profesionales pre proyecto
Equipamiento

Equipamiento CTI
Equipamiento Block Quirurgico
Equipamiento Emergencia

Inversion Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015

2.527.088,00
349.783,50
63.000,00
20.253.849,50
1.643.214,00
63.000,00
22.862.543,00
3.907.143,00
126.000,00
9.686.205,91
22.362.372,00
5.995.500,00
809.592,00
1.749.300,00
1.458.545,00

6.365.310,00
6.619.034,10
849.891,00

MONTO PRESUPUESTADO
93.857.135,91

13.834.235,10

334.888.704,03
135.838.759,00

-13.575.319,42
135.840.277,00
25.640.434,00
40,6%

44,6%

MONTO EJECUTADO (T9 - SET 15)
32.188.764,36

13.169.939,54

107.691.371,01
70.619.366,00
25.260.662,10
70.697.733,00

28.421.290,00



Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Artigas: Gremial Médica de Artigas (GRE.MED.A.)
PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos
Obra Civil

Ampliacion CTI / Reforma Block / Reforma y Ampliacion Emergencia en

Artigas / Emergencia Bella Union / Centro de Materiales
Equipamiento

Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implement:

Inversién Total del Proyecto
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

MONTO PRESUPUESTADO
37.751.361,00

37.751.361,00

6.959.639,00

3.505.000,00

Pando: Cooperativa Agrupacion Asistencial Médica de Pando. (C.A.A.ME.PA.)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos
Obra Civil

Ampliacion Policlinicas
Ampliacion CTI
Acondicionamiento Termico

Data Center

Desarrollo Informatico

Equipamiento

MONTO PRESUPUESTADO

33.822.914,13
9.558.138,02
21.225.307,39
1.546.895,80
1.492.572,92

3.526.264,00

5.237.483,26

65,6%
42,1%

MONTO EJECUTADO (T5 - NOV 15)
15.926.694,74

2.645.361,36

3.505.000,00

48.216.000,00
13.664.690,00
-8.412.366,10
13.664.690,00

9.273.138,00

28,3%
45,8%

MONTO EJECUTADO (T10 - OCT 15)
36.230.233,77

2.558.529,97

4.114.967,75

Inversién Total del Proyecto
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Canelones: Cooperativa Regional De Asistencia Médica Integral (C.R.A.M.I)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos

Obra Civil

Refaccion - Policlinico en Ciudad de Progreso

Refaccion y Ampliacion de Servicio en Sanatorio Central
Instalacion de Tomografo

Equipamiento

Tomografo Axial Computarizada

Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implementacién

MONTO PRESUPUESTADO
71.100.224,32
28.300.000,00
27.000.000,00
15.800.224,32
7.059.150,00
7.059.150,00
4.618.242,00

42.586.661,39
33.814.146,00
-9.089.585,49
33.814.146,00

7.126.622,00

79,4%
100,7%

MONTO EJECUTADO (T3 - JUL 15)
3.054.581,32

0,00

406.825,56

Inversién Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Canelones: Cooperativa Médica de Canelones. (CO.ME.CA.)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos
Obra Civil
Policlinico Tala

Centro de Dialisis
Direccion de Obra
BPS

MONTO PRESUPUESTADO
41.495.874,41
8.729.232,41

26.520.327,00
1.087.092,00
5.159.223,00

CERRADA

82.777.616,32
17.244.672,00
13.783.265,12
21.480.146,00
17.696.320,00

25,9%
4,2%

MONTO EJECUTADO (T)
40.218.085,00

Inversién Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto
Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Canelones: Cooperativa Médica de Canelones. (CO.ME.CA.) SEGUNDO PROYECTO

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos
Obra Civil
de la Ciudad de Canelones.

MONTO PRESUPUESTADO
41.586.043,80

41.495.874,41
29.047.112,00
-11.170.973,00
29.047.112,00

0,00

70,0%
96,9%

MONTO EJECUTADO (T5 - NOV 15)
41.079.979,00

Inversién Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido

Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Cerro Largo: Cooperativa Asistencial Médica de Cerro Largo. (C.A.M.CEL.)

41.586.043,80
23.222.571,00

-17.857.408,00
23.222.571,00
12.174.027,00

55,8%
98,8%



Cerro Largo: Cooperativa Médica de Cerro Largo. (CO.ME.CE.L.)
PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos

Obra Civil

CAMCEL - Obra Civil CTI, Consultorios, Emergencia, Centro de Materiales,

Block Quirurgico, Farmacia, Internacion en Medicina 52.406.781,00

COMECEL - ion y Acondici i Edilicio 13.747.503,00
Historia Clinica Desarrollo e i

CAMCEL - HCE 3.574.258,00
COMECEL - HCE 790.692,00

MONTO PRESUPUESTADO
66.154.284,00

4.364.950,00

MONTO EJECUTADO (T10 - DIC 15)
53.622.116,61

4.715.015,70

Inversién Total del Proyecto
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCI en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Colonia: Organizacion de Asistencia Médica Cooperativa de Colonia (OR.A.ME.CO.)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos

Obra Civil

Obra Civil - RSH 192.644,10
Obra Civil - Block Quirurgico 4.938.797,63
Obra Civil - Centro de Materiales 3.792.680,28
Obra Civil - Comedor 1.134.173,09
Obra Civil - Bafios en planta baja para discapacitados 209.689,17
Obra Civil - Enfermeria Sucia y Box Ginecologico 130.629,05
Equipamiento

Equipamiento - RSH

Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implementacién

6.127.293,70

MONTO PRESUPUESTADO
10.398.613,32

6.127.293,70

3.200.532,00

70.519.234,00
48.015.099,64

-10.322.032,67
48.015.100,00

19.455.137,00

68,1%
82,7%

MONTO EJECUTADO (T10 - DIC 15)
10.861.733,00

6.177.305,00

3.594.559,00

Inversién Total del Proyecto
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Colonia: Cooperativa Asistencial Médica del Este de Colonia (C.A.ME.C.)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos

Obra Civil

Policlinico y Servicio de Emergencia en la localidad de Juan Lacaze 74.484.601,00

MONTO PRESUPUESTADO
74.484.601,00

19.726.439,00
12.868.216,00
-7.765.381,00
12.868.216,00
5.170.699,00
65,2%

104,6%

MONTO EJECUTADO (T12 - DIC 15)

Inversion Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido

Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Colonia: Cooperativa Asistencial Médica del Oeste de Colonia (C.A.M.0.C.)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos

Obra Civil
Policlinica Nueva Palmira 55.422.941,00

Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implementacién

MONTO PRESUPUESTADO
55.422.941,00

2.892.600,00

74.484.601,00
33.765.288,00

-28.331.228,00
33.765.348,00
1.749.927,00
45,3%

83,4%

MONTO EJECUTADO (T10 - DIC 15)
57.721.911,00

1.437.407,00

Inversién Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido

Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCI en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Durazno: Cooperativa de Asistencia Medica de Durazno (C.A.ME.DUR.)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos

Obra Civil

Construccién y reformas de la planta fisica del Sanatorio de Durazno 46.792.854,00
Honorarios Profesionales 3.930.946,40
BPS 7.191.771,00

MONTO PRESUPUESTADO
57.915.571,40

58.315.541,00
20.395.469,00

-38.763.849,00
23.708.010,00
3.312.541,00
40,7%

101,4%

MONTO EJECUTADO CERRADO - DIC 15
67.465.078,64

Inversién Total del Proyecto
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Flores: Cooperativa Médica de Flores . (CO.ME.FLO.)
PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos

MONTO PRESUPUESTADO

57.915.571,00
31.723.183,00
-35.741.895,64
31.723.183,00
4.564.355,00
54,8%

116,5%

MONTO EJECUTADO CERRADO - DIC 15



Obra Civil 9.702.482,00 10.421.527,87

Ampliacion Archivo Médico 1.371.550,00
Ampliacion Policlinico 8.330.932,00
Equipamiento 720.000,00 590.570,13
Mobiliario Policlinico - Archivo Médico 720.000,00

Inversién Total del Proyecto 10.422.482,00
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido 7.354.656,00
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-) -3.657.442,00
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015 7.354.656,00
Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015 TR
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto 70,6%
Porcentaje Ejecutado del total del proyecto 105,7%

Florida: Cooperativa Medica de Florida. (CO.ME.F.)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos MONTO PRESUPUESTADO MONTO EJECUTADO (T8 - OCT 15)

Obra Civil 51.188.057,72 27.425.223,60
Reforma y Ampliacion del Sanatorio Obra Civil - Licitada 21.188.440,72

Segunda Obra Civil - Sin Licitar 23.941.252,00

Tecnicos Intervinientes 5.920.009,00

Intendencia Muncipal de Florida 138.356,00

Inversién Total del Proyecto 51.188.057,72
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido 31.988.456,04
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-) 4.563.232,44
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015 35.277.496,00
Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015 17.888.076,00
Porcentaje Cobrado SCI en el Total del Proyecto 68,9%
Porcentaje Ejecutado del total del proyecto 53,6%

Lavalleja: Cooperativa Asistencial Médica de Lavalleja. (C.A.M.DE.L)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos MONTO PRESUPUESTADO MONTO EJECUTADO (T8 - OCT 15)
Obra Civil 75.613.357,50 23.039.358,00
Obra Civil Centro de Materiales, Hemoterapia, Block y Caldera 75.613.357,50

Inversion Total del Proyecto 75.613.357,50
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido 26.169.339,00
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios () 3.129.981,00
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015 29.305.283,00

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015 12.533.983,00
Porcentaje Cobrado SCI en el Total del Proyecto 38,8%

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto 30,5%

Maldonado: Asistencial Médica Cooperativa de Maldonado. (A.ME.CO.M)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos MONTO PRESUPUESTADO MONTO EJECUTADO (T9 - OCT 15)

Obra Civil 234.230.306,00 213.593.987,00
Ampliacion Sanatorio Cantegril 234.230.306,00

Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implementacién 2.213.400,00 597.910,00

Inversion Total del Proyecto 236.443.706,00
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido 86.658.015,97
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-) -127.533.881,03
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015 86.659.420,00
Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015 Boress 2
Porcentaje Cobrado SCI en el Total del Proyecto 36,7%
Porcentaje Ejecutado del total del proyecto 90,6%
Maldonado: CRAME IAMPP

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos MONTO PRESUPUESTADO MONTO EJECUTADO (T10 - NOV 15)

Obra Civil 25.852.361,98 24.500.021,00
Policlinico Piriapolis 25.852.361,98

Equipamiento 1.420.897,10 877.762,00
Desarrollo Informatico 7.732.219,74 8.233.774,00
Proyecto de Gestién // Computadoras y Comunicaciones // Pacs

Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implementacién 26.174.463,13 24.337.277,00
Inversion Total del Proyecto 61.179.941,95
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido 42.710.105,00
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-) -15.238.729,00
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015 42.710.331,00

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015 15.718.866,00
Porcentaje Cobrado SCI en el Total del Proyecto 69,8%

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto 94,7%

Paysandu: Cooperativa Médica de Paysandu. (CO.ME.PA.)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos MONTO PRESUPUESTADO MONTO EJECUTADO CERRADO

Obra Civil 26.163.054,22 31.528.874,90
Ampliacion, mejoras de servicios y finalizacion 2do piso Nuevo Sanatorio

Modelo. 26.163.054,22

Equipamiento 15.702.559,78 11.942.137,03

Resonador y Accesorios 15.702.559,78



Inversién Total del Proyecto
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Paysandu: Cooperativa Médica de Paysandu. (CO.ME.PA.) SEGUNDO PROYECTO

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos MONTO PRESUPUESTADO

Obra Civil 9.988.648,00
Adquisicion de Inmueble 9.988.648,00

Equipamiento 23.036.703,47
Equipamiento Médico 20.872.263,37

Equipamiento Informatico 2.164.440,10

Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implementacion 6.381.834,46
Inversion Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido

Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015

Porcentaje Cobrado SCI en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Rio Negro: Asistencia Médica de Rio Negro. (A.MED.RI.N.)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos MONTO PRESUPUESTADO

Obra Civil 1.659.850,00
Obra Civil - Cocina 1.659.850,00

Equipamiento 4.591.236,57
Emergencia Médica Mévil - Generalidades 2.543.019,72

Equipamiento para CTI 2.048.216,85

Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implementacién 1.408.705,43
Inversién Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido

Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015

Porcentaje Cobrado SCI en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Young: Cooperativa de Asistencia Medica de Young. (C.A.M.Y.)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos MONTO PRESUPUESTADO

Obra Civil 5.264.634,00
Centro Esterilizacion de Materiales 662.464,00

Block Quirurgico 1.269.467,00

Lavadero 147.685,00

Reformas Policlinicas 1.036.557,00

Estar Personal 342.138,00

Honorarios Porfesionales / Mano de Obra / Aportes BPS
Equipamiento

1.806.323,00
3.810.108,00

Equipo RX 1.044.240,00
CR - Digitalizador 940.500,00
Autoclave 787.968,00
Cialiticas B.Q. 1.037.400,00

Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implementacién 1.596.000,00
Inversién Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido

Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015

Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Rivera: Cooperativa Asistencial Médica de Rivera. (C.AS.ME.R.)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos MONTO PRESUPUESTADO

Obra Civil 34.427.647,68
Obra Civil - CTI 21.281.061,00

Obra Civil - Esterilizacion de Materiales 4.962.018,49

Obra Civil - Registros Medicos 5.212.153,71

Acondicionamiento término Area Internacion 2.972.414,48

Equipamiento 7.024.471,50
Equipamiento Centro de Esterilizacion de Materiales 995.469,23

2 Ambulancia Mercedes Benz modelo Sprinter 415 2.645.892,47

Equipo de Radiologia 827.624,88

Software y equipo de digitalizacién de Radiografia 2.555.484,92

Historia Clinica ica Desarrollo e 2.835.404,23
Software de Historia Clinica Digital 484.964,00

Hardware necesario Historia Clinica Digital 2.350.440,23

Inversién Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

MONTO EJECUTADO CERRADO

MONTO EJECUTADO (T10 - OCT 15)

MONTO EJECUTADO (T8 - OCT 15)

MONTO EJECUTADO (T10 - DIC 15)

41.865.614,00
28.509.799,00
-14.961.212,93
28.502.585,00

0,00

68,1%
103,8%

9.988.648,00

23.948.218,41

6.720.000,00

39.407.185,93
29.093.620,00
-11.563.246,41
29.093.854,00

17.709.885,00

73,8%
103,2%

1.399.126,41

3.344.369,33

1.502.956,14

7.659.792,00
5.488.571,00

-757.880,88
5.488.571,00

110,00

71,7%
81,5%

2.031.642,15

2.806.397,89

1.276.230,63

10.670.742,00
7.410.644,00
1.296.373,33
8.202.092,00

3.940.082,00

76,9%
57,3%

33.886.572,34

4.468.986,67

5.390.889,15

44.287.523,41
31.389.539,00
-12.356.909,17
31.389.539,00
8.663.913,00

70,9%
98,8%



Rivera: Cooperativa Médica de Rivera (CO.ME.RI)
PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos

Obra Civil
Ampliacion Fisioterapia Centro - Taller de Mantenimiento - Lavadero - Sala
de Nacer - Cocina

Reforma de enfermeria - Ref. Block Quirurgico y Centro de Materiales
Equipamiento
Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implementacién

Inversién Total del Proyecto
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Rocha: Coolectivo Médico Rochense I.A.M.P.P (CO.ME.RO.)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos
Obra Civil

Ampliacion y Remodelacion Sanatorio Rochense
Emergencia y CTI

BPS

Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implementacién

Inversién Total del Proyecto
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Salto: Sociedad Médico Quirurgica de Salto. (S.M.Q.S.)
PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos
Obra Civil

Emergencia - Urgencia Integral
Desarrollo Informatico

Inversion Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCI en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

24.252.531,00
60.046.974,00
3.547.600,00

215.570.414,03

San José: Asociacion Médica de San José Cooperativa. (A.M.S).)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos

Obra Civil

AREA DE PLANTA BAJA GENERAL

OBRA CIVIL -FARMACIA SAN JOSE-

OBRA CIVIL -CIUDAD DEL PLATA-

REFORMA PLANTA BAJA SECTOR EMERGENCIAS
Equipamiento

EQUIPAMIENTO MEDICO

EQUIPAMIENTO MEDICO RODRIGUEZ
FARMACIA SAN JOSE

EMERGENCIA SAN JOSE

MOBILIARIO Y AMBULANCIA -CIUDAD DEL PLATA-
EQUIPAMIENTO MEDICO -CIUDAD DEL PLATA-
Desarrollo Informatico

Inversion Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

18.596.441,00
11.100.374,00
22.491.000,00

5.558.676,50

4.421.386,89
1.386.965,70
519.779,00
673.638,55
3.150.220,50
5.175.789,81

Soriano: Cooperativa de Asistencia Médica de Soriano. (C.A.M.S.)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos
Obra Civil

Obra Civil en DOLORES
Obra Civil en MERCEDES

Inversién Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto
Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

18.126.985,00
59.757.677,64

MONTO PRESUPUESTADO
14.965.757,50

10.375.154,53
10.798.707,66

MONTO PRESUPUESTADO
87.847.105,00

3.704.104,00

MONTO PRESUPUESTADO
215.570.414,03

6.026.260,00

MONTO PRESUPUESTADO
57.746.491,50

15.327.780,44

5.893.163,00

MONTO PRESUPUESTADO
77.884.662,64

MONTO EJECUTADO (T7 - OCT 15)

MONTO EJECUTADO (T7 - OCT 15)

MONTO EJECUTADO (T9 - NOV 15)

MONTO EJECUTADO (T10 - OCT 15)

MONTO EJECUTADO (T9 -MAR 15)

9.006.106,20

6.208.471,00
6.511.475,00

36.139.619,69
20.025.446,00
-1.700.606,20
22.383.899,00
10.596.376,00

61,9%

60,1%

39.441.950,00

°
8

91.551.209,00
34.395.274,98
-5.046.675,02
38.536.432,00
18.444.550,00

42,1%

43,1%

145.772.388,04

4.585.128,79

221.596.674,03
67.463.778,00
-82.893.738,83
67.501.211,00
33.414.547,00
30,5%

67,9%

39.666.213,40

16.320.697,00

4.560.771,00

78.967.434,94
55.316.150,00
-5.231.531,40
55.316.269,00
17.681.255,00

70,0%
76,7%

85.914.951,10

77.380.060,00
48.663.262,85
-37.251.688,25
48.663.263,00

6.753.157,00



Tacuarembd: Cooperativa Médica de Tacuarembo (CO.M.TA.)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos
Obra Civil

Fisioterapia

Radiologia

Emergencia
4to Piso
Equipamiento

Equipamiento (Montos estimados - Falta adjudicar la licitacion)

Inversién Total del Proyecto

* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido
Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015

Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

Treinta y Tres: Instituto Asistencial Colectivo (I.A.C.)

PRESUPUESTOS sin IVA y en Pesos
Obra Civil

Block Quirtrgico - Centro de Materiales - CTI (Estimado)
Equipamiento

Ascensor

Respiradores

Cialitica

Autoclave

Mesa de Cirugia Electrohidraulica

Monitores

Monitores

Camas Hospiatalarias

Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implement:

Inversién Total del Proyecto
* Monto Cobrado de SobreCuota al Trimestre Rendido

Sobrante de SobreCuota (+) o Fondos Propios (-)
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015

Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015

Porcentaje Cobrado SCl en el Total del Proyecto

Porcentaje Ejecutado del total del proyecto

5.620.190,00
6.057.469,00

4.834.911,00
1.772.345,00

35.604.538,00

19.716.285,00

1.523.714,72
1.178.628,71
607.229,94
2.184.331,20
903.000,60
301.782,60
214.768,62
739.798,49

MONTO PRESUPUESTADO
18.284.915,00

35.604.538,00

MONTO PRESUPUESTADO
19.716.285,00

7.653.254,88

2.056.840,00

MONTO EJECUTADO (T7 - OCT 15)
18.133.825,58

13.331.210,42

53.889.453,00
31.366.381,00
-98.655,00
35.056.586,00
16.566.022,00
65,1%

58,4%

MONTO EJECUTADO (T5 - OCT 15)
498.169,00

354.986,70

141.755,53

29.426.380,00
11.440.851,00
10.445.939,77
11.440.851,00
6.269.897,00
38,9%

3,4%



TOTAL PAIS

Obra Civil
Equipamiento
Desarrollo Informatico

Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implementacion

TOTALES

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015
Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015

Montevideo
Obra Civil

Equipamiento

Desarrollo Informatico
Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implementacién
TOTALES
Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015
Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015
Interior
Obra Civil
Equipamiento
Desarrollo Informatico
Historia Clinica Electronica Desarrollo e Implementacién
TOTALES

Monto cobrado de SobreCuota a DICIEMBRE 2015
Monto cobrado de SobreCuota en el Ejercicio ENERO - DICIEMBRE 2015

MONTO PRESUPUESTADO

3.558.827.267,17

342.553.974,92

44.872.517,74

119.506.228,24

4.065.759.988,06

2.074.099.037,37
740.408.878,00

MONTO PRESUPUESTADO
2.102.588.809,02

191.903.704,69

21.694.611,00

43.755.445,33

2.359.942.570,04

1.219.908.177,37

438.639.652,00

MONTO PRESUPUESTADO

1.456.238.458,16

150.650.270,23

23.177.906,74

75.750.782,91

1.705.817.418,03

854.190.860,00
301.769.226,00

MONTO EJECUTADO

2.103.528.352,11

178.343.295,61

35.509.024,78

101.888.615,98

2.419.269.288,48

MONTO EJECUTADO
1.061.099.354,43

81.211.854,92

15.570.821,02

41.751.315,27

1.199.633.345,64

MONTO EJECUTADO
1.042.428.997,68

97.131.440,69

19.938.203,76

60.137.300,71

1.219.635.942,84

Peso relativo en total
proyecto

87,5%

8,4%

1,1%

2,9%

100%

Peso relativo en total
proyecto
89,1%

8,1%

0,9%

1,9%

100%

Peso relativo en total
proyecto

85,4%

8,8%

1,4%

4,4%

100%

Ejecutado/
Presupuestado

59,1%
52,1%
79,1%

85,3%

60%

Ejecutado/
Presupuestado
50,5%

42,3%

71,8%
95,4%

51%

Ejecutado/
Presupuestado
71,6%
64,5%
86,0%

79,4%

71%

35,8%

3,7%

0,6%

1,9%

42,0%

Monto Presupuestado: Surge de la informacidn presentada en oportunidad de la

Rendicion de Sobre-cuota, seglin presupuestos enviados.

Monto Ejecutado: Seglin Rendiciones trimestrales.

CON TOTAL
PAIS
51,7%

4,7%

0,5%
1,1%

58,0%

primer

* Monto Cobrado de Sobre-cuota: Indica el monto cobrado por Sobre-cuota acumulado al

ultimo mes de cobro segun el Ultimo trimestre rendido en el ejercicio.
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Expediente N°; 2016:25-1-044865

5 7 Banco de Previsién Social

Montevideo, 15 de Abril de 2016.

CERTIFICACION ANEXO C, a INFORME DE REVISION LIMITADA
{ORDENANZA N° 77 del TRIBUNAL DE CUENTAS)

Heber Galli Maristan, Presidente del Banco de Previsidn Social y Eduardo Giorgi Bonini,
Secretario General del Banco de Previsién Social - con facultades suficientes y bajo la
responsabilidad que determinan los arts. 567 y 568 de la Ley 15.903 de 10 de noviembre de
1987, en la redaccién dada por el art. 20 de la Ley N® 17.213 de 24 de setiembre de 1999
(arts. 114 y 115 del TOCAF), art. 119 del TOCAF ¥ Ordenanza N® 77 del Tribunal de Cuentas
de la Repudblica, en relacién con la gestién del Fondo Nacional de Salud que realiza este
Instituto conforme & lo dispuesto por el art. 57 de la Ley N® 1B.211. CERTIFICAN:

1.- Que los estados adjuntos incluyen todos los ingresos y gastos incurridos en el periode 1 de
enero de 2015 al 31 de diciembre de 2015, Los mismos fueron emitidos en base a los registros
contables del Instituto los cuales se ajustan a las normas contables adecuadas.

2.- Que los ingresos percibidos y los gastos incurridos fueron aplicados para los fines
dispuestos, financiar y pagar las prestaciones del Sistema Nacional de Salud de acuerdo con
los procedimientos administrativos y financieros legalmente establecidos,

3.~ Que existe documentacidn de todas las operaciones realizadas, la que se ancuentra
disponible para su consulta o revisidn en cualquier momento, y sobre la cual se realizaron los
registros correspondientes siguiendo criterios uniformes.

4. Que la presente certificacién de la rendicién de cuentas se realiza siguiendo las normas
establecidas por |a Ordenanza N° 77, en la fecha arriba indicada.

Sr, Heber Galli Maristan
Presidente

Dr. Eduardo Giorgi Bonini
Secretario General

CertificacANEXO C FONASA2015.pdfl Folio n® 1



Espediente N°: 201 6-28-1-044863

5 Banco de Previsién Social

Administracién Presupuestal
INFORME DE REVISION LIMITADA FONDO NACIONAL DE SALUD

Montevideo, 15 de Abril da 2016.

Sr. Presidente de la
JUNATA NACIONAL DE SALUD

Ec. Arturo Echevarria

Presente

He realizado una revision limitada de los ingresos y gastos realizados del ejercicio comprendido

entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2015, con cargo al Fondo Nacional de
Salud dispueste por la Ley 18.211,

La revision fue realizada sobre los gastos realizados con cargo al Fondo que surgen de las
liquidaciones efectuadas por el periodo enero a diciembre de 2015 y sobre los ingresos
percibidos en el mismo periodo:

Egresos:
= Cuotas de Salud [art. 55 - Ley 18.211}); cdpitas y metas
= Cuotas de Inversion
+ Devolucion de aportes a contribuyentes del sistema (art. 11 Ley 18.731)

Devolucion de aportes a Cajas de Auxilio y Seguros Convencionales, corresponde a la

cuota parte de aportes a las cajas de auxilio calculados sobre subsidios pagados por
BPS.

Ingresos:

-

Los aportes obligatorios percibidos de contribuyentes a través de la red de cobranza de
BPS (art. 60 - Ley 18.211); aportes realizados por empresas contribuyentes.

Las retenciones efectuadas sobre las prestaciones liquidadas por el Banco de Prevision
Social (art, 60 - Ley 18.211)

El 6% de costo de administracidn cobrado a los Seguros Integrales de Salud (art, 22 -
Ley 18.211)

Otros Ingresos financieros.,

También se consideraron en la Revisién, los movimientos compensatorios entre el Fondo
MNacional de Recursos v la Tesoreria General de la Nacidn:

-

La Recaudacidn correspondiente a los aportes al FONASA por los trabajadores del
Goblerno Central ¥ de los organismos del articulo 220 de la Constitucién; estas
aportaciones son calculadas por la Contaduria General de la Nacion en base a los

planillados de sueldos de los organismos que pertenecen al dominio dei Gobierno
Central. No pagan en BPS.

La compensacidn de las cuotas de afiliacién correspondientes a la Administracian de
Servicios de Salud del Estado (ASSE); la liquidacién es efectuada por el Banco de
Prevision Social al igual que el resto de las liquidaciones a todos los prestadores. BPS no
paga directamente a ASSE esta liquidacidn,
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5 Banco de Previsién Social
Administracion Presupuestal

Finalmente se determind el monto de la Asistencia Financiera al FONASA proveniente de la
Tesoreria General de la Nacién conforme a lo estipulado en el art. 60 inciso final, para atender
las insuficiencias financieras del Fondo Nacional de Salud.

La revisidn se realizd conforme al Pronunciamiento N® 5 del Colegio de Contadores,
Economistas ¥ Administradores del Uruguay y de acuerdo a lo dispuesto por la Ordenanza

N® 77 del Tribunal de Cuentas de la Replblica, y normas establecidas por la Contaduria
General de la Nacidn.

Basados en nuestra revision dejamos constancia que dichos informes, cuyo resumen del
periodo revisado se expone a continuacién, estan presentados razonablements de acuerdo con
Normas Internacionales de Auditoria, y se encuentran imputados y registrades en la
Contabilidad del Banco de Previsidn Social administrador del Fondo Nacional de Salud segun o
dispuesto en el art. 57 de la Ley N® 18.211 de 21 de noviembre de 2007.

CUADRO 1: Resultado Financiero del Fondo Nacional de Salud 2015

I"i .--...E.‘-}“‘:r" LB ...I. 1._.__._,_-._.._:._ _.I_._,_..'. 1.._ _-. ! -'. : --ﬁ’;u ’
Recaudacién Directa B P,E. 37.716.058.229
Recaudacidn sobre Prestaciones Economicas B.P.S. 5.395.152.039
Aportes Patronales Prestaciones B.P.5. 954.646.518
Comisiones Seguros Integrales 62.760.536
Otros Ingresos (*) __ 135.773.576
RO RS e e R i e S Y

Liguidaciones Mutualistas 42.061.430.982
Fondo de Inversiones Mutualistas 735.212.714
Liguidaciones a Seguros Integrales 1.046.008.915
Liquidaciones F.N. Recursos 4.216.332.024
Devoluciones de aportes a contribuyentes 2.897.959.262
Devoluciones Cajas de Auxilio _ 862.467
TOTAL EGRESOS e e R -50.957.806.364
Tnmuiﬁommﬁ e e | -6.693.415.466
MOVIMIENTOS COMPENSATORIOS

Recaudacién del Gobierno Central (CGN) compensada 6.565.372.596
Liquldadunes ASSE e -ID 153 301.803

i LTE O S ey ii .- L) - - fy= i - 3 - - i ’H.“?

.w‘ . dﬁfﬁn’.s A 201 HTt';:"-':' res -] : 7 . +10.286.344.672

{(*) Corresponde al cobro del anticipo efectuado a ASSE en 2014,
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El resultade financiera global del FONASA tuve un déflcit de § 10.286.344.672; los
movimientos compensatorios con la Contaduria General de la Naclén en el ejercicic un déficit
de $ 3.592.929.207; los movimientos financieros de BPS un déficit de $ 6.693.415.466 el cual
fue cublerto con transferencias financieras de Rentas Generales,

CUADRO 2: Resultado Financiero del Fondo Nacional de Salud 2015,
apertura por concepto de egresos.

Recaudacion Directa B.P.S. 37.716.058.229
Recaudacion sobre Prestaciones Econdmicas B.P.S. 6.349,798.557
Comisiones Seguros Integrales 62.760.538
Otros Ingrasos 135.773.576
Recaudacion del Goblerna Central 6.565.372.596

Cuotas de Salud Prestaciones Mutuales y ASSE 52.219.732.785
Cuotas de Salud Seguros Integrales 1.045.008.915
Cuotas de Inversion Prestadores 735.212.714
Cuotas Fonde Nacional de Recurses 4.216.332.024
Develuciones de aportes a contribuyentes Ley 1B.731 2.897.959.262
Liguldaciones Cajas de Auxilio 862.467

He realizado [a revisidn en mi cardcter de Gerente de Administracidn Presupuestal del Banco de
Pravisidn Social,

$ 140 =00 Banco evision Social
026505 (@
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