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‘ i Objetivos de la investigacion

De acuerdo a las bases del llamado de la Junta Nacional de Empleo, la investigacion perseguira por
objetivos:

2.2.1. Determinar la caracterizacion general del sector metalmecanico, lo que implica tener en cuenta
ocho grupos de temas que se explicitan en las bases;

2.2.2. Analizar la situacion actual y las perspectivas del sector para los proximos cinco arios, 1o que
implica incluir cinco aspectos que se explicitan en las bases; un aspecto central es determinar cuales seran
las demandas de fuerza de trabajo -su nimero y sus calificaciones- y en qué ramas y localizaciones
concretas;

2.2.3. Estudiar el perfil de los desocupados del sector, teniendo en cuenta cinco puntos que se explicitan
en las bases, apuntando a aportar conocimientos que faciliten acciones relativas a la eventual reconversion
de los trabajadores desempleados.

Los resultados de la investigacion permitiran:

* Establecer las necesidades de capacitacion del sector metalmecanico, de acuerdo a su situacion actual y
proyecciones futuras, para facilitar las acciones de la Junta Nacional de Empleo en el marco de sus
atribuciones legales;

* Generar informacion y condiciones para la concresion de futuros convenios sobre formacion
profesional.

Un enfoque central de la investigacion, a efectos de determinar los posibles escenarios futuros del sector,
sera indagar acerca de las perspectivas de complementacion y especializacion industrial en el marco de la
integracion regional, ya que sera en un escenario regional en el que algunas ramas podran desarrollarse y
crecer, mientras otras se estancaran o se contraeran, o incluso desapareceran.

El desarrollo de la investigacion en contacto e interaccion entre la Consultora, el sindicato y las camaras

empresariales, es un objetivo en si mismo, tendiente a crear el clima necesario y facilitar futuras acciones
conjuntas en planos tales como el de la formacion profesional y otros necesarios para hacer competitivas
a las empresas metalmecanicas del Uruguay y desarrollar el nivel de empleo en el sector.



ii. Enfoque y metodologia

La investigacion fue orientada metodologicamente, a partir del conocimiento previo del sector y de los
temas por parte de la Consultora.

El desarrollo de la investigacion incluy6 la realizaciéon de un conjunto de actividades y tareas tendientes a:

* Recopilar informacion, procesarla y analizarla,
* Asegurar la participacion y el control de la investigacion por parte de los actores involucrados.

1. Correlacion entre actividades e items temdticos

Cada una de las actividades -con sus respectivas técnicas- procuré satisfacer las necesidades de uno o
varios de los items tematicos planteados en el llamado, o algunos de los objetivos de la investigacion, tal
como lo explicita la siguiente tabla.

Una lectura vertical permite conocer qué finalidades (items tematicos, etc.) persiguié cada una de las
actividades. Una lectura horizontal permite conocer para cada item tematico u objetivo, con qué
actividades es satisfecho.

ITEMS TEMATICOS/ ACTIVIDADES

OBJETIVOS 1 J2 ]3[4 56 [7 8 ]9 [10Jufra]13]14]15]16

1. Caracterizacion del sector

1.1. Proceso productivo

1.2. Caracterizacion subsectores

1.3. Relacion con mercados

1.4. Nivel tecnoldgico

1.5. Actores sociales y econémicos

1.6. Marco institucional

1.7. Gestion de fuerza de trabajo

1.8. Calificacion de fuerza de trabajo

2. Situacion actual y perspectivas

2.1. Inversiones previstas

2.2. Identificacién de polos de desarrollo

2.3. Demanda potencial del sector

2.4. Empresas y empleo: nimero, etc.

2.5. Calificaciones requeridas

3. Perfil de los desocupados

4. Participacion de los actores

4.1. Comité Consultivo

4.2. Facilitador

4.3. Fuente de informacion

4.4. Receptor de informaciéon

Actividades:

1. Revisién bibliografica pertinente, nacional y regional

2. Recopilaciéon de informacion estadistica secundaria

3. Recopilacion de informacion de comercio exterior, por empresa, rubro, pais
4. Relevamiento de Proyectos de Inversion Declarados de Interés Nacional
5. Encuesta a empresas

6. Entrevistas a organismos gremiales

7. Entrevistas en profundidad a informantes calificados. Sistema Delfos

8. Otras entrevistas

9. Consultoria tecnologica. Observacioén in situ

10. Encuesta a trabajadores en Seguro de paro

11. Relevamiento de “Historias de vida”

12. Relevamiento de entidades de capacitacion

13. Proyeccion mediante matriz de insumo-producto y coeficientes técnicos
14. Panel con empresarios y sindicalistas

15. Consultas e intercambio de informacion con los actores

16. Informes de avance e informe final




2. Analisis de las actividades a desarrollar
1. Revision bibliografica pertinente, nacional y regional

Como en toda investigacion, es necesario partir del conocimiento ya acumulado que, por lo general, esta
materializado en publicaciones, documentos, etc. Los antecedentes bibliograficos -incluidos los
producidos por los integrantes de la Consultora- dieron el marco necesario y el punto de partida para el
desarrollo de la presente investigacion, en especial en el capitulo de “Caracterizacion del sector”. Algunas
de las preguntas a las que debio responder la investigacion surgieron de dicha revision.

2. Recopilacion de informacion estadistica secundaria

La recopilacion de informacion estadistica secundaria tiene la finalidad de identificar las principales
dimensiones cuantitativas del sector -y de sus diversas ramas componentes-, asi como la evolucion que
las mismas han tenido en los ultimos afios. Se constituyeron en el punto de partida de las proyecciones a
establecer para los proximos cinco afos.

Las principales variables macrosectoriales relevadas refieren a: produccion (Valor Bruto de Produccion-
VBP, Valor Agregado Bruto- VAB, Indice de Volumen Fisico de Actividad), empleo (niimero de personas
empleadas, horas trabajadas, etc.), demanda interna (VBP o Indices de Actividad de las principales ramas
demandantes de las industrias metalmecanicas), exportaciones, nimero y tamafio de empresas (de
acuerdo al personal empleado). A partir de las variables relevadas se constituyen otras como, por ejemplo,
productividad.

Las principales fuentes de estadisticas fueron:

* Instituto Nacional de Estadistica- INE. Censo Econdmico, Registro Estadistico de Actividades
Econdmicas (preparatorio del Censo Econdémico actualmente en proceso), Encuesta Industrial, Encuesta
de Ingresos y Gastos (informacion relativa a la demanda interna de productos finales de consumo).

* Banco Central del Uruguay. Cuentas Nacionales, Exportaciones de origen industrial por rama de
actividad.

* Banco de Prevision Social. Empleo global y por departamentos.

* Departamento de Estadisticas Econdmicas de la Camara de Industrias del Uruguay. Encuesta Mensual
Industrial. Datos de ventas y empleo.

3. Recopilacion de informacion de comercio exterior, por empresa, rubro, pais

La recopilacion de informacion de comercio exterior por empresa, rubro y pais, busco el objetivo de
identificar con precision las relaciones de comercio internacional de las industrias metalmecanicas,
identificar el origen de los insumos y los productos competitivos, asi como el destino de los productos
exportados. Complementariamente a la encuesta a empresas, permitio determinar la estructura de insumo-
producto (qué proporcion del mercado interno es abastecido por productos importados y de qué origen,
qué proporcion de los insumos y equipamientos de cada empresa metalmecanica proviene del exterior),
asi como la estructura de destino de la produccion (por empresa, rama, etc.).

4. Relevamiento de Proyectos de Inversion Declarados de Interés Nacional

El relevamiento de Proyectos de Inversion Declarados de Interés Nacional tuvo la finalidad de identificar
proyectos de inversion en el sector metalmecanico, ya ejecutados, en ejecucion o proyectados,
determinando sus montos de inversion.

La fuente de informacion fue la Unidad Asesora de Promocion Industrial.

5. Encuesta a empresas

Esta fue una de las actividades centrales de la investigacion. Permiti6 obtener informacion sistematica en

relacion a la caracterizacion del sector metalmecanico, e identificar la situacion actual y las perspectivas
del sector y de sus diversas ramas componentes.



El marco muestral fue proporcionado por el INE. Se encuestaron todas las empresas con 20 0 mas
empleados y una muestra de las empresas que ocupan entre 5 y 19 personas.

Se utilizaron cuestionarios estructurados, que incluyeron una combinacion de preguntas abiertas y
cerradas, relativas a:

* la caracterizacion sectorial (proceso productivo, mercados, nivel tecnoldgico, estrategias, gestion de la
fuerza de trabajo, calificaciones)

* la situacion actual y las perspectivas (inversiones, demanda potencial, empleo previsto, calificaciones
requeridas)

El cuestionario contuvo diversos capitulos tematicos. Se anexa formulario.
6. Entrevistas a organismos gremiales

Fueron entrevistadas las camaras empresariales vinculadas al sector metalmecanico (Cdmara Metalurgica,
Camara de Industrias Navales, etc.), asi como los Comités de Base de la UNTMRA en base a una pauta
de entrevistas.

7. Entrevistas en profundidad a informantes calificados. Sistema Delfos

Las entrevistas en profundidad a informantes calificados, busc6 obtener un marco de analisis cualitativo
del sector. En particular, se procurd informacion relativa a:

* Niveles tecnologicos comparativos,

* BEstrategias y propuestas de los agentes econdmicos y sociales,

* Marco institucional,

* Gestion de la fuerza de trabajo,

* Calificacion de la fuerza de trabajo,

* Evaluacion de la situacion actual y de las perspectivas para los proximos 5 afios (inversiones previstas,
polos de desarrollo, demanda potencial, empleo previsto, calificaciones requeridas)

Se realizaron casi 50 entrevistas en profundidad a autoridades, empresarios del sector, empresarios de
sectores vinculados (sectores demandantes, comerciantes importadores, etc.), sindicalistas, profesores y
otros informantes calificados., tendientes a articular un sistema “Delfos” de prondstico de tendencias en
relacion al sector.

8. Otras entrevistas

Entrevistas a empresarios y a expertos en desarrollo tecnoldgico de las industrias metalmecéanicas de
Argentina y Brasil. Las entrevistas tuvieron la finalidad de obtener un panorama aproximativo del estado
de situacion de la tecnologia en dichos paises, a efectos de realizar un comparativo con el estado de
situacion en Uruguay.

Uno de los consultores realizo breves visitas (de 2-3 dias cada una) a las ciudades de Campinas (San
Pablo) y Buenos Aires. Durante esas visitas realizo las entrevistas y recopild la documentacion pertinente.

9. Consultoria tecnoldgica. Observacion in situ

El ingeniero del equipo realizé un estudio especifico a efectos de determinar la caracterizacion y analisis
del nivel tecnologico, de las escalas productivas y de sus relaciones reciprocas, en las ramas del sector
metalmecanico. Dicha consultoria implicé los siguientes pasos:

* Preparacion por el equipo de trabajo del proyecto de las interrogantes basicas para el ingeniero

* Contribucion del ingeniero en la elaboracion del cuestionario de la encuesta a empresas, en los temas
correspondientes; y posteriormente en la interpretacion de los resultados de la encuesta

* Visitas del ingeniero a una muestra de empresas. Observacion in situ y consultas a personal de las
firmas visitadas

* Preparacion de pautas para la visita a Argentina y Brasil y realizacion de las correspondientes
entrevistas con expertos de esos paises

* Analisis del conjunto de la informacion relevada e informe final sobre los temas arriba sefialados.



A efectos de la determinacion de los niveles tecnoldgicos hubo, ademads, una aproximacion cuantitativa a
partir de la encuesta a empresas. La encuesta permitio, a la vez, obtener:

* una determinacion del nivel tecnolégico de acuerdo a la autopercepcion empresarial (si estd en un nivel
de frontera, promedio o insatisfactorio, en relaciéon al medio nacional y en relacion al regional),
* datos objetivos para la construccion de indicadores.

10. Encuesta a trabajadores en Seguro de Desempleo
Esta fue una de las actividades centrales de la investigacion.

Con el objetivo de estudiar el perfil de los trabajadores en Seguro de Desempleo y de identificar
oportunidades de acciones de capacitacion por parte de la Junta Nacional de Empleo, se realiz6 una
encuesta a trabajadores amparados por el Seguro.

La muestra incluy6 a 207 trabajadores, estimandose que el universo de desempleados del sector asciende
a 600.

El relevamiento se realizé en los lugares de cobro del seguro y en la fecha de pago. Se utilizé un
cuestionario estructurado, que se anexa.

11. Relevamiento de “Historias de vida”

Se construyeron 10 “historias de vida” de trabajadores del sector que perdieron sus puestos de trabajo y
encararon diversas estrategias de reinsercion en el mercado laboral. Las mismas contribuyeron a una
comprension cualitativa de las estrategias de reinsercion laboral y de las necesidades y oportunidades
asociadas a la capacitacion.

La seleccidn de las personas se realizé a partir de la encuesta a trabajadores en Seguro de Desempleo y de
sugerencias concretas de las camaras empresariales y el sindicato.

12. Relevamiento de entidades de capacitacion

Se realiz6 un relevamiento primario de las entidades de capacitacion existentes, a partir de los registros
que dispone la Junta Nacional de Empleo. Se identificaron todas las entidades de capacitacion que
brinden servicios vinculados al area de las industrias metalmecanicas.

Una vez definido el padron se procedi6 a entrevistar a las entidades de capacitacion, caracterizando su
oferta educativa, el perfil de sus docentes, el volumen y las caracteristicas de su alumnado, las
posibilidades de acceso.

13. Proyeccion de variables

Originalmente se penso utilizar la matriz de insumo-producto pero, dadas sus severas limitaciones, se la
sustituy6 por la cuantificacion ponderada de las proyecciones establecidas por los empresarios en la
encuesta.

3. La participacion de los actores involucrados

El desarrollo de la investigacion en contacto e interaccion entre la Consultora, el sindicato y las cdmaras
empresariales, fue un objetivo en si mismo, tendiente a crear el clima necesario y facilitar futuras
acciones conjuntas.

La participacion de los actores involucrados se planted en cuatro niveles diferentes y complementarios:

a. Consultivo.

b. Facilitador.

c. Fuente de informacion.
d. Receptor de informacion.



A tales efectos se realizaron diversas reuniones con grupos de empresarios y de sindicalistas, ademas de
entrevistas personalizadas. Un panel con empresarios y sindicalistas, que estaba previsto en el proyecto,
fue suspendido dado que no existia el mejor clima en las relaciones entre cdmara y sindicato.

Costos de las Industrias Metal-Mecdnicas. Metodologia

Para hacer el analisis de la estructura de costos de las industrias metalmecanicas se recurrio a las
encuestas anuales que realiza el INE. Se escogi6 informacion para los afios 1990, 1993 y 1996. A partir
de 1996 el INE no ha proporcionado mas informacion sobre las encuestas anuales lo cual impide tener
una aproximacion mayor al presente. No obstante se presume que los principales impactos tanto de la
apertura comercial como el rezago cambiario se produjeron en el primer lustro de los aflos noventa, con lo
cual el periodo contemplado se estima que refleja en buena medida lo ocurrido en la década.

Al considerar el analisis de costos se tomaron en cuenta los siguientes items: salarios; materias primas
(diferenciando entre las importadas y las de plaza); combustibles, energia eléctrica; agua; otros gastos.
Al comprobarse que el rubro otros gastos era muy significativo se opto por abrirlo y desagregar los
siguientes items: fabricacion por terceros; mantenimiento y reparaciones; gastos de representacion y
publicidad; y gastos varios.

Como es sabido los salarios representan un porcentaje muy importante de los costos industriales, razon
por la cual se hara un analisis mas detenido de la evolucion de los mismos en el periodo 1990-1996.
Dicho analisis se respalda en los cuadros 1 y 2 que se adjuntan a continuacion, y que esta referido a la
relacion entre remuneraciones y VBP asi como a la estructura de las remuneraciones. Ademas se
considero6 conveniente indagar en la productividad de la mano de obra para el periodo en analisis lo cual
se adjunta en los cuadros 3 a 6.

En cuanto a la estructura de costos, en los cuadros 7, 8 y 9 se presenta la informacion, para los afios
1990, 1993 y 1996, para las agrupaciones 371, 372, 381, 382 y 384. A si mismo y en los mismos cuadros
la informacion se agrupa, tanto en ntimeros absolutos como en porcentuales, para la siderurgia (rama
3710), para la metalurgia (ramas 3720 a 3829); navales (rama 3841); y automotriz (ramas 3843 y 3844).

A los efectos de una mejor comprension de los cambios que pueden haber ocurrido en la estructura de
costos, el cuadro 10 muestra, en porcentuales, la participacion de cada uno de los costos en los costos
totales, para cada una de las agrupaciones consideradas y para los afios 1990, 1993 y 1996.

A si mismo, en el cuadro 11 se muestra la estructura porcentual de costos, también para los afios 1990,
1993 y 1996, pero agrupados para el conjunto de la industria siderurgica, (agrupacion 371); para la
metalurgica (agrupaciones 372, 381 y 382); para las industrias navales (rama 3841); y para la automotriz
(ramas 3843 y 3844).

Productividad de las industrias metal-mecdnicas. Metodologia

El analisis de la productividad suele ser complejo, sobre todo en periodos de cambios importantes en las
actividades industriales. La aproximacion mas simple a la productividad de la mano de obra consiste en
hacer el cociente entre cantidad producida y nimero de personas ocupadas. Pero este cociente esconde,
con frecuencia, situaciones muy diversas tanto en el numerador como en el denominador.

Supdngase que se trata de determinar la productividad con relacion a la cantidad de radiadores
producidos. Admitase que con diez operarios la empresa puede producir , en el periodo t, mil radiadores
0, lo que es lo mismo, cada operario es capaz de producir cien radiadores. Ahora supdngase que en el
periodo t+1 la empresa puede producir, con cinco operarios, los mismos mil radiadores. Puede
argumentarse, entonces, que la productividad de la mano de obra se ha duplicado. Y, a menos que se
realice mas indagacion, no es posible determinar si la afirmacion respecto al incremento de la
productividad es verdadera o falsa.

Comenzando por el numerador puede ocurrir que la cantidad de radiadores producidos sea idéntica en
ambos periodos pero, sin embargo, el proceso productivo en t+1 es mas reducido que en t. Esto puede



ocurrir porque en el periodo t la empresa realizaba todo el proceso para producir un radiador pero, en el
periodo siguiente, adquiere en el mercado radiadores a medio hacer y realiza entonces sélo la mitad del
proceso productivo previo. En este caso no puede decirse que aument6 la productividad de la mano de
obra aun cuando menos operarios producen la misma cantidad de radiadores que en periodo previos.

Un razonamiento similar puede hacerse con el denominador. En el mismo ejemplo, cinco operarios
pueden producir mil radiadores porque la empresa racionalizd el numero de puestos de trabajo o porque
introdujo cambios organizativos. Supongase que de los diez operarios anteriores cinco estaban afectado a
la produccidn directa y cinco a las tareas de mantenimiento limpieza y seguridad. Estos ultimos continiian
, en el periodo t+1, realizando las mismas tareas pero ya no aparecen registrados como empleados de la
empresa industrial sino que han creado su propia empresa especializada en los servicios de
mantenimiento, limpieza y seguridad. Tampoco puede decirse, en este caso, que aumento la productividad
de la mano de obra aun cuando aparentemente la primera aproximacién a los niimeros asi lo indique.

(Como subsanar, entonces, estas limitaciones?

De lo expuesto con anterioridad resulta que mas relevante que las cantidades producidas es trabajar, en el
numerador, con el valor agregado (VAB). Pero la informacion al respecto, que proviene de las encuestas
anuales del INE, se detiene en 1996, lo cual esta bastante alejado de la actualidad. ; Como obtener
informacion sobre el valor agregado para 1997 y 1998?

Para estimar el VAB en 1997 y 1998 se procedio de la siguiente forma:

- De las encuestas anuales del INE se tom¢ informacion acerca del Valor Bruto de Produccion
(VBP) y del Valor Agregado Bruto (VAB) para el periodo 1988-96 y se estableci6 la relacion
entre ambas variables.

- El' VBP de 1996 fue corregido por el Indice de Precios de la agrupacion y por el Indice de
Volumen Fisico de la agrupacion con lo cual se obtuvo el VBP de 1997; otro tanto se hizo
para obtener el VBP de 1998.

- Se supuso que la tendencia en la relacion VAB/VBP, obtenida para el periodo 1988-96, se
mantenia en 1997 y 1998, con lo cual se estimo el VAB para esos dos afios.

En cuanto al personal ocupado por las agrupaciones industriales se recurri6 a la informacién divulgada
por el boletin estadistico trimestral de la CIU, en donde se incluyen estimaciones a partir de la encuesta
trimestral del INE. No obstante, a los efectos del calculo de la productividad, se considero que el personal
ocupado estaba subestimado porque muchas de las actividades ( limpieza, mantenimiento, seguridad, etc.)
se continuaban realizando en las empresas, pero por unidades independientes.

(tercerizacion).

Para estimar al personal ocupado en el periodo 1990-98 se procedi6 de la siguiente forma:

- Se supuso que la tercerizacion de actividades cobro fuerza a partir de 1992 y se fue
extendiendo hasta 1996; a partir de entonces las tercerizaciones habrian aumentado mas
lentamente

- Lainformacion sobre personal ocupado en las agrupaciones industriales fue incrementada en
3% para 1992, 6% para 1993, 9% para 1994, 12% para 1995 y 15% para 1996. Para los dos
afios siguientes el incremento se mantuvo en 15%.

La informacion sélo se pudo procesar para las agrupaciones que el INE releva en la encuesta trimestral,
esto es la 371, la 381 y la 384. Se lograron aproximaciones, también, para la agrupacion 382.

Los resultados pueden apreciarse en los cuadros 3 a 6, que se adjuntan.
Es de notar que, hechas las correcciones antes indicadas, las productividad se incrementa en todas las

agrupaciones analizadas aun cuando en algunos casos, como automotriz, hay grandes diferencias entre los
afios pues los descensos son abruptos en 1993 y 1996 y los incrementos son importantes en otros afios.



iii. Perfiles sectoriales

SE AGREGAN EN DISQUETE.

‘ iv. Anexos estadisticos

| ANEXOS DEL CAPITULO 3

Cuadro No. A.3.1

ESTRUCTURA DEL EMPLEO POR CATEGORIAS Y ESTRATOS DE TAMANO.
INDUSTRIA SIDERURGICA (3710). 1998

Estratos de tamaiio

Categorias Total
De5a9 De10a 19 Mas de 20
ocupados ocupados ocupados
1. Directores, propietarios, gerentes 11,3 22,2 14,3 4,2
2. Jefes, encargados, capataces, etc. 9.4 11,1 5,6 10,3
3. Profesionales y técnicos 0,6 0,0 0,0 1,1
4. Administrativos y vendedores 9,0 11,1 5,6 9,5
5. Oficiales/ Operarios de mayor calif. 17,4 0,0 16,7 26,7
6. Medio Oficiales 22,8 11,1 16,7 31,7
7. Peones, aprendices, ayudantes 27,9 44.4 41,3 13,0
8. Limpieza, vigilancia, transporte, etc. 1,7 0,0 0,0 3.4

Fuente: Encuesta a Empresas Metal-Mecdnicas realizada en el marco de este Proyecto.

Cuadro No. A.3.2
ESTRUCTURA DEL EMPLEO POR

(3720). 1998

CATEGORIAS Y ESTRATOS DE TAMANO.
INDUSTRIA DE METALES NO FERROSOS

Categorias

Total

1. Directores, propietarios, gerentes 7,0
2. Jefes, encargados, capataces, etc. 5,3
3. Profesionales y técnicos 0,9
4. Administrativos y vendedores 13,2
5. Oficiales/ Operarios de mayor calif. 13,2
6. Medio Oficiales 13,2
7. Peones, aprendices, ayudantes 42,1
8. Limpieza, vigilancia, transporte, etc. 5,3

realizada en el marco de este Proyecto.

Fuente: Encuesta a Empresas Metal-Mecadnicas

Cuadro No. A.3.3

ESTRUCTURA DEL EMPLEO POR CATEGORIAS Y ESTRATOS DE TAMANO.
INDUSTRIA DE FERRETERIA, CERRADURAS, HERRAMIENTAS, ETC. (3811) 1998

Categorias

Total

Estratos de tamaiio

De5a9
ocupados

De10a 19
ocupados

Mas de 20
ocupados




1. Directores, propietarios, gerentes 13,4 25,0 8,3 4,7
2. Jefes, encargados, capataces, etc. 2,0 0,0 0,0 6,3
3. Profesionales y técnicos 3,0 0,0 8,3 1,6
4. Administrativos y vendedores 7,6 0,0 16,7 7,8
5. Oficiales/ Operarios de mayor calif. 8,6 0,0 8,3 18,8
6. Medio Oficiales 21,7 0,0 25,0 43,8
7. Peones, aprendices, ayudantes 43,4 75,0 33,3 16,4
8. Limpieza, vigilancia, transporte, etc. 0,3 0,0 0,0 0,8
Fuente: Encuesta a Empresas Metal-Mecdnicas realizada en el marco de este Proyecto.
Cuadro No. A.3.4
ESTRUCTURA DEL EMPLEO POR CATEGORIAS Y ESTRATOS DE TAMANO.
INDUSTRIA DE MUEBLES METALICOS (3812). 1998
Estratos de tamaiio

Categorias Total

DeS5a9 De10a 19 Mas de 20

ocupados ocupados ocupados
1. Directores, propietarios, gerentes 11,8 22,0 20,0 5,4
2. Jefes, encargados, capataces, etc. 2,8 0,0 0,0 5,0
3. Profesionales y técnicos 1,2 0,0 0,0 1,8
4. Administrativos y vendedores 13,2 15,9 10,0 13,6
5. Oficiales/ Operarios de mayor calif. 9,7 23,2 0,0 9,0
6. Medio Oficiales 21,1 23,2 30,0 16,7
7. Peones, aprendices, ayudantes 38,5 15,9 40,0 45,7
8. Limpieza, vigilancia, transporte, etc. 1,6 0,0 0,0 2,7

Fuente: Encuesta a Empresas Metal-Mecdnicas realizada en el marco de este Proyecto.

Cuadro No. A.3.5

ESTRUCTURA DEL EMPLEO POR CATEGORIAS Y ESTRATOS DE TAMANO. HERRIAS
DE OBRAY OTROS MATERIALES ESTRUCTURALES (3813). 1998

Estratos de tamaiio

Categorias Total
De5a9 Del10al19 Mas de 20
ocupados ocupados ocupados
1. Directores, propietarios, gerentes 8,9 17,3 13,1 5,3
2. Jefes, encargados, capataces, etc. 5,7 4,1 2,0 7,0
3. Profesionales y técnicos 2.3 0,0 0,0 3,6
4. Administrativos y vendedores 11,3 12,0 7,4 12,1
5. Oficiales/ Operarios de mayor calif. 17,9 12,0 15,2 20,3
6. Medio Oficiales 21,8 9,4 24,6 24,7
7. Peones, aprendices, ayudantes 29,1 42,5 34,0 23,9
8. Limpieza, vigilancia, transporte, etc. 3,1 2,6 3,7 3,0

Fuente: Encuesta a Empresas Metal-Mecdnicas realizada en el marco de este Proyecto.

Cuadro No. A.3.6

ESTRUCTURA DEL EMPLEO POR CATEGORiAS Y ESTRATOS DE TAMANO.
INDUSTRIA DE PRODUCTOS METALICOS DIVERSOS (3819). 1998

Categorias

Total

Estratos de tamaiio

De5a9
ocupados

De10a 19
ocupados

Mas de 20
ocupados

1. Directores, propietarios, gerentes

12,3

27,6

15,0

4,9




2. Jefes, encargados, capataces, etc. 6,9 2,0 7,9 8,4
3. Profesionales y técnicos 0,2 0,0 0,0 0,5
4. Administrativos y vendedores 13,9 16,2 17,1 11,5
5. Oficiales/ Operarios de mayor calif. 15,1 13,3 17,1 14,8
6. Medio Oficiales 19,6 13,3 10,7 26,5
7. Peones, aprendices, ayudantes 29,1 26,7 27,1 31,0
8. Limpieza, vigilancia, transporte, etc. 2,7 0,9 5,0 2,3
Fuente: Encuesta a Empresas Metal-Mecdnicas realizada en el marco de este Proyecto.
Cuadro No. A.3.7
ESTRUCTURA DEL EMPLEO POR CATEGORIAS Y ESTRATOS DE TAMANO.
INDUSTRIA DE MAQUINARIAS E INSTALACIONES INDUSTRIALES (382). 1998
Estratos de tamario
Categorias Total
De5a9 De10a19 Mas de 20
ocupados ocupados ocupados
1. Directores, propietarios, gerentes 13,9 25,4 12,5 6,0
2. Jefes, encargados, capataces, etc. 4,9 3,0 5,1 6,2
3. Profesionales y técnicos 3.3 1,8 2,0 5,1
4. Administrativos y vendedores 13,9 10,3 15,4 16,1
5. Oficiales/ Operarios de mayor calif. 17,7 13,4 13,4 22,5
6. Medio Oficiales 25,2 23,7 26,9 25,6
7. Peones, aprendices, ayudantes 18,9 21,2 21,5 16,2
8. Limpieza, vigilancia, transporte, etc. 2,1 1,2 3,2 2,4
Fuente: Encuesta a Empresas Metal-Mecdnicas realizada en el marco de este Proyecto.
Cuadro No. A.3.8
ESTRUCTURA DEL EMPLEO POR CATEGORIAS Y ESTRATOS DE TAMANO.
INDUSTRIA NAVAL (3841). 1998
Estratos de tamario
Categorias Total
De5Sa9 De10a 19 Mas de 20
ocupados ocupados ocupados
1. Directores, propietarios, gerentes 9,9 19,0 14,3 6,7
2. Jefes, encargados, capataces, etc. 8,8 5,2 0,0 11,7
3. Profesionales y técnicos 2,8 0,0 0,0 4,2
4. Administrativos y vendedores 13,6 10,3 14,3 14,2
5. Oficiales/ Operarios de mayor calif. 35,3 24,1 28,6 39,6
6. Medio Oficiales 13,6 20,7 14,3 11,7
7. Peones, aprendices, ayudantes 10,5 17,2 14,3 7,9
8. Limpieza, vigilancia, transporte, etc. 5,6 3,4 14,3 4,2
Fuente: Encuesta a Empresas Metal-Mecadnicas realizada en el marco de este Proyecto.
Cuadro No. A.3.9
ESTRUCTURA DEL EMPLEO POR CATEGORIAS Y ESTRATOS DE TAMANO.
INDUSTRIA DE AUTOMOVILES Y AUTOPARTES (3843). 1998
Estratos de tamario
Categorias Total
De5Sa9 De10a 19 Mas de 20
ocupados ocupados ocupados
1. Directores, propietarios, gerentes 8,0 21,1 20,0 5,6
2. Jefes, encargados, capataces, etc. 7,0 4,4 6,7 8,0
3. Profesionales y técnicos 3.4 0,0 0,0 4,9




4. Administrativos y vendedores 11,3 8,3 6,7 15,8
5. Oficiales/ Operarios de mayor calif. 25,2 12,3 20,0 13,4
6. Medio Oficiales 19,2 28,9 20,0 24,2
7. Peones, aprendices, ayudantes 23,6 25,0 26,7 24,6
8. Limpieza, vigilancia, transporte, etc. 2,1 0,0 0,0 3,7

Fuente: Encuesta a Empresas Metal-Mecanicas realizada en el marco de este Proyecto.

Cuadro No. A.3.10
ESTRUCTURA DEL EMPLEO POR

CATEGORIAS Y ESTRATOS DE TAMANO.

INDUSTRIA DE BICICLETAS Y MOTOS (3844).

1998

Categorias Total

1. Directores, propietarios, gerentes 0,9
2. Jefes, encargados, capataces, etc. 4,9
3. Profesionales y técnicos 0,2
4. Administrativos y vendedores 30,3
5. Oficiales/ Operarios de mayor calif. 2,4
6. Medio Oficiales 0,9
7. Peones, aprendices, ayudantes 57,1
8. Limpieza, vigilancia, transporte, etc. 3,3

Fuente: Encuesta a Empresas Metal-Mecadnicas

realizada en el marco de este Proyecto.

Cuadro No. A.3.11

CAPACITACION REALIZADA POR LAS EMPRESAS METAL-

MECANICAS
Tematicas | N° particip. |Categorias

SIDERURGIA

Estrato 2 Ventas-marketing 1 4

Estrato 4,5,6 |Fundicién | 38 Todas
Seguridad industrial 123 56y7
Normas ISO- UNIT 34 Todas
Laminacion | 38 Todas
Mecanica-electricidad 65 5y6
Trefilacién 38 Todas
Hidraulica 47 5ye6

METALES NO FERROSOS

Estrato 3 CNC 3 6

Estrato 4,5,6 [Motivacion 10 1,2,3y4
Organizacion y métodos 10 1,23y4
Seguridad industrial 10 1,23y4

MATERIAL DE TRANSPORTE

Estrato 4,5,6 |Seguridad industrial 158 Todas
Inglés y/o portugués 30 1,23y4
Logistica — estrategias 10 1
Soldadura 24 5,6y7
CNC 4 3,5y6




Normas ISO - UNIT 110 Todas
Mantenimiento 5 S5y6
Calidad 374 Todas
Superv.-auditoria calidad 3 2y4
Ventas-marketing 3 1y2
Hidraulica 4 2
Computacion 4 4
Proceso ind.-produccion 100 2,560y7
Orden y limpieza sin datos 7
Manejo maquinas 12 7
Curso gerencial 1 3
Contabilidad-costos 2 1,2y3
Productivid. 1 2
Refrigeracion 20 2,5,6y7
Montaje 300 5,6y7
Chapisteria 300 56y7
MAQUINARIA
Estrato 2 Soldadura 1 2
Mantenimiento 1 1
Recursos humanos 2 5
Ventas — marketing 1 sin datos
Control de stock 1 sin datos
Atencion al cliente 1 sin datos
Dibujo técnico-trazado 1 6
Automatismos 1 6
Estrato 3 Ventas — marketing 3 1
Soldadura 6 5ye6
Estrato 4,5,6 |Automatismos 1 1
Autocad 1 5
Soldadura 7 6y7
Contabilidad-costos 1 4
Servicio técnico 14 1,2y3
Computacion 14 1,2,3,4y5
Sem.técnico comerciales 3 2y4
Inglés y/o portugués 12 1,24y5
Curso gerencial 2 1
Instalaciones industriales 2
Quemadores -calderas 5
Investig.-disefio, desarrollo 10 1,2y3
Calidad 27 1,23y4
Seguridad industrial 30 2,5y6
Proceso industrial-produc. sin datos 5y6
Orden y limpieza sin datos 5y6
PRODUCTOS METALICOS
Estrato 2 Ventas-marketing 2 1,5,6y7
CNC 4 56y7
Estrato 3 Pulido 3 5ye6
Soldadura 2 S5ye6
Estrato 4,5,6 |Calidad 187 Todas
Computacion 80 1,23,4y5




Organizacion y métodos 1 2y4
Logistica, estrategias 5 1y2
Comercio electronico 1 4
Contabilidad - costos 4 1y3
Productivid. 3 2
Soldadura 33 1,56y7
Manejo maquinas 5 5
Mantenimiento 5 5
Mecanica-electricidad 5 5
Normas ISO- UNIT 74 Todas
Torneria 3 6
Superv.-auditoria calidad 27 1,2,4y5
Uso instrumentos medida 40 56y7
Control de stocks 1 4
Organizacion produccion 1 2
Administracion 1 4
Corte 5 5y6
Finanzas 2 1
Analista programador 1 2
Dibujo técnico-trazado 1 3
Ventas-marketing 5 1,2y4
Seguridad industrial 199 Todas
Especificos Calidad Tot. 55 1,2y3

Fuente: Encuest.

Estrato 2: empre
Estrato 3: emprd
Estratos 4,5y 6:

a Empresas Metal-Mecanicas

sas con 5 a 9 trabajadores
as con 10 a 19 trabajadores

empresas con mas de 20 trabajadores

ANEXOS DEL CAPITULO 8

SE AGREGAN EN DISQUETE

ANEXOS DEL CAPITULO 8

Cuadro N° A.8.1

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en
Seguro de Desempleo

GENERO

GENERO N° %
Femenino 17 8,2
Masculino 190 91,8
Total 207 100

Fuente: Encuesta
Desempleo

a trabajadores en Seguro de




Cuadro N° A.8.2

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en

Seguro de Desempleo

ESTADO CONYUGAL

ESTADO CONYUGAL N° %
Soltero 66 31,9
Casado/ union libre 120 58
Divorciado/ separado 17 8,2
Viudo 3 1,4
Sin datos 1 0,5
Total 207 100
Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro

de Desempleo

Cuadro N° A.8.3

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en

Seguro de Desempleo

EDAD

EDAD N° %
Menor de 19 3 1,4
20 — 29 afos 72 34,8
30 — 39 afios 53 25,6
40 - 49 afos 51 24,6
50 — 59 afios 26 12,6
Mas de 60 2 1
Total 207 100
Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro

de Desempleo

Cuadro N°A.8.4

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en

Seguro de Desempleo

DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO N° %
Montevideo 174 84,1
Canelones 27 13
San José 4 1,9
Sin datos 2 1
Total 207 100
Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro

de Desempleo

Cuadro N° A.8.5

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en

nguro de Desempleo

NUMERO DE HIJOS

N° HIJOS N° %

Sin hijos 64 30,9
1 hijo 48 23,2
2 hijos 59 28,5
3 — 4 hijos 33 15,9
5 y mas hijos 3 1,5




Total | 207| 100
Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro

de Desempleo

Cuadro N°A.8.6

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en

Seguro de Desempleo

INTEGRANTES DEL HOGAR

INTEG. DEL HOGAR N° %

1-2 integrantes 36 17,5
3-4 integrantes 105 50,7
5-7 integrantes 45 21,7
8 y mas integrantes 5 2,4
Sin datos 16 7,7
Total 207 100
Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro

de Desempleo

Cuadro N° A.8.7

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en

Seguro de Desempleo

INGRESO

INGRESO N° %

Unica entrada 101 48,8
Comp. mayor 61 29,4
Comp. Sec. 43 20,8
Sin datos 2 1
Total 207 100
Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro

de Desempleo

Cuadro N° A.8.8

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en

Seguro de Desempleo

EDUCACION FORMAL

EDUCACION FORMAL N° %
Primaria Incompleta 8 3,9
Primaria completa 41 19,9
Ciclo basico incompleto 39 18,8
UTU incompleta 76 36,7
Ciclo basico completo 20 9,7
UTU completa 9 4,3
Bachillerato Incompleto 1 0,5
Bachillerato Completo 3 1,4
Universidad Incompleta 3 1,4
Sin datos 7 3,4
Total 207 100

Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro

de Desempleo




Cuadro N°A.8.9
Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en
Seguro de Desempleo

AREA DE TRABAJO

AREA DE TRABAJO N° %
Produccion 170 82,1
Administracion 20 9,7
Comercializacion 9 4,3
Servicios 8 3,9
Total 207 100

Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro
de Desempleo

Cuadro N° A.8.10
Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en
Seguro de Desempleo

ANTIGUEDAD

ANTIGUEDAD N° %
Menos de 1 afio 7 3,4
1 -2 afios 26 12,5
2 - 5 afios 61 29,5
5-10 afos 54 26,1
10 - 20 afios 42 20,3
20 y mas afos 14 6,8
Sin datos 3 1,4
Total 207 100

Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro
de Desempleo

Cuadro N° A.8.11

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en
Seguro de Desempleo

ANTIGUEDAD EN EL SECTOR

ANTIGUEDAD SECTOR N° %

Si 81 39,1
No 121 58,5
Sin datos 5 2,4
Total 207 100

Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro
de Desempleo

Cuadro N° A.8.12
Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en
Seguro de Desempleo

ANOS ANTIGUEDAD SECTOR

TIEMPO EN SECTOR N° %
Menos de 1 afio 3 1,4
1-2 afos 4 1,9
2 - 5 afos 11 53
5-10 afos 16 7,7
10 - 20 afios 31 15
20 y mas afnos 16 7,7
Sin datos 5 2,4
No corresp. 121 58,6
Total 207 100




Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro

de Desempleo

Cuadro N° A.8.13

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en

Seguro de Desempleo
TIPO DE EMPRESA

TIPO EMPRESA N° %
Fundicion 8 3,9
Metallrgico 96 46,4
Autopartes 18 8,7
Armadora vehiculos 19 9,2
Taller mecanico 22 10,6
Naval 2 1
Otro 38 18,4
Sin datos 4 1,8
Total 207 100
Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro

de Desempleo

Cuadro N° A.8.14

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en

Seguro de Desempleo

TAMANO EMPRESA

TAMANO N° %
Menos de 5 23 111
5- 9trab. 32 15,5
10 - 19 trab. 27 13
20 - 49 trab. 38 18,3
50 - 99 trab. 37 17,9
Mas de 100 48 23,2
Sin datos 2 1
Total 207 100
Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro

de Desempleo

Cuadro N° A.8.15

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en

Seguro de Desempleo

CATEGORIA

CATEGORIA N° %

Jefe o técnico 6 2,9
Vendedor-cobrador 5 24
Administrador 21 10,1
Oficiales 65 31,5
Medio oficiales 39 18,8
Peones 55 26,6
Servicio 4 1,9
Sin datos 12 5,8
Total 207 100

Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro

de Desempleo




Cuadro N° A.8.16

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en
Seguro de Desempleo

CAUSAL SEGURO DE PARO

CAUSAL N° %

Suspension 129 62,3
Despido 66 31,9
Sin datos 12 5,8
Total 207 100

Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro
de Desempleo

Cuadro N° A.8.17

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en
Seguro de Desempleo

RAZON SEGURO DE PARO

RAZON N° %

Deja de producir e importa 5 2,4
Cierre 19 9,2
Disminucién de ventas 136 65,6
Cambios Tecnolodgicos 8 3,9
Capacitacion Insuficiente 2 1
Reestructura 19 9,2

Problemas Personales

y/o sindicales 8 3,9
Varias causas 3 1,4
Sin datos 7 34
Total 207 100

Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro
de Desempleo

Cuadro N° A.8.18

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en
Seguro de Desempleo

REINCORPORACION

REINCORPORACION Ne %

Muy probable 35 17
Probable 33 15,9
Ni probable, ni improbable 10 4.8
Improbable 15 7,2
Muy improbable 82 39,7
No sabe 22 10,6
Sin datos 10 4,8
Total 207 100

Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro
de Desempleo




Cuadro N° A.8.19

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en

Seguro de Desempleo

REINCORPORACION CATEGORIA ACTUAL

REINC. CATEG. ACTUAL N° %

Si 61 29,5
No 2 1
No sabe 2 1
No reincorporacion 129 62,3
Sin datos 13 6,2
Total 207 100
Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro

de Desempleo

Cuadro N° A.8.20

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en

Seguro de Desempleo

TRABAJO FUTURO

TRABAJO FUTURO N° %
Metalmecanica 41 19,8
Otra industria 34
Servicios 1,4
Cuenta propia 18 8,7
Sector rural 1 0,5
Lo que pueda 2 1
No previsto 34 16,4
Reinc. Trabajo actual 68 32,9
Sin datos 33 15,9
Total 207 100
Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro

de Desempleo

Cuadro N° A.8.21

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en

Seguro de Desempleo

ESPECIALIZACION

ESPECIALIZACION N° %
Electrotecnia 2 1
Mecénica 25 12,1
Electricidad 1" 5,3
Electrénica 3 1,4
Torneria 14 6,8
Mecanica naval 4 1,9
Mecanica de autos 4 1,9
Disefio industrial 1 0,5
Carpinteria 1" 5,3
Administracion/ secretaria 5 2,4
Construccion 2 1
Otras 5 2,4




Sin especializacion 111 53,7
Sin datos 9 4,3
Total 207 100
Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro

de Desempleo

Cuadro N° A.8.22

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en

Seguro de Desempleo

CAPACITACION METAL-MECANICA

CURSOS N° %

Si 52 25,1
No 143 69,1
Sin datos 12 5,8
Total 207 100
Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro

de Desempleo

Cuadro N° A.8.23

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en

Seguro de Desempleo

CANTIDAD DE CURSOS HECHOS

N° CURSOS N° %

Un curso 42 20,3
Dos cursos 9 4,3
Ningun curso 143 69,1
Sin datos 13 6,3
Total 207 100

Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro

de Desempleo

Cuadro N° A.8.24

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en

Seguro de Desempleo

CURSOS METAL-MECANICOS

PERSONAS POR CURSO

NO

Soldadura

14

Calidad - ISO

1

Mecanica-encendido autos

Mecanica industrial

Electrénica

Dibujo técnico

Torneria

Armado carrocerias

Hidraulica

Neumatica

Cerrajeria

Administracion empresas

NN ESENI RN FESEN R




Otros 7

Total 60

Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro
de Desempleo

Cuadro N° A.8.25

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en
Seguro de Desempleo

DURACION DE CURSOS METAL-MECANICOS

DURACION N°

Menos de 1 mes 7
De 1 a 3 meses 19
De 4 a 6 meses 11
De 7 meses a 1 afio 9
Entre 1y 2 afios 3
Mas de 2 afios 5
Sin datos 6
Total 60

Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro
de Desempleo

Cuadro N° A.8.26

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en
Seguro de Desempleo

INSTITUCIONES CURSOS METAL-MECANICOS

INSTITUCIONES N°

Publicas 10
Privadas 34
COCAP 3
INET 2
La propia empresa 6
Inst. o persona capacitada 1
Sin datos 4
Total 60

Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro
de Desempleo

Cuadro N° A.8.27

Perfil de los trabajadores metal-mecanicos en
Seguro de Desempleo

REQUERIMIENTOS DE CAPACITACION

CAPACITACION N° %

Si 187 90,3
No 14 6,8
Sin datos 6 2,9
Total 207 100

Fuente: Encuesta a trabajadores en Seguro
de Desempleo
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Vi, Formularios de encuestas
SE ADJUNTAN EN DISQUETE

‘ ENTREVISTA A ENTIDADES DE CAPACITACION

1) NOMBRE DE LA EMPRESA



2) DIRECCION CASA CENTRAL
TELEFONQ.........ccccceueeuee. | 7. ), G,
DIRECCION DE SUCURSALES (especificar departamento, si corresponde). A

3) ANO DE FUNDACION.......
5) SECTOR PUBLICO O PRIVADO...

6);Cual es la oferta de capacitacion de la institucion para el sector metal-
mecanico?

a) adjuntar material impreso si es posible.

b) diferenciar carreras y cursos cortos

7) Numero de docentes dentro del sector metalmecanico

8) Requisitos del profesorado:
A) Nivel académico
B) Experiencia profesional.

9) Numero de alumnos inscriptos en estos cursos en 1999

10) (El numero de alumnos ha aumentado, disminuido o se ha mantenido igual
durante los ultimos afos? (Aclarar en qué periodo se noté6 el cambio
mencionado). (De ser posible aportar cifras de 1997 y 1998)

11) Requisitos de acceso del alumnado a dichos cursos.
A) Edad limite
B) Nivel de formacion exigido

12)Proporcion de los alumnos inscriptos que egresan de los cursos del sector metal-
mecanico

13) (Existe algun programa de insercion laboral de los alumnos de la institucion?

14) ;Existen datos estadisticos de insercion laboral de los egresados? En caso de
existir, detallar

15) (La entidad se ha presentado a licitacion para el dictado de cursos en la
JUNAE?

En caso de haber ganado alguna licitacion, describir los cursos dictados.

16) (Qué cambios ha efectuado la institucion en los cursos del sector como
consecuencia de los avances tecnologicos en la industria metal-mecanica en los
ultimos afios (electronica, robotica, autocad, etc.) ?

18) Frente a las necesidades actuales de rapida reconversion laboral, se ha
planteado que como varios oficios tienen un tronco comin de conocimientos, se
podria plantear la realizacion de cursos comunes a los mismos y mdodulos cortos de



especializacion. Esto permitiria mayor flexibilidad en las calificaciones, de forma
que una persona podria cambiar de un oficio a otro con mayor facilidad.
En la institucion, ;existe un curso basico comun con las caracteristicas

mencionadas?

En caso contrario: ;piensa Ud. que seria viable su implementacion?

19) (Los cursos del sector se han organizado de acuerdo a la demanda de
capacitacion de las empresas o de acuerdo a qué criterios?

20) Opinion de la persona entrevistada:; considera que habria que introducir
cambios en la cantidad o en la calidad de los contenidos de los cursos que se
imparten, para adecuarlos mejor a la demanda laboral? En caso afirmativo,

comentarios, sugerencias.

COSTO

DURACION
TOTAL

CARGA
HORARIA
TEORICA

CARGA
HORARIA
PRACTICA

Oferta
Horaria

Nota. Adjuntar programas y folleterias de los cursos.

Vil Listado de empresas encuestadas y personas/ organizaciones entrevistadas

viii.  Las entidades de capacitacion

1) NOMBRE DE LA EMPRESA Escuelas EUCI

2) DIRECCION CASA CENTRAL 8 de Octubre 3332 Montevideo

TELEFONO 4811517

3) DIRECCION DE SUCURSALES (especificar departamento, si corresponde)

No tienen

4) ANO DE FUNDACION

1954

FAX.4811117

5) SECTOR PUBLICO O PRIVADO: privado

6)(Cual es la oferta de capacitacion de la institucion para el sector metal-mecanico?

a) adjuntar material impreso si es posible.
b) diferenciar carreras y cursos cortos

- Mecanica de Autos

- Electricidad y Electronica Automotriz

- Mecanica Tornero

- Electronica > Autorradio, alarmas, alza cristales



Los cursos industriales de mecéanica y de electricidad automotriz contienen cursos de Salud Ocupacional
9) Numero de docentes dentro del sector metalmecanico 11

10) Requisitos del profesorado:
A ) Nivel académico Ex alumno, egresado de UTU, o de Talleres Don Bosco

B) Experiencia profesional. Experiencia laboral (no a ex alumnos)

11) Numero de alumnos inscriptos en estos cursos en 1999. 257

12) (El niimero de alumnos ha aumentado, disminuido o se ha mantenido igual durante los ultimos
aflos? (Aclarar en qué periodo se not6 el cambio mencionado)

1998 318

1997 278

12) Requisitos de acceso del alumnado a dichos cursos.
C) Edad limite No
D) Nivel de formacion exigido Primaria completa

12)Proporcion de los alumnos inscriptos que egresan de los cursos del sector metal-mecanico  75%

17) ¢Existe algin programa de insercion laboral de los alumnos de la institucion?

Hay base de datos de los alumnos segun calificaciones y seguimiento de comportamiento en la escuela.
Las empresas suelen solicitar alumnos a la escuela, quien las recomienda
Hay una cartelera, en donde se exponen las solicitudes de las empresas para que los alumnos procedan a
su inscripcion.

18) (Existen datos estadisticos de insercion laboral de los egresados? En caso de existir, detallar:
Este afio se comenz6 a hacer. Hay gran insercion laboral, pero hay muchos alumnos de la escuela que
son muy jovenes (13 y 14 afios), lo que limita su insercion.

19) ;La entidad se ha presentado a licitacion para el dictado de cursos en la JUNAE?

En 1999, en cuatro oportunidades, de las cuales dos atin esta pendiente su fallo (electricidad y electronica
automotriz, y en otro orden belleza)

20) En caso de haber ganado alguna licitacion, describir los cursos dictados.
- Ayudante mecanico Automotriz (3 grupos) con una duracion de 4 meses, carga horaria de 320 horas.
- Auxiliar Administrativo (4 grupos) con una duracion de 5 meses, carga horaria de 300 horas.

21) (Qué cambios ha efectuado la institucion en los cursos del sector como consecuencia de los avances
tecnoldgicos en la industria metal-mecédnica en los ultimos afios (electronica, robodtica, autocad,
etc.)?

Se ha ido adecuando a la evolucion tecnologica, con incorporacion de técnicas y de equipos.
Equipos adquiridos:
- Inyecto clean
- Scanner
- Limpiador inyectores por ultrasonido
- Kit, manometro de presion para control inyeccion electronica
- Equipos Kal de autodiagndstico
- Equipos Kal analizador de 4 gases
- Equipos Kal analizador de 2 gases
- Probador de baterias
- Multimetros
- Motores a inyeccion, multipunto, y monopunto



- Lamparas Estreboscopica

Los equipos se utilizan en los cursos. Se reconvirtieron los programas de la escuela, actualizandolos
permanentemente.

A los alumnos se les entrega material de apoyo de forma de facilitar el dictado de los cursos.

Existe un saléon de proyeccion de videos, existe un video de inyeccidon de motores de origen de los
Estados Unidos de América que se imparte a los alumnos.

Para la industria en general esta previsto cursos de Automatismo y control, programacion PLC, aplicables
a la automotriz y el riego (sensores de temperatura, y humedad).

El profesor debe tratar de usted al alumno y dictar en tiempo completo su clase con contenido exclusivo
del curso, no pudiendo referirse a elementos de actualidad o personales durante el dictado de la clase.

18) Frente a las necesidades actuales de rapida reconversion laboral, se ha planteado que como varios
oficios tienen un tronco comun de conocimientos, se podria plantear la realizacion de cursos comunes a
los mismos y mddulos cortos de especializacion. Esto permitiria mayor flexibilidad en las calificaciones,
de forma que una persona podria cambiar de un oficio a otro con mayor facilidad.

En la institucion, ;existe un curso basico comun con las caracteristicas mencionadas?

Automotriz: Electronica basico —Eleetripidad automotriz, mas mecanica automotriz

mricidad automotriz, mas TV Video, robdtica y electronica
digital

En caso contrario: ;piensa Ud. que seria viable su implementacion?
Electricidad automotriz combinado con mecanica automotriz. La idea es que dada la tendencia del

mercado en la fabricacion automovilistica, la existencia de independencia entre ambas disciplinas se ha
estrechado mucho.

19) (Los cursos del sector se han organizado de acuerdo a la demanda de capacitacion de las empresas o
de acuerdo a qué criterios?

El criterio es preparandose, de forma de anticipar la demanda del mercado.

20)Opinion de la persona entrevistada:; considera que habria que introducir cambios en la cantidad o en
la calidad de los contenidos de los cursos que se imparten, para adecuarlos mejor a la demanda laboral?

En caso afirmativo, comentarios, sugerencias.

Siempre se estd enfocando los cursos, mejorandolos de forma tal de preparar a los alumnos para ser
absorbidos en el mercado laboral.

CURSOS COSTO DURACION CARGA HORARIA | CARGA Oferta Horaria
TOTAL TEORICA HORARIA
PRACTICA
Electricidad $ 1550 /mes 19 meses lun a vie 30% 70% 8.45-11.15
automotriz
$ 1350 / mes 21 meses lun a vie 30% 70% 14.45-16.45




$2050 /mes 12 meses lun, mar | 30% 70% 16.50 -21.15
y viernes
$ 950 / mes 23 meses ma y jue 30% 70% 19.25-21.15
Mecénica $950 /mes 23 meses mar y jue 30% 70% 16.50 -18.50
automotriz
$ 1550 /mes 19 meses lun a vie 30% 70% 8.45-11.15
$ 1350 / mes 21 meses lun a vie 30% 70% 14.45-16.45
$2050 /mes 12 meses lun, mar | 30% 70% 16.50 -21.15
y viernes
$ 950 / mes 23 meses ma y jue 30% 70% 19.25-21.15
Torneria $1550 /mes 19 meses lun, a vie 30% 70% 16.50 -18.50
$ 1160 / mes 23 meses ma, jue y vie |30% 70% 19.25 -21.15

Se adjuntan folleteria explicativa de la escuela acerca de la oferta total de los cursos, asi como detalle del

contenido de :

- Cursos de Radio TV, que contiene la capacitacion en amplificacion, radio etc. de autos

- Curso de Mecanica Automotriz con inyecciones y encendidos electronicos, que incluye la

mecanica de motos.
- Curso de Torneria y Cepillo Mecanico

- Curso de Electricidad de Autos, inyecciones y encendidos electronicos. Comprende autos,

camiones, motos tractores etc.
- Curso de Automatismo y Control.

1) NOMBRE DE LA EMPRESA Escuelas IADE

2) DIRECCION CASA CENTRAL: MERCEDES esq. FLORIDA...
TELEFONO 908 3311............ FAX 902 2315....

3) DIRECCION DE SUCURSALES (especificar departamento, si corresponde).

A) Salto: Avda. Viera esq Diego Lamas
. B) San José: Beserro de bengoa 570 (mecanica de motos)

4) ANO DE FUNDACION 1962
5) SECTOR PUBLICO O PRIVADO: PRIVADO....

6);Cual es la oferta de capacitacion de la institucion para el sector metal-mecéanico?
a) adjuntar material impreso si es posible.
b) diferenciar carreras y cursos cortos
- Mecanica y Electricidad Automotriz
- Inyeccion Electronica
- Mecanica Diesel
- Mecanica de Motos
- Soldadura
- Cerrajeria

7) Numero de docentes dentro del sector metalmecanico 9



8) Requisitos del profesorado:
A ) Nivel académico Egresado de UTU, o similar

B) Experiencia profesional, examen previo
9) Numero de alumnos inscriptos en estos cursos en 1999: 600 alumnos

10) (El mimero de alumnos ha aumentado, disminuido o se ha mantenido igual durante los ultimos
aflos?
1997 y 1998 mantiene.
11) Requisitos de acceso del alumnado a dichos cursos.
E) Edad limite: No hay requisitos...........cccc.......
F) Nivel de formacion exigido: primaria

12)Proporcion de los alumnos inscriptos que egresan de los cursos del sector metal-mecanico 75%
13) ¢Existe algin programa de insercion laboral de los alumnos de la institucion?
Si los talleres o fabricas les piden

14) ;Existen datos estadisticos de insercion laboral de los egresados? En caso de existir, detallar no hay
datos, estimado en un 10%

15) ;La entidad se ha presentado a licitacion para el dictado de cursos en la JUNAE?
Si

16) En caso de haber ganado alguna licitacion, describir los cursos dictados.

Electricidad y electronica automotriz
Electrénica industrial y PLC
Mecanica de Motos
Instalaciones eléctricas
Cuidados de niflos
Sanitarias

Peluqueria y manicuria
Cocina Profesional

Cocina de minutas
Pasteleria

Auxiliar administrativo

17) (Qué cambios ha efectuado la institucion en los cursos del sector como consecuencia de los avances
tecnologicos en la industria metal-mecanica en los Gltimos afios (electronica, robotica, autocad,
etc.)?

El IADE esta en constante actualizacion de sus distintos cursos, para que el egresado tenga todas las
herramientas necesarias para afrontar el dindmico mercado de la metalmecanica......
Se da un curso de inyeccion electronica, se han comprado equipos y aparatos, y se enviaron docentes a
capacitarse a Brasil en Alfa Tec (empresa que actualiza sobre inyeccion electronica

18) Frente a las necesidades actuales de rapida reconversion laboral, se ha planteado que como varios
oficios tienen un tronco comun de conocimientos, se podria plantear la realizacion de cursos comunes a
los mismos y modulos cortos de especializacion. Esto permitiria mayor flexibilidad en las calificaciones,
de forma que una persona podria cambiar de un oficio a otro con mayor facilidad.



Hay un curso de inyeccion donde se le ofrece a los alumnos egresados, de forma de actualizarlos.
También se le ofrece a los mecanicos

En la institucion, ¢existe un curso basico comun con las caracteristicas mencionadas?
El curso de Mecénica y Electricidad Automotriz es el mas amplio (en el sector automotor), ya que le
brinda al alumno una vision bastante genérica de la mecanica de un automovil. En sus distintos médulos,

se va profundizando el nivel de instruccion hasta ofrecer la inyeccion electronica.

Los cursos de Soldadura y Cerrajeria (que estan inmersos en el sector metalmecanica) son bastante mas
especificos.

En caso contrario: ;piensa Ud. que seria viable su implementacion?
El curso incluye desde lo basico hasta lo final que es la inyeccion.

19) (Los cursos del sector se han organizado de acuerdo a la demanda de capacitacion de las empresas o
de acuerdo a qué criterios?

Hace 37 afios que dan los cursos, siempre acompafiando la evolucion de la tecnologia que se va dando en
el sector

20)Opinion de la persona entrevistada:; considera que habria que introducir cambios en la cantidad o en
la calidad de los contenidos de los cursos que se imparten, para adecuarlos mejor a la demanda laboral?

En caso afirmativo, comentarios, sugerencias.

Se actualiza constantemente el contenido de los cursos asociados a la demanda laboral

CURSOS COSTO DURACION CARGA HORARIA | CARGA Oferta Horaria

TOTAL TEORICA HORARIA

PRACTICA

Para todos los|$900 cuota/mes | Cuatro horas semanales 2 2 3 turnos (maia
cursos tarde y noche)
Mecénica y 24 meses 2 2 9-11/ 16-18
electronica 18-20/ 20.22
automotriz
Soldadura 9 meses
Mecanica Motos 11 meses
Mantenimiento 5 meses
industrial PLC
Inyeccion 5 meses
electronica
Cerrajeria 6 meses

Nota: La oferta de horarios es comun para todos los cursos, asi como los costos.
PLC (controladores logico programables)
Se prevé 8 meses para el afio 2000 en Cerrajeria, dado los avance tecnoldgicos.



1) NOMBRE DE LA EMPRESA..... Talleres Don _ Bosco

2) DIRECCION CASA CENTRAL. Maldonado 2125

TELEFONO... 4004125.... FAX....4099135
3) DIRECCION DE SUCURSALES (especificar departamento, si
COTTESPONAR). A ...nvieieiieiiecieete et ete et et et et e etee bt eseesseesteseeseesseesaesseessesseessessaensenssensenssansenseensennes
Bttt bbbttt b et b et ettt et et et te et ese b e st eseseebeneesens
)ttt ettt h et b et b st b st e b et ettt ettt te s se s ete s esesens

4) ANO DE FUNDACION........ 1893..
5) SECTOR PUBLICO O PRIVADO Privada

6);Cual es la oferta de capacitacion de la institucion para el sector metal-mecéanico?
a) adjuntar material impreso si es posible.
b) diferenciar carreras y cursos cortos

...Mecanica Industrial.
...Mecanica Automotriz

7) Numero de docentes dentro del sector metalmecanico 20

8 )Requisitos del profesorado:
A) Nivel académico Formacion en el area, egresado taller Don Bosco, UTU
B) Experiencia profesional: Experiencia docente (muy importante), y experiencia laboral

9) Numero de alumnos inscriptos en estos cursos en 1999 Automotriz 97
Industrial 40

10) (El nimero de alumnos ha aumentado, disminuido o se ha mantenido igual durante los ultimos
aflos?
1998 Automotriz 96
Industrial 56

11) Requisitos de acceso del alumnado a dichos cursos.
G) Edad limite........ccoevvvevveerieeennen.
H) Nivel de formacion exigido
Actualmente: Ciclo basico y 15 afios minimo. Hay propuesta de curso nuevos que pueden variar los
requerimientos.

12)Proporcion de los alumnos inscriptos que egresan de los cursos del sector metal-mecéanico, Alta pero
no hay datos

13) (Existe algiin programa de insercion laboral de los alumnos de la institucion?
Se realizan pasantias especialmente en Automotriz.
Empresarios vienen al Taller a buscar a los alumnos.
14) Existen datos estadisticos de insercion laboral de los egresados? En caso de existir, detallar:
Casi un 100% se insertan a lo mercado laboral. Hay mucho estudiantes del interior.

15) (La entidad se ha presentado a licitacion para el dictado de cursos en la JUNAE?
NO, si para Pro Joven (INJU), y les fue asignado un curso de soldadura

16) En caso de haber ganado alguna licitacion, describir los cursos dictados.



17) (Qué cambios ha efectuado la institucion en los cursos del sector como consecuencia de los avances
tecnoldgicos en la industria metal-mecénica en los ultimos afios (electronica, robodtica, autocad,

etc.) ?

Hay un proyecto de Reconversion “Programa de fortalecimiento del mercado de capacitacion”, financiado

por el BID 2 afios
Dentro de ese marco:

Con Espafia, se hizo un convenio (actualmente en vigencia) con la Escuela Universitaria Politécnica de
Zaragosa. Hubo intercambio de docentes:

- Redisefio curricular (programas, cursos etc.)

- Vinculacion con institutos extranjeros

Curso de disefio asistido por computadora (dibujo de piezas), dictado aqui por docentes espafioles
Curso en Espafia para capacitacion de docentes en CNC (control numérico)
Se adquirieron equipos y se acondicion6 locales.
A fines de 1999, se creara la Carpinteria de Aluminio (aberturas etc.)

Se compraron equipos y se realizd cursos de capacitacion de docentes en Argentina.

Hubo equipamientos en hidraulica, neumatica, con tecnologia de ultima generaciéon de origen aleman

marca Festo.

18) Frente a las necesidades actuales de rapida reconversion laboral, se ha planteado que como varios
oficios tienen un tronco comun de conocimientos, se podria plantear la realizacion de cursos comunes a
los mismos y modulos cortos de especializacion. Esto permitiria mayor flexibilidad en las calificaciones,
de forma que una persona podria cambiar de un oficio a otro con mayor facilidad.

En la institucion, ¢existe un curso basico comun con las caracteristicas mencionadas?

Se estd instrumentando. En base a una estructura modular con varias salidas de especializacion a

implementarse en el afio 2000

En caso contrario: ;piensa Ud. que seria viable su implementacion?

19) (Los cursos del sector se han organizado de acuerdo a la demanda de capacitacion de las empresas o

de acuerdo a qué criterios?

Se realizan con criterios combinados. Hay criterios definidos por la institucion, pero en el proyecto de
reconversion, se realizdo junto a los empresarios definiciones de estrategia en conjunto, donde los
empresarios definieron los perfiles de competencia. Se recabo la opinion de docentes egresados y

operarios calificados, de forma de ir delineando la propuesta final.

20) Opinidn de la persona entrevistada:;, considera que habria que introducir cambios en la cantidad o en
la calidad de los contenidos de los cursos que se imparten, para adecuarlos mejor a la demanda laboral?

En caso afirmativo, comentarios, sugerencias.

Obviamente si, y ello estd intimamente relacionado con la reconversion prevista.

CURSOS COSTO DURACION CARGA HORARIA | CARGA Oferta Horaria
TOTAL TEORICA HORARIA
PRACTICA
Mecanica Internado $3.390 mes 4 afios (32| 4 horas diarias 4 horas diarias 1 grupo
Industrial Externos $2.010 mes semanas)
Mecénica Internado $3.720 mes 4  afios (32 |4 horas diarias 4 horas diarias 1 grupo
Automotriz Externos $2.210 mes semanas)




Se adjunta detalle grifico en donde se describe la oferta de cursos actuales y las previstas para
implementar posiblemente en el afio préximo.

El grifico que presenta cursos coloreados en celeste son lo que estan actualmente, los reflejados en
color verde con flechas, se estén instrumentando actualmente y los coloreados en verde sin flechas,
corresponde a lo que esta previsto poder instrumentar en el futuro

1) NOMBRE DE LA EMPRESA GCI Consultoria en calidad
2) DIRECCION CASA CENTRAL Guayaqui 3226/102
TELEFONO 7099616 FAX. 7099616

3) DIRECCION DE SUCURSALES (especificar departamento, si corresponde)
No tienen

4)ANO DE FUNDACION 1994
5) SECTOR PUBLICO O PRIVADO: privado

6)(,Cual es la oferta de capacitacion de la institucion para el sector metal-mecanico?
a) adjuntar material impreso si es posible.
b) diferenciar carreras y cursos cortos

Implementacion de sistemas de calidad ISO 9000 y Q5 9000 (especificos para la industria automotriz)
Conceptos basicos de calidad y sistemas de calidad (para todo tipo de actividad)

Cursos ajustables a la demanda contenido bésico y luego se especializa el perfil ISO 9000, HACCP, Guia
ISO 25 (HACCP industria alimenticia, Guia ISO 25 Laboratorio de ensayos que tiene puntos de contacto
con ISO 9000)

7) Numero de docentes dentro del sector metalmecanico 5

8) Requisitos del profesorado:
A ) Nivel académico Bachillerato Formacion en Calidad (excluyente)
Curso especialista en calidad UNIT
Curso D.G.Q (Asociacion alemana para la calidad) LATU
Cursos dictados todos los afios.

Hay una permanente actualizacion del personal, a través de cursos en el exterior, y cursos dictados en
nuestro pais por extranjeros. (esto no es un requisito)

B) Experiencia profesional Si.

9) Numero de alumnos inscriptos en estos cursos en 1999.  En el primer semestre de 1999, entre 100 y
200 alumnos

Cursos dictados a empresas con un maximo de 20 personas por grupo. Se dictaron cursos en el marco del

programa 5

10) ¢(El numero de alumnos ha aumentado, disminuido o se ha mantenido igual durante los tltimos
aflos? (Aclarar en qué periodo se not6 el cambio mencionado)

1997 100 a 150

1997 100




Se percibe un notorio crecimiento de los cursos
11) Requisitos de acceso del alumnado a dichos cursos.
I) Edadlimite No
J) Nivel de formacién exigido............. Bachillerato para el curso ISO 9000. De todos modos esta
sujeto a las empresas y acorde a la categoria laboral a distarse el curso. Gerente—operarios etc.
12) Proporcion de los alumnos inscriptos que egresan de los cursos del sector metal-mecanico
Estan por iniciarse tres cursos para empresas del sector taller mecanico
13) ¢Existe algiin programa de insercion laboral de los alumnos de la institucion?
No
14 );Existen datos estadisticos de insercion laboral de los egresados? En caso de existir, detallar:

15);La entidad se ha presentado a licitacion para el dictado de cursos en la JUNAE?

Si, para el programa 5. (Se adjunta detalle sobre el mismo)

16) En caso de haber ganado alguna licitacion, describir los cursos dictados.

Total de cinco cursos en sensibilizacion y conceptos basicos de calidad.

Dos cursos en principios de HACCP

17) {Qué cambios ha efectuado la institucion en los cursos del sector como consecuencia de los avances
tecnoldgicos en la industria metal-mecanica en los Gltimos afios (electronica, robdtica, autocad, etc.)?

Si, enfoque sobre las normas técnicas. En la rama automotriz, siguiendo las nuevas normas técnicas,

incluso consiguiendo personal capacitado para satisfacer esa demanda.

18) Frente a las necesidades actuales de rapida reconversion laboral, se ha planteado que como varios
oficios tienen un tronco comun de conocimientos, se podria plantear la realizacion de cursos comunes a
los mismos y modulos cortos de especializacion. Esto permitiria mayor flexibilidad en las calificaciones,
de forma que una persona podria cambiar de un oficio a otro con mayor facilidad.

En la institucion, existe un curso basico comun con las caracteristicas mencionadas?
Hay un curso basico ISO 9000, y luego hay especializaciones

19) (Los cursos del sector se han organizado de acuerdo a la demanda de capacitacion de las empresas o
de acuerdo a qué criterios?

Si por supuesto
20)Opinidn de la persona entrevistada:; considera que habria que introducir cambios en la cantidad o en
la calidad de los contenidos de los cursos que se imparten, para adecuarlos mejor a la demanda laboral?

En caso afirmativo, comentarios, sugerencias.

Permanentemente adaptado a la demanda de las empresas.
En la UNIT hay cursos impartidos para desocupados




CURSOS COSTO DURACION CARGA HORARIA | CARGA HORARIA | Oferta
CURSO TOTAL TEORICA PRACTICA Horaria
Total

Basico en calidad y|US$S 2160 |27 horas 17 10 Flexible

sistemas de calidad

(inc HACCP)

Gestion de calidad U$S 2500 27 horas Teodrico-Practico Teodrico-Practico Flexible

Guia ISO 25, | USS 2850 27 — 30 horas Tedrico-Practico Teodrico-Practico Flexible

acreditacion laboral

Los costos corresponden al dictado del curso completo por grupo.

Se adjunta material explicativo acerca del funcionamiento y objetivos de la CGI

2) NOMBRE DE LA EMPRESA AGAS.A.
2) DIRECCION CASA CENTRAL. Paysandu 1043 Montevideo
TELEFONO  902.0102 FAX 902.01.06
5) DIRECCION DE SUCURSALES (especificar departamento, si corresponde)
A)
6) ANO DE FUNDACION........c.ccccooerrrrrane.
5) SECTOR PUBLICO O PRIVADO Privado
6)(Cual es la oferta de capacitacion de la institucion para el sector metal-mecanico?
a) adjuntar material impreso si es posible.
b) diferenciar carreras y cursos cortos
Soldadura industrial
Basico
Especializado

18) Numero de docentes dentro del sector metalmecanico. 2

19) Requisitos del profesorado:

A) Nivel académico funcionarios de la empresa con antigiiedad en la empresa y experiencia

B) Experiencia profesional

9) Numero de alumnos inscriptos en estos cursos en 1999:
Cada curso es de 12 personas, se dictan en el entorno de 20 cursos al afio

20) (El nimero de alumnos ha aumentado, disminuido o se ha mantenido igual durante los ultimos afios

Se mantiene constante en el entorno indicado.

18) Requisitos de acceso del alumnado a dichos cursos.
K) Edad limite 18
L) Nivel de formacion exigido. NO




12)Proporcion de los alumnos inscriptos que egresan de los cursos del sector metal-mecanico.
No hay pruebas de evaluacion, se califica el curso dandose un diploma por asistencia.

22) ¢ Existe alglin programa de insercion laboral de los alumnos de la institucion?
NO

23) Existen datos estadisticos de insercion laboral de los egresados? En caso de existir, detallar
Si con el diploma que es reconocido internacional

24) ;La entidad se ha presentado a licitacion para el dictado de cursos en la JUNAE?
NO

(Qué cambios ha efectuado la institucion en los cursos del sector como consecuencia de los avances
tecnologicos en la industria metal-mecanica en los ultimos afios (electréonica, robética, autocad, etc.)?
Si permanentemente, con informacion de la casa matriz y de otras filiales.

18) Frente a las necesidades actuales de rapida reconversion laboral, se ha planteado que como varios
oficios tienen un tronco comun de conocimientos, se podria plantear la realizacion de cursos comunes a
los mismos y modulos cortos de especializacion. Esto permitiria mayor flexibilidad en las calificaciones,
de forma que una persona podria cambiar de un oficio a otro con mayor facilidad.

Soldadura basica, y especializado ambos con certificado. Este ultimo no es curricular se dicta en la
medida que haya demanda

En la institucion, ¢existe un curso basico comun con las caracteristicas mencionadas?

En caso contrario: ;piensa Ud. que seria viable su implementacion?

21) ¢Los cursos del sector se han organizado de acuerdo a la demanda de capacitacion de las empresas o
de acuerdo a qué criterios?

Se fijan con el criterio de capacitar y actualizar en la soldadura. Hay una demanda importante de las
empresas (clientes) que envia a sus funcionarios a realizar esos cursos.



22) Opinidn de la persona entrevistada:;, considera que habria que introducir cambios en la cantidad o en
la calidad de los contenidos de los cursos que se imparten, para adecuarlos mejor a la demanda
laboral? En caso afirmativo, comentarios, sugerencias.

Los cursos estan adecuados, dada la permanente actualizacion de los mismos.

CURSOS COSTO DURACION CARGA HORARIA CARGA Oferta Horaria
TOTAL TEORICA HORARIA
PRACTICA
Soldadura $ 3.000 1 mes Tedrico-practico Lu a vie 3 horas
Dos turnos matutinos
6- 9, 8.30.11.30

3) NOMBRE DE LA EMPRESA: COCAP
2) DIRECCION CASA CENTRAL: RONDEAU 2042 esq. GUATEMALA..............

TELEFONO. 924 8317/20 FAX: 924 7072

7) DIRECCION DE SUCURSALES especificar departamento, si corresponde)
Montevideo: Constitucion 1618, Avda Libertador Ed. Ministerio de Turismo 8° piso
Interior: Fray Bentos Tel 0562-2866
Salto Avda. Brasil 1546
Existe un convenio con ANEP para hacer practicas en las escuelas, se mejoran las escuelas (sanitaria
construccion, instalaciones eléctricas etc.)

8) ANO DE FUNDACION: 1979
5) SECTOR PUBLICO O PRIVADO: PRIVADO

6);Cual es la oferta de capacitacion de la institucion para el sector metal-mecéanico?
a) adjuntar material impreso si es posible.
b) diferenciar carreras y cursos cortos

MECANICA GENERAL:
Operador de Maquinas - Herramientas
Operador de Torno Automatico
Metrologia Basica — Metrologia Nivel II



Introduccién al servicio C.N.C.
Oleo-Hidraulica Basica y Nivel II
Neumatica Basica

Matriceria para Metales
Soldadura Basica

Mantenimiento Industrial
Soldadura de Tuberias

MECANICA AUTOMOTRIZ
Afinado de motores
Alineacion y Balanceado electronico de ruedas
Gomeria
Operacién y Mantenimiento de Autoelevadores
Electricidad y Electronica Automotriz
Bombas de Inyeccion Diesel Nivel [y II
Diagnéstico y reparacion de motores
Encendido e Inyeccidn en Gasoil con control electrénico

21) Numero de docentes dentro del sector metalmecanico: 30 docentes

22) Requisitos del profesorado:
A) Nivel académico.

B) Experiencia profesional: Afios de experiencia en el oficio
9) Numero de alumnos inscriptos en estos cursos en 1999: Promedio de 180 alumnos

10) ¢(El nimero de alumnos ha aumentado, disminuido o se ha mantenido igual durante los tltimos
anos? (Aclarar en qué periodo se notd el cambio mencionado).

En los tltimos aiios se ha producido un aumento significante en la demanda para los cursos de
Automotriz; no ha sucedido lo mismo para los cursos de Maquinaria — Herramientas, los cuales
han sufrido una disminucién considerada. Este fenomeno es producto de consecuencias regionales
y globales en la sustituciéon de mano de obra por maquinaria automatizada.

19) Requisitos de acceso del alumnado a dichos cursos.

M) Edad limite: 18 aiios................

N) Nivel de formacion exigido: Primaria (no excluyente)
12)Proporcion de los alumnos inscriptos que egresan de los cursos del sector metal-mecanico: Egresan
un promedio del 90%.............

26) ¢Existe algan programa de insercion laboral de los alumnos de la
INSTEUCTONT ..ottt ettt ettt sttt ettt e st e s et eb e eb e et e e bt ebesbe e e et e bese e s en s e s eneenseneeneeneeseeneeneebeebeees
COCAP cuenta con un “Bolsa de Trabajo” la cual consiste con suministrarle a empresas e

industrias gente capacitada que satisfaga las necesidades de las mismas. Este servicio no tiene
ningin costo adicional (inicamente el sueldo del empleado).

27) ¢Existen datos estadisticos de insercion laboral de los egresados? En caso de existir, detallar:
No tienen datos sobre los egresados.

28) ¢La entidad se ha presentado a licitacion para el dictado de cursos en la JUNAE?

Si

29) En caso de haber ganado alguna licitacion, describir los cursos dictados.

La JUANE inicia sus cursos muy de la mano de COCAP, es decir que COCAP fue la primera
institucion en desarrollar cursos para la JUNAE; posteriormente al ingresar otras instituciones se



recurrié al llamado a licitaciones, las cuales COCAP ha ganado algunas, se destacan los siguientes
cursos:
Electricidad
Automotriz General
Soldadura Basica

30) ;Qué cambios ha efectuado la institucion en los cursos del sector como consecuencia de los avances
tecnoldgicos en la industria metal-mecénica en los ultimos afios (electronica, robodtica, autocad,
etc.) ?

Los avances mas significantes estan en la constante actualizacion tanto para la Maquinaria como
para los Técnicos y Profesores. Se han traido maquinas de ultima tecnologia (EEUU, Europa,
Japon) y se han enviado técnicos a capacitar a empresas que cuenten con tecnologia de punta.

18) Frente a las necesidades actuales de rapida reconversion laboral, se ha planteado que como varios
oficios tienen un tronco comun de conocimientos, se podria plantear la realizacion de cursos comunes a
los mismos y modulos cortos de especializacion. Esto permitiria mayor flexibilidad en las calificaciones ,
de forma que una persona podria cambiar de un oficio a otro con mayor facilidad.

En la institucion, ;existe un curso basico comun con las caracteristicas mencionadas?

El curso que cuenta con la mayoria de las caracteristicas mencionadas es el de METROLOGIA — es
un curso que reine un poco de todo: Maquinaria, Mecanica Automotriz, Electricidad y Electréonica
Automotriz, etc..

En caso contrario: ;piensa Ud. que seria viable su implementacion?

23) Los cursos del sector se han organizado de acuerdo a la demanda de capacitacion de las empresas o
de acuerdo a qué criterios?

Cuando se iniciaron los cursos en COPAC se realizé un relevamiento con varias empresas para
detectar cuales eran sus principales e inmediatas necesidades; de alli surgieron la mayoria de los
cursos los cuales muchos de ellos permanecen hasta el dia de hoy. Es decir, se organizan de acuerdo
principalmente a la demanda de empresas. Si la demanda no llega a cubrir los costos del curso
entonces se intenta promocionar dicho curso para lograr solventar los costos.

24) Opinidn de la persona entrevistada:;, considera que habria que introducir cambios en la cantidad o en
la calidad de los contenidos de los cursos que se imparten, para adecuarlos mejor a la demanda
laboral? En caso afirmativo, comentarios, sugerencias.

El principal factor que produce un gran filtro en el mercado potencial es el costos de los cursos, esto
discrimina aquellos que sufren la necesidad de capacitarse y no cuentan con el dinero para abordar
el curso. COPAC ha iniciado recientemente un plan de becas para los que se ven afectado con
dicha situacion, pero cabe destacar que las becas son muy reducidas dado el costo elevado del curso.




CURSOS COSTO DURACION CARGA HORARIA CARGA
TOTAL TEORICA HORARIA
PRACTICA

Oferta Horaria

Todos los cursos tienen un costo promedio de U$ 50 por hora (cada curso cuenta con un promedio
de 10 a 12 alumnos los cuales dividen dicha cantidad entre cada uno)

La duracién varia segtn el curso, se estima que el promedio de duracion esté entre 80 a 100 horas
(los cursos para la JUANE duran un poco mas, entre 100 y 120 horas). Se dictan clases (para todos
los cursos) 3 veces por semana — Lunes, miércoles Y viernes- durante 3 horas cada dia. El1 70% de
la carga horaria es practica (no se da en todo los cursos, este porcentaje puede subir y bajar segin
el curso).

La mayoria de los cursos se dictan de noche — de 19 horas en adelante — a pedido de los alumnos. El
horario de los cursos es bastante flexible, se organizan de acuerdo a las necesidades de los propios
alumnos.

Nota. Se Adjunta folleto.

1) NOMBRE DE LA EMPRESA. UTU (San Salvador 1674)

2) DIRECCION CASA CENTRAL. Escuela Superior de Mecanica — General Flores y J. Batlle y
Ordoéiiez Entrevistados Sres. Victor Rosado y Angel Cotelo

TELEFONO. 2114863/66 FAX. 2166545

3) DIRECCION DE SUCURSALES (especificar departamento, si corresponde)
A) Anexo ESM Veracierto 3280 Montevideo
- Escuela Técnica de Salto.

B) — Escuelas politécnicas con diferentes cursos, localizadas en varios puntos del pais

o Rangos de Cursos Técnicos

Dictados en la ESM y la Escuela Técnica de Salto

Habilitan a la Facultad de Ingenieria:

Bachillerato Técnico, Formacion Profesional Superior, Curso Técnico.

Dictados en las Escuelas Politécnicas en distintos puntos del pais
- Formacioén Profesional Superior
- Formacion Profesional Basica

4)ANO DE FUNDACION 1989
5) SECTOR PUBLICO O PRIVADO. Publico

6)(Cual es la oferta de capacitacion de la institucion para el sector metal-mecanico? (I)
a) adjuntar material impreso si es posible.
b) diferenciar carreras y cursos cortos



- Curso Técnico (CT) 4 afios (Técnico Superior)
3 afios. (Técnico Medio)

Se accede a la Facultad de Ingenieria a las carreras de Ingeniero y de Tecndlogo (existe un convenio entre
Fac. Ingenieria y UTU)

- Formacion Profesional Superior (FPS) (2 afios) Operario Calificado
- Metalmecanica -> Produccion (metalurgico)

-> Mantenimiento Industrial (Electro mecanica)

-> Automotriz

Aprobando el 2° afio, puede ingresar al 2° del CT o del BT

- Formacién Profesional Especializada en:

- Bombas Diesel

- Diesel liviano

- Electricidad electro automotriz

- Alineacion y balanceo

- Control Numérico Computarizado (CND), CAD
- Matriceria (corte y estampado de metal)

- Soldadura (pendiente de aprobacion)

- Bachillerato Tecnologico (BT) (3 afios)
-> Produccion (metalurgico)
-> Mantenimiento Industrial (Electro mecanica)
-> Automotriz
-> Electro-Electronica

7) Numero de docentes dentro del sector metalmecanico 200

8) Requisitos del profesorado:
A) Nivel académico: Egresado de ESM
Egresado docente INET (Para otras asignaturas, egresados del IPA)
B) Experiencia profesional Experiencia en industrias privadas o publico

9) Numero de alumnos inscriptos en estos cursos en 1999: 1500

10) (El nimero de alumnos ha aumentado, disminuido o se ha mantenido igual durante los ultimos
aflos?

En 1997 y 1998, se mantuvo una cantidad constante en el entorno de1500 alumnos.
Antes de 1991 la cifra era superior, en el entorno de 2000 alumnos.
A partir de ese afio, ha descendido el nimero de alumnos, hasta llegar a la cifra de 1500 que se mantiene
actualmente.
También se produjo un crecimiento de matriculas para automotriz y decrece el nimero de matricula para
produccion y electromecanica.

11) Requisitos de acceso del alumnado a dichos cursos.
O) Edad limite No hay
P) Nivel de formacion exigido Ciclo basico aprobado.

12)Proporcion de los alumnos inscriptos que egresan de los cursos del sector metal-mecanico
PENDIENTE

13) (Existe algin programa de insercion laboral de los alumnos de la institucion?

Dentro de UTU, existe la Direccion de Programa Industrial (de procesos industriales) cuyos objetivos
son:

- Elrelacionamiento con el medio externo

- Estudio de programas y de planes de estudio

- Seguimiento del egresado



No hay programas con empresarios y trabajadores, aunque hubo algin avance en la construccion.

No existe un vinculo entre las cdmaras empresariales y la ESM

Entre 1994-1996, se implement6 a través del Consejo Consultivo, el Proyecto Centro Piloto Uruguay
Suecia, Centro Técnico CNC (control numérico computarizado)

Una de las condiciones del proyecto fue la participacion de la Camara de Industria del Uruguay, el Pit-
Cnt, y UTU.

Los cursos fueron de capacitacion, accedia egresados, UTU hizo el equipamiento para los cursos, los que
fueron monitoreados por Suecia.

Los cursos se contintan realizando actualmente. Por otra parte fueron 10 docentes a capacitarse a Suecia.
La evaluacion de la experiencia fue muy positiva por parte de los entrevistados en UTU.

14) Existen datos estadisticos de insercion laboral de los egresados? En caso de existir, detallar: del
entorno del 80%

15) (La entidad se ha presentado a licitacion para el dictado de cursos en la JUNAE?

En forma indirecta a través del Departamento de Formacion de la empresa, que es quien se presenta a las
licitaciones

16) En caso de haber ganado alguna licitacion, describir los cursos dictados.
- Electricidad Automotriz

- Inyeccién Diesel

- Mecéanica Automotriz

- Soldadura

- CNC,CAD

17);Qué cambios ha efectuado la institucion en los cursos del sector como consecuencia de los avances
tecnoldgicos en la industria metal-mecanica en los tltimos afios (electronica, robdtica, autocad, etc.)?

Se instrumentaron cambios en:

- CNC,CAD

- Electronica Automotriz

- Electro mecanica — mantenimiento

- Hidraulica, neumatica

- PLC (automatismo)

18) Frente a las necesidades actuales de rapida reconversion laboral, se ha planteado que como varios
oficios tienen un tronco comun de conocimientos, se podria plantear la realizacion de cursos comunes a
los mismos y mddulos cortos de especializacion. Esto permitiria mayor flexibilidad en las calificaciones,
de forma que una persona podria cambiar de un oficio a otro con mayor facilidad.

En la institucion, ¢existe un curso basico comun con las caracteristicas mencionadas?
CT 1° Afio comtin

BT 1° Afio comlin

FPS ya se diferencia en el primer afio

Se pretende un mayor relacionamiento del PLC, automatismo y luego se especializa

Proximamente, la ESM, se unificard con el Instituto Arias -> electricidad, electronica y electrotecnia.
Antiguamente ya estaban unidas, pero posteriormente se dividieron

En caso contrario: ¢piensa Ud. que seria viable su implementacion?

19) ;Los cursos del sector se han organizado de acuerdo a la demanda de capacitacion de las empresas o
de acuerdo a qué criterios?



La entidad que organiza los cursos, es el CODICEN, quien analiza las necesidades del mercado y luego se
instrumentan a través de las escuelas.

Existe en teoria posibilidad de instrumentar cambios de programas y de cursos desde la escuela, pero debe
ser autorizado por los diferentes o6rdenes correspondientes. No es probable que desde la escuela se pueda
implementar modificaciones.

20)Opinion de la persona entrevistada:; considera que habria que introducir cambios en la cantidad o en
la calidad de los contenidos de los cursos que se imparten, para adecuarlos mejor a la demanda laboral?
En caso afirmativo, comentarios, sugerencias.

Habria que actualizar los cursos de CT. Los mismos se mantienen desde 1989. No existe una politica de
actualizacion de los cursos. Tampoco de actualizacion de equipamiento, salvo intentos aislados.

Hay una carencia en la formacion docente, no hay actualizacion docente

Deberia haber una campafia agresiva de capacitacion docente

También deberia introducirse modificaciones en las practicas y técnicas didacticas de forma de ir
acompafiando los nuevos cambios al respecto, asi como las nuevas técnicas del sector que requieren
nuevas formas de ensefianza.

Remarcan como muy importante el rezago en el contenido de los cursos, y la falta de capacitacion y
actualizacion de los docentes. Hay dificultades en ello, debido a las condiciones de la docencia (carga
horaria, otros trabajos) y a la no conciencia de la necesidad e importancia de ello.

Disponibilidad de cursos:

Turno Matutino:

FPS
1° Ao 1 grupo Mecénica General
1° Afio 3 grupos Mecanica Automotriz
2° Afio 2 grupos Mecanica Automotriz
1 grupo Operador Maquinas y herramientas

CT

1° Ao 3 grupos Mecanica General
2° Afio 1 grupo Vehiculos y motores
3° Afio 1 grupo Vehiculos y motores
4°Aflo 2 grupos Vehiculos y motores

Turno Vespertino

CT
1° Afio Mecéanica General
2° Afio Vehiculos y motores

FPS

1° Afio Mecanica Automotriz
2° Afio Automotriz

2° Afio Electricidad Automotriz
Horario Nocturno

CT

1° Afio 2 grupos Mecanica General

2° Afio 1 grupo Mantenimiento Industrial
2° Afio 2 grupos Vehiculos y motores

3° Ano 1 grupo Produccion

3° Afio 1 grupo Mantenimiento industrial
3° Ao 2 grupos Vehiculos y motores

4° Afio 1 grupo Produccion

4° Afio 1 grupo Mantenimiento Industrial
4° Afio 1 grupo Vehiculos y Motores



FPS

1° Afio 3 grupos Mecanica Automotriz
2° Afio 1 grupo Mecanica Automotriz

Anexo Construcciones Mecanicas “ Escuela Docencia y Produccién”

- Hay un taller para construir maquinas, herramientas. El perfil es para la rama metalmecanica, madera
y actualmente se incorporé la gastronomia.

- Se realizan también reparaciones

Todo lo confeccionado se utiliza, no es meramente aprendizaje.

El sistema es por pasantias, donde se le paga a los alumnos un Salario Minimo Nacional por el transcurso
de un afio. Los alumnos se inscriben y luego la escuela realiza su seleccion.

Hay 70 alumnos, dos turnos acceden egresados CT, FPS o FPE

Hay 20 docentes

Escuela Superior de Mecénica
EscuelaTécnica Salto } Egresados BT, CT, FPS

Escuela Politécnicas
- Formacion Profesional Superior
- Formacion Profesional Basica

Escuela Técnica Melo

Escuela Técnica Maldonado

Escuela Técnica Paysanda

Escuela Técnica Mercedes Egeesados CT, FPS - Problema que a veces no se mantienen
Escuela Técnica Treinta y Tres los cursos hasta al fin del ciclo

Escuela Técnica Artigas

Escuela Técnica San José FPS (Operador maquinas y herramientas —produccion-)

Escuela Técnica Maritima Montevideo

Escuela de Reparaciones y

Construcciones Navales Escuela Técnica Carmelo

Cursos:

Alineacion y Balanceo E. Técnica Paysandu y E. Técnica de Salto

Bombas de inyeccion E. T. Paysandu y E.T. Treinta y Tres

Electricidad y electronica automotriz  E.T. Salto

Herreria, forja y soldadura E. T. Las Piedras, E.T. Rivera, E. T Salto, E.T. Paso de los
Toros

Mantenimiento y Reparacion de

Tractores E.T. San Ramo6n

Mantenimiento y Reparacion de

Motosierras Escuela Agraria de Melo

Escuela Agraria de San Carlos



Mecanica Automotriz: FP basico
Escuelas Técnicas de:

Artigas Las Piedras ~ Nueva Palmira ~ Malvin Norte
Colonia Minas Trinidad Paso de la Arena
Salto Mercedes P. de los Toros  Tacuarembo
Treintay Tres  Pando Rocha

Mecanica general: FP basico
Escuelas Técnicas de:

Canelones Paso Carrasco Frayle Muerto Rio Branco
Juan Lacaze Durazno Florida Colén
Flor de Marofias Paso de la Arena Piedras Blancas Unién
Rivera Rincén de la Bolsa  Cerro Fray Bentos

Se adjunta detalle de cursos:

- Técnico Mecanico en Vehiculos y Motores

- Técnico Mecanico en Mantenimiento Industrial
- Técnico Mecanico en Produccion

Indicandose carga horaria, asignaturas de cada curso asi como las comunes

También se adjunta detalle de las diferentes escuelas técnicas de la UTU con sus respectivas direcciones
teléfonos, nombren de directores etc.

1) NOMBRE DE LA EMPRESA. UTU Escuela Técnica Maritima

2) DIRECCION CASA CENTRAL...... Leonardo Olivera 4215.
Entrevistado Prof. Ruben Mateo

TELEFONO/FAX 309.37.79/309.10.80  / 308.30.04

3) DIRECCION DE SUCURSALES (especificar departamento, si
e a TR o10) 1T () 1 TSRS

4)ANO DE FUNDACION........c.coevevereerrnnnn.
5) SECTOR PUBLICO O PRIVADO Publico

6)¢Cual es la oferta de capacitacion de la institucion para el sector metal-mecénico?
a) adjuntar material impreso si es posible.
b) diferenciar carreras y cursos cortos

..Maquinista navales CT 5 afios se accede a Facultad de Ingenieria
Patrones de pesca y cabotaje FPS 3 afios
Marinero pescador ler afio
Patrén de media altura y cabotaje 2° afio
Patrén de altura y cabotaje 3er aflo
Refrigeracion (camaras frigorificas, aire acondicionado) FPS 2 afios
....... Soldaduras FP basico 3 afios.. (desde materiales comunes a especiales)

Para el ingreso a la actividad maritima,

- cursos basicos de OMI (Organizacién Maritima Internacional
- cursos de Personal Civil

Marino Mercante civiles



-.Marineros con mas de 8 afios de antigiiedad se les capacita para acceder a 1 curso de patrones de pesca,
ingresan al 2° afio. S6lo hacen media altura y cabotaje. Se realiza en forma modulada para poder seguir
trabajando. Convenio UTU, Prefectura Naval y los sindicatos de la pesca. Es a nivel de cubierta y no de
maquina.

Los titulos de patrones de pesca y cabotaje (es sus tres 6rdenes) de maquinistas son reconocidos a nivel
internacional, por convenios con OMI. El tltimo en 1995 firmado en Londres.
Se forma de acuerdo a normas de supervivencia del hombre en el mar, incendios imprevistos, etc. que son
supervisados por la prefectura Naval. Los titulos de UTU, se refrendan por la PNNaval yeso le da caracter
internacional a través de la oficina Direccion Registral y de Marina Mercante.

7) Numero de docentes dentro del sector metalmecanico
66 docentes

8) Requisitos del profesorado:
A)) Nivel académico egresado de INET o de institutos de formacion docente

B) Experiencia profesional.
En la parte técnica si. Estar vinculada a la actividad naval.
Ejemplo: Maquinistas navales civiles y militares: dan los cursos de maquinas en la parte practica
Hay docentes especializados y otras areas bidlogos

9)Numero de alumnos inscriptos en estos cursos en 1999
Promedio de 400 a 500 en 1998 y 1999

Extracurricularmente los habilitados para navegar o capacitacion en actualizacién para poder seguir
navegando

1997 2200
1998 1000
1999 en el entorno de 700

Los cursos abarcan todo el pais. Gente que viene de todo el interior

10) (El nimero de alumnos ha aumentado, disminuido o se ha mantenido igual durante los ultimos
aflos? (Aclarar en qué periodo se not6 el cambio mencionado).

11) Requisitos de acceso del alumnado a dichos cursos.
Q) Edad limite No la hay, promedio entre 21 a 40 afios
R) Nivel de formacion exigido.
Menso para el de soldadura que se ingresa con primaria, se pide ciclo basico aprobado
12)Proporcion de los alumnos inscriptos que egresan de los cursos del sector metal-mecanico.
Magquinistas y patrones poco, dependen del mercado, de la flota que es reducida. (7 a 10), hay insercion

internacional
Mayor egresados en soldaduras, es de mayor alumnado y egresos (30 personas)

13) (Existe algiin programa de insercion laboral de los alumnos de la institucion? .No. no hay algo
directo.....cccoveerveennenene

14) (Existen datos estadisticos de insercion laboral de los egresados? En caso de existir, detallar:.
Es alta. En nautica o maquinas la aceptacion es superior a la de la Escuela Naval, ya que hay diferencia en
la formacion practica.

15) ;La entidad se ha presentado a licitacion para el dictado de cursos en la JUNAE?



Todos los marinos a reciclarse (cada 5 afios debe hacerse) de acuerdo a los convenios OMI. Los cursos los
hace la escuela en convenio de la JUNAE con los sindicatos navales.
La escuela ejecuta lo que JUANE le solicita a UTU

16) En caso de haber ganado alguna licitacion, describir los cursos dictados.

17) {Qué cambios ha efectuado la institucion en los cursos del sector como consecuencia de los avances
tecnoldgicos en la industria metal-mecanica en los Ultimos afios (electronica, robdtica, autocad, etc.) ?
........ Totalmente adecuados a los cambios técnicos del area, fijados en los convenios a nivel
INEETNACIONAL .....viiiiiiiieeie ettt ettt e et e et e e teesebeestaeesbeessseesseesaeenseesssesnseesssessseeens

18) Frente a las necesidades actuales de rapida reconversion laboral, se ha planteado que como varios
oficios tienen un tronco comun de conocimientos, se podria plantear la realizacion de cursos comunes a
los mismos y modulos cortos de especializacion. Esto permitiria mayor flexibilidad en las calificaciones,
de forma que una persona podria cambiar de un oficio a otro con mayor facilidad.

En la institucion, ¢existe un curso basico comun con las caracteristicas mencionadas?
NO, salvo el de patrén

En caso contrario: piensa Ud. que seria viable su implementacion?

19);Los cursos del sector se han organizado de acuerdo a la demanda de capacitacion de las empresas o
de acuerdo a qué criterios?

El criterio es para mantenerse acorde a las necesidades de la plaza, En este momento se trata de actualizar
refrigeracion y soladura, incorporando tecnologia y la capacitacion de los docentes para ello. Se estan
introduciendo equipos modernos en soldadura y se esta trabajando con los docentes. En refrigeracion se
esta en algo similar. Con equipos de electronica sensores, etc.

20)Opinion de la persona entrevistada:;, considera que habria que introducir cambios en la cantidad o en
la calidad de los contenidos de los cursos que se imparten, para adecuarlos mejor a la demanda laboral?
En caso afirmativo, comentarios, sugerencias.

Hay permanentemente actualizacion es permanente en cubierta y en maquinas mas alla de ANEP. En las
otras areas se va actualizando también pero mas gradualmente.

CURSO Soldadura:

Nivel tecnologico actualizado. Se incorporaron equipos de soldadura MIC, MAC, y corte por plasma,
equipos de soldadura eléctrica y oxiacetilénica.

El unico curso que se da en el pais. Los demas complementan el oficio (chapa y pintura, herreria) etc.
Muchas veces empresas como ANCAP antes de tomar un soldador lo manda a realizar una certificacion
de calificacion del personal a contratar. TSAKOS contrata personal egresado de la escuela en soldadura.

Los cursos son en turno Matutino y Nocturno, sus duraciones fueron mencionadas anteriormente dentro
del marco de la UTU y las peculiaridades de esta escuela.



1) NOMBRE DE LA EMPRESA  BRUNO-CALLE
2) DIRECCION CASA CENTRAL MAGALLANES esq. G.RAMIREZ
TELEFONO 401 1612 FAX .401 1612
3) DIRECCION DE SUCURSALES (especificar departamento, si corresponde). A). No tiene
4)ANO DE FUNDACION 1996
5) SECTOR PUBLICO O PRIVADO: PRIVADO
6)(Cual es la oferta de capacitacion de la institucion para el sector metal-mecanico?
a) adjuntar material impreso si es posible.
b) diferenciar carreras y cursos cortos
.-INYECCION ELECTRONICA
- ELECTRICIDAD
- ELECTRONICA DE AUTOMOVILES
- INFORMATICA EN AUTOMOVILES

Su razén especifica es brindar informacion dentro del ramo, sobre investigacion, datos etc.Procesan
informacion para los mecanicos. Actualmente estan dictando solamente en curso de inyeccion electronica

7) Numero de docentes dentro del sector metalmecanico: 2
8) Requisitos del profesorado:
A ) Nivel académico : El Instituto consta de dos socios - profesionales, los cuales se encargan de
dictar, organizar y planear los cursos.......
B) Experiencia profesional: hay un Ing. Eléctrico y un Fisico
9) Numero de alumnos inscriptos en estos cursos en 1999: 44
10) (El nimero de alumnos ha aumentado, disminuido o se ha mantenido igual durante los ultimos
aflos? (Aclarar en qué periodo se noté el cambio mencionado). (De ser posible aportar cifras de 1997

y 1998)

-- El nimero de alumnos ha aumentado significativamente, con relacion al afio pasado los cupos se han
duplicado.

11) Requisitos de acceso del alumnado a dichos cursos.
S) Edadlimite: NO....ccooovvierieiereiene
T) Nivel de formacion exigido: Cursos exclusivamente para talleristas, mecanicos o electricistas de
autos
12)Proporcion de los alumnos inscriptos que egresan de los cursos del sector metal-mecanico:
--100%
13) (Existe algan programa de insercion laboral de los alumnos de la institucion? No.
14) (Existen datos estadisticos de insercion laboral de los egresados? En caso de existir, detallar

Trabajan para talleres mecanicos, es decir, para gente que ya esta trabajando en el ramo

15) ;La entidad se ha presentado a licitacion para el dictado de cursos en la JUNAE?
NO

16) En caso de haber ganado alguna licitacion, describir los cursos dictados.



17) {Qué cambios ha efectuado la institucion en los cursos del sector como consecuencia de los avances
tecnologicos en la industria metal-mecanica en los ultimos afios (electronica, robética, autocad, etc.)?

-- Realizaron cambios importantes en la actualizacién de los instrumentos, ya sean motores de ultima
generacion, herramientas para diagnosticar dichos motores, etc.

18) Frente a las necesidades actuales de rapida reconversion laboral, se ha planteado que como varios
oficios tienen un tronco comun de conocimientos, se podria plantear la realizacion de cursos comunes a
los mismos y modulos cortos de especializacion. Esto permitiria mayor flexibilidad en las calificaciones,
de forma que una persona podria cambiar de un oficio a otro con mayor facilidad.

En la institucidn, ;existe un curso basico comun con las caracteristicas mencionadas?

-- El curso central de la Institucion es el de Inyeccion Eléctrica; este curso reune unos cuantos oficios en
comun (todo oficio que tenga relacionado motores a inyeccion, ¢j. Motos, camiones, jet-ski, autos, etc.)

En caso contrario: ;piensa Ud. que seria viable su implementacion?

19) ;Los cursos del sector se han organizado de acuerdo a la demanda de capacitacion de las empresas o
de acuerdo a qué criterios?
Cursos de Capacitacion para quienes estan en el area. Se adecuan los cursos de acuerdo a la demanda

-- Se han organizado de acuerdo estrictamente a la demanda del mercado. En el caso del curso de
inyeccion eléctrica se implementd debido a que cada vez mas los autos vienen con este tipo de tecnologia,
los mecanicos quedaban desactualizados y no respondian a las necesidades del mercado.

20)Opinion de la persona entrevistada:; considera que habria que introducir cambios en la cantidad o en
la calidad de los contenidos de los cursos que se imparten, para adecuarlos mejor a la demanda laboral?
En caso afirmativo, comentarios, sugerencias.

-- Para capacitar mejor lo que es fundamental es estar en constante actualizacion, brindarle al alumno la
mejor y ultima tecnologia para que sean a su vez mas competitivos en el mercado laboral.

CURSOS COSTO DURACION CARGA  HORARIA | CARGA Oferta Horaria
TOTAL TEORICA HORARIA
PRACTICA
Inyeccion E. $800 cuota 40 horas 30% 70% Nocturno




Sintesis de los programas.
Curso de Introduccion a la Inyeccion Electrénica
Objetivo del curso:
- El participante quedara en condiciones de comprender el funcionamiento global de un sistema de
inyeccion de control electronico.
- Se lograran los elementos para evaluar el origen de las fallas y determinar su correccion y prevencion.
- Se complementaran los aspectos tedricos con insistencia en aspectos practicos: demostracion de
elementos y su funcionamiento.
Requisito: Tener conocimientos generales de mecéanica automotriz.
Duracién: 64 horas.
Frecuencia: una vez por semana
Docentes: Ing. Gustavo Bruno, Prof. Javier Calle.

Plazas: Maximo 20 alumnos.

Costo del curso :

Contenido programadticos

1.- Nociones basicas de un motor.
2.- Sistemas de control.
3.- Principios de inyeccion de combustible.
4.- Principios de combustion.
5.- Sistemas mecanicos de inyeccion.
6.-Sistemas hibridos de inyeccion
7.- Sistemas electronicos de inyeccion.
8.- Sistemas hidrailico de combustible
9.-Sistemas antipolucion.
10.-Encendido electrénico
11.- Sistemas de autodiagnéstico.
12.- Mantenimiento de los sistemas.

Curso de Electricidad para Mecanicos
Objetivo del curso:
- El participante quedara en condiciones de comprender las magnitudes eléctricas principales
- Se lograran los elementos para usar con propiedad los principales instrumentos digitales y analdgicos

del area automotriz.
- Se complementaran los aspectos tedricos con insistencia en aspectos practicos.



Requisito: Tener conocimientos generales de mecanica .

Duracion: 40 horas.
Frecuencia: una vez por semana
Docente: Prof. Javier Calle.
Plazas: Maximo 20 alumnos.

Costo del curso :

1.- Corriente eléctrica.

2.- Circuitos eléctricos.

3.- Tratamientos de sefial.

4.- Diagramas y circuitos eléctricos
5.- Interpretacion de graficos.

6.- Uso del Multimetro.

7.- Electromagnetismo.

8.- Motores eléctricos.

9.-Generadores.

Curso de Electronica del Automévil
A.B.S., Control de Traccion, Airbags, y Diésel Electronico

Objetivo del curso:

- El participante quedara en condiciones de comprender el funcionamiento global de un sistema de control

electronico.

- Se lograran los elementos para conocer el funcionamiento de ABS, Airbags, Control de Traccion e

Inyeccion Diésel electronica.

- Se complementaran los aspectos tedricos con insistencia en elementos didacticos: diagramas y videos

ilustrativos.

Contenido programdticos

Requisito: Tener conocimientos generales de mecanica automotriz.

Duracion: 40 horas.

Frecuencia: una vez por s€mana

Docentes: Ing. Gustavo Bruno, Prof. Javier Calle.

Plazas: Maximo 20 alumnos.

Costo del curso :

1.- Sistemas de control.

Contenido programdticos



2.- Principios de frenado en un automévil.
3.- Principios del A.B.S.
4.-Funcionamiento del Airbag.
5.-Diagramas de conexion.

6.-Control de traccion.

7.- Circuitos y su funcionamiento.
8.-Funcionamiento general del Diesel.
9.-Bombas mecanicas.

10.- Bombas con control electrénico.

11.- Sistema Common Rail.

ix. Perfiles tecnologicos de algunas empresas visitadas

Se presentan a continuacion los perfiles tecnologicos de algunas de las empresas visitadas por el
Ingeniero consultor.

BUANLIR

Maquinas para envasado de leche larga vida en sachets de polietileno.

Existen 5 empresas en el mundo que producen este tipo de maquinaria, dos en Francia, una en
Canada, una en Finlandia, y una en Uruguay.

Inicialmente, la empresa Uruguaya, estaba vinculada a PRE-PACK (de Francia), por lo que la
tecnologia inicial proviene de esta firma. A partir de la separacion de estas dos empresas,
Buanlir desarrolla mejoras tecnoldgicas en forma sostenida e incursiona en el desarrollo de
magquinas para automatizar todo el proceso de empaque hasta la pre-distribucion del producto
final.

La empresa ha participado de programas de mejora tecnologica, como el Fintec (Financiacion
Tecnologica) del CONICYT.

Basicamente son dos maquinas las que se utilizan antes de la distribuciéon. Una es la
paletizadora ya desarrollada, y la otra que actualmente se esta desarrollando, es una maquina
para guardar el envase flexible (sachet de leche) en cajas de cartén.

Ademas se ha desarrollado una tecnologia para la separacion o filirado de leche (como uso
principal). El proceso consiste en separar las proteinas y otros compuestos quimicos de la
leche, para que no sean calentados en el proceso de obtencion de leche en polvo. De esta
forma se asegura que las propiedades de la leche permanezcan inalteradas.

Se han invertido mas de U$S 600.000 en esta tecnologia pero no ha tenido retorno, pues no se
han fabricado mas que prototipos para Argentina (San Cor).



Desde 1994 se han construido e instalado 31 maquinas envasadoras, tanto para Uruguay,
Argentina, Paraguay y Chile.

El mercado tuvo un gran dinamismo entre los anos 1995 y 1997 y ha decaido notoriamente en
los ultimos dos afos.

El mercado de estas maquinas depende directamente del mercado lacteo. Ademas el envase
de polietileno es tres veces mas barato que su sustituto, el tetra-pack, lo que lo hace atractivo
en paises subdesarrollados, mientras que en paises desarrollados se utiliza el tetra-pack
porque es de mas facil manejo para el consumidor.

El uso de estas maquinarias también depende del proceso productivo de la leche. En Uruguay
no existe la costumbre de consumir leche ultra pasteurizada, mientras que Argentina, la firma
lider en produccién de leche fluida, impuso el consumo de la leche ultra pasteurizada. Este tipo
de leche permite la distribuciéon semanal de la misma conjuntamente con los derivados, en vez
de ser diariamente. Por otro lado, la maquinaria para el envasado de leche comun, cuesta U$S
120.000, y el envase es mucho mas barato que el film tri-capa necesario para la conservacion
de la leche por quince dias sin refrigeracion. Esta maquina (la que se utiliza para la leche ultra
pasteurizada) cuesta U$S 300.000.

El tiempo estimado de produccion de una maquina envasadora es aproximadamente de un
mes y medio. En la mejor época de la empresa, se llego a producir 18 maquinas en dos afos.
Actualmente se producen dos por afio, y el punto de equilibrio se estima en 4 maquinas por
afo.

Ademas de la fabricacion se realiza el service y suministro de repuestos de la maquinaria ya
instalada. Las perspectivas de desarrollo dependeran, como fue sefialado anteriormente del
crecimiento de la industria lactea, y hacia donde se orienten las preferencias del consumidor.

La maquina envasadora esteriliza el film plastico, conforma el llenado, sellado y cortado del
sachet.

Proceso productivo.

La planta, basicamente ensambla todas las piezas que se fabrican fuera, ya que esto es
terciarizado (perfiles, rodillos, chapas, etc.), por lo que el rubro en el que gira la empresa es
automatizacion. No obstante, la planta consta de una fresadora con display digital, un taladro
radial, tornos y cepillos para realizar los ajustes que sean necesarios en las piezas.

En planta se ensamblan las piezas disefiadas por Buanlir (mas de 1500) y se hace toda la
programacion del autdmata (PLC), instalaciones neumaticas, eléctricas, hidraulicas, etc.
Solamente el 17% de las piezas son importadas.

La empresa actualmente cuenta con diez operarios en el taller, un gerente de produccion
(Ingeniero), un gerente de desarrollo (Técnico electricista), un gerente general, dos
administrativos, y un encargado de compras y ventas.

Se ha desarrollado un Control de Calidad propio.

| ALUMINIOS DEL URUGUAY

Perfiles de aluminio y envases flexibles.
Esta empresa consta de dos productos y procesos productivos completamente independientes.
Por un lado, los perfiles de aluminio, y por otro la produccién de envases flexibles de
polietileno.

Perfiles de aluminio.

Proceso productivo.



Se utilizan barrotes de aluminio provenientes de Brasil. Ademas se pueden producir barrotes
en la planta reciclando los deshechos y utilizando lingotes (300 T/mes) que son de menor
costo, utilizando un horno de metal liquido a fuel-oil pesado de colada semicontinua. Esto se
hace para aprovechar los residuos y/o deshechos del proceso productivo, y para tener cierta
independencia del proveedor de barrotes.

El barrote, entra en la prensa de estrusién, se calienta en un horno de induccién, pasa por la
matriz, y se obtiene el perfil de 30 metros de largo.

La capacidad de produccion de la prensa es de 400 T/mes. La velocidad de estrusion es de
20m/min.

La prensa es del afio 1961 y fue refaccionada. La bomba es de generacion de 1980, la
electrénica y la automatizacion es del afio 90.

De la prensa, los perfiles ya conformados pasan a la mesa enfriadora, estirado, corte a medida
por sierra manual.

De alli, pasan al horno de tratamiento térmico final. El aire caliente durante 6 horas logra el
envejecido, de 3 a4 T por hornada.

Las propiedades mecanicas se analizan por muestras.

Las matrices son importadas de Estados Unidos y Europa, y solo han requerido retoques.
Trabajan 14 personas por turno.

El control de calidad se realiza por muestra.

El anodizado es un proceso opcional, a pedido del cliente. Tiene solamente un objetivo
estético. Se utiliza el 6xido autoprotector.

Se hace un bafo de acido sulfurico y corriente, sellador rapido en agua caliente que tapa los
posibles poros.

Se puede lograr un maximo de 100 T/mes trabajando a full.

Aqui termina el proceso productivo de los perfiles de aluminio.

Envases flexibles.

Proceso productivo.

Se realiza con una impresora flexografica italiana Schiavi de 1993, totalmente automatizada.

El envase puede llevar o no, deposicién de aluminio.

Se utiliza poco aluminio. EI cambio de trabajo requiere mucho tiempo.
152 m/min., 50 T/mes, 80 a 90 T/mes.

El control de color se realiza electronicamente. Se analizan los pigmentos, la temperatura, la
concentracion, todo esta totalmente controlado.

Con respecto a los operativos, estan muy metidos con el proceso ISO.

La empresa utiliza una maquina de los 80 laminadora y lacadora. La misma, usa un film, foil o
papel. Trabaja en dos turnos, produciendo entre 50 y 60 T/mes.

El film pasa a una maquina cortadora, grabadora, y parafinadora (este proceso es
exclusivamente para exportacion).



El laboratorio es utilizado para los dos procesos productivos, y utiliza un espectrofotémetro
para las aleaciones. Analiza espectros, cualitativa y cuantitativamente. Es realizado por
operarios de fundicion.

Realiza controles de espesor, PH, concentracion, temperatura y calidad del sellado.

RRHH.

La planta cuenta con 100 operarios, 50 mensuales, y 10 de mantenimiento.
Hay 70 en produccion, 40 de aluminio, y 30 de envases.

En el afo 1995 implantan las normas de calidad ISO 9000, que requieren auditorias de
seguimiento.

Los 40 operarios de la seccion de aluminio, reciben cursos de capacitacion. Los responsables
de los cursos internos son los encargados del sistema de calidad.

Con respecto a la aplicacion de la practica standard, se para la produccion por 2 horas,
atacando los problemas de a uno.

El proceso de calidad y productividad estan generalizados mediante pardmetros.

Hay un especialista en seguridad e higiene laboral. El mismo se enfoca a mejorar la calidad de
vida, mediante talleres de calidad de vida, que les ensefian de alimentacién, ejercicios, tabaco,
drogas, SIDA, primeros auxilios, etc., es decir, todo lo que pueda pasar después de la fabrica
esta contemplado en estas charlas.

La productividad se mide en kg./h, m2/h, kg.

Se produce de aluminio 900 kg./h. Esto es muy competitivo. En Brasil se producen 1200 a
1500 kg./h, mientras que en Argentina estan en un nivel similar al uruguayo de produccion.

El maximo potencial es de 1200 kg./h. En 1993 era de 500 kg./h.

Esto se logré gracias al entrenamiento de los recursos humanos, y a la inversién, se piensa
invertir aproximadamente U$S 700.000 para realizar la automatizacion post-prensa, es decir
estirado y corte de los perfiles.

El anodizado paso de 1500 a 2000 kg./turno, mediante la disminucién de tiempos muertos,
gracias al ingenio y la inversion.

La fabrica cuenta con cinco ingenieros, y uno encargado del sector mantenimiento, dos
arquitectos, proveedores, y un contrato de asistencia técnica de ALCAN (U$S 100.000).
ALCAN realiza auditorias.

El departamento de disefio esta a cargo de un Arquitecto. Se encarga de adaptar ideas y crear
lineas propias. El ciclo de vida de los disefios es de 10 afios, y hay de 600 a 700 disefios
activos.

Hacen embalajes para quimica, donde los colores son importantes.

Realizan consultas telefénicas con los proveedores de films, Mobil y Mortes, y colorantes
Hoechst de primera linea.

Ademas de las consultas telefénicas, los proveedores dan cursos gratis.

La inversion en mejoras de produccion y calidad es de U$S 200.000 por afio.

NORDEX

Ensambladora de automoviles Renault.



La empresa Nordex, esta constituida por dos lineas de produccion. Actualmente produce los
modelos Express, y Twingo.

Las piezas provienen de Francia y de la regién, mientras que producidas en Uruguay son: los
asientos, los radiadores, los escapes, las transmisiones y los aislantes acusticos.

Lo que queda fuera de competencia son las fundiciones y las llantas, donde la tecnologia es
obsoleta.

Proceso productivo.
La linea se compone de:

1. Soldadura y chapa. Esta seccion es muy competitiva. Lleva 10 hh/auto contra 6 hh/auto
de Brasil, pero Uruguay cuenta con menos costos fijos.

2. Pintura. Para realizar la cataforesis, existe un subcontrato con Oferol, quien saca una
produccion de 55 autos/dia. Este sector en Nordex esta en construccién con la ultima
generacién. Sera un Batch no continuo, con una inversion estimada de US$ 7:000.000.

3. Montaje. Es bastante manual, la calidad final es tan buena como realizada con robots.

Existe una seccion de meteorologia de penultima generacién semiautomatica, para realizar el
control metroldgico.

La soldadora dispone de dispositivos de conformado geométricos especificos de cada modelo.
El proceso consiste en el armado del chasis y la carroceria por medio de soldadura manual de
punto. Conformar partes aca no es redituable, ya que las matrices son muy caras, por lo tanto
se consiguen matrices de segunda, es decir, matrices o dispositivos de conformado de plantas
que no producen mas el modelo.

Las matrices no se transformas luego de discontinuado un modelo, ya que seria demasiado lo
que habria que cambiarle.

Las puertas del modelo Twingo, se fabrican en la fabrica, aqui se realiza la terminacion de
chapa y se colocan las piezas movibles.

Pintura.

Se mandan todos los autos a la planta de cataforesis. Cuando se termina ese proceso y
vuelven a la planta se realiza una aplicacion de cordones de PVC para asegurar la
estanqueidad de la carroceria.

La primera capa es una base, la segunda es de pintura color. Se dan siete u ocho colores, en

un trabajo manual.
Existe el proceso de control de calidad dando retoques donde es necesario.

Montaje.

Utilizan el sistema francés de trabajo, teniendo unidades elementales de trabajo. Se hace una
caracterizacion de cada operario donde se especifica que tareas puede realizar cada uno
(polivalencia).

La certificacion de proveedores es EAQF.

El proceso no es automatico, no hay cintas transportadoras, y el coche se mueve
manualmente.

Se realiza un ensayo en pista al 100%. Se hacen controles de estanqueidad, etc.



Venden a Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay.

El indice AQR representa la variacion de cadencia, para ello se realiza una encuesta telefonica
y tienen un costo de garantia posventa.

El tiempo de produccién de una unidad es de 32,34 minutos, pero con los retoques, es de 34,
99, es decir, que le aumenta a cada unidad 2,64 minutos de trabajo.

RRHH.

El personal se compone de 130 operarios directos, 40 indirectos (incluye el area de
mantenimiento y de control de calidad), y 40 operarios mensuales. Estos producen un
promedio de 30 autos/dia.

Se tiene previsto parar en Julio, y en Octubre debido a la contraccion que el mercado ha
experimentado. No se bajara la produccién mensual para no crear una disminucion del
rendimiento de los operarios que pueda crear un “acostumbramiento”. Por esto se llego a un
acuerdo con el personal y se mandaran operarios a seguro de paro.

Tienen en el area de mantenimiento, un Ingeniero Industrial, y un Ingeniero Quimico. En el
area de Calidad, dos Ingenieros Quimicos. En el area de fabricacion tres estudiantes de
ingenieria.

Desarrollo del producto.

Se hace un desarrollo de piezas para la region, y un desarrollo de adaptaciéon al medio, por
ejemplo de las llantas, y los frenos que vienen del exterior que son muy fragiles.

Esta previsto por parte de la Renault, que el modelo Express se deje de producir por
obsolescencia tecnoldgica en el afio 2000. Si bien Nordex podra seguir produciendo un tiempo
mas este modelo, es inminente su desaparicion.

Cada modelo consta de 2 o 3 fases, es decir pequefias variaciones del modelo original ya que
los modelos no cambian mucho, nace de forma fundamental.

Como es un modelo en extincién, solo hacen piezas para el Uruguay. Va a haber un cambio de
linea.

Pensando en el cambio de la linea de produccion del modelo Express, se invertiran en
dispositivos de conformado geométrico US$ 3:000.000, y demorara ocho meses la instalacion.
Nordex esta estudiando que modelo puede armar debido al tamafio de las instalaciones y del
mercado del modelo que se va a construir. Se tratara de convencer a Renault de que permitan
producir algun modelo mas suntuoso, y de menor cadencia.

En Brasil, Renault fabrica modelos de 1000 cm3, con una alta cadencia principalmente para el
mercado interno. En Cdérdoba se fabrican autos medianos, y en Uruguay se fabrica lo que no
hagan ellos, o bien autos utilitarios o0 autos mas suntuosos, por ejemplo, el Nissan Explorer.

Los autos se entregan en fabrica, el 80% de la produccién es de exportacion.

Hay una alta capacitacion del personal. La mano de obra directa, se distribuye de la siguiente
forma: 35 en soldadura, 36 en pintura y 36 en montaje.

Para cada modelo, un grupo de operarios que son de 3 o 4 personas por sector, estos
concurren donde se hacen los modelos, se capacitan, vuelven, y capacitan al personal de la
planta.

Polivalencia en el montaje:

Como fue dicho anteriormente se trabaja en Unidades Elementales de Trabajo, donde hay un
jefe de UET que cumple las funciones de supervisor o coordinador. En una pizarra se anotan



diferentes problemas, sugerencias, y una vez por semana hay una reunion y analisis de los
mismos.

La formacion, la realiza Renault, y la certificacion se obtiene de Argentina.
Hay un problema de relacion entre Argentina y Brasil

La ocupacién no va a cambiar.

PANASCO

Fabrica de radiadores.

El latén es de importacion y los cafios también. Los materiales se pasan.

Las instalaciones son de 1980, y por lo tanto, la tecnologia resulta ser obsoleta.
Los radiadores de los nuevos modelos de automoviles se realizan en aluminio expandido y/o
soldado, por lo que los costos son menores, y el producto final es mas liviano.

Se esta estudiando la posibilidad de invertir en una nueva planta de radiadores de aluminio.
Este proyecto llevaria en realizarse tres afos, con equipos provenientes de Estados Unidos,
estimando una inversiéon de U$S 1:500.000, y empleando entre doce y treinta trabajadores.

La capacidad de produccion actual es de 4000 unidades por mes.

El 80% de la produccion se destina al mercado de reposicion.

La empresa es proveedora de la ensambladora NORDEX en radiadores para el modelo
Renault Express.

Por este tipo de clientes, como Nordex, ha tenido que implementar un sistema de Control de
Calidad, llamado QS 9000, donde se realizan: control a los proveedores(AQL), controles en la
linea de produccion, seguimiento de la materia prima a lo largo de la linea de produccion,
controles al 100% en la hermeticidad del radiador, y se realizan estadisticas de la evolucion de
los rechazos y defectos registrados.

Proceso productivo.

La produccion se divide en tres sectores: por un lado el armado de la “caja”, que puede ser de
plastico o metalica, por otro lado el armado del “panal’ compuesto de tubos aletados, y
finalmente un sector de ensamble del radiador.

El armado de la caja, consta de cinco balancines para conformar la caja, y de soldadoras de
punto. Se trabaja en dos turnos ocupando diez personas.

El armado del panal, consta de tres maquinas de aleta plana, y tres maquinas de aleta rizada.
Dos maquinas para confeccionar el tubo de latdn estafiado, y un horno para soldar el panal.

El ensamble del radiador, en el caso de que la caja sea de plastico, existen dos mesas
manuales y una automatica. La mesa automatica es comandada por un PLC que rechaza el
producto cuando las medidas no coinciden con las especificaciones. Se utiliza para el radiador
del modelo Renault Express, con una produccién de un radiador cada tres minutos, mientras
que en las mesas manuales, se produce un radiador cada seis minutos.

En el caso de las cajas metalicas, el proceso es manual, ya que todo se realiza por soldadura.

Una vez armado el radiador, se realiza la prueba de hermeticidad y luego se inspecciona si
todas las aletas estan derechas, y si no, se enderezan.

En este momento, se termina el proceso productivo.



SALGADO

Silenciadores y cafos de escape.
La empresa se dedica a la fabricacion, suministro de repuestos y cambio de silenciadores.

Sus proveedores de materia prima en tubo, es Cinter, por variedad, calidad y servicio, mientras
que la chapa la importan de Brasil o Argentina.

La empresa tiene un gran atraso tecnolégico, y necesitan ayuda para tomar decisiones sobre
cémo invertir el capital.

El capital es propio. Tienen un préstamo del Banco de Crédito.

Se le ha ofrecido la oportunidad de ser importador con precios mas bajos que los que resultan
de producir. Pasan a ser importadores luego de producir durante 30 afios, lo cual no les agrada
por las siguientes razones: la calidad de los productos de importacion no es buena, aunque
Brasil ha mejorado su calidad, no asi Argentina y se crearia una dependencia en el suministro
del producto.

Se desarrollé y se producen enganches (remolque) para vehiculos, que exportan a Brasil para
los coches que ellos importan. En este caso, compiten en calidad.

Debido a la diversificacion de modelos de automéviles, cada uno con su propio modelo de
silenciador y cafio de escape, la empresa produce 9000 diferentes modelos, y tiene 15.000
piezas en stock.

Utilizan el sistema de stock bajo, no el sistema just in time.

En cuanto al service de automéviles, antes hacian 100 coches por dia, y hoy se hacen 50.

LA empresa pensd en expandirse, y adquirid y remodelé un local nuevo que deberia estar
trabajando, pero éste esta vacio, y se utiliza de depdsito.

Cuentan con el asesoramiento de un ingeniero que se encuentra de licencia obligada.
Maquinaria de la empresa.

Maquinas manuales, balancines 10T a 100T, con una capacidad real de 170T.
Guillotina con capacidad de 8 a 10 mil/mensuales, actualmente se hace 4 mil.
Cortadora de tubo italiana.

Tres dobladoras de cario.

Se fabrican 250 piezas por dia, de 4 modelos distintos, por lo que en ciertos modelos con un
dia de produccion, por lo cual, siempre tienen una parte que no se va a utilizar, pero los
modelos viejos hay que hacerlos igual.

Debido a la situacion, el departamento de Marketing, Personal, Ingenieria, esta en una suerte
de proyecto detenido.

Otro problema, es que se estan importando repuestos originales para Fiat, Ford, y Volkswagen,
que son las marcas de mayor consumo.

La formacién del personal en UTU, no cumple con las expectativas de la empresa, por lo cual le
es muy dificil encontrar operarios capacitados en metalurgia liviana, manejo de medidas, etc.



La precision es muy importante, y hay mucha dispersion por parte de los empleados. La
empresa percibe que “no hay ganas de trabajar” en este tipo de cosas, y no tienen voluntad
para calificarse. Igual se capacita a los operarios en todas las secciones.

De diez personas que se toman, luego del periodo de capacitacion, muchas veces no queda
ninguno. “La mano de obra es cara. Falta vocacién, y no hay preocupacion.”

Existen problemas en los tiempos estandar de produccion. Si un producto lleva veinte minutos,
actualmente se realiza en media hora. Por lo tanto el producto se encarece en diez minutos del
costo de la mano de obra.

La empresa ha mandado a siete operarios al seguro de paro en forma
escalonada. De 25 operarios, ahora hay 18. Pero cuando se les dice que van
al seguro de paro, no muestran ninguna preocupacién por el motivo de “por qué
es él, y no el otro”, y manifiestan “me la veia venir”.

EXPAMBOX

Accesorios para bano.

La empresa se dedica a la produccién de accesorios para bafio, como ser botiquines,
aparadores, marcos para espejos, jaboneras, toalleros, porta papeles.
Tienen en su linea, mas de 200 productos.

Los productos se componen de aluminio y plastico en el caso de los botiquines, latén cromado,
0 ABS (Resina de alto impacto) metalizado en el caso de los demas accesorios.

Expambox, es cliente de Aluminios del Uruguay.

Las razones por las cuales se provee de aluminio en Uruguay no es solamente un precio
menor, que muchas veces no lo es, sino que se obtienen mejores condiciones de pago, a tasas
de interés mas bajas (TEA 10%, en Brasil es de 60%). Si bien en el momento de la
devaluacién no se compré mas en Uruguay, por la notoria diferencia de precio, actualmente si
se estan proveyendo de Aluminios del Uruguay.

La empresa vende un 95% de la produccion en el mercado local, y exporta solamente el 5% de
la produccién. De esta exportacion, el 90% es al MERCOSUR.

La facturacion actual es de U$S 23:000.000 al afio trabajando al 70% de su capacidad.
Tienen dos competidores en Brasil: San Pablo y Rio.

Forman parte de una cadena de comercializacion.

Por ejemplo, los botiquines para bafio, de aluminio anodizado, lleva mucha gente en el corte.
Se hacen a partir de barras de 3m que son anodizadas sin pulir, luego se corta.

Se organizan en células de trabajo.

Producen mas que nada accesorios para bafio. Utilizan poca gente para poder competir con
los asiaticos

Tienen 4000 puntos de venta en 10 paises de América.

Utilizan ferias para difundir su producto. En este caso es muy importante la promocién.
Tienen disefios propios, aunque los disefios de botiquin son bastante estandar.

Este tipo de productos han sido sustituidos por los similares en plastico.

Luego de la devaluacion, debieron bajar los precios. La economia esta muy inestable.



Traen el aluminio en lingotes desde Rusia.

Anodizacion:
Es en un proceso semi automatico de 40 minutos.

Control de calidad:
Se realiza por muestras.

Corte:
Es manual. En caso de automatizar, habria un recargo de 108%.

RRHH:
El salario minimo es de R$ 430.
Hay 100 operarios en produccion.

INCOTELA

Tejidos de alambre.

Se manejan en dos turnos, no tienen economias de escala, ya que hay un oligopolio de
proveedores de materias primas.

En una maquina de 1985, se producen 85m2/h de tejido. En una nueva, adquirida en 199, con
un costo de U$S 350.000, se fabrican 250m2/h de tejido olimpico. Llevan 4 horas para cambiar
de malla.

La produccion manual subié un 30% con 3 operarios. Se producen de 35 a 40m2/h, y llevan 6
minutos para cambiar la malla, con bobinas de 800 kilos.

No tienen desperdicios, y el mercado sufrié un aumento. En Campinas tienen el monopolio de
produccion con 6 fabricas.

Se produce stock por pedidos chicos de malla apretada.

La malla rigida alemana, lleva un operario, por la conformacion del alambre.

Produce 10m/h, con tres telares brasilefios fabricados en la empresa y un operario. Tienen dos
telares en construccion.

Lo mas nuevo es tener la maquina cortadora al lado del telar.

Las telas son importadas. Las columnas para alambrado se producen en Campinas.

Los portones son fabricados por pedido.

Tienen dos proveedores de alambre.

Se vende directo o a un instalador.

El control de calidad se realiza de forma visual, pero la calidad es buena.

Tienen 25 empleados en el area de produccion.

Hay desempleo. Tienen mucha mano de obra buena y barata. Ganan R$ 300 en el periodo de
prueba.

Régimen Simplex, con R$ 1:200.000 anual (U$S 670.000).
Impuestos federales y jubilatorios: 7,5%.

ICMS: 12% y 18%.

Empleados: 8 a 11%.

Régimen Normal:
ICMS: 12y 18%
IPl: 15%
PISCONFIN: 3,65%
35% sobre sueldos.
Empleados: 8 a 11%



IRIC: 25%

Un ayudante gana R$ 4.500 al afio (alrededor de U$S 2.500).
Un operador de telar gana R$ 6.000 al afio.

Nadie invierte, ya que es un mercado pequefio. El mercado actual es Campinas. Piensan
competir en las grandes ciudades con una nueva maquina.

Los disefios son siempre los mismos, de alambre galvanizado o revestimiento de plastico.
Se dejo de fabricar el alambre de pua, que fue sustituido por la tela soldada recta.
No tienen ingenieros.

Participan en la Feria Bianual de Dusseldorf, y en la Feria Bianual de Estados Unidos. Son
muy grandes, y venden por catalogos, con descuentos para negociar con los Alemanes.

SORSA

Productos de metal.
Proyecto del cliente.
Proyecto propio.
Proyecto del distribuidor.
Realizan un abastecimiento de la industria.
Tienen una prensa de 1998, donde realizan un estampado semiserial.
Caldereria.
Chapas, torno de obra.
Prensa horizontal. Es nueva, tuvo un costo de U$S 60.000, y hace de todo: cambio de
herramientas, doblar cafios, estampado, agujereado.
Control numérico de ultima generacion.

Estan trabajando a 1/3 de su capacidad. Tienen capacidad para 50 operarios, y solamente
usan 12.

Tienen una maquina francesa de 1980.
La regulacion ISO 9000 esta en proceso.

Producen carritos para todo tipo de mercado.
Hacen una terciarizacion del desarrollo de productos.

Existe un control de costos y de tiempos.
Tienen contratados:
1 proyectista.
1 ingeniero ficticio responsable técnico.
Se ha perdido la formacion técnica.
En el ramo automovilistico, se dedican a la produccion de la periferia del automévil.

Existe una carencia en la formacién tipo tecnélogo mecanico.

Falta experiencia en los ingenieros jévenes.



No hay torneros buenos.

En lo que respecta a desarrollo de productos, se plantea la necesidad pero no se animan a
invertir. Por otro lado, todo esta definido por Italia, Espafa, Bélgica y Francia, por lo cual San
Pablo pierde la vanguardia.

Sorsa esta esperando la estabilidad econémica para invertir.
Mientras tanto no puede haber planeacion.

Cuenta con clientes pequefios y tradicionales, y nada confiables, por lo tanto, se exige el pago
contado.

La central de compras, de 20 paso a 120, con un 30% de descuento.
El volumen de produccion cayé con la crisis.
Por la falta de compromiso, no funcionan las cooperativas.

Control de calidad.

En 1980 habia un Ingeniero encargado durante 10 afios. Desde 1960 tienen una filosofia
implantada, que es la de “Problemas dentro, nunca afuera”.

No hay rechazos por parte de los clientes.

El control se hace por procesos, por operario y por jefe. El mismo es visual, dimensional, y
también se realiza un control a proveedores.

Capacitacion.
Hay que entrenar a la gente nueva que viene de otras fabricas. Les llevan tres afios y medio
para ser perfectos operarios.

RRHH.

Ayudante A, B, C: US$S 300.

Medio Oficial A, B, C: U$S 300.
Producen 11 meses al 80%. Se les da alimentacion, transporte, equipos de proteccion,
y dias puente.

Oficial: U$S 1.300.

Oficial Medio: U$S 1.800.

Lider de grupo (comanda 3 oficiales): R$ 2.000.

Encargado de sector (lider general): R$ 2.500.

Encargado general, se encarga del planeamiento industrial y compara.

Hay dialogo con todos y entre todos (verticalismo).

Este afio hay una total inestabilidad.
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