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Prologo

La Junta Nacional de Empleo fue creada en 1992 como consecuen-
cia de la necesidad de adaptarse a los nuevos desafios de la integracion
regional pero sobre todo, para paliar las consecuencias que las reglas del
mercado, las nuevas tecnologias y las politicas econdémicas producian en el
sistema productivo nacional.

En tal sentido sus objetivos se centraron en la reconversion laboral
de los trabajadores afectados, a través de programas de capacitacion la-
boral financiados con el Fondo de Reconversion Laboral. Algunos de estos
programas se gestionan a partir de equipos técnicos externos, mediante
convenios con entidades relacionadas con el grupo objetivo que se resol-
via capacitar, mediante un sistema de coordinacion con la participacion de
la DINAE y de los actores sociales.

El Programa de Capacitacion Laboral para los Trabajadores Rurales,
puesto en funcionamiento a partir de una modificaciéon de los cometidos
de la JUNAE dispuesta en 1996, es ejecutado mediante un convenio con
MEVIR, entidad relacionada con la vivienda rural y se orienta a mejorar la
situacion laboral de los trabajadores rurales cuya condicidn de tales se de-
termina en razon del lugar de residencia y del tipo de trabajo que realizan
en relacion a rubros productivos agrarios. Se focaliza en personas de bajos
recursos, de dificil insercion en el mercado laboral, ya sean desocupados
o en actividad, dependientes o independientes: asalariados rurales y su
familia; mujeres, jovenes, pequefios productores con ingreso per capita
similar al asalariado rural, trabajadores independientes, microemprendi-
mientos productivos asociativos y otros similares.

El equipo de gestion del Programa de Trabajadores Rurales ha hecho
desde entonces una intensa labor de promocion y apoyo a localidades
rurales y a su gente, adaptandose a las necesidades y demandas de los ha-
bitantes de la zona y llevando no sélo capacitacion especifica en diversos
temas, sino también apoyo y fortalecimiento a sus capacidades y desarrollo
personal.

Dentro de este equipo, la experiencia, dedicacién y apoyo incon-
dicional del representante de la Delegacion de Trabajadores del PIT-CNT,
Angel Rocha, ha sido inestimable, y de ello da cuenta esta publicacion, que
no sélo recopila y aporta diversos trabajos realizados en el transcurso de su
acompafamiento al programa sino que demuestra el afecto y compromiso
con que ha llevado a cabo la tarea.

Hoy dia la JUNAE tiene 15 afios de existencia y se encuentra en pro-
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ceso de reformulacion a efectos de dotarla de mayor capacidad juridica y
eficacia para llevar adelante la tarea de ejecutar politicas activas relacio-
nadas con la formacion profesional y el empleo.

Sin embargo, esto no hubiera sido posible sin el proceso de acu-
mulacién llevado a cabo por la JUNAE, demostrando que el tripartismo es
una forma 6ptima de llevar a cabo acciones relacionadas con el mundo del
trabajo, y que la capacitacion laboral, la incorporacion de derechos y el
apoyo a las personas son herramientas invalorables para promover el tra-
bajo decente y el empleo de calidad.

De todo eso trata esta publicacion, que seguramente serd guia in-
dispensable en el momento de discutir y desarrollar nuevas iniciativas para
los y las trabajadoras rurales.

iGracias, Angel!

Maria Sara Paysse
PRESIDENTA DE LA JUNAE
DIRECTORA NACIONAL DE EMPLEO
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Pidiendo permiso para entrar

Confieso que no pensé que tendria este inmerecido privilegio de in-
tentar tender estos puentes de comunicacion a partir de estas reflexiones.
Luego vinieron los compafieros y compafieras que dijeron que seria bueno
juntar en una publicacion estas notas de ruta.

Notas de ruta, fruto de la practica de los trabajadores organizados,
que se han propuesto construir ciudadania junto a los trabajadores rurales
—asalariados rurales, productores familiares- en particular privilegiando en-
tre estos rurales a los peones, a los que viven de un salario. Un sector de
trabajadores que no existen como sujetos sociales de nuestro campo.

Felizmente los productores familiares han logrado desarrollar y consoli-
dar sus propias organizaciones gremiales. Los grupos de Mujeres Rurales, prin-
cipalmente productoras, se han organizado practicamente en todo el pais.

Me gustaria invitarte a entrar en estas paginas descalzo, como quien
ingresa donde se esta comodo. Porque la construccién de nuestras ciudada-
nias pasa también por escuchar, compartir, disentir, recrear, retroalimentar
los sencillos renglones que hoy traemos.

Esta publicacion tiene basicamente tres partes. Una primera se
refiere a mis aprendizajes y vivencias en los diferentes interiores, geo-
graficos y personales. La segunda al Programa de Capacitacion Laboral
del Trabajador Rural de la JUNAE. La tercera es una aproximacion a temas
vinculados con los asalariados rurales. Hay testimonios, vivencias, narra-
ciones, marcos teodricos y las opiniones de algunos protagonistas.

En mi pueblo natal, Artigas, recibimos el aporte de gente que nos
ayudoé a descubrir que no habia que hacer “para” sino “desde” los trabaja-
dores. No habia que hacer turismo entre los pobres. Testimonios de vida
que actuaban como disparadores hacia la bisqueda de los demas.

Los primeros afios de la fermental década del 60 nos trajo los vien-
tos de la revolucion cubana. Las propuestas del hombre nuevo pasaban
por los compromisos cotidianos.

En Tacuarembo, la Carta Pastoral de monsefior Carlos Parteli, “So-
bre los problemas sociales del agro” denunciaba que “no es admisible que
los ganados de adentro tengan mejor trato que los enjambres de nifios
tristes y ojerosos que pueblan los ranchitos de afuera”.

La lucha de los trabajadores de la cafia de azdicar, a través de UTAA puso
sobre [a mesa las condiciones del trabajo rural y la tenencia de la tierra. Las
convocatorias a participar desde las calles eran muy fuertes. No se podia ver pa-
sar la historia desde las veredas. Como hoy también nos siguen convocando.
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Algunas investigaciones sobre las condiciones del trabajo en nuestro
campo, en particular de los peones de las estancias; las reflexiones del magiste-
rio rural, fueron todos elementos sensibilizadores en esos afios sesenta.

Los afios de cana en el penal de Libertad me ensefaron, lo mismo
que a todos los compafieros, a generar la estrategias de vida, que nos per-
mitieron convertir ese tiempo en etapas de crecimiento. Aprendiendo la
solidaridad hacia adentro y hacia afuera.

El integrar durante mas de diez afios el Centro Interdisciplinario de
Estudios sobre el Desarrollo, Uruguay (CIEDUR) a través del Departamento
Econémico Social (DATES) donde las ciencias sociales estuvieron al servi-
cio de los trabajadores, nos ensefié esa cultura del trabajo y en particular
de los trabajadores organizados del interior y, en ese interior, los asala-
riados rurales.

Formar parte de la Representacién de los Trabajadores en la Junta
Nacional de Empleo (JUNAE) en el Programa de Capacitacion Laboral del Tra-
bajador Rural me llevé a participar en los cursos de formacion profesional de
los trabajadores rurales en todo el territorio nacional. Una parte importante
de estas hojas estan dedicadas a esas notas de ruta que fui transitando.

Justamente, de esto se trata. Del acompafiamiento en la construc-
cion de la ciudadania de los trabajadores rurales. Donde se comparten
saberes, se parte de esa cultura de trabajo, se aportan otros elementos y
surgen nuevos conocimientos, nuevas practicas.

Si algo pudiera, modestamente, aportar en la visualizacién de los
trabajadores rurales como sujetos de nuestra sociedad diria que se cum-
plieron los objetivos de estas paginas. Estan los interiores geograficos y los
interiores personales. El dejarnos interpelar por los protagonistas princi-
pales -los asalariados, los peones rurales- sus visiones, broncas, silencios,
luchas, demandas, esperanzas, quizas nos ayude a cada uno a avanzar
desde los singulares a los plurales en esta construccion.

Angel Rocha
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Representacion de los Trabajadores en la Junta Nacional de Empleo

La creacion de la Junta Nacional de Empleo, hace ya 15 afios, se dio
en un contexto en el que la propuesta desde el Poder Ejecutivo de entonces
era la transformacion del Uruguay en un “pais de servicios”. Por logica se
planteaba la recapacitacion de grandes contingentes de trabajadores que,
desde su desempefio en la produccién, pasarian a desempefiarse en otras
actividades.

En ese marco se operaba el retiro del Estado de las negociaciones
colectivas y se dejaba de convocar a los Consejos de Salarios. Una coyun-
tura bien compleja para la incidencia de los trabajadores organizados en la
elaboracion y concrecién de politicas activas de empleo.

A pesar de todo, es innegable que la participacion de los trabaja-
dores era absolutamente necesaria y se comenz6 a recorrer un camino des-
de la Representacion de los Trabajadores, que fue sentando las bases para
ir volviendo cada vez mas efectiva la herramienta creada. Asi se comienza
a visualizar la necesidad de la identificacion de grupos objetivos de traba-
jadores a los cuales capacitar a través de programas especificos.

Uno de los programas emblematicos de la JUNAE desde su creacion
es sin dudas el destinado a los trabajadores rurales donde, ademas de llegar
a los rincones mas apartados y lejanos del pais con los cursos, se comienza
a identificar y ejercitar derechos: el derecho al trabajo y el derecho a la
capacitacion para el trabajo.

Los cambios politicos operados en el pais han consolidado otros
derechos: el de la sindicalizacién, el retorno a la negociacion colectiva,
los Consejos de Salarios para sectores que jamas habian ejercido (rurales,
trabajadoras domésticas, funcionarios pablicos) y fundamentalmente la re-
cuperacion del concepto de pais productivo.

El desarrollo de las cadenas productivas, muchas de las cuales se
inician en la produccién agropecuaria, se vuelve esencial. Se multiplican
las necesidades de capacitacién y se reafirma la participacién de los ac-
tores sociales a través de los Comités Locales Asesores de la JUNAE en casi
todos los departamentos.

En este nuevo marco, la necesidad de transformacion de la propia
institucionalidad de la junta en un Instituto Nacional de Empleo, identi-
ficada y planteada por la Representacién de los Trabajadores desde hace
afos, cobra mas vigencia que nunca y se torna imprescindible.

Un instituto que contemple la vision sistémica de los problemas
del trabajo y el empleo, con Comités Departamentales Tripartitos que pue-
dan ademas crear Comités Locales en cada rincdn de los departamentos con
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infraestructura y recursos, con médulos sobre Derechos de los trabajadores
en cada curso, con capacidad de certificacion de competencias laborales,
con un Observatorio del Mercado de Trabajo tripartito, etc.

Durante todo 2006 se ha discutido ya no la necesidad de creacion
del instituto, sino el texto del proyecto de ley que lo crea. Aln falta, pero sin
dudas las perspectivas deberan ser otras, donde el aporte de los asalariados
rurales consolidando sus organizaciones sindicales sera notorio.

Y también el aporte individual, el compromiso de cada uno en esta
tarea colectiva, es fundamental. Por eso no se puede analizar el Programa
de Capacitacion para los Trabajadores Rurales sin tener en cuenta el aporte
de Angel en todos estos afios. Con frio, con calor, con lluvia, yendo y vi-
niendo, haciendo vinculos, defendiendo sobre todo la participacion social
mas amplia en la elaboracién y concrecién de cada curso. Por eso esta
publicaciéon también es un merecido reconocimiento a su trayectoria, a
su esfuerzo, a su compromiso. Un compromiso que, estamos convencidos,
sequira vigente, mas alla de esta publicacion y de cualquier amenaza de
retiro, que ni el propio Angel cree.

Un fuerte abrazo,
Ricardo Moreira, Héctor Masseilot, Hugo Barreto
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MEVIR y las politicas pablicas de capacitacion para el empleo

Histricamente, se asoci6 a MEVIR s6lo a la construccion de viviendas rurales.

En general también se vincula a las soluciones de vivienda con un
poder casi magico de transformacion de la realidad.

Todos conocemos las limitaciones que conlleva esta vision de la
vivienda con un poder absoluto.

La actual Comision Nacional Honoraria de MEVIR, con el aporte de sus
funcionarios, ha redefinido su misién en los siguientes términos: “contri-
buir a la construccién de un hdbitat sostenible de la poblacion que vive y/o
trabaja en el medio rural, en el marco de las politicas de desarrollo integral
(Productivo — Social — Ambiental - Territorial) del quinquenio”.

Sin dudas esta mision reubica el valor relativo de la vivienda, si no se
generan las condiciones para que la misma sea un elemento que permita mejo-
rar sustancialmente la calidad de vida de la gente. Pero esa calidad de vida pasa
—ademas de la vivienda y sus servicios, en el mas amplio sentido- por las posi-
bilidades de sustento de las familias, sustento que se genera en el trabajo.

Desde 1996, MEVIR ejecuta por convenio con la Direccion Nacional
de Empleo del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (DINAE - MTSS) vy la
Junta Nacional de Empleo (JUNAE) el Programa Capacitacion Laboral para
Trabajadores Rurales.

Sin duda este convenio de la Junta Nacional de Empleo, que arti-
cula la accién del gobierno, los empresarios y los trabajadores del medio
rural a través de MEVIR, viene dando importantes frutos, al capacitar a los
trabajadores rurales, en un medio de constante —aunque en oportunidades
imperceptibles— cambios.

MEVIR a través de este convenio se ha convertido en una suerte de
“antena” de recepcion de demandas y de transmision de inquietudes, per-
mitiendo esa imprescindible articulacion entre las necesidades y las opor-
tunidades para la poblacién del medio rural, tantas veces postergada.

Sin duda, los testimonios recogidos y retratados por Angel Rocha en
este libro dan cuenta de esa situacién de postergacion y a su vez dan cuen-
ta de la esperanza en el futuro que estamos construyendo todos juntos.

Francisco Beltrame
PRESIDENTE DE COMISION HONORARIA
MEVIR
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El trabajo es cosa buena, es lo mejor de la vida
pevo la vida es perdida fmba/hna/a en campo ajeno

unos z‘méa/km de trueno 'y €5 pa otros la llovida

De guri fui benteveo, de muchacho embolsador
fu taspero por el este y el norte domador,
naranjero por el Salto y casiero en Bella Union
lobero en Cabo Polonio y en Colonia pescador
Rodlé por muchos caminos, la bolita se gasts

Quien me a/t_'ga siete 0/45[05, pa mi se queda rabon

Y de tanto venga y vaya, de tanto oficio y sudor,
del gurisito que fui al vigjo cansado que s0y
no tengo una /mpe/eta para doiia /hbz'/aab’n

se hicievon humo o murieron los testigos, sabe Divs

Y me vine a la cindad meta escoba y corvalin

pero no aguanto la jornada que se me parte el rivion
Yyo que tendi la mano Iwz/ lazo, le/ apretin

pal trasmallo o la mancera, pa la navanja o la hoz,

me encuentro de limosnero y ptb/[ma/o por fiwar

Pero el hombre no ha nacido pava esta triste func[a’n

Siete oﬁc[as

Washington Benavides

Foro: INIA



Mis aprendizajes y vivencias
en nuestros diferentes interiores

Interiorves yeoym’ﬁws y pemona/es. Angel Rocha

Fuegos que arden y encienden

“Cada persona brilla con su luz propia entre todas
las demds. No hay dos fuegos iguales. Hay fue-

gos grandes y fuegos chicos y fuegos de todos los
colores. Hay gente de fuego sereno, que ni se entera
del viento y gente de fuego loco, que llena el aire de
chispas. Algunos fuegos, fuegos bobos, no alumbran
ni queman; pero otros arden la vida con tantas ga-
nas que no se puede mirarlos sin parpadear y, quien
se acerca, se enciende”

Eduardo Galeano, El libro de los abrazos.

A nosotros nos toco recibir, de mucha gente que
tenia y tiene esos fuegos que arden, que encien-
den. Muchos de esos fuegos nos ayudaron a des-
cubrir, mirar, sentir como propio lo que les pasa
a otros. De esos muchos tomamos algunos, cuyos
testimonios de vida han sido y son referentes y
tienen que ver con nuestra cercania a los traba-
jadores rurales.




1. Al Paco lvache ya todos lvs
militantes del interior, Artigas

El dia esta lindo en Artigas, un dia de marzo de 1965. En el barrio
Pueblo Nuevo donde vivimos vemos pasar las lavanderas, que llevan sus
trouxas de ropa en la cabeza. Lavaron en las lagunas de Quevedo y De los
Negros, al lado del rio Cuareim y ahora las llevan a sus patronas que viven
en el centro de la ciudad.

Sentimos un galopar de caballos, es el Cabeza que pasa al trote
por calle Teran, con una bolsa de aziicar sobre la montura. Lo persigue la
Policia aduanera, controlando el contrabando, en estos barrios que estan
pegados a la costa del rio, limite con Quarai, Brasil. Cuando el Cabeza
-un bagayero vecino del barrio- siente que le pisan los talones, saca el
cuchillo, corta la bolsa y el azlcar se cae en las calles del barrio, como
endulzando la huida.

“Si me agarran -decia el Cabeza- no me agarrardn el azicar, que es

mi trabajo y de eso vivo". Hay unos cuantos del barrio que viven de traer y
llevar harina, azlcar, tablones; de algo hay que vivir, la frontera tiene ese
sabor agridulce del bagayo. Hoy lo seguimos viendo, cuando volvemos a
nuestros barrios en Artigas, con una oferta mas amplia de productos.
En la tarde se produce un hecho histérico: los trabajadores de la obra en
las viviendas de la Comision Nacional de Damnificados, de la bajada San
Vicente, hoy barrio Ayui, lograron sus reivindicaciones a través del SUNCA y
desfilan por avenida Lecueder, la principal de la ciudad.

La historica carcel de la Jefatura de Policia de Artigas

Al dia siguiente nos vinieron a buscar de la Comisaria Primera, frente
a la Plaza Artigas. Alli nos encontramos con varios comparieros del Plenario
Obrero Estudiantil de Artigas. Estabamos incomunicados. Un policia que
nos cuidaba nos dijo: “estdn detenidos, después paso por tu casa y le aviso
a tu familia”.
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Jefatura de Policia de Artigas,
donde estaba preso Paco Irache (y desde
donde salia a arreglar la toma de agua de

OSE para luego volver).
Artigas 1965

Foto: TOMADA DEL ALMANAQUE DE ARTIGAS

Eran las medidas prontas de seguridad del gobierno blanco frente a las
movilizaciones gremiales en Montevideo. En Artigas no pasaba nada, pero
por precaucion el Jefe de Policia detuvo a los que creia podian armar re-
lajo. Trabajadores bancarios, de UTE, telégrafos, privados, alli estabamos.
Nos alojaron en la carcel de la historica Jefatura de Policia. Fueron apenas
ocho dias pero para nosotros nuestra primera experiencia de cana. Luego,
afios mas tarde, vendran las otras.

La policia no tenia experiencia en el encarcelamiento de vecinos
y militantes sindicales. Venian a conversar con nosotros, como pidiendo
disculpas, porque era una orden superior. A la hora de la visita desfilaba
un pueblo, no entendian mucho por qué estabamos alli.

Vique, Santana y Castillo, de UTAA, presos en Artigas

En el cantén de al lado, estaban otros, los llamados presos comunes.
Algunos de ellos si entendian por qué estdbamos alli. Eran los tres mili-
tantes sindicales cafieros de UTAA, Vique, Santana y Castillo, acusados de
haber robado un banco, buscando recursos para las marchas, reclamando
tierras. Santana se arrimaba al tejido que dividia las secciones, y nos pa-
saba folletos que explicaban por qué el Sindicato reclamaba tierras.

El Paco Irache y la bomba de agua de OSE

Entre los militantes sindicales presos estaba el Paco (Francisco) Irache,
funcionario de UTE y dirigente sindical de Agrupacion UTE (AUTE), como se
decia en aquellos dias. El afio anterior, cuando el sindicato decidi6 bajar la
palanca, manteniendo los servicios esenciales, en Artigas, se organizaron
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marchas para protestar por estas medidas y el sindicato estuvo jaqueado. El
Paco era el mas veterano de los que estabamos en Jefatura. En nuestro caso,
un tierno de apenas unos veintidés febreros. Al costado de la Jefatura estaba
el cuartel. Todavia viviamos los afos de cultura civil. De noche venia algln
comandante del cuartel a hablar con nosotros, porque quien mas o menos
era conocido por alguno de los detenidos. Todavia los militares no habian
incursionado en la década del setenta. Cargaban la tradicion batllista.

Al estar preso el Paco Irache no se podia cumplir con la atencion
de la toma de agua de 0SE, sobre el rio Cuareim, de la que, no sé por qué
misterio, el Gnico entendido era el Paco. Por lo que lo venian a buscar para
arreglar la toma de agua. Era tan interesante ver que el “preso del gobi-
erno” era el Gnico capaz de solucionar ese problema vital de la comunidad
artiguense. Salia el Paco como funcionario ejemplar y comunitario y volvia
a la carcel como “preso, por las dudas”.

Este clima de vecinos y presos por orden superior, amortiguaba los
dias de detencion. Pero bastara pasar algunos afios y en otras medidas
prontas de seguridad, de Pacheco, para que el Pololo, jefe de Policia en
Artigas, arrestara a militantes sindicales y sociales, enviandolos al cuartel
de Salto por algunos meses.

De esa forma, policias y militares, se iran ubicando en los nuevos
roles que desempefiaran, en la doctrina de la sequridad nacional y el golpe
de estado que vendra. Afios mas tarde, en el penal de Libertad, recordare-
mos aquellos dias en la Jefatura de Artigas, junto a militantes sindicales
del interior y en particular del Paco Irache.

Los anonimos militantes sociales de nuestro interior

Nuestro homenaje a los andnimos militantes populares del interior,
algunos conocidos, pero la mayoria pasaron y pasan desapercibidos. Aho-
ra es relativamente mas facil ser militante social porque hay una cierta
legitimacién social y un imaginario colectivo favorable. Pero habia que
animarse a asesorar, organizar trabajadores en los pueblos y ciudades de
nuestro interior en aquellos afios. Sabemos que en muchos lugares hoy
también les cuesta el puesto de trabajo, en ocasiones la familia, a los
compaferos y compaiieras que apuestan a la solidaridad.
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2. No hacer turismo

entre los Iuobre.s. La Dorva

Dora Paiva. Apuntaba al desarrollo local de los pueblos del interior rural. Habia que verla
recorrer a caballo, en bicicleta, a pie, haciendo dedo, en las rutas, en los pueblos rurales.

Foto: AnGeL RocHA

Dora Paiva es una asistente social, que regresd a Artigas a fines de
la década del 50 después de estudiar en Montevideo. La conocimos en los
barrios Pueblo Nuevo y Aldea donde se fue a trabajar socialmente por la
parroquia. Promovid la Juventud Obrera Catélica (Joc) con los jovenes que
viviamos en esos barrios. Nos hablaba de la dignidad del trabajador. De la
importancia de participar en la organizacion de los trabajadores, en la de-
fensa de sus derechos. Por alli descubrimos a José Cardijn, un cura belga que
defendia a los trabajadores en Europa y organizé la JoC en muchos paises.

Decia que no se podia hacer turismo entre los pobres. Que no habia
que hacer “por” sino “con” los trabajadores. Mencionaba a un tal Lebret,
otro cura francés que promovia la economia humana. Sentia una gran ad-
miracion por Charles de Focauld, que la hacia sentirse “hermanita de los
mas pobres”. Hablaba de los Equipos de Economia Humana. Querian trans-
formar las empresas en comunidades de trabajo.

Después de un tiempo Dora se marchd a Salto a vivir en un rancherio,
La Tablada, un barrio de cosechadores de naranjas, cortadores de cafia de
Bella Unidn y de cuando existia el Ingenio de cafia de ANCAP, EL Espinillar. Hoy
lo llamarian un asentamiento. Alli fue organizando con los vecinos y vecinas
la Cooperativa de Viviendas y sus luchas por regularizar esos terrenos.

Luego, en la década del 60, ira a trabajar en la Comision Nacional de Ac-
cién Comunitaria (CONAC - ACOR), en la orbita del Ministerio de Trabajo y Seguri-
dad Social, a los pueblos del este del departamento de Salto y Artigas. Apuntaba
al desarrollo local de los pueblos del interior rural. Habia que verla recorrer a
caballo, en bicicleta, a pie, haciendo dedo en las rutas, los pueblos rurales.

Su profunda fe cristiana la hacia coherente en todo. Vivid siempre
entre los pobres. Opt6 voluntariamente ser una mas en La Tablada, Salto,
donde continda hoy viviendo. Apostd siempre a la transformacion de las
personas y de las estructuras econémicas y politicas.

Para “la Dora”, como le decimos carifiosamente, nuestro profundo
agradecimiento por todo lo que nos ayudé a descubrir, por lo que nos
sigue aportando hoy.
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3. La Comunidad del Norte. Un intento
coopevativo en el campo. Daymdn, Salto

En Artigas, a mediados de la década del 60 un grupo de jovenes tenia
la inquietud de consequir un pedazo de tierra para trabajar en forma coo-
perativa. Dentro del grupo se compartian preocupaciones sociales. Algunos
buscaban principalmente un lugar de trabajo. Otros veniamos de una mili-
tancia social y aspirabamos a formar una comunidad de trabajo y vida.

Por otro lado, la Iglesia Catélica estaba en pleno Concilio Vaticano
IT “aggiornandose” a los nuevos tiempos, incluyendo su relacion con la
sociedad. En Dayman, Salto, a diez kilémetros de la ciudad, la Iglesia
Catolica tenia en produccion un tambo de 250 hectéareas, con praderas,
crianza de cerdos,etc. Trabajaban alli algunos trabajadores rurales. Habia
servido como base de alimentos para el Seminario Diocesano donde se
formaban los jovenes.

A ese grupo de aspirantes a tierras de Artigas se sumaron otros tres
jovenes trabajadores, provenientes de la Juventud Agraria Catélica (JAC) de las
zonas rurales de Colonias 18 de Julio, Osimani y Llerena y Garibaldi de Salto.

En junio de 1966 el Obispado de Salto arrendd esas 250 hectareas
(incluyendo maquinarias y animales) en plena produccién. Se acordé una
renta, la Cooperativa debia pagar el equivalente en litros de leche al Obis-
pado. Algunos de los trabajadores que se desempefiaban en el tambo se
integraron, otros no.

Se constituy6 asi la Comunidad del Norte Cooperativa Agropecuaria
Limitada (CONOCAL) integrada por nueve jovenes, ocho varones y una mujer.
Se ubicaba en el kilometro 488 de la ruta 3, frente al barrio La Chinita, y
funciond entre 1966 y 1972. Experiencia de vida y de trabajo cooperativo
en un predio dedicado a la lecheria, cria de cerdos, horticultura y elabora-
cion de quesos y dulces.

Al grupo cooperativo pionero, luego con los afios se le sumaron
las parejas de sus integrantes: Juan Bordenave, Eduardo Fagindez y Mari-
ta Arzuaga, Oscar Oyhanart, Ariel Fagindez, Juan Denis, Ariel Arzuaga y
Yolanda Conti, José Maria Ferreira y Elsa, Juan José Cardozo y Nena, Adela
Francia y Angel Rocha.
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Ariel Arzuaga y Juan Bordenave,
en la Comunidad del Norte
cargando cajones con tomates.
Dayman, Salto, 1966-1972

Foto: ARMANDO AGUIRRE

La articulacién de esa
conjuncion de intereses la
desarroll6 el Centro Coope-
rativista Uruguayo (CcU) a quien el obispado de Salto le habia solicitado
asesoramiento. Dentro del equipo técnico del ccu estuvieron Luis Estrade
(Lucho) y su esposa Noemi Badia, Osvaldo San Giacomo, Juan Passeggi,
Carlos Pérez, Juan José Sarachu, Hilda (Chela) Rinaldi, Luis Bosco Pérez
y otros. Dos de ellos vivieron la experiencia cooperativa con nosotros:
Héctor Fripp y Mercedes Brochini, provenientes de Conchillas y Dolores.

Tiempo después, participaron también en el asesoramiento técnico
integrantes de la Estacion Mario Cassinoni de Paysandd, de la Facultad de
Agronomia y estudiantes de Veterinaria. Alli compartieron técnicos como
el Nato Gustavo Olveyra, el Negro Manuel Marrero, Adolfo Acosta y otros.

Como veniamos de una concepcién humanista intentamos vivir en
comunidad. Viviamos en el mismo predio, compartiamos los ingresos, los
llamabamos “liberarios” porque nos permitian liberarnos de las necesida-
des basicas. Comiamos todos en la misma mesa. El trabajo en el tambo,
en las porquerizas, la distribucion de la leche, al principio cruda y luego
pasteurizada, la elaboracion de quesos y dulces, todo se realizaba en forma
cooperativa.

Fortalezas

Como fruto de este proceso del grupo, se fue desarrollando la coo-
perativa de produccién. Se programaban las tareas, se asumian responsa-
bilidades, se evaluaban los logros y dificultades. Esto generd un sentido de
pertenencia a un grupo y una practica de vivenciar trabajo en equipo.

En el tambo, la mayor fuente de ingreso, se aplicd la tecnologia
disponible en el momento, en particular el ordefie a maquina para con-

25




templar la sanidad animal. Se incorpor6 un equipo de ordefiadora mecanica
que humaniz6 el ordeiie a mano. Se comenzd a aplicar el pastor eléctrico.
Se implementaron praderas artificiales y el riego por aspersion con el agua
termal. Se henificé el forraje para prever las épocas de frio. Se aprendieron
técnicas de inseminacion artificial y de crianza de las terneras. Se apro-
vecharon los excedentes en manteca, quesos y dulces y se emprendi6 la
distribucion de leche a domicilio en Salto, utilizando una jardinera tirada
por caballos.

Se produjeron algunas tensiones entre sacar adelante la cooperativa
como empresa y mantener ciertos vinculos sociales con el barrio La Chinita
y el entorno social que se fueron procesando. Se avanz6 en comprender
que aspirar a ser solidario debia ir de la mano con lograr que la experiencia
cooperativa fuera viable como empresa rural. La cooperativa se convirtio
en un referente social en su entorno. Fue definiendo su propia forma de
vida y trabajo.

Debilidades

Se parti6 de una vision idealista. Como el grupo inicial era de ocho
personas no se tuvo en cuenta la realidad productiva. Debia estar en la
tapa del libro la pregunta: ;cuantas personas pueden vivir en este predio?
y en funcién de ello definir el nimero de participantes en la cooperativa.
Fue al revés. Muchas veces hubo que optar entre atender la produccién o la
comida de sus integrantes.

Los primeros tiempos fueron de luna de miel. Luego, a partir de la
formacion de nuevas parejas, la aspiracion a la vida en comunidad mostré no
ser lo que deseaba la mayoria del grupo. La aspiracién comunitaria no habia
sido una elaboracion del grupo, sino de unos pocos integrantes. No se tuvo
en cuenta que lo comunitario es un proceso largo, porque no se esta formado
para ello y no necesariamente debe ser la meta de un grupo.

A algunos, que veniamos de una extraccion urbana y de una militan-
cia social, nos costd entender estas logicas empresariales. La experiencia
de asalariado en transito a un trabajo de autogestion colectiva requiere de
un proceso de adaptacion a nuevas formas.

Luego de seis afios de funcionamiento el obispado rescindi6 el con-
trato de arrendamiento con la cooperativa que no habia podido cumplir con
los compromisos de renta pactados. En los Gltimos afios el grupo coope-
rativo se redujo. Algunos de sus integrantes se fueron a trabajar en otros
predios como productores familiares. A algunos nos tocé ser detenidos, a
partir de 1972 hasta 1977 en el penal de Libertad, en la dictadura.
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Creemos que la experiencia fue valida, asumiendo sus fortalezas y
debilidades. En lo personal nos marcé en esos aprendizajes. Gran parte
de las actividades que desempefiamos afios después tuvieron que ver con
estas vivencias que fuimos incorporando.

Algunas formas asociativas en el agro

Luis (Lucho) Razzetto -uno de los referentes mas importantes de la
economia de la solidaridad- nos decia en Brasil, alla por 1994, que hay una
l6gica para aquellos que emprenden formas de economia solidaria que no
necesariamente coincide con otras logicas.

A veces oimos que se deben organizar cooperativas agrarias de asa-
lariados para tener como base de militancia sindical y lugar de recule en
los periodos que no existen zafras. Si bien esto puede tener un valor es-
tratégico sindical importante, no es menos cierto que los emprendimientos
agropecuarios, mas aln si son de asalariados, necesitan tener a quienes
trabajan en ellos con la cabeza a fondo en el predio, porque sino corren el
riesgo de no ser viables.

En nuestro agro hay pocas experiencias de cooperativas de produc-
cion: Unidad Cooperaria N° 1 Colold, en plena produccién; Unidad Cooperaria
N° 2, en Flores, funciond poco tiempo; Comunidad del Norte en Dayman,
Salto hasta 1972; CALPACE, en el arroz, en Treinta y Tres y Cooperativa de
Servicios Forestales en Arévalo, Cerro Largo, hasta donde sabemos.

Construir una concepcién social, con los aportes de la economia de la
solidaridad, para las formas asociativas en nuestro campo, incluyendo a los
asalariados rurales y los productores familiares y capacitarse para enfrentar
esas responsabilidades parece ser uno de los desafios que nos convocan.
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4 Alentando la esperanza del hombre nuevo.
Don Mavrcelo Mendiharat Salto

Otro de nuestros referentes en nuestra formacién, vinculado al com-
promiso con los trabajadores y con la sociedad toda fue, sin duda, Marcelo
Mendiharat, cura parroco en Artigas en la década del 50 y luego obispo de
Salto desde 1959. Nos alenté a crecer en el compromiso con los demas.

Estas lineas no pretenden hablar de su vida, apenas sefialar algunos,
entre muchos, de sus carismas: ser formador de hombres y mujeres, en su
crecimiento como personas, en la construccion de la solidaridad.

Para los que tuvimos la oportunidad de compartir con él, desde nues-
tra juventud, lo recordamos, entre muchas anécdotas, con su jeep Land Ro-
ver, yendo de aqui para alla en nuestra ciudad de Artigas. Las inundaciones
del afio 1959 nos encontraron a todos movilizados para atender a los que
necesitaban techo, ropa y comida en los barrios afectados.

Hoy, cuando recorremos nuestro pais en torno a los Cursos del Pro-
grama Rural, en diferentes y parecidos escenarios, nos encontramos con
militantes gremiales rurales, sindicalistas, cooperativistas, militantes so-
ciales y politicos que descubrieron su compromiso con la sociedad en las
diferentes escuelas de solidaridad que impuls6 Marcelo a lo largo y ancho
del litoral norte del pais.

Compartid, desde su rol de obispo, la experiencia de la cooperativa de
produccion Comunidad del Norte, cooperativa agropecuaria en Dayman, Salto.

En el comienzo del 70, cuando un fuerte movimiento, la Universi-
dad del Norte, en contraposicion a la Universidad de la Replblica a quien
tildaban de ideologizada, pretendia sentar base en Salto solicitando los
espacios del antiguo Seminario catélico. Monsefior Mendiharat acordé con
el entonces rector de la Universidad de la Repdblica, Oscar Maggiolo, poner
a disposicion, a través de un convenio, a la Universidad Mayor, fundando
la Casa de la Universidad de Salto, que luego sera la Regional Norte de la
Universidad de la Repdblica, hoy en su sede propia.

Por su coherencia entre fe y vida, a Marcelo la larga noche de la
dictadura también le tocd. Se fue al exilio durante doce afios, viviendo en
Brasil primero y Argentina después. Pero la cultura de muerte no pudo y
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Marcelo Mendiharat, en casa de su
sobrina Mayté Bidegain y familia,
junto a Angel y Adela, en visperas
de su cumpleafios 93. Lo celebramos
en San José de Carrasco, Canelones.
lero. de mayo de 2007

Foto: FamiLa VAzauez BIpecaIn

Marcelo convirti6 ese tiempo de distancia en campo fértil, animando nue-
vas comunidades. En 1984 regresa a Salto por primera vez desde 1973.

El 13 de junio de 2007 nos uni6 la despedida de este gran amigo de
93 afios, que fisicamente se nos habia ido. Alli, en Salto, se reencontro
toda una generacion del litoral norte que apost6 a los nuevos tiempos. En
lo personal lo recuerdo como un hermano mayor. Fue un hombre humilde y
coherente, al maximo, entre su fe y su vida. Nos ayudo a crecer como per-
sonas y a participar solidariamente en la construccion del hombre y mujer
nuevos que todos deseamos.

Celebremos la vida.
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S. El conocimiento al servicio de los
tm/m/‘aa/ores. El DATES de CIEDUR

Nos encontramos en 1985, en un 6mnibus interdepartamental de la
costa canaria con Carlos Pérez Arrarte. No nos veiamos desde 1970, en la
Comunidad del Norte, en Dayman, Salto, donde se desempefid como inge-
niero agronomo asesorando a la cooperativa agropecuaria. Nos hablo de
un centro de investigaciones donde trabajaba. En realidad no entendimos
mucho de qué se trataba en aquel momento.

Al tiempo nos invit6 a integrarnos a ese centro que se llamaba Centro
Interdisciplinario de Estudios sobre el Desarrollo Uruguay (CIEDUR). Habia
sido fundado en 1977 por un conjunto de profesionales universitarios, a mu-
chos de los cuales les estaba vedado, por la dictadura, participar en la ense-
fianza y en la investigacion. Lo que los obligd, como a otros, a formar centros
de investigacion y accién en la bidsqueda de alternativas. Era y es, hasta la
fecha, una organizacién no gubernamental, sin fines de lucro, guiada por los
principios de independencia, pluralismo, democracia y libertad.

Entre las areas de trabajo de CIEDUR funcionaba el Departamento
de Asesoramiento Técnico Econémico y Social (DATES) que asesoraba, a
partir de las ciencias sociales, a sindicatos, cooperativas, artesanos, otras
gremiales para que las mismas pudieran defender sus planteos. En ese
momento estaba integrado por Jorge Notaro, Juan Manuel Rodriguez, Luis
Stolovich, Daniel Olesker, Luis Porto y Guillermo Pomi.

La tarea a la cual nos convocaban era a participar en el desarrollo
de un Departamento de Asesoramiento Técnico Rural a los sindicatos de
asalariados rurales, a las gremiales de productores familiares y a los tra-
bajadores organizados del interior. Asi como existia un DATES dedicado a la
actividad urbana, debiamos promover un DATES dedicado a los trabajadores
rurales y del interior. Tuvimos el privilegio de empezar a caminar en esta
construccién de la mano de José Maria Alonso, Carlos Pérez, Sheyla Pereyra,
Martin Buxedas —economistas agrarios, investigadores, agronomos- y de
otras calificadas compafieras y compaferos. Si bien el contexto ha cambia-
do, con la mayoria de ellos sequimos compartiendo los mismos suefios.
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Seminario Desafios del Movimiento Sindical
en CIEDUR. Algunos de sus participantes:
Alberto Melgarejo, Andrés Olivetti, Héctor
Rodriguez, Yamandid Gonzalez, Francisco
Pucci, José Kechichian, entre otros.
Setiembre de 1993

Apoyar la organizacion de los trabajadores rurales

Dentro del trabajo de investigacion de CIEDUR se habia estado apo-
yando a las gremiales de los productores familiares, en particular aque-
llas que tuvieron un protagonismo en el llamado Plenario de Pequefios y
Medianos Productores en las conversaciones de la Concertacién Nacional
Productiva (CONAPRO), a la salida de la dictadura.

Nuestras primeras acciones tuvieron que ver con el acompaiiamiento a
algunas de estas organizaciones de productores familiares. Se vive la mitad
de la década del 80. En ese periodo, desde el programa Agrovision Nacional,
en CX 30, Radio Nacional, Lorenzo Goyeche era un referente de la actividad
gremial de los productores familiares, en particular en Canelones. Agrovision
Nacional promocionaba el desarrollo y las demandas de esas organizaciones
de productores. Lorenzo sera también quien nos ayudara a ingresar en el
relacionamiento con las gremiales de productores familiares.

Era el Uruguay que renacia a la democracia después de la larga no-
che de la dictadura. La sociedad civil y el sistema politico, que ya venian
actuando desde la clandestinidad ahora se expresaban abiertamente. Entre
esos actores sociales estaba el movimiento sindical, a través del Plenario
Intersindical de Trabajadores (PIT) y luego Plenario Intersindical de Tra-
bajadores - Convencion Nacional de Trabajadores (PIT-CNT)recogiendo sus
historias, acumulaciones, presos, torturados, y las savias nuevas, quienes
contribuyeron con su lucha a la derrota de la dictadura.

En el interior, los sindicatos rurales que habian sido diezmados por la
represion, se reorganizaban. En las plantaciones de cafa de az(car, cosechas de
frutas y verduras, tabaco, lecheria, arroz, volvian a florecer. Lentamente se fue-
ron armando y consolidando. No todos pudieron hacerlo porque las condiciones
objetivas y productivas habian cambiado y se hizo dificil su reconstruccion.

Ese fue el escenario donde estuvimos trabajando, acompaifiando,
aportando, durante mas de diez afios, desde el DATES de CIEDUR para que las
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organizaciones de trabajadores rurales contaran con los apoyos posibles
para su propio desarrollo. Si bien la poblacion destinataria eran los traba-
jadores rurales, nuestro énfasis estuvo mas ligado a los asalariados rurales.
Nunca como sustitucion de los verdaderos protagonistas —los trabajadores
rurales— sino respaldando sus tareas de organizacion y propuestas. Un pe-
riodo muy fértil que nos llevo a recorrer todo el pais, cada pueblo, donde
hubiera un nicleo, un grupo de trabajadores interesados en llevar adelante
sus formas de organizacion y la defensa de sus intereses.

No siempre los asesoramientos técnicos desde el DATES coincidieron
con las estrategias sindicales. Porque no se trataba de hacerle los deberes
a un sindicato, sino aportarle elementos para que en definitiva armara
sus propuestas. Era parte de la relacidon de respeto entre unos y otros.
En CIEDUR aprendimos que la investigacién genera conocimientos para
aportar a la transformacién de la realidad. Que habia un campo fértil muy
amplio para aportar en investigacion aplicada, de alcance y utilidad para
cualquier grupo de poblacion interesada en cambiar y mejorar la realidad.
EL DATES tendia ese puente, acercaba la academia a las organizaciones de
base para que los sindicatos se apropiaran de ellos y los convirtieran en
herramientas (tiles.

Mas de una vez, tuvimos que marcar nuestro perfil de apoyo, aseso-
ramiento y de no intervencion en las internas de las corrientes sindica-
les. A mediados de la década del 80, cuando se iba a algunas ciudades del
interior, habia que dejar muy clara nuestra funcién si no se bloqueaban
caminos.

En el DATES de CIEDUR se fueron integrando estas miradas, desde lo
urbano y lo rural, formando un solo equipo. Algunos se fueron a otras
instituciones, otros se integraron, como Alma Espino, Graciela Mazzuchi,
Yamand( Gonzalez, Guillermo Scarlato, Soledad Salvador, Mercedes Or-
deix, Andrés Erosa y tantos otros valiosos compaiieros.

Aprendiendo de la cultura del trabajo rural

Como en toda practica, nuestros primeros pasos tuvieron sus tropie-
zos. Una vez nos toco ir a una charla con trabajadores del arroz, en Ver-
gara, departamento de Treinta y Tres. Ibamos a conversar con los peones
del arroz. Se nos ocurrié llevar un esquema de la incidencia del salario en
los costos del arroz, como lo hacian habitualmente los compaiieros del
DATES a los sindicatos urbanos. Trasladamos mecanicamente esa vision a
companeros que no tenian elementos como para entender ese planteo.
Por supuesto que nadie entendié nada. Nos habiamos olvidado de partir
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de algo elemental, como era su realidad y desde alli intentar aportar y no
desde un esquema.

Otra vez fuimos con otro compafiero a unas charlas de capacitacion
con los trabajadores rurales en Bella Unién. Alli nos hicieron ver que la idea
de porcentaje no se entendia y que habia que recurrir a imagenes tangibles
para comprender. Por ejemplo un estadio de fatbol, una plaza, etc. En ese
proceso de ensefianza-aprendizaje, fuimos aprendiendo a comunicarnos, co-
nocimos la cultura del interior, supimos escuchar, partir de esas realidades y
entender los codigos que se manejan en las distintas localidades o pueblos.

Fue un tiempo de aprendizaje, a partir de lo recibido desde la cultura
del trabajo rural, en especial de los asalariados rurales: una cosa es ser
mensual y otra zafrero. O bien trabajar en una estancia y vivir en un pue-
blo de MEVIR o cosechar naranjas en las chacras pero vivir en los barrios de
Salto o Paysandd. Las percepciones de los diferentes interiores. Porque no
existe una capital y un interior. Conviven varios interiores, no es lo mismo
ser del norte, que del sur, ser fronterizo de Artigas o Rivera que de Rocha
y Cerro Largo. Hablar el portuiiol bayano en el norte y manejar un perfecto
castellano en las fronteras del este.

Sentimos un agradecimiento profundo a todos los trabajadores y
trabajadoras del interior rural que nos ensefiaron a descubrir el valor de
la solidaridad, del afecto, de lo que significa ser compariero, compaiiera,
del valor de la localidad, de los silencios, de la palabra y la comunicacion.
Por donde pasa la injusticia, el aislamiento y la discriminacién. Por donde
brota la esperanza.

Seminario Desafios del Movimiento Sindical.
Mercosur y relaciones laborales. ;C6mo cam-
biara el contexto del movimiento sindical?
De izquierda a derecha: Daniel Olesker,
Néstor Louise, Jorge Notaro, José Alonso,
Tabaré Viera, Alvaro Padrén, entre otros.
CIEDUR - Montevideo 1991
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6. Los ﬂ/esaﬁ’os de la capacitacion /uroﬁstbna/ yural

LA JuntA NAcIoNAL DE EmpLED

En ese camino, en 1998 tuvimos el privilegio de que los compafieros de
la Representacion de los Trabajadores en la Junta Nacional de Empleo nos invi-
taran a compartir las tareas. El objetivo de nuestro trabajo era participar como
asesor sindical en el Programa de Capacitacion Laboral del Trabajador Rural.

La Junta Nacional de Empleo estaba originalmente dirigida a los
trabajadores y trabajadoras en seguro de paro. Como bien lo sefala en
esta misma publicacién José Balbo, Representante de los Trabajadores en
la JUNAE desde su creacion en 1992 hasta el 2005, los cometidos y acciones
de la Junta se fueron ampliando a otros colectivos de trabajadores que, en
un inicio, no fueron contemplados por la ley de creacion de la Junta.

Ademas del Programa de Capacitacion Laboral para trabajadores en el
seguro de desempleo (PROCAL) se desarrollaron otros programas descentrali-
zados como PROJOVEN, dirigido a jovenes de ambos sexos, de 17 a 24 afios,
que abandonaron su educacion formal y con dificultades de insercion laboral.
Programa de Capacitacién Laboral para Discapacitados (PROCLADIS) dirigido a
personas con discapacidad, entre 16 y 39 afos. Programa de Promocion de
Igualdad de Oportunidades para la Mujer (PROIMUJER), esta orientado a muje-
res residentes en areas urbanas o rurales que hayan perdido el empleo, que
lo estén buscando por primera vez o que se encuentren en cualquiera de las
situaciones de empleo con restricciones, mayores de edad y con ensefianza
primaria completa y secundaria o técnica incompleta. Fomento de la Medianas
y Pequefias Empresas (FOMYPES) busca capacitar a trabajadores y trabajadoras
en esos emprendimientos. EMPRENDE URUGUAY se dirige a personas desocupadas
o subocupadas que tengan alguna propuesta de desarrollo empresarial.

La inclusion de los asalariados rurales en la capacitacion

Los peones rurales no tenian seguro de paro por lo tanto estaban
fuera del alcance de los programas de formacién profesional de la Junta.
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“Del trabajo y los trabajadores, alternativa para una esperanza”,
Muestra en el hall de la intendencia de Montevideo,

organizada por la Representacion de los Trabajadores

en la Junta Nacional de Empleo.

Panel con los trabajadores rurales. Entre otros:

Juan Silveira, Angel Rocha, Segundo Rodriguez,

Luis Moreira, Luis Lopez, Joel Morales.

Octubre 2001

El beneficio del seqguro de paro recién se extendio a los trabajadores rura-
les en junio de 2001. Se instrumentd el Programa de Capacitacion Laboral
Rural, en principio en caracter piloto que llegaba a s6lo nueve departa-
mentos para luego, finalmente, abarcar a todo el pais. El programa esta
dirigido a los productores familiares, asalariados y pobladores rurales de
todos los pueblos del interior.

Como integrantes de la Representacion de los Trabajadores, en este Pro-
grama de Capacitacion Laboral Rural, junto con la formacién profesional, desa-
rrollamos el apoyo a las formas de organizacion sindical que establecieron los
propios trabajadores, alli donde era posible. Desde 1998 hasta 2004 nuestra
accion fue también a de acompaiiar y apoyar, en las instancias de encuentros,
capacitacion e informacion, a los sindicatos rurales de todo el pafs.

A partir de 2005 seran las propias organizaciones sindicales quienes
lleven adelante estas tareas. Sefial de crecimiento, de desarrollo. No obs-
tante, nuestro trabajo sigue estrechamente ligado a sindicatos rurales,
porque es la esencia de nuestra presencia como trabajadores organizados
en el PIT-CNT.

Nuestra apuesta es que en la nueva institucionalidad que se dé a [a JUNAE
quede establecida la posibilidad de que los trabajadores rurales puedan capaci-
tarse, ademas de en las materias sustantivas de los cursos, en derechos y debe-
res de la legislacion laboral, seguridad social, ley de colonizacion, en definitiva
en los derechos de la ciudadania rural, como lo hacen sus pares de la ciudad.

La capacitacion profesional serd, para los sindicatos rurales, una
forma de legitimacion en el medio en que se mueven. Ademas de la lucha
por el salario, por las condiciones de trabajo, por la tierra, la capacitacion
profesional les brindara instancias de aprendizaje y relacionamiento.

Aspiramos a que en las negociaciones colectivas, en los Consejos
de Salarios, se incluyan en los acuerdos la capacitacion profesional
como un instrumento social, de mejoramiento de las relaciones de tra-
bajo y de la propia calidad de vida de los trabajadores. Son parte de
nuestras utopias posibles.
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Dende guri vine a dar

con mi Tata en los galpones
entyopillado con los piones

a un orden dentré a quedar
pa’ vender tortas a real
pasteles, mate cocido

ihan engordando el cinto

de la tapa al capataz.

Ya mocito fu[ tratao

pa’ oficiar de benteveo
rejuntando al menudeo
me lo pasaba encorvao
después al brete mandao
de ﬂjﬂi’ﬂlﬂ/ﬂr} le garanto
nunca me ha dolido tanto
la cintura y el costac.

Va saliendo del gajpon

oro blanco ¢ la majada

con tanta oveja pelada

se veqocya el patron

y hecho arco sobre el vellon
bajo el vigor de la zafra
voy vedondeando semanas

tijera, charque y piron,

Pero el dia ha de llegar

de esquilar nuestras ovejas
y aquella esperanza vieja
(a hemos de ver madura,
vellones ya no sevdn
nubecitas pa’ los pobres

ni vedondos medallones

de unos poquitos nomds.

Pedn de esquila
Anibal Zampayo

Forto: Matias CARAMBULA




El programa de capacitacion laboral del
trabajador rural de la Junta NActonAL pE EMPLEO

Incluimos estas notas testimoniales de Ar-
tigas, de la Cooperativa Agropecuaria Comunidad
del Norte en Dayman, Salto; de Centro Interdis-
ciplinario de Estudios, Uruguay (CIEDUR) y de al-
gunos referentes, como Marcelo Mendiharat, Dora
Paiva, el Programa de Capacitacion Rural y otros
para sefialar como fuimos procesando la impor-
tancia de compartir el acompafamiento a los tra-
bajadores rurales, privilegiando a los asalariados
rurales, participando, junto con sus organizacio-
nes, en la construccion de su propia ciudadania.













1. El acevcamiento entve la cindad

y el campo a través de la fbrmaa’o’n

José Balbo
Representante de los Trabajadores en la
Junta Nacional de Empleo (1992-2005)

La acertada decision del movimiento sindical, de participar en la
gestion de la Junta Nacional de Empleo (JUNAE), permitio a la central pro-
fundizar en el estudio y en la accién sobre temas tan importantes como el
empleo y la formacion profesional.

La politica llevada adelante por la Representacion de los Trabaja-
dores en la JUNAE se vio enriquecida por el aporte de militantes de varios
sindicatos y de técnicos asesores de la central.

Fue el intercambio con los compaiieros del Instituto Cuesta-Duarte,
la Representacion de los Trabajadores en el BPS, la Comision de Salud Ocu-
pacional, CINTERFOR/0IT y la Universidad de la Replblica, entre otros, que
nos permitié buscar ampliar los cometidos y las acciones de la JUNAE a otros
colectivos de trabajadores, en un inicio no contemplados por la ley.

Es el caso de los trabajadores rurales. Una constante preocupacion
de la Representacion de los Trabajadores y de la Comision de Empleo y
Formacion Profesional del PIT-CNT, fue desarrollar las acciones en todo el
territorio nacional. Dicha politica tuvo relativo éxito, puesto que se logrd
la instalacién de comités asesores locales en por lo menos ocho localida-
des del interior de nuestro pais, con un caracter tripartito, participativo
y democratico.

Sin embargo, la actividad en el sector rural tuvo una importancia
incluso mayor, dado que siempre fue un sector de actividad “olvidado”
desde el punto de vista de los derechos de los trabajadores.

Recordemos que a fines del siglo pasado, el conjunto de los asala-
riados, y aun mas los rurales, habia sufrido un duro revés en el ejercicio de
sus derechos. La mayoria de los trabajadores del pais no podia ejercer la
negociacion colectiva, pero los rurales ni siquiera tenian limitada la jorna-
da laboral y no contaban con seguro de desempleo.

Por ello parece relevante la posibilidad de ejercer un derecho tan im-
portante como es el derecho a la formacion profesional.

Formacion a la que pudieron acceder mediante el Programa de Capa-
citacion Laboral de la JUNAE, en una primera etapa en s6lo nueve departa-
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Los sindicatos

rurales reunidos en la
Representacion

de los Trabajadores en
la Junta Nacional

de Empleo

mentos de nuestro pais, para luego tener una cobertura nacional.

Esta conquista del PIT-CNT, no s6lo fue una contribucién a la for-
macion y por lo tanto mejoré las posibilidades de conseguir o mantener
un empleo a muchos compafieros rurales, sino que fue un apoyo a las
familias de pequefios productores familiares que también accedieron a
los cursos de la JUNAE.

Ademas, a través del programa de capacitacion, la Representacion
de Trabajadores colaboré fuertemente para la organizacién y la reorgani-
zacion de los sindicatos rurales.

A la distancia, se podria afirmar que el desarrollo fue posible no
solo por una definicion de la central y su representacion en la JUNAE, sino
porque la vasta experiencia e insercion del compafiero Angel Rocha ayudd
a que importantes técnicos de MEVIR, de la Universidad de la Replblica,
de ONGs, hicieran aportes que enriquecieron las propuestas de la central
de trabajadores y que, ademas, contando con el apoyo de organismos in-
ternacionales tales como CINTERFOR/0IT, FESUR, Centro de Solidaridad, PNUD,
contribuyeron a la concrecion de muchas de ellas.

Hace casi cuatro afios, en la publicacion “10 afios de la JUNAE” de
la Representacion de los Trabajadores, nos plantedbamos algunas “tareas
pendientes”.

Podria ser interesante, en esta oportunidad, interrogarse cuantas de
aquellas “tareas” hoy tienen vigencia y cuales quedan adn pendientes.

Nos referiamos a la imprescindible incorporacion a todos los cursos
de la JUNAE, de un modulo de Derecho Laboral, a la instalacién de un Sis-
tema Nacional de Formacion Profesional articulando todos los subsistemas
de la educacion, la formacion profesional y el mundo del trabajo; la crea-
cion del Servicio Nacional de Empleo, para regular y articular la formacion
profesional, intermediar en el mercado laboral, establecer la certificacion
profesional y la instrumentacion de politicas activas de empleo.

Todo ello implementado
como una politica de Estado,
superando, por lo tanto, los
periodos de gobierno y con la
participacion real de los acto-
res sociales.

Para finalizar, nos remiti-
remos a un maestro. Al final de
la publicacién antes mencio-
nada, el querido José “Pepe”
D’Elia contesta dos preguntas
al periodista:
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¢Es importante participar en instancias con representantes del Estado
y de las patronales?

Por supuesto. Tenemos el ejemplo de la Junta Nacional de Empleo donde
si bien los delegados de los trabajadores no pueden solucionar el problema
de la desocupacion, bregan constantemente para que se capacite a quie-
nes estén en el sequro de paro con el fin de que se encuentren en mejores
condiciones para reinsertarse en un mercado laboral que introduce conti-
nuamente avances tecnolégicos.

¢Con un gobierno progresista esa participacion seria mas fructifera?

Sin dudas. Las propuestas que elaboré la Central para un pais productivo,
hoy sin grandes expectativas porque no existen politicas de empleo, tendrdn
posibilidades reales en el combate a la desocupacion y el tema de la seguri-
dad social lograria mejores resultados.
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2. Compartiendo saberes, capacitando

frabaz/kzﬂ/ores y pobladores rurales

Maria Isabel Viera
Coordinadora del Programa

Desde mi experiencia trabajando como coordinadora, a lo largo de 11
anos, en el Programa de Capacitaciéon Laboral dirigido al trabajador, la tra-
bajadora y los pobladores rurales, siempre hemos reflexionado en el equipo
sobre las experiencias y vivencias que nos enriquecen y no quedan regis-
tradas. Esta publicacion es una iniciativa que tiene esa virtud, recoger los
testimonios de los trabajadores a lo largo de casi todos los cursos visitados
y/o actividades en las que se participd como Programa de Capacitacion
Laboral Rural de la JUNAE.

Para comprender el contexto en que se dan los testimonios, mi apor-
te es dar a conocer el Programa.

En el ano 1996 se firma un convenio entre MEVIR, la Direccion Nacio-
nal de Empleo (DINAE), perteneciente al Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social (MTSS) y la Junta Nacional de Empleo (JUNAE), por el cual MEVIR eje-
cuta el Programa de Capacitacion Laboral para Trabajadores Rurales de la
Junta Nacional de Empleo, hasta la fecha.

El hecho de que confluyan los intereses y el accionar de varias ins-
tituciones como MEVIR, el MTSS/DINAE y de la Junta Nacional de Empleo,
viabiliza un trabajo hacia la poblacion rural con un potencial mayor que
actuando cada uno de manera independiente. Ello nos coloca en una situa-
cion de gran responsabilidad en la medida de que somos los ejecutores de
una politica activa de empleo para el trabajador y poblador rural.

A lo largo de 11 afios hemos trabajado con los trabajadores y pobla-
dores rurales en un programa donde nuestro norte siempre ha sido realizar
un aporte al trabajador rural para que éste sea “un hombre promovido”,
mas alla de los objetivos inmediatos.

Un trabajo incesante por apoyar a las familias rurales para que pue-
dan permanecer en el campo donde tienen sus raices, su pertenencia; me-
jorando sus estrategias laborales y productivas.

Dos aspectos hemos considerado centrales para organizar el trabajo
y la intervencién del programa: trabajar con los actores locales y el parti-
cipante como sujetos de la capacitacién y el desarrollo.
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Curso de fruticultura en Melilla
(Montevideo Rural) 09/07 - 02/08

Foto: AILOMA

¢ Por qué trabajar con los actores locales?

Es fundamental el fortalecimiento de redes locales y la reconstitu-
cion de un tejido local activo, en donde los proyectos se coordinan, se
articulan con sentido de integracion, de inclusién; donde puedan regularse
los equilibrios sociales y econémicos a nivel general, respetando a los in-
dividuos y colectividades, la armonia del empleo, y la vida sociocultural de
la comunidad local.

El participante como sujeto de la capacitacion y el desarrollo

Lo que esta en cuestion es crear las condiciones para transformar al
participante en sujeto activo de la capacitacién también en el momento
de creacidn/recreacion y no sélo en la reproduccién de saberes, sino en la
confrontacion de practicas, y confrontacién de practicas con teoria

La capacitacion para el trabajo cobra un doble significado en la
medida en que estamos capacitando un trabajador que debe desempefiarse
con un importante grado de gestion, lo cual trasciende su lugar de trabajo.
Empleo y proyecto local no pueden estar desvinculados.

Asi como las “politicas activas de empleo” son posibles si hay pro-
yectos de desarrollo, si hay un pais que produce; la capacitacion de los
trabajadores y pobladores rurales es posible en la medida en que eleven su
autoestima y se apropien de su saber y conocimiento, lo que les permitira
ejercer su ciudadania.

Es a través de este proceso que se desarrollan las capacidades de ex-
presion, comunicacion, y participacion en toma de decisiones.
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El Programa de Capacitacion Laboral Rural

SE PROPONE: mejorar la situacion laboral de los trabajadores que residan en el
medio rural y/o que trabajen en rubros agropecuarios. Con ese fin se organizan cursos
para aumentar (a calificacion de la mano de obra y favorecer la creacion de puestos
de trabajo.

A QUIENES VA DIRIGIDO: a todos los trabajadores que vivan en el medio rural o que
trabajen en actividades agropecuarias; a hombres, mujeres y jovenes, desocupados o en
actividad, asalariados o independientes, o que pertenezcan a una empresa familiar.

Nuestros ejes de trabajo son la participacion de los trabajadores y poblado-
res rurales en el disefio de la capacitacion y la articulacion de las decisiones locales
con una politica nacional. Estos dos ejes dan lugar al “como trabajar”, y ello signi-
fica coordinar y articular en todos los niveles, tanto locales como nacionales.

Un programa de capacitacion que es parte de una politica activa de
empleo debe estar coordinando con los proyectos de otras instituciones
como el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, los gobiernos locales
y las proyecciones de la produccién agropecuaria.

La participacion del trabajador en su proceso de capacitacién es un
punto de partida importante. EL programa se plantea cubrir la necesidad de
capacitacion a partir de la realidad concreta de cada grupo, buscando ser un

instrumento que favorezca la definicion de esas ne-

cesidades, y responda a ellas.

CURSOS POR RUBRO Por eso cada curso que se solicita tiene ob-
[Vt jetivos distintos, porque parte de una adecuacion
ejecutadas al nivel del grupo, de la realidad de la zona y de

RUBROS por rubro en % lo que se plantea.
Ganaderia 25 %
Ldcteos 21 %
Forestal 7% Como trabaja el Programa
Maquinaria agricola | 14 % RELEVAMIENTO DE LA DEMANDA: ésto significa que
Fruticultura y vid 18 % en cada lugar en el que recibimos demanda, se rea-
liza un relevamiento de las actividades econémico-
hioitictitiialcomatnaag productivas de la zona, las oportunidades laborales
con ganaderia 5% . o a2
y las necesidades de capacitacion.
Apicultura 6% Este relevamiento se pone en comdn con lo veci-
_ nos y son los propios interesados, a través de los talle-
Varios: pescadores, . . o e
caminteria rural 59, res, los que definen los contemdqs dela capac1tac1or1.
LOS TALLERES DE ORIENTACION A LA CAPACITACION:
TOTAL 100 % es la instancia de capacitacion en la que, a partir
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de un tema concreto y de interés para los trabajadores, se profundiza en las
necesidades de capacitacion.

Los talleres se convierten en un ambito participativo en el cual se lo-
gra acuerdo, negociacién y se toman decisiones locales respecto a cuales son
las necesidades de capacitacion. En los talleres participan tanto empleadores,
como trabajadores y técnicos.

LOS CURSOS: una vez definidas las necesidades y acordados los conte-
nidos con los interesados y los productores que contratan al trabajador, se
elabora el perfil de capacitacién que se eleva a la Junta Nacional de Empleo
para solicitar el curso. Se llama a licitacion y una vez adjudicado se da inicio
en la localidad. Son cursos fundamentalmente practicos.

EVALUACION: la evaluacion es entendida como parte de la elaboracion de
conocimiento, y como instrumento del proceso formativo. En la medida en que
continuemos con la idea del sujeto activo de la capacitacion, es fundamental apor-
tar las herramientas para que sea protagonista de su proceso de capacitacion.

En qué areas hemos trabajado

Ganaderia, horticultura, fruticultura (incluyendo vid), lecheria y que-
seria artesanal, cria de aves y cerdos, apicultura, forestacién, maquinaria
agricola, pesca artesanal (motores fuera de borda), turismo de naturaleza,
elaboracion de conservas, gestion para pequefios productores.

A partir del afio 2005 recibimos aportes de la Oficina de Progra-
macion y Politicas Agropecuarias (0PYPA) y hemos trabajado tomando en
cuenta las proyecciones de ese aporte.

Los lugares adonde hemos llegado

Hoy podemos decir que hemos trabajado y estamos trabajando en los 19
departamentos del pais.

Hemos desarrollado cursos en 140 localidades rurales, con mas de un
curso en algunas de ellas, atendiendo diversas necesidades que responden
a distintos grupos de produccion y hemos llegado a los trabajadores rurales
mas aislados y en situaciones de dispersién importantes.
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3. ;Como evaluamos? ;Qué evaluamos?

;Quiénes evalian?

Zoa Ferreira
Técnica evaluadora del programa laboral rural
Convenio MEVIR-DINAE-JUNAE

En el programa rural, la mision del evaluador o evaluadora se puede
resumir en los siguientes aspectos:

e Informar al habitante del medio rural respecto a su participacion
en los cursos financiados por el Fondo de Reconversion Laboral y
sobre los derechos que ejerce y las obligaciones que adquiere al
utilizar dineros de dicho Fondo, que da origen al convenio MEVIR-
DINAE-JUNAE.

e Verificar que la Entidad de Capacitacion (en adelante ECA) cumpla
con lo ofertado en la licitacion.

® Desarrollar la vinculacidn con actores locales para dar a conocer los
Cursos en su zona para que respalden, posteriormente, la mejora en
la insercion laboral de los participantes. Por ejemplo la creacion de
bolsas de trabajo en las gremiales, oficinas de desarrollo, etc.

® Presentar la necesidad de capacitacion relevada al Comité Departa-
mental de Empleo para que lo confirme, buscando opiniones en lo
local.

e Verificar el establecimiento de redes con los actuales actores del me-
dio rural: Programa Uruguay Rural, Programa de Produccién Respon-
sable, sindicatos rurales, mesas rurales, etc., articulando todo en pro
de la organizacién y ahorro de recursos, combinando la introduccién
de las nuevas tecnologias con la capacitacion de los trabajadores y
pequefios productores rurales.

e Lograr que el participante evalde el curso a través de las herramien-
tas previstas en el Programa Rural, desarrollando acciones para una
evaluacion intermedia y final.

En la iniciacion del curso o pre-inicio, se parte de una adecuada in-
formacion sobre el derecho que tiene cada persona a capacitarse, el origen
de los fondos que financian dicha capacitacion y quién y en qué condicio-
nes puede hacer uso de estos.
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Zoa Ferreira evaluando
un curso de fruticultura

Foto: AILOMA

Ademas de las obligaciones que contrae, de acuerdo al mandato de
la Junta Nacional de Empleo en cuanto al uso responsable de dinero que
es de todos los uruguayos y al que aportan trabajadores y empresarios,
incluso los rurales.

Este conocimiento, transmitido con dindamicas apropiadas, se incor-
pora y genera frecuentes sorpresas cuando descubren que el FRL que apare-
ce en sus recibos es el Fondo de Reconversion Laboral y que “pagard” por
su capacitacion.

Se trabaja desde el compromiso social que se genera con la compren-
sion del origen de los fondos.

Este compromiso social apoya toda la gestion del programa y cada
uno de sus cursos, respalda el compromiso a no faltar sin causas justifica-
das, asi como el necesario aviso de la falta a los docentes de la ECA.

EL mismo control se aplica a los materiales que en su presupuesto
incluy6 la ECA, sean estos (tiles que posibiliten las practicas tales como ca-
ravanas, jeringas, pulverizadoras, etc., o se trate de equipos de proteccion
para la salud como botas, mascarillas, guantes, etc.

¢ Quiénes somos? ;Qué hacemos? ;Quiénes nos ven?

Los habitantes del medio rural, los peones, familias rurales y peque-
fios productores ocupan un lugar muy “invisible” en la consideracion social,
por ello no sienten que tengan el derecho de opinar “como los urbanos”,
no sienten que tengan igual derecho a “criticar” y mucho menos a expresar
discrepancias sobre la forma en que les explica el docente.

La construccion de una serie de herramientas metodolégicas para que
esa persona “diga su palabra”, al decir de Pablo Freire, pasa por un lento
empoderamiento que comienza en los primeros talleres y reuniones previos
al curso y que culmina cuando finalmente acepta inscribirse en éste.
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Escuchamos razones tales como:

“Hace mucho que no leo”

“Mire si yo me voy a sentar como un nifio en el banco de la escuela”
“Ya sé lo que tengo que saber para trabajar de pe6n”

“Para qué voy a aprender si no decido yo”

“Si sé mas que el patron a él no le va a gustar”

“Yo aprendi con mi padre y mi hijo conmigo y con el patron”

“:Le parece qué podré?...”

Con la dltima pregunta se comienza a abrir el camino de recupera-
cién del derecho y lugar en el entorno social. De alli partimos.
Luego aparecen pensamientos expresados trabajosa y claramente tales como:

“El curso esta bien pero nos falté tiempo para hacer practica”

“Nos cuesta entenderle al docente”

“Los ejemplos nuestros no los escuchan, ellos saben mas porque estudiaron”
“La comida es muy buena y también hay merienda”

“Quisiéramos repetir y no se puede”

“Perdemos mucho tiempo esperando para hacer practica con un tractor solo”
“No habia ganado suficiente como para que todos pudieran hacer el tacto”
“No vacunamos todos, sélo los que ya sabian”

“Los ingenieros nos explican varias veces”

“Siempre estan apurados”

“Los teodricos son un poco aburridos, es mejor la practica”

“Si, se cumplen los horarios acordados entre todos, los que nos servian a
nosotros, por eso no faltamos”

En la evaluacion intermedia, que se realiza en la mitad del desarrollo
del curso, el hombre o la mujer rural lentamente comienzan a sentir que su
opinion vale, que el curso se puede mejorar, segln su evaluacién. Para ello
existe un espacio de evaluacion de los participantes con el técnico evaluador
del Programa sin los integrantes de la ECA, el cual consta de tres instancias:
1. Un formulario individual y anénimo con preguntas de opcién mdltiple
que abarcan todos los temas referentes al contenido del curso, el trato re-
cibido, la infraestructura utilizada, la relacion con los actores locales, los
posibles empleadores, etc.

2. Propuesta de trabajo en pequefios grupos analizando la utilidad de las
tematicas abordadas hasta la fecha. Aciertos y elementos a corregir en la
ejecucion del curso.

3. La puesta en comiin de lo evaluado grupalmente o devolucidn.
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Para la realizacion de estas tareas se prepara a los participantes recor-
dandoles la importancia de sus opiniones y asegurandoles que los docentes
estan dispuestos a escuchar, explicar y aceptar sus sugerencias y criticas.

Con respecto al formulario, éste se lee en voz alta y lentamente,
explicando sentidos y expresiones para asegurar la comprension de la pro-
puesta. Se apoya a aquellas personas que tienen dificultades en la lectoes-
critura.

¢Todos opinan? ;Es facil hablar delante de un grupo?

Para el trabajo grupal se pone a disposicion de los participantes
elementos tales como tarjetas de colores, fibras, etc., que favorecen la ex-
presion de los conceptos conversados de acuerdo a la propuesta o consigna
del evaluador o la evaluadora.

Es necesario tener presente que, en evaluacion, lo ladico facilita la
expresion de las ideas y permite, frecuentemente, “sacar afuera” lo que no
diriamos de otro modo.

Por ello se utilizan diversas y divertidas propuestas que luego son presen-
tadas por los participantes, previa consulta, al colectivo: compaiieros, docentes,
coordinadores de la ECA y representacion de trabajadores y empresarios.

Es asi que se animan a expresarse, pasando al frente de todos sus compa-
fieros para poner en com(n lo que evaluaron sobre el curso y como mejorarlo.

P

¢Cambia algo con mi opinion?

Con los datos recogidos en la evaluacion intermedia el técnico eva-
luador o evaluadora elabora un informe que se eleva a la Coordinadora del
Programa y a la ECA.

En lo inmediato, la devolucion del trabajo grupal permite a los do-
centes presentes incorporar y brindar caminos de solucion a los problemas
planteados por los participantes.

La presencia del evaluador o evaluadora garantiza que se atiendan los
derechos del participante en cumplimiento con el contrato ante la JUNAE.

Al realizar la evaluacion final, muchas veces se escuchan o se leen
frases como éstas:

“ Yo siempre hice mantenimiento del tractor porque me mandaban, ahora
sé por qué lo hago.”
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“Hace diez afios que manejo la motosierra, ahora sé que no sabia nada.”
“Nunca pensé que yo pudiera aprender como si estuviera otra vez en la escuela,
ahora quiero hacer otro curso dentro de dos afos, como dice usted que se puede.”
“Queremos mas horas del tema de suelos, ahora que sabemos que esta vivo,
pues queremos trabajo para nuestros hijos y nietos y los otros; asi como
ibamos no nos quedaba ni para nosotros, lo estabamos matando.”

“Las clases de salud (salud ocupacional y primeros auxilios) es lo mejor del
curso porgue nosotros trabajamos con nuestro cuerpo, si no lo cuidamos
(quién lo va a hacer?”

“Nos vamos a organizar en un sindicato rural en Tomas Gomensoro, les
pedimos a los de UTAA en Bella Unién que nos den una mano.”

“Primero hicimos el curso y justo nos dijeron que podiamos hacer con el
MEVIR la sala de ordefie, ahora se siente una diferencia.”

“Nunca pensé que yo tenia un curriculo.”

“Quién iba a decir que con la psicéloga se aprende como pedir un trabajo.”

Estas opiniones de participantes de los cursos, y muchas otras, nos
afirman que la tarea del Programa Rural, combinando las acciones de la Junta
Nacional de Empleo, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social con el Movi-
miento de Erradicacion de la Vivienda Insalubre Rural, es un instrumento de
apoyo a la mejora de las condiciones de vida de los pobladores del campo.

El desarrollo del curso, los meses pasan...

Es necesario, ademas de en las instancias establecidas de preinicio,
evaluacién intermedia y evaluacion final, visitar los cursos otras veces, todas
las necesarias hasta ver que el grupo de participantes y docentes se consolida,
se arma el grupo, se afirman en el trabajo comin para el desarrollo del curso.

Solicitamos se nos consulte en cada cambio que se precisa realizar
en acuerdo con los participantes.

Se realiza el seguimiento a través de los coordinadores y docentes, para
solucionar en acuerdo los problemas que se van, inevitablemente, presentando.

¢En qué nos beneficia hacer un curso?
¢Dejamos la familia y el descanso para ir?

Hemos escuchado en todas las campaiias electorales la preocupacion

por la migracion de las familias rurales y conocemos las cifras que reflejan este
problema; apostamos a que este programa, unido a las politicas de apoyo a la
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produccién rural, colabore para detener esa migracion del campo a la ciudad.

Citando a uno de los delegados del PIT-CNT en la JUNAE: “este Progra-
ma Rural de la JUNAE, que trabaja sectorialmente, contribuye a que la gente
se quede en el campo y mejore sus condiciones de vida”.

Se puede hablar de una herramienta a favor del Uruguay productivo
con un gobierno que trabaja en este sentido, al menos, atendiendo a los
planteos del Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca.

El desafio es el agro inteligente, es apostar a la capacitacion para
que, introduciendo nuevas tecnologias, nuestro trabajador no quede en
menos, sea competitivo.

La capacitacion no significa repetir una generacion tras otra las mis-
mas habilidades heredadas; es renovarse y aprender, capacitarse una y otra
vez, como ya lo han descubierto algunos de nuestros capacitados.

EL Programa Laboral Rural, a través de cursos armados “a medida” de
la produccion y de las personas, de las competencias que esa produccion
plantea incorporando lo mas nuevo junto a lo tradicional, mejora el posicio-
namiento frente al trabajo del poblador rural y brinda seguridades a quienes
hace mucho luchan sin herramientas adecuadas.

Su mejora en la empleabilidad es una mejora en la autoestima y debe
serlo también para mejorar el ingreso, pues un patrén o un empresario ru-
ral inteligente sabe que su maquinaria o su ganado vale mucho y aprecia un
trabajador que, con el esfuerzo de restar dias a la familia o al descanso, ha
invertido en aumentar sus saberes; por ello va a pagar mas ese trabajo.

Junto a la capacitacion se comparte tiempo con otros vecinos a los
que quizas no conocian, se comparten horas, semana tras semana, con téc-
nicos de su zona y de otras, se aprende del trabajo en grupo, de visitas a
otros lugares del pais donde se trabaja igual o diferente, se intercambia, se
conversa, se piensa y reflexiona ya no en soledad. Se establecen vinculos,
redes, capital social que facilita el “después”, se elabora y suefia. Se toma
conciencia de pertenecer a un pais, departamento, grupo productivo, es un
sector del pais que invierte en el conocimiento a través de un aporte que
juntamos entre todos y administramos en forma tripartita: trabajadores,
empresarios y gobierno.

El ser rural pasa a ser algo mas visible para la sociedad. Se revalora
lo que se sabe y tiene y se incorpora lo que hace falta. Aungque sea para
saber como solicitar una ayuda o armar un grupo.
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Notas de ruta son narraciones que fuimos
garabateando en nuestras participaciones en los
Cursos del Programa de Capacitacion en el interior
rural y que fueron publicadas en el periddico del
PIT-CNT, Trabajo y Utopia.







I. Lo que se aprende se aporta al z‘mba/'o.

Piedra Sola, Paysandi y Tacuarembi

Nos hemos acostumbrado a andar por la ruta 5, esta vez fuimos rumbo
a Piedra Sola, a la finalizacion de un curso de pedn especializado agrope-
cuario, solicitado por los trabajadores y pobladores rurales de esa villa, con
la colaboracion de la Oficina de Desarrollo de la Intendencia de Paysandd,
de Gonzalo Aldecosea, un viejo colaborador del Programa Rural. En el kil6-
metro 321 de la ruta 5, un cartel nos indica que debemos doblar: ahora hay
que transitar 26 kildmetros de camino de tierra. Piedra Sola esta a unos 80
kilometros de Tacuarembé por ruta 26 y se encuentra a 26 kildmetros de
Tambores. Hay un camino bituminado en el pueblo que marca el limite de los
departamentos, de un lado es Paysandi y del otro Tacuarembo.

El cierre del curso se realizo del lado de Tacuarembo, en la Liga de
Trabajo de Piedra Sola, una vieja institucién cuya personeria juridica arran-
c6 en 1917. El nombre del pueblo se debe a una gran piedra de arenisca
que nos recibe al llegar, desde donde se han extraido los materiales para la
iglesia y otras obras del pueblo. La poblacién es de unas 300 personas. La
actividad principal es la agropecuaria. Piedra Sola supo ser una estacion de
ferrocarriles de importancia, en otros tiempos, para los pasajeros y el tras-
lado de los productos agropecuarios. Hoy hay s6lo dos dias, en la semana
que pasa el 6mnibus. Funcioné una cooperativa agropecuaria y todavia se
puede leer, en una vieja pared, el hotel que supieron tener los viajeros.

Los participantes de este curso fueron en su gran mayoria peones de es-
tancia. Le correspondi6 a la entidad capacitadora IADE la ejecucion del curso.

Sandra, nacida y criada en Piedra Sola

Soy nacida y criada en Piedra Sola. Hace 37 afios que vivo acd. Toda
la familia también es de acd. Me enganché con los cursos por intermedio de
la intendencia de Paysandd, en esa época yo era edila local acd en la Junta
Local de Tambores. Me llamaron, me preguntaron si habia interés en esos
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cursos. Empecé a recorrer la zona, a preguntar si habia gente interesada. Ahi
fuimos formando un grupo.

¢Sos un referente local que estd atento a las necesidades de la zona?

Ahora no soy edila pero sigo en eso. A quien encontraba le hablaba.
Llamamos a una reunion, los chiquilines se llamaban unos a otros, con los
que estaban interesados, haciamos talleres. Eso empezd, mds o menos en
2003, haciamos talleres, acd o en MEVIR o con la intendencia de Paysandd;
con Gonzalo Aldecosea. Asi se fue formando el grupo y salié la idea de pedn
especializado. Esto ya le estd sirviendo a la gente, hay mucha gente joven
en el grupo, hay peones y encargados. Les sirve y ya lo estdn aplicando en la
zona, en el establecimiento. Incluso a las mujeres. En lo personal, ya hemos
ido a colaborar en establecimientos.

Rosana, también de Piedra Sola: “No tenemos UTU ni liceo, los
gurises van al liceo de Villa Tambores, a 26 kilometros de aca”

Muy bueno, muy provechoso, ya que hacia mucho tiempo que se es-
taba moviendo para que saliera. Fue muy trabajoso que saliera este curso;
por intermedio de la intendencia de Paysandd y de otros actores. Que acd en
Piedra Sola se haya hecho un curso de esto es muy importante, ya que en
otras localidades mds grandes, como Villa Tambores, se realizé un curso, en
cambio en Curtinas, no se pudo hacer. Estuve desde el primer instante, ya
que una de las coordinadoras, Sandra Delgado, siempre nos llamo, siempre
nos informd, siempre estuvimos, soy una de las mds viejas en el curso. Mi
tarea es cuidar chiquilinas, pero veo que es provechoso aprender. Pienso que
no hay discriminacion de la mujer, hay si de estudios. Aqui en Piedra Sola
no hay UTU, no hay un liceo, eso desfavorece un poco la permanencia de la
juventud acd. Los gurises van al liceo, tienen cuarto afio y en este afio ya
estdn haciendo quinto humanistico. El liceo queda en Villa Tambores, que
queda a 26 kilometros de Piedra Sola. Hay un émnibus que va de lunes a
sdbados, es pago por la intendencia de Tacuarembé y por los padres. No hay
UTU, no hay un liceo propio, en Curtinas ya hace dos afios que hay un liceo
propio. Es muy trabajoso salir de acd para ir a estudiar o hacer otro curso
como la UTU o una escuela agraria.

A veces uno anda en el campo y no sabe lo que estd pasando

Me llamo Gabriel, trabajo en un establecimiento, del Queguay para
adentro, a unos veinte y algo de kilometros.
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¢Como te enteraste del curso, Gabriel?

Se corrié el comentario y aproveché para empezar a venir. Me movié en
parte para tener mds conocimientos de lo que uno hace. Uno a veces anda en
el campo pero no sabe lo que estd pasando. Fui criado en el campo, fui a la
escuela desde chico, ya fui de campo. Naci en el departamento de Salto. Mi
padre era puestero en Guayabo. Mi tarea en el trabajo es de campo nomds.

Contame como es tu jornada de trabajo

Para levantarme no tengo mucho horario, pero de las cinco de la mafiana
en adelante. Depende de la situacion, del tiempo, del clima. Ahora, como estamos
en tiempo de invierno, un poco mds tarde. Pero por lo general a las cinco de la
mariana. Segun lo que ellos hayan programado para el trabajo, a veces se trabaja
en un lado, otras veces en otros. El establecimiento tiene unas 14.000 cuadras. Es
grandecito. Trabajan unos once peones de campo, después estdn los tractoreros
y esas cosas. Soy “mantenido™. Nosotros andamos alrededor de los 130 pesos
mantenidos. Vivo alli solo, tengo familia pero estd en el pueblo Tambores.

¢Qué te parecio mas interesante del curso?

Me parecio interesante casi todo, especialmente la parte veterinaria,
porque como uno anda todos los dias con los animales, uno ya tiene nocion
de lo que puede ser y para tener cuidado uno mismo. La parte de campo, las
pasturas, me parecio muy importante. Digo yo que mejora como trabajador,
por lo menos en gran parte para tener una idea.

Con Federico, changador, tropero: “El diploma puede ser un cuadro,
pero lo que uno sabe lo puede aportar al trabajo de uno”

Soy changador. Changueo en alguna estancia. Esquilo, tropeo, hago
todo eso. Dentro del ramo agropecuario hago casi todo. El curso me ha ve-
nido bien, muy bien. Con lo poco que uno sabe lo va a desempenar y apren-
dimos bastantes cosas. El diploma, bueno, uno lo cuelga en la pared, como
si fuera un cuadro, pero lo que uno sabe es lo que puede aportar al trabajo
de uno, lo que uno puede desemperiar. Para el tropero no hay dia feo, tiene
que andar nomds. Se gana por dia. El tropero no tiene medio dia. Si trabaja
medio dia tiene el dia entero, le pagan el dia entero. El tropero anda por los
300 pesos, 350 pesos, el capataz, mantenido, yerba y carne. Los 300 pesos
son para todos, peones y capataz. Ahora hay pocas tropas, antes se hacian
tropas a La Tablada, supuestamente la gente antigua, yo nunca tropié para
La Tablada, ahora es un depésito de madera. Cuando estuve en Montevideo
trabajando estuve en la caja, pero aqui, en los trabajos rurales no estuve,
porque la tropa es de dos dias o tres. Cuando se hacen changas en la estan-
cias también es “sin caja”?, son pocos dias.
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1. La expresién “man-
tenido” se usa cuando
ademas del salario en
dinero se recibe la
comida y la vivienda.
Es decir, esta incluida
la manutencion en

ese establecimiento
mientras trabaja, si lo
hace con su familia,

le corresponde a ellos
también. Cuando

se recibe el salario
solamente, se dice que
es seco, la comida y lo
demas corre por cuenta
del trabajador.

2. “Sin caja”, trabaja
en negro en el esta-
blecimiento, no hay
aportes a la seguridad
social.



Aprovechamos a charlar e informar a los participantes del curso de
algunas resoluciones de los Consejos de Salarios rurales, como ser los acuer-
dos en el Consejos de Salarios del arroz y en el de ganaderia, agricultura y
actividades conexas. Quedamos en volver para charlar mas sobre estos temas
de legislacion laboral rural. Nos propondran una fecha para regresar.

Cuando volviamos de Piedra Sola, teniamos la impresion de haber
compartido con una comunidad rural que esta lejos de las rutas, aislada,
pero que siente un deseo grande de pelear, de que sus jovenes puedan
estudiar, asi tengan que ir a Tambores. Como nos decia Federico, tropero
y changador: aprender para aportar.

Monumento al Peon Rural

Hay muchos monumentos en nuestro pais. ;Conocen alguno al pedn
rural? Uno que anda recorriendo el pais con los cursos rurales se va fijando,
observando si en alguna ciudad, en algln pueblo alguien le dedicé algo a
quien también genera riquezas en el campo. Finalmente encontramos algo
parecido. Cuando se va por ruta 5, estd Durazno, pasando el Yi viene la
Base Aérea Santa Bernardina y en el barrio de esa zona, hacia la izquierda,
se encuentra una columna de material con un madera en forma diagonal y
esta dedicada al pedn rural. En la columna o piedra dice:

Al Peén Rural
Cuya grandeza sélo es comparable a su humildad

¢Qué se les ocurre cuando leen estas frases de homenaje al pedn
rural? A nosotros, en principio, nos parece que alguien reconoci6 al traba-
jador rural. Pero nos deja una sensacion de que es grande porque es humil-
de. La humildad es un valor que compartimos y que tratamos de vivir. Pero
nos suena como que es grande porque esta tranquilo, no reclama, acepta
simplemente. Un comentario subjetivo, naturalmente, pero es la impresion
que tuvimos cuando lo leimos. Nos hemos enterado que el afio pasado, en
Baltasar Brum, departamento de Artigas, también le dedicaron un homena-
je al esquilador. Nos gustaria conocerlo. La construccion de la ciudadania
del asalariado rural es parte del compromiso de nuestra sociedad y en par-
ticular del movimiento sindical.

Piedra Sola, Paysandt, 30 de abril de 2006.
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2. Puceblos adentro, entve la gente y el trabajo.
Campo de Todos y Laureles, Salto

Junto con un compafiero del Sindicato Unico de Obreros Rurales y Afi-

nes (SUDORA) participamos en el cierre del Curso para Trabajadores Rurales en
Ganaderia, con énfasis en ovinos, en Pueblo Laureles y Campo de Todos, a 50
kildbmetros de Salto. El manejo de pasturas y la inseminacion en ovinos fueron
los temas centrales de formacion. Instancia de capacitacion donde participa-
ron peones de estancia y pequefios productores de la zona y en la clausura
participan todas las familias, como una fiesta del pueblo.

Fue una oportunidad para conversar con los trabajadores y sus familias

sobre lo actuado en el Consejo Tripartito Rural, los salarios rurales y la jornada de
ocho horas en el campo. Pocas veces los trabajadores rurales tienen estas posibili-
dades, brindadas por el Programa de Capacitacion del Trabajador Rural de la Junta
Nacional de Empleo, por eso nos alegrd estar con los peones de estancia, campo
adentro. Participé también el presidente de la Cooperativa Agropecuaria de Salto
(CALSAL), productores de la zona y patrones de varios de los participantes.

Habiamos llegado en la tardecita a Salto y debiamos estar para la

noche en Laureles, distante de la capital naranjera unos 50 kilémetros.
Nos llevd Rodrigo, un taximetrista que conocia la zona como la palma de
su mano, ya que por sus actividades laborales fue inseminador en algunos
establecimientos agropecuarios de Salto, se desempeiié como torrero, ins-
talador de torres de una de las multinacionales de la comunicacién celular
y ahora -mientras tanto- agarr6 el volante.

A la altura del kildmetro 25 de la ruta 31, nos condujo por la ruta Jones,

que nos dejaria en Laureles, pasaria por Campo de Todos y sale a Itapebi.

El omnibus viene tres veces a la semana

A llegar a Laureles, nos esperaban los participantes del curso, unos

veinte pobladores rurales, entre hombres y mujeres. La participacion feme-
nina se da en mayor ndmero.
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Yerra tradicional

entre vecinos. Laureles,
Tacuarembd, 2005

Foro: CLAEH

Regional Norte

Laureles —-nos informa Lucia, de la comision de MEVIR del pueblo- es
una poblacion formada por 27 viviendas, con alrededor de unas 370 perso-
nas. A unos 15 kilometros estda Campo de Todos, donde no existen vivien-
das de MEVIR y son otras 300 personas.

Los vecinos de Laureles y Campo de Todos cuentan con un émnibus de
la empresa Lagreca que tiene una frecuencia de tres veces a la semana, los de-
mas dias hay que valerse de los medios propios o conseguir alguna locomocion
que pase por alli. La maestras de la escuela vienen el lunes y regresan el fin de
semana. Pero la poblacién cuenta con luz eléctrica y una cabina de ANTEL.

La entrega de certificados se convierte en una fiesta del pueblo

La finalizacion del curso implica una tercera y dltima evaluacion
que realiza, con los participantes opinando sobre el curso, la evaluadora
del Programa de Capacitacion, Zoa Ferreira. Hay algunas palabras de los
participantes y presentes y se entregan los certificados de participacion
por parte de la Junta Nacional de Empleo. Se realiza en el saléon comunal
de MEVIR. Participan también todas las familias de los alumnos, alumnas,
vecinos y vecinas del pueblo. Se lleva a cabo con el aporte presupuestado
por la Entidad de Capacitacidon SERINF para el festejo y el cierre, ademas
cada uno trae algo y se comparte después. Al final alguien entra con un
equipo de audio, los aplausos suenan en todo el local porque el baile final
ya esta aseqgurado y comenzara enseguida. Porque ademas de aprender
también es bueno divertirse, celebrando el esfuerzo realizado sabado a
sabado, durante cuatro meses.

Recordamos, al principio, cuando veniamos en medio de esos ca-
minos rumbo a Laureles, conversando con el taximetrista, inseminador
y torrero, que se nos ocurrié retener algunas de sus experiencias ya que
justamente ibamos para un curso de inseminacion.

¢Como es una jornada de
trabajo de un inseminador?

La jornada de un inseminador de ovi-
nos comienza al levantarse, uno va para las
mangas, los corrales, en una plazoleta, don-
de estd junta la majada desde la noche an-
terior con los retarjos, que son carneros que
montan, pero no eyaculan. Son carneros que
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estdn pintados en el pecho, con
tiza, antiguamente era con grasa,
pero la grasa los pelaba mucho,
entonces se opto por la tiza.

Los retarjos se los echa, en
la proporcién de uno por ciento,
segin la cantidad de ovejas que
se vaya a inseminar.

El retarjo lo que hace es
identificar la oveja que estd al-
zada. La oveja que estd alzada
emana un olor, un flujo, que es
rdpidamente identificado por este
retarjo, el cual la monta y la mar-
ca automdticamente en el anca.

jos. Las preparamos para inseminar en el tubo. Luego se traerdn los carneros y
continuard el proceso de inseminacion.

Aprendiendo sobre
los organismos

~ .. duct d
A la mafiana, cuando vamos a la plazoleta, lo dnico que tenemos que ot sximales para

hacer es apartar las ovejas marcadas; las que no lo estdn se las larga, se las ‘ca inseminacion, en
ampo de Todos y

suelta al campo. Las que quedan marcadas se las junta, se apartan los retar- Laureles, Salto

Foto: SERINF

Volvimos, con la alegria de saber que habiamos llegado a una parte
de ese interior rural profundo, a cuyos habitantes queremos privilegiar con

este Programa de Capacitacion Laboral.

Laureles y Campo de Todos, Salto, 13 de junio de 2006.
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3. Con los peludos mane/kznﬂ/o

maquinarias ajn’w/as. Bella Union

Nos sentamos comodamente en aquel coche del Nortefio que nos lle-
varia a Bella Unién. Ibamos a participar en el cierre de un Curso de Maqui-
naria Agricola, del Programa de Capacitacion Laboral del Trabajador Rural,
solicitado por la Unién de Trabajadores Azucareros de Artigas (UTAA) que
ademas lo gestiond en la convocatoria y control de asistencia, asi como en
la responsabilidad de consequir las maquinarias para las practicas.

A nuestro lado viaja una muchacha muy joven. En el camino cambiamos
algunas palabras. Es de Tomas Gomensoro. Se vino a trabajar de nifiera con una
familia en Montevideo. Trabaja de las ocho de la mafiana a las once de la noche.
Le comento de la nueva ley de trabajo doméstico, de la jornada de ocho horas,
de los descansos de media hora si trabaja de corrido y de dos horas si trabaja
con cama. Ella ni ahi. Nunca escuch6 hablar de esas leyes. En Cuatro Bocas se
bajb. La esperaba su familia, Gomensoro queda a unos 30 kilémetros.

Una cancién de los hermanos Pimpinela nos despide del 6mnibus.
Eran las primeras horas de la mafiana del viernes 8 de junio de 2007 y
estabamos llegando a Bella Unidn. Al entrar al pueblo, después de doblar
la ruta, tomando por Rivera, el guarda va avisando las paradas: Renart,
Gremeda, hasta la terminal, pasando la plaza. Cuando dice Renart se nos
viene a la mente, en nuestra nifiez, la jugueteria Renart en Artigas, donde
ibamos, con la fata contra el vidrio, a ver los mejores juguetes que dificil-
mente ibamos a tener pero que nos gustaba disfrutarlos desde la vidriera.

Es muy temprano para ir a molestar a los compafieros y nos quedamos
unas horas en el Hotel Oriente. Alli nos comentan que ahora la gente esta
volviendo a Bella Unién. Se perciben movimientos. Es el Gnico hotel, si bien
actualmente alguna gente se queda en el hotel de la ex CALNU, ahora ALUR.

Nos recibe, después “el Gordo” Luis Lopez, de UTAA. Coordinamos ir a la policli-
nica de UTAA. Previamente queria saludar al cura parroco de Bella Unidn, José Garcia,
saltefio de origen, que ha trillado muchos lugares de nuestra patria rural. José hace
ocho afios que esta en Bella Union. Nos dice que llegd en la época de la crisis, cuando
se importaba azlicar crudo y Greenfrozen, la planta deshidratadora de hortalizas, no
podia exportar por la devaluacion brasilefia. La gente se iba de Bella Unidn.
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Cosecha de la cafia de
az(car, Bella Unidn, 2001.
De la muestra “Bella cafia,
dulce unién” de Suci Viera

La recuperada policlinica de UTAA

Para el sindicato es un logro haber recuperado este espacio para la
atencion primaria de salud. Historicamente fue el escenario donde se atendia
a los peludos. Con el tiempo, la poblacion trabajadora rural se fue desplazan-
do para otros barrios, como Las Piedras, Tres Fronteras, Las Laminas, etc.

Hacia muchos afios que no veniamos por la policlinica. Al entrar,
nos vino la imagen del Cholo Gonzalez en 1985 quien, junto con otros com-
pafieros, recuperaban la policlinica en aquellos dias. Un grupo de compa-
fieras se ocupan, de forma honoraria y militante, de quienes alli concurren.
Cuentan con el apoyo del Centro de Salud y de mujeres y hombres médicos
que atienden.

Los vinculos de UTAA con el grupo del
curso realizado en Tomds Gomensoro

Luis Lopez informa de los contactos establecidos con el grupo de
jovenes del Curso de Maquinaria Agricola en Tomas Gomensoro:

Bastante bien, ese dia fue UTAA, como Plenario Intersindical, participa-
ron los comparnieros que estdn en el tema de seguridad social, el compariero
Barrios dio una charla sobre seguridad social y nosotros hablamos, como sin-
dicato, un poco sobre la lucha por la tierra. Actualmente sequimos el vinculo
ya que el domingo va una delegacién a Gomensoro a hacer un encuentro con
toda la gurisada. Ese vinculo quedo. Hubo comparneros que se formaron ahi,
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en el curso. Se converso sobre lo discutido en los Consejos de Salarios, sobre
lo que eran las relaciones laborales y los temas de salarios. Fue importante
ya que el domingo organizamos un sindicato que estd en el tema del arroz,
involucrando a los compaiieros que habian hecho el curso. Asi que fue im-
portante la invitacion de ustedes —el Programa de Capacitacion Rural- que
nos hicieron para el cierre y entrega de certificados del curso, porque ahi
conseguimos ese vinculo de Gomensoro, que estamos a pocos kilometros pero
no lo teniamos porque no habiamos llegado hasta ahi.

Después de Tomas Gomensoro, se traslada un curso de maquinaria
agricola, solicitado por UTAA, que hoy esta finalizando.

¢Cudl es la evaluacion del sindicato de este curso?

Bueno, nosotros lo que vimos, ya que si bien el sindicato por el afio
2002 habia hecho el curso de horticultura, fue un proceso de cambios. Uno
referido a la misma empresa capacitadora que estd dando el curso —PROA- y
otro al proceso de organizacion que tuvimos, porque te habiamos comenta-
do a vos como compariero representante de los trabajadores, que teniamos
ganas de dar charlas sindicales con los mismos compafieros que estaban
haciendo el curso. Eso lo logramos y creo que fue amplio porque el sindicato
se fortalecio, hubo mds participacién de los comparieros, no sélo en la acti-
vidad gremial sino también en la actividad social. Llamamos a comparieros
que tenian un pedacito de tierra que Alcoholes del Uruguay (ALUR)les habia
dado y otros de la asamblea y aprendieron lo que es el tema de las maqui-
narias, el mantenimiento, que para nosotros era muy interesante. Lo otro es
la vinculacion que buscamos con los mismos productores, “los gringos”. Nos
prestaron las herramientas para hacer los cursos de maquinarias, el sindicato
hizo gestiones con las empresas y se lograron los préstamos. Se hizo entender
a la sociedad que estos cursos de formacion servian para los comparieros que
hoy van a recibir su formulario.

Miguel Bogado, pastor de la Iglesia Metodista en Bella Union

¢Como has visto tu vinculaciéon y la de la iglesia con este curso
de maquinaria agricola gestionado por UTAA, ya que proporcionaste
el local para las clases teéricas del curso?

La verdad, creo que ha sido una vinculacion entre la iglesia, entre UTAA
y los cursos, ha sido un buen trio, juntos potenciamos recursos mds bien para
lo que es en este momento Bella Union y todo lo que depara a nivel social.
Viendo todas estas posibilidades que se estdn dando desde la perspectiva de
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UTAA, todo el trabajo que estdn haciendo ellos, incluso a nivel de jovenes,
porque en este seqgundo curso es muy impresionante ver la cantidad de jéve-
nes, como veinte y pico, que se estdn capacitando frente a lo que han sido
todos los desafios de trabajo y a la falta de trabajo. La parte tedrica del
curso se realizé acd, en la propia iglesia.

¢Por qué han facilitado ustedes la iglesia para esto?

Bueno, la iglesia por tradicion tiene que estar insertada dentro de
la sociedad, y en este momento estamos insertados dentro de la sociedad
de Bella Unién. Lo vemos con una perspectiva de abrir las puertas hacia la
sociedad y nosotros no lo hacemos con ningin sentido proselitista sino como
un apoyo a la sociedad, esa es la vinculacion que nosotros tenemos.

Cierre del curso en la Asociacion de
Jubilados y Pensionistas de Bella Union

El cierre del curso fue en la Asociacion de Jubilados y Pensionistas de
Bella Unién, una de las mejores sedes que hemos conocido en estos viajes.
Recordamos la de Libertad, en San José, también muy linda, donde realiza-
mos cursos, pero ésta es excelente. Concurrieron todos los participantes con
sus familias. Se realizo la Gltima etapa de la evaluacion. Se sefialaron los lo-
gros y los aspectos a mejorar. La entrega de los certificados a los participan-
tes fue en manos de varios de los actores locales: productores que prestaron
la maquinaria, prensa, el sacerdote, el pastor, docentes, la maestra directora,
dirigentes sindicales, directivos de la Asociacion, la entidad capacitadora
PROA, los que fuimos por la Junta Nacional de Empleo.

Bella Union, 8 de junio de 2007.

67



4. Buscando en el viv e//'orm/ de

los pescadores. San Luis, Canelones

Estuvimos en el asentamiento de pescadores artesanales de San
Luis, Canelones, en la evaluacion intermedia del curso de motores fuera
de borda del Programa de Capacitacion Laboral del Trabajador Rural de la
Junta Nacional de Empleo. No son trabajadores rurales pero si pescadores
artesanales que buscan en el rio su sustento familiar. Han construido su
propia identidad y la reivindican plenamente.

Todavia estaban los ecos del partido Alemania-Costa Rica y de la in-
auguracion del Mundial de Fatbol ese viernes 9 de junio de 2006. Llegamos
a San Luis por la ruta Interbalnearia, a la altura del kildmetro 63. La noche
estaba ventosa y una linterna nos condujo, hasta el asentamiento de los
pescadores, que estd como cayendo de la duna a la playa.

El grupo de participantes estaba en el local comunal del asentamiento,
construido por ellos con el apoyo de la ONG Karumbé. Los alumnos desarmaban
un motor, con la presencia del docente y el apoyo auxiliar. La entidad capaci-
tadora IADE es quien obtuvo la licitacion para la docencia de este curso.

Nuestra primera conversacion fue con Elsa Pefia, que vive en el asen-
tamiento de los pescadores hace unos ocho o nueve afos.

¢Como se formo el asentamiento en San Luis?

El asentamiento tiene casi 14 afios de formado, comenzaron a venir
los primeros pescadores y fueron queddndose, mds alld de la gente que viene
en zafra. En este momento, estables somos alrededor de 35 6 40 familias.
En época de zafra se duplica o mds cuando vienen las embarcaciones con sus
tripulantes, que generalmente son dos por embarcacion.

En épocas de zafra hay alrededor de unas 80 embarcaciones. Hoy hay
aproximadamente entre 40 y 50 embarcaciones.

Bueno, como toda cosa nueva y desconocida, siempre crea resistencia.
San Luis fue un balneario creado por la gente que compro su terrenito o casita
para cuando se jubilara, algo pacifico donde quedarse. Entonces de golpe venir
y encontrarse con una explosion de mayor cantidad de gente con actividad, ya
que nosotros, ademds de tener actividad, somos generadores de actividades
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Curso de motores fuera de borda.
Asentamiento de pescadores
de San Luis, Canelones.

Foro: TADE

todas relacionadas con la
nuestra pero secundarias,
como el desmallador, el
qgue lava barcas, el alista-
dor, el proveedor de carnada, el vendedor de empanadas, ya que la gente tiene
jornadas de trabajo de 10, 12 o 16 horas, aunque parezca mentira, entonces
estd el que vende empanadas, milanesas, refrescos, etc.

Somos generadores de actividad

Siempre fuimos pescadores. Hoy mi principal actividad es estar siem-
pre con el tema del operador de las radios, banda ciudadana y VHF. Prefec-
tura nos exige a los pescadores la radio de comunicacion VHF, pero al ser un
radiotransmisor caro, se usa desde hace décadas la banda ciudadana para la
comunicacion entre las propias embarcaciones y con las estaciones en tierra,
por ejemplo en este caso yo tengo las dos.

Ante cualquier necesidad que ellos tengan, se comunican a tierra con-
migo, por ejemplo, si necesitan que inflen las gomas de un trailer, o precisan
combustible, o si se rompioé el motor, o si van a precisar mds gente porque
tuvimos la suerte de que se pescé mucho o, como ocurrié el afio pasado: se
hundio una embarcacion y avisaron que se hundia.

Se vive donde esta el pescado
Me llamo Ldzaro Conde, hace siete afios que vivo en el asentamiento

de pescadores, con mi sefiora y mis tres hijos.
Vivimos de la pesca misma. Se pesca acd y por lo general vamos en la
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temporada a Pajas Blancas y la idea es irse a vivir a donde esté el pescado.
La mayoria, casi un 90 por ciento, se va en temporada a Pajas Blancas. Cada
uno lleva su embarcacion en un camion.

Con el curso me di cuenta de que, por el hecho de no saber, me robaban.

Con relacién al curso de capacitacion, justo le estaba explicando a un
muchacho, que no me olvido mds de la noche en que se termind el curso acd y
sintetizando con el profesor que me pregunta, porque me vio pensativo: ;Qué
le parecid el curso? Y respondi: que me doy cuenta de que tengo 40 aros (aho-
ra 41), hablando mal y claro tengo 40 arios de hacerme robar toda la vida y me
fui dando cuenta con el curso de que es por el hecho de no saber.

¢Por que te robaban? ;Qué tiene que ver el conocimiento con el
hecho de robar?

Con mano de obra, con los repuestos, con todo lo que uno manda a reparar por
no saber, una pavada te la cobran un disparate y cuando el profesor va explicando como
se hace, como se arma, cudnto salen los repuestos, cudnto sale armar y entonces uno
se da cuenta de que le cobran una cifra disparatada por el solo hecho de no saber. Esto
ha sido bueno, muy bueno para nosotros, la verdad es que estamos aprendiendo.

“Soy una chica que va al agua, salgo con los hombres”

Marcia Veras es una joven de Bahia, Brasil. Vino a Uruguay y dicen
que se enamoro de estas tierras.

Vine a parar acd, hace tres afios o algo asi, me parecio muy interesante lo
de la pesca artesanal, muy nuevo, yo soy enfermera, todo nuevo. Soy una chica
que va al agua, salgo al agua, salgo con los hombres al agua, salgo en la embar-
cacion. También una vez al afio tenemos la posibilidad de ir hacia el Oeste, que es
Santa Catalina, Pajas Blancas. Que yo sepa, acd soy la tnica mujer que pesca.

La necesidad de contar con un fondo para reparaciones

Sobre el curso, creo que deberia ser de mds tiempo y vuelvo a insistir
en el tema del fondo para que las personas tengan la posibilidad de poder
comprar los instrumentos para poder seguir trabajando y poder arreglar algo
por ellos mismos, ya que abrir un motor y decir que estd roto no es sélo eso,
hay que abrirlo, repararlo y seguir aprendiendo con eso, ;verdad? Y si no hay
un fondo para ayudar a eso, queda en el aire. Va a existir mucha gente que
luego de abrir no va a poder arreglar porque no tiene acceso econémico para
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hacerlo, creo que eso va a ayudar, si no es una gran falla. Y ademds tener
mds tiempo, porque, para uno que nunca tocé un motor, esto es un fantasma
gigantesco. A veces me siento discriminada porque ser mujer significa lim-
piar, ordenar y lijar (risas). En la comunidad del asentamiento no se ve con
buenos ojos que una mujer esté en el agua. Para mi es toda una experiencia.
Tengo tres hijos, uno de 20, la nena de 16 y el vardn de 11, que es el primer
abanderado hijo de un pescador que lleva la bandera uruguaya. No podemos
pasar por arriba de eso, es un gran hecho que el hijo de un pescador llegue
a la bandera uruguaya, el primero en la escuela 159 de San Luis.

La parte de arriba discrimina un poco al asentamiento

Ernesto Silva vive en la parte de arriba de San Luis, no en el asenta-
miento, lo invitaron y le gusto participar en el curso.

La parte de arriba discrimina un poco al asentamiento. Lo ven como
algo aparte, algo bajo. Yo he trabajado en la construccion y en un supermer-
cado y me he vinculado con ellos y he visto que no hay ningin peligro como
dicen alld arriba. Uno de los chicos de acd abajo me invité a probar esta ex-
periencia de entrar en este curso y me gusto, ya que hacia mucho que queria
entrar en un curso de mecdnica, asi que me invitaron e ingresé fdcilmente. Y
a ellos no les parecié mal.

Las personas del asentamiento me resultaron todas bien, son todos
amigables, nadie te agrede como dice la gente de alld arriba.

Cuando salimos del salon-taller, donde se realiza el curso, el viento
y el frio se hacian sentir en la playa esa noche. Alli vive y trabaja esa
comunidad de pescadores artesanales que, siempre que pueden, salen a
recoger el fruto del mar. En medio de sus viviendas, embarcaciones, redes,
viviendo donde esta el pescado, esa comunidad ha construido su identidad
y la defiende. Volveremos a San Luis cuando finalice el curso.

San Luis, kilometro 63 de la Interbalnearia, Canelones, junio de 2006.
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S. Ahi nomds, cerquita,

en Tomds Gomensoro, Arz‘ijas

Llueve copiosamente en el Salto de los 250 afios cuando llegamos,
junto con Zoa Ferreira (compariera técnica de la Unidad de Coordinacion del
Programa de Capacitacion Laboral Rural de la Junta Nacional de Empleo), a
la terminal ese mediodia. Los viejos templos del trigo, antiguos depdsitos
de granos del ministerio de ganaderia y agricultura, luego en desuso, ce-
dieron su lugar, en la zona este de Salto, a la nueva terminal de émnibus.
La espera del taxi se hace larga. Uno se detiene y anuncia que va para el
centro, para ver quiénes estan interesados en subirse. Esta modalidad de
taxi colectivo es una de las caracteristicas en algunos lugares del interior.
A descansar un rato porque a media tarde nos iremos para Tomas Gomenso-
ro, a participar en el cierre de un curso de maquinaria agricola para el arroz
que se realiz6 en aquella localidad del departamento de Artigas.

Por mi parte me voy a COSVAM, una cooperativa de viviendas, que fue
pionera en la década del 60 en la construccion por ayuda mutua. Alli me reci-
be siempre, afectiva y solidariamente, la familia Selva-Cuelho. Miguel Selva,
que se nos fue fisicamente hace unos meses, fue uno de esos pioneros del
cooperativismo por ayuda mutua en todo el pais. En la casa hay una cuchara
de albafiil, reconocimiento que le hizo FUCVAM, tiempo atras, por aventurarse
a iniciar ese sistema de construccion que luego, con los afios, seria una ca-
racteristica del movimiento cooperativo de viviendas y de MEVIR.

Rumbeando para Tomds Gomensoro

La lluvia continda. Nos vamos con Luis y Pablo Pérez, de la entidad de capa-
citacién PROA (Profesionales Asociados) que obtuvo, por licitacién, la ejecucion del
curso en el que vamos a participar en aquel pueblo. La ruta 3 nos va mostrando las
poblaciones que la rodean: Colonia 18 de Julio, Constitucion, Belén, Arapey, Colonia
Palma, Cainsa, la entrada a Alcoholes del Uruguay (ALUR, ex CALNU) y otras localidades
hasta doblar hacia la derecha, nos vamos por ruta 30 hasta Tomas Gomensoro.
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Jovenes trabajadores capacitandose en
maquinaria agricola en Tomas Gomensoro.
Diciembre de 2006

Foto: PROA

Tomas Gomensoro,
a unos treinta kilémetros
de Bella Unién y unos
cien de la ciudad de Arti-
gas, es un pueblo con una poblacion de unos tres mil quinientos habitantes.
Los vecinos nos informan que trabajan basicamente en el arroz, estan los
Molinos Saman y las plantaciones de arroz, trabajos agropecuarios y servicios
plblicos. Sus vinculaciones mayores se dan con Bella Unién y Salto, esca-
samente con la capital departamental Artigas. EL 6mnibus de JL esta pronto
para partir a Bella Unién y Salto, no puede esperar el que viene de Artigas
porque el arroyo Cuard creci6 e impidio el paso sobre ese puente.

Alla por el 60, integrando brigadas de los censos en las escuelas
plblicas promovidos por la Federacion Uruguaya del Magisterio (FUM) nos
tocd esas zonas. Ibamos desde Tomas Gomensoro a Baltasar Brum, un im-
portante nudo ferroviario, hoy fuera de actividad, en un “suba suba”, el
jeep de la comisaria ya que no habia otra locomocion de un pueblo a otro.
Los vecinos mas viejos aln recuerdan el jeep “6mnibus” de la policia.

Grupo de jovenes rurales de la Liga del Trabajo

Martin Diaz, uno de los integrantes del grupo de jovenes rurales de
Tomas Gomensoro, que integra la Federacion Rural de Jovenes, nos comenta
que, entre otras fuentes, se informaron de los cursos de la Junta Nacional
de Empleo en un local de remates, en Parada Farifia, a pocos kilometros
de Artigas. Un funcionario del MGAP, José Maria Paz, inspector de bafios de
ganado contra las garrapatas y militante sindical de Artigas, les informé de
estos cursos. Previamente también habian estado los técnicos del programa
de capacitacion difundiendo estas propuestas.

Las ligas del trabajo son organizaciones gremiales de productores
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agropecuarios. Es interesante, en muy pocos lugares del pais existen estas
agremiaciones como ligas, en la mayoria de los lugares se llaman Socieda-
des de Fomento, Cooperativas Agropecuarias, etc.

Magquinaria agricola pensando en el arroz de la zona

El grupo de jovenes, alrededor de unos 35, habian solicitado este
curso de maquinaria agricola pensando en el arroz, porque les abre algunas
posibilidades laborales en el lugar. Por un lado existen arroceras, hay alum-
bramiento de pozos de agua, tajamares, establecimientos agropecuarios del
entorno. Nos decian los muchachos que en general nadie quiere irse de la
zona. Mas bien se trata de encontrar un trabajo para quedarse.

Delegacion de trabajadores de Bella Union
en visperas del Dia de la Mujer

Entre los asistentes al acto de cierre del curso de maquinaria estaba
una delegacion de comparieras y comparieros de Bella Union, del Plenario
Intersindical y de UTAA. Habian venido a participar porque dentro de pocos
dias, también en Bella Unidn, se realizaria otro curso de maquinaria, pero
esta vez, enfocado hacia la cafa de azcar.

Roxana Marquez fue la compariera de UTAA que saludd a todos los partici-
pantes y en especial a todas las mujeres, ya que al dia siguiente, 8 de marzo, se
celebraba el Dia Internacional de la Mujer. Por otro lado, Francisco Barrios, diri-
gente sindical municipal de Bella Unién, convoc6 a los jovenes para unas charlas
sobre seguridad social, derechos y deberes de los trabajadores, posteriormente
acordaron una fecha para hacerlo alli mismo, en Tomas Gomensoro.

Una nutrida participacion de familiares y amigos de los participantes
del curso sirvio de marco para el cierre de esta actividad de capacitacion en
aquella localidad. Participaron referentes locales del pueblo, como integran-
tes de la Junta Local de Tomas Gomensoro, la Liga del Trabajo, un periodista
agropecuario, productores que habian facilitado sus predios, entre otros.

El regreso

Para todo esto, ya eran pasadas las diez de la noche y teniamos
que volver a Salto porque antes de medianoche se iba nuestro émnibus.
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El regreso fue casi volando. Menos mal que Pablo, el chofer, resulté ser un
profesional. Como el tiempo no alcanzaba ni entramos a la ciudad de Salto,
seguimos directamente a las Termas del Dayman donde para el émnibus
cuando va para Montevideo. Todavia nos di6 tiempo de esperar unos minu-
tos al 6mnibus de Ndiiez. Mientras eso ocurria miraba las termas, el viejo
tambo, donde vivimos en la década del 60, hoy convertido en un centro
turistico. Recordé cuando en 1972, las Fuerzas Conjuntas nos llevaron des-
de el cuartel de Salto al penal de Libertad. Cuando sobrevolamos, en aquel
momento, el rio Dayman recuerdo que me vinieron a la mente las estrofas
de Victor Lima que cantaban Los Olimarefios “Adids mi Salto, te dije un dia,
mirando el Gltimo naranjal...”. Ahora estabamos nuevamente en el Salto,
disfrutando de los naranjos en flor.

Tomds Gomensoro, 7 de marzo de 2007.
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6. De pequeiio /mw/ua‘or a guia de turismo de naturaleza.

La quebrada de Laureles, Estacion Lanreles, Tacuarembi

Recién comienza la mafana de otofio, la neblina del amanecer se en-
treteje con un timido sol que va naciendo y, como dice la cancion: “el silen-
cio estd quietito”. lamos pasando por Tranqueras, departamento de Rivera.
Los paisajes de los valles nos ofrecen su naturaleza nortefia, hasta la Bajada
de Pena. Es la zona de las sandias y de la forestacion. Los trabajadores fores-
tales, en esa zona, estan organizados y defienden sus derechos. Desde Tran-
queras nos vamos a Estacion Laureles, que esta a 26 kilometros. Nos esperan
alli un grupo de hombres y mujeres, pobladores rurales de zonas vecinas
como Cuchilla de Laureles, Pueblo 33, Costas de Cafia, que nos reciben con
un portufiol fronterizo que nos recuerda a nuestro pueblo natal, Artigas.

Vamos a participar en un cierre de un curso, algo diferente a lo que
solemos hacer. Esta vez se trata de un curso de turismo de naturaleza.
Planteado por el grupo de productores, trabajadores y pobladores rurales
de esa zona, para capacitarse en atender a turistas que vienen a visitar
esta cuenca del Laureles, en especial las quebradas. Una estrategia para
complementar ingresos, ademas de los que les provee el trabajo rural. Al-
gunos se capacitaron en el area gastronémica, otros en la prestacion de
servicios de alojamiento de calidad y hay quienes lo hicieron para desem-
pefiarse como guias de naturaleza. La entidad capacitadora ha sido SERINF.

Las quebradas, profundas incisiones entalladas en la roca basdltica

“La cuenca del arroyo Laureles comprende un territorio de aproxima-
damente 40.000 hectdreas, ubicado en el extremo norte del departamento
de Tacuarembd y el sector noroccidental del departamento de Rivera.

Dicha drea es representativa de una region mayor, que se distingue por
un paisaje tnico en el Uruguay, de gran belleza escénica, caracterizado por la
presencia de valles escarpados, de laderas muy fuertes, conocido como Quebra-
da del Norte o de la Cuesta Basdltica. Las “quebradas” son profundas incisio-
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Dario con su familia.
Més de cuarenta afios como conocedor de
la quebrada y de los montes de Laureles.

Foto: SanTIAGO DELGADO

nes entalladas en la roca basdltica, de fuertes pendientes y relieve enérgico.
Se caracterizan por la presencia de cuevas o “grutas”, paredones verticales
(localmente llamados “peraus”) y saltos de agua. En su interior se desarrolla
una exuberante vegetacion subtropical.” CLAEH Regional Norte

Estacion Laureles recibié al ministro de
turismo y al sistema politico departamental

Los promotores del curso habian invitado al ministro de turismo y
deportes, Dr Héctor Lescano. Habia contestado que no podia estar ese dia,
que iria alguien en representacion del ministerio. Pese a lo cual, en virtud
de la solicitud de Manuel Caceres, de SERINF, finalmente los vecinos vieron
llegar al ministro Lescano para participar en el cierre de ese curso. Junto
al ministro, un rato mas tarde arrib6 a Laureles todo el sistema politico
departamental, el intendente municipal Wilson Ezquerra, el senador Héber
da Rosa, el diputado Martinez, la directora de turismo municipal y la pren-
sa. El curso contd siempre con el apoyo del encargado de la Junta Local de
Laureles y del obispo de Tacuaremb6 y Rivera, monsefior Julio Bonino. En
la entrega de certificados participé también el director del Sistema Nacio-
nal de Areas Protegidas, Guillermo Scarlatto.

Ministro coautor de la ley de la Junta Nacional de Empleo

En 1992, cuando el entonces diputado Héctor Lescano, junto con la
también diputada Matilde Rodriguez Larreta presentaron en el Parlamento
el proyecto, luego aprobado, de creacion de la Junta Nacional de Empleo,
nunca pensaron que un dia se encontrarian en una poblacion de cincuenta
familias rurales finalizando un curso, justamente de esa Junta Nacional

77




de Empleo que generaron como respuesta a los procesos de reconversion
laboral que se esperaban en Uruguay al comienzo de la década del 90,
cuando las instancias de integracion regional campeaban en el horizonte y
se buscaba apuntar a los rubros en los cuales éramos competitivos y, por
lo tanto se necesitaba una capacitacién laboral adecuada.

Casona antigua del obispado de Tacuarembo,
en Laureles, a disposicion de los vecinos

Después del acto de entrega de los certificados, fuimos con los ve-
cinos y vecinas a conocer una casa antigua, de la década de 1800, que
cumplid diferentes funciones en el pueblo. Los propietarios de esta casona
la dejaron como legado a la Iglesia Catdlica para construir alli un templo y
servicios a la comunidad. El obispado y el Grupo de Desarrollo de Laureles
han acordado un comodato para que los pobladores rurales la puedan reci-
clar y utilizar como sede de sus emprendimientos y proyectos.

Alli nos encontramos, entre otros vecinos, con don Bernardino
Modernel, con ochenta y pico de primaveras e inviernos encima, un pa-
triarca del pueblo, que nos hablé de historias y vivencias de Laureles. “No
tenemos luz eléctrica. Nos prometieron pero nunca llego la luz eléctrica. Los
Jovenes se van. No tenemos como detenerlos.”

Desarrollar la gestion local

Las palabras de don Bernardino quedaron martilldandonos la cabeza.
:Como pelear para que las familias se queden? ;Cuéles son los estimulos
para los jovenes? Por supuesto que la capacitacion es apenas una herra-
mienta. Tienen que instrumentarse politicas nacionales que respondan a
estas interrogantes. Ahora queda en manos del Grupo de Desarrollo de
Laureles, de los pobladores de la cuenca del Laureles, continuar con sus
trabajos, donde han aprendido a desarrollar su capacidad de gestion. En
los reclamos por la sequia —fuertemente sentida en estos momentos en la
zona norte- fueron los mas organizados y eficientes en sus propuestas
y demandas, en el departamento de Tacuarembé. Porque la capacitacion,
ademas de las materias sustantivas del curso, incluye eso: desarrollar la
capacidad de gestion de los trabajadores rurales.

Estacion Laureles, Tacuarembo, 6 de mayo de 2006.
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7 Fe.szfq'oma/o con ym'tarm y un chico.

Tves lslas, Cervo Largo

EL 6mnibus de Nifez nos llevo por esa ruta 7, como una especie de tour,
que, partiendo de Montevideo, fue por Canelones, Florida, Lavalleja, Treinta y
Tres y Cerro Largo. Nos fue haciendo descubrir pueblos y comunidades como:
San Antonio, San Jacinto, Tala, Fray Marcos, Casupa, Alejandro Gallinal, Nico
Pérez, Batlle y Orddiiez, Cerro Chato, Santa Clara de Olimar, Tupambaé, Cerro de
las Cuentas, Fraile Muerto y finalmente nos fuimos camino adentro a Tres Islas,
nuestro destino final, para participar en la culminacién de un curso de maqui-
naria agricola en el arroz, para trabajadores de la zona y otras localidades.

Anduvimos en una camioneta recogiendo a trabajadores y trabajado-
ras que vivian en zonas cercanas y que no podian llegar por sus medios a
Tres Islas, una poblacién de unas doscientas personas, a unos doce kildme-
tros de la ruta 7 -donde no hay locomocion para llegar, a no ser haciendo
dedo, a alguna moto o auto que pase-, cerca de Cerro de las Cuentas, un
poco antes de Fraile Muerto, cuarenta kildmetros antes de llegar a Melo. Tres
Islas esta en una zona ganadera y arrocera. A pocos metros de la poblacion
se levantan los molinos y secadores de arroz. Alli un grupo de pobladores
rurales habia solicitado un curso de capacitacién en maquinaria agricola
para trabajar en las tareas del arroz y otras actividades agropecuarias.

En el pueblo no hay carniceria ni panaderia

Como siempre se da en estos cierres de cursos, hay mucha alegria en
todos los participantes porque se finaliza una etapa, aunque comienzan y con-
tindan otras. Los trabajadores y trabajadoras van con sus familias, se comparte
lo que cada uno lleva. Por alli una guitarra y un piano (me refiero al compafiero
del repique y el chico) arrancan canciones y ritmos que nos hacen entrar en ese
encuentro fraterno. En ese mismo saldn, en otros dias, se esta realizando un cur-
so de panaderia, con la UTU, porque en el pueblo no hay panaderia ni carniceria.
“...Porque no da, si vende por kilo, fia y ¢luego cdmo hace para pagar la vaca?...”
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En esta zona la Fundacion Quebracho tiene un local, con capacidad
para cursos, estadias, crianza de cerdos a campo, y ha venido aportando
desde hace muchos afios, por eso tiene mucho que ver con los proyectos y
avances que se han logrado en varios rubros.

En la evaluacion algunos trabajadores reclaman mas horas de practica
en las maquinas. En los cursos el porcentaje de practicas oscila entre el 60
por ciento del tiempo total, pero siempre se desea estar mas tiempo arriba
del tractor. Otros apuntan que lo consideran importante porque les permite
mejorar la calificacién y solicitar mejores salarios. Hay quienes sefialan que
el estar juntos les ha hecho valorar la importancia de lo colectivo, y sentir
que pueden realizar actividades juntos con sus vecinos. Muchos ya lo cono-
cen por su experiencia en la autoconstruccion de las viviendas de MEVIR.

La formacion profesional y el Consejo Tripartito Rural

A la noche, en el regreso, nuevamente por la ruta 7, pensabamos que
ahora que estamos en las negociaciones del Consejo Tripartito Rural, donde
establecimos que durante dos meses se discutiran con los empresarios y el
gobierno algunos puntos —justamente uno se refiere a “Politicas de forma-
cién profesional y generacion de trabajo...”—, era la oportunidad de dejar
establecidos acuerdos, entre empresarios y sindicatos, para que la forma-
cion profesional sea una herramienta de calificacion que dé oportunidades
de mejorar categorias y salarios.

Cuando llegamos, en la madrugada del dia siguiente a nuestras casas,
pensabamos en aquellas vecinas y vecinos, participantes y familiares del cur-
so de Tres Islas, trabajadores del arroz, de la ganaderia y de la forestacion,
con los que nos habiamos comprometido, una vez mas, a sequir peleando,
junto con ellos, con ellas, para que puedan vivir dignamente de su trabajo,
en el campo. Gracias compafieros y compaiieras de Tres Islas, por lo que
aprendimos de ustedes.

Tres Islas, Cerro Largo, abril de 2005.
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8 Donde el Yaguarin hace sevias desde Brastl,

Paso de la Armada, Cervo Largo

Cuando nos dijeron que ihamos para Paso de la Armada, departamento Participantes del curso en
de Cerro Largo, busqué en los mapas, porque ya estamos acostumbrados a ir Armada, Cerro Largo

a poblaciones que no figuran en los mapas oficiales pero si para la gente que Foro: FORCAED

vive alli. Lo mas parecido que habia encontrado, era una referencia de Paso de
Almada. Luego, en el lugar, los vecinos me explicaran que se dice Paso de la
Armada porque estaba tan cerca de la frontera, apenas a unos 700 metros del
Yaguardn, que venia, en otro tiempo, la Armada a vigilar la frontera.

Nos convocaba el cierre de un curso de trabajador agropecuario que
se realizé alli. La entidad capacitadora que se encargd de la ejecucion del
curso fue FORCAED. Una vez mas la escuelita rural fue la articuladora y con-
vocante a través de su directora Fabiana Bentancur.

No hay caminos, apenas sendas

En los diez afios que estamos en el Programa de Capacitacion La-
boral del Trabajador Rural nunca habiamos estado en una poblacién mas
aislada que Paso de la Armada. Habiamos llegado a Treinta y Tres con
Eduardo Arcaus, técnico de la Unidad de Coordinacion del Programa Rural.
Nos esperaba una agrénoma olimarefa, Maria Teresa Saravia, bisnieta del
caudillo Basilicio Saravia, del Programa de Desarrollo del Norte (PRODENOR)
quien nos llevara hasta aquella localidad.

Tomamos por la ruta y en vez de ir hacia La Charqueada, por la ruta
17, fuimos por la 18, rumbo a Rio Branco. Al llegar a la ruta 26 doblamos a
la izquierda, como si fuéramos para Melo. Estamos en las tierras del arroz,
pasamos frente a Placido Rosas. Recordé que alli estaba Dardo y los com-
pafieros del sindicato del arroz. En el kilometro 44 de la 26, nos metimos
tierra adentro, rumbo al Yaguarén, limite con Brasil.

No hay ruta, apenas algo parecido a un camino, por momentos sen-
da entre los montes, con puentes de troncos que a la primera lluvia hace
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imposible el paso. Finalmente, muy cerca del rio, aparece la escuelita rural
como dominando todo el escenario. Cerca se ven casas, productores con
sus familias. Estamos en Paso de la Armada.

Evaluando lo aprendido

En la evaluacion final del curso, donde no participan los docentes, so-
lamente los asistentes del curso, los mismos expresan sus opiniones. El curso
deberia haber incluido el trabajo con perros en el establecimiento, porque no-
sotros hacemos a nuestro “yeito”, expresé un abrasilerado. Para otra vez de-
beriamos incluir el tema de las pasturas. Los participantes manifiestan que el
curso contempld sus expectativas. La evaluacion incluye muchos aspectos: como
trasmitieron los conocimientos los docentes, su disponibilidad a las consultas,
el lenguaje, el contenido y accesibilidad de los folletos entregados, etc. Cuales
cosas fueron las mejores, las peores y lo que desearian del curso.

Aprendiendo a gestionar en grupo

El grupo de productores, trabajadores y vecinos de Paso de la Armada
no tenia la experiencia de reunirse para tratar temas comunes. Fue a partir
de la invitacion de la escuela que comenzaron a reunirse y, entre otras acti-
vidades, se organizaron por los temas de la garrapata, gestionaron este curso
y otros temas. El curso les ha permitido desarrollar esa sociabilidad grupal.
Este embrion de vida grupal les ha permito plantearse otras demandas como
ser la luz eléctrica, ya que no hay energia eléctrica en esa poblacion. Los ve-
cinos miran hacia el Yaguarén donde, del otro lado del rio, en Brasil, esta la
luz, pero de alli no la pueden traer. Ahora se plantean gestionarla en forma
conjunta, estd a 17 kilémetros. Quieren vincularse con otras instituciones
de la vida rural, como el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
(INIA) y continuar sus vinculos con MEVIR, con PRODENOR, con Uruguay Rural.

Alli, en medio de la escuelita rural de Paso de la Armada, estamos
nosotros, como parte de la central PIT-CNT, hablando con los participantes
sobre la capacitacion, los derechos de los trabajadores, la sequridad social,
de por qué los trabajadores se organizan, al igual que los productores.

;Qué privilegio es poder participar de estos encuentros, donde tanto
se aprende!

Paso de la Armada, Cerro Largo, 17 de abril de 2007.
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9. Desde la gente de un pueblo ﬁresfa[
Piedras Coloradas, Paysandi |

Amaneci6 un precioso domingo de sol. Nos
encuentra en plena ruta 3 llegando a Young. La
ruta 3 nos engancha con la 25 que nos hara pasar
por Menafra y después ya iremos entrando a tierras de forestacion, llegan-
do a Algorta, un enclave de la Caja Notarial, donde desarrollé un complejo
forestal, muy anterior a la ley de estimulo a este monocultivo.

Recordando a Carmen Améndola

En 1995 estuvimos en Algorta convocando a trabajadores para un cur-
so en Guichdén de operador forestal, con un equipo de CIEDUR, integrado por
Carmen Améndola, José Luis Leopardo, Andrés Bertereche, Martha Tomasiu,
Peter Batista, Antonio Rammauro y otros calificados técnicos. Cuando escribi-
mos estas lineas ya no contamos fisicamente con nuestra compafera Carmen
Améndola. Con ella compartimos muchas vivencias en torno al apoyo y ca-
pacitacion a los trabajadores rurales. Carmen dedicé gran parte de su trabajo
profesional a que los trabajadores rurales fueran sujetos de esta sociedad.
Fue pionera en este tipo de cursos. Compartio con los trabajadores rurales de
Libertad, San José, en la Casa del Trabajador Rural, junto al Sindicato Obrero
Rural de Destajistas y Afines (SORYDESA), el sindicato rural de esa zona. Tra-
taremos de rendirle el mejor homenaje: seguir su ejemplo. La vida continda.
Ahora seguimos con nuestro viaje.

Todavia estamos en el departamento de Rio Negro, pero pasando la via
férrea ya llegamos a Paysandd. Tomamos la ruta 90 pero, en lugar de ir hacia la
derecha para llegar a las Termas de Almiron y luego a Guichén, doblamos hacia la
izquierda. Pasamos por los pueblos de Pandule, Orgoroso, donde ya hemos estado
con cursos, hasta llegar a Piedras Coloradas, nuestro destino, donde vamos a par-
ticipar en los comienzos de un curso de operador forestal del programa. Curso que,
por licitacion, fue adjudicado a la entidad de capacitacion SERINF de Fray Bentos.
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Al llegar a Piedras Coloradas nos reciben dos figuras de madera, con
encastres de sierras, como centinelas de la entrada, sefiales de festividades
de la Capital de la Madera. Piedras Coloradas basicamente es un pueblo fo-
restal, en torno a la forestacion desarrollada por la Caja de Jubilaciones Ban-
carias desde antes de la ley de estimulo a la forestacion. En el saléon comunal
de MEVIR nos saludan todas las vecinas y vecinos que van a participar en ese
curso. Nos acompanan el director de desarrollo de la intendencia de Paysan-
dd, companeros del Comité Asesor Local de la JUNAE, el director del Centro
Pablico de Empleo, el sindicato SOIMA de Piedras Coloradas, representantes
de la Caja Bancaria y Forestal Oriental e integrantes de la Junta Local.

Sindicato Obrero de la Industria de la Madera (SOIMA)
de Piedras Coloradas participando de esta capacitacion

Desde la intendencia de Paysandd se seiiala que el eje del desarrollo vuelve al
litoral teniendo en la forestacion uno de sus puntos fuertes. Los cultivos de arandanos
son novedad en ese desarrollo. El Comité Asesor Local de la JUNAE ha apoyado el desa-
rrollo de estos cursos de formacion profesional de los trabajadores. Este curso se reali-
za con el apoyo del SOIMA y se invita a los trabajadores a participar en la organizacion
sindical como una herramienta para la defensa de sus derechos. Los representantes de
la empresa coinciden en la importancia de la capacitacion para la actividad forestal.

Por nuestra parte, sefialamos la capacitacién como una herramienta no
s6lo manual sino como una instancia de formacién, de pensar con nuestras
cabezas como trabajadores, como hombres y mujeres. Privilegiamos la parti-
cipacion de los actores locales a través del Comité Asesor Local de la JUNAE,
donde participan la intendencia, los comerciantes y los trabajadores. Estamos
reiniciando las reuniones del Consejo Superior Rural donde el tema de la limi-
tacion de la jornada para los trabajadores de las estancias, de la agricultura 'y
de los tambos esta sobre la mesa, asi como las condiciones de trabajo.

Las horas necesarias para la capacitacion en motosierra

Entre los participantes del curso ese dia, una compafiera pregunta, en la
mesa redonda, si las empresas forestales reconoceran la capacitacién de este
curso como valida para lograr un puesto de trabajo en Forestal Oriental o en la
Caja Bancaria. Uno de los representantes de las empresas manifesté que para la
capacitacion en motosierra exigen 40 horas de curso y éste tenia menos horas.
Pero igual lo reconocerian como valido. Sefald que en el exterior, un buen moto-
sierrista insume 200 horas de curso.
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Esto motivd nuestra intervencion porque existe un ambito tripartito,
surgido en el Consejo de Salarios de la forestacion, que ademas de las catego-
rias y salarios debera definir las exigencias de capacitacién para unay otra ca-
tegoria. Debera ser esta tripartita forestal la que fije las exigencias necesarias
para obtener la categoria de operador de motosierra, por ejemplo, y determinar
las horas de capacitacion que deben insumir. Cuando se determinen estos tiem-
pos, el Programa de Capacitacion Laboral del Trabajador Rural lo tomara como
referencia para armar sus mddulos de capacitacion. En el programa laboral rural
JUNAE-DINAE-MEVIR, actualmente ya se incorporaron las horas necesarias, 40 ho-
ras como minimo, y se puede entregar el carné de operador de motosierra.

Compartiendo costos de la capacitacion en la forestacion

Convendra tener en cuenta que las empresas forestales también ca-
pacitan con sus recursos y subsidian salarios de trabajadores de empresas
tercerizadas cuando destinan parte de su tiempo para aprender a operar
herramientas y maquinas en el complejo forestal.

Quizas no deba la JUNAE costear sola estas capacitaciones en la zona
forestal, sino articular con las empresas y compartir costos. La JUNAE tiene
un programa de trabajadores en actividad, donde empresas y sindicatos
acuerdan un programa de capacitacién en el que los costos son comparti-
dos entre la empresa y el Fondo de Reconversion Laboral de la JUNAE.

Sindicalistas y ediles locales

Nos despidieron los trabajadores y trabajadoras de Piedras Coloradas. Al-
gunos de ellos son dirigentes de SOIMA y a su vez integrantes de la Junta Local de
Piedras Coloradas, una forma de gobierno local que esta presente en varios pue-
blos sanduceros, propuesto por los vecinos y el intendente municipal y resuelto
por la Junta Departamental de Paysandd. Ademas de trabajadores forestales, mi-
litantes sindicales, son antes todo, vecinos y vecinas, que son referentes locales
y se comprometen con las necesidades y proyectos de su comunidad.

Pensabamos, cuando regresabamos, en lo significativo que es que los
trabajadores estén organizados, su insercion social en su propia comunidad
y la importancia de las redes de esfuerzos mancomunados en pro de cum-
plir politicas de apoyo al trabajador rural.

Piedras Coloradas, Paysandd, 4 de agosto de 2006.
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70. C/tanyaa/af en Sauce del Bato viy cosechero

en Canelones. Pueblo Ansina, Tacuarembi

En Tacuarembé, sobre la ruta 26, esta Pueblo Ansina, fuimos a par-
ticipar en el cierre del curso de pedn ganadero. Hasta alli llegamos junto
con los compafieros del Plenario Departamental del PIT-CNT, la Pastoral
Social de la Iglesia Catdlica, MEVIR y el Instituto Plan Agropecuario, res-
ponsable de la ejecucion de ese curso.

La actividad ganadera ha sido tradicionalmente un sector que no requie-
re mano de obra capacitada. Felizmente esto esta cambiando. Hay interés de
los asalariados rurales en participar en capacitacion, viniendo desde lejos. De
los roles de changador y cosechador golondrina. De la necesidad del desarrollo
de la gestion del pedn ganadero. De la apuesta a los jovenes trabajadores.

Conversamos con algunos de los participantes

Me llamo Pedro, trabajo en un tambo. El curso me parecié bien, por
lo menos aprendi para trabajar. Lo mds interesante me parecié la sanidad
de los vacunos y de la maquinaria también, porque hay cosas que uno no
aprende, porque los encargados le dan la maquinaria funcionando y uno no
sabe regular una mdquina y aqui ensefian eso.

¢Cuanto ganas en el tambo?

Anda por los 100 o 120 pesos por dia.

¢Figuras en el BpPS?

No, no figuro en el BPS.

Salario rural mantenido

Vivo en Villa Ansina y trabajo en un establecimiento rural. Soy capataz
en un establecimiento rural. Alli hacemos ganaderia, vacunos y ovinos. En
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En plena cosecha de cebollas.
El trabajador rural no es valorado
por gran parte de la sociedad

Foto: INIA

el curso me gusto el tema
del manejo en el ganado
de cria, el manejo de pas-
turas, praderas, cémo prepararnos para entrar al invierno cuando venimos de
arios criticos, con reservas forrajeras, el curso fue interesante. Las clases muy
atractivas, bien explicadas y sin ningtin inconveniente. Se entendia bien.

¢Cuanto se gana en un establecimiento agropecuario?

;Se refiere al pedn rural? Ahi en la estancia se estd pagando 85 pesos,
mantenido® con todos los beneficios.

De Caraguata a Ansina, en omnibus, para participar en el curso

Me llamo Daniel, tengo veinte afios, vivo en Caraguatd. Queda a unos
65 kilometros de Ansina.

¢Como venias de Caraguata al curso?

Venia en 6mnibus, lo pagaba yo el 6mnibus.

¢Cuanto sale un pasaje de Caraguata a Ansina?

Sale unos 35 pesos. Venia los viernes de noche, porque el sdbado, a
las ocho de la mafiana, teniamos curso aqui. Me quedaba de noche en la casa
de un profesor de la escuela agraria que me daba clases.

¢Qué hacés en Caraguata, Daniel?

Trabajo en changas, en estancia, con mi padre, que es capataz de estancia.

Changador en Sauce del Batovi y cosechero en Canelones

Mi nombre es Schuber, soy oriundo de Sauce del Batovi, departamento

R 3. Ver nota al pie
de Tacuarembo. N°1 de la pagina 59.
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¢A cuanto queda Batovi, de donde venis a Ansina?

Queda a unos ochenta kilémetros.

¢Como te enteraste del curso?

Por radio, dio la informacion de que habia este curso y por mis medios
llegué hasta acd. Tengo 28 afios. Tengo una familia en Batovi, compuesta
por una sefiora y dos nenas.

¢Qué hacés en Batovi, en qué trabajas?

Soy changador rural y planto chacra también.

¢Como changador, qué salario se recibe?

El salario que recibe el changador, en realidad es bajo. Muy pocas
veces pasaria de los 100 pesos. A veces me voy a trabajar a Canelones, en
la zafra de uva, de manzana, de esas cosas y también trabajo para otras
empresas fuera de esos rubros.

¢En la cosecha, qué hacés en Canelones?

Cosecho uva, manzanas y peras. Se trabaja a destajo. Voy de enero a
fines de marzo.

¢En ese trabajo figuras en el BPS?

Si, en la vendimia figurds en el BPS.

Volvimos de Ansina, como de otros pueblos, enriquecidos con lo que
fuimos aprendiendo. Despacito vamos logrando que algunos trabajadores
de las estancias y de la ganaderia se arrimen a los cursos.

Pueblo Ansina, Tacuarembd, julio de 2004.
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1. Pueblo Gallinal un pueblo quinceasiers,

Pa)/sam/pi

Llegamos a Pueblo Gallinal, algunos kildometros al norte de Paysandd.
Estuvimos en la finalizacion de un curso de operario de forestacion y la ver-
dad es que nos cautivd ver tanta gente joven en un pueblo de casi 800 per-
sonas. A diferencia de la caracteristica de otros pueblos del interior rural,
con una poblacion muy adulta, esta comunidad rural, que cumplié quince
anos en enero del 2005, esta poblada de nifios, nifias y jovenes, la inmensa
mayoria trabajadores y trabajadoras del citrus y de la forestacion.

Para introducirnos en Pueblo Gallinal, lo hacemos de la mano de
uno de sus protagonistas, Candido Ramén Morales, uno de los fundado-
res del pueblo, dirigente sindical de la Union de Trabajadores Rurales de
Azucitrus (UTRIA).

¢Candido, decinos qué hacés en Pueblo Gallinal?

Soy uno de los fundadores del Pueblo Gallinal, porque estoy en el pri-
mer plan de viviendas de MEVIR. Esto todo comenzo, cuando Azucitrus, que
en ese tiempo era Azucarlito, compré un campo cerca, a ocho kilémetros, y
planto citrus. Entonces, como habia mucha mano de obra, se necesitaba per-
sonal medio estable, asi que para que estuviera cerca se planted ese pueblito
ahi. Azucitrus dono el predio y, bueno, asi comenzo el Pueblo Gallinal.

Era un campo limpio, una estancia, que se vendio y entonces fue un
pueblo nuevo, totalmente nuevo.

¢Cuando se fundo el Pueblo Gallinal, Candido?

El 27 de enero de 1990. Vino Azucitrus, habia mucha gente trabajando
v se fundo ese pueblo. Hay gente de varios tipos, de varios departamentos,
hasta gente de Montevideo. El plan niimero 1 de MEVIR son setenta viviendas.
Hoy hay dos planes mds, mds o menos unas doscientas y algo de viviendas.

¢Cuantas personas viven en Pueblo Gallinal?

El pueblo estd colmado, somos mds o menos 780 personas, segtn el
dltimo censo, me parece. Hay mucha gente joven porque en el primer plan
de viviendas habia gente soltera, con la novia, con la madre. Por ahi estdn.
Esas personas se casaron, tuvieron nifios, muchos matrimonios jovenes. En el
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Podando pinos. En la
forestacion hay mucho
trabajo tercerizado

Foro: INIA

segundo y tercer plan sucedié lo mismo, gente que estd trabajando hoy en
dia y algunos no. Algunos se han ido por mejoras de trabajo. La construccion
del pueblo implico veintilin meses de trabajo. Fue en 1998, a principios del
88 se empezaron a traer los primeros materiales. Me anoté con mis hijos,
porque soy divorciado. Hoy mis hijos estdn trabajando, es un casal. Una
trabaja en Paysandd y el otro trabaja conmigo.

¢Que hacés en Azucitrus?

Hace veinticinco afios que estoy en Azucitrus, entré como pedn, des-
pués progresé un poquito, después tuve un bajon y hoy en dia no me quejo
de Azucitrus. Estoy trabajando bien, tengo mis comodidades. Mi tarea es
hacer camineria dltimamente. Trabajo con pala, contradilla. Pero mi pri-
mer trabajo fue en el vivero. Entré como viverista, trabajador en el vivero,
después pasé al citrus, al campo, estuve en el taller, estuve en el patio, fui
capataz de cosecha durante catorce afios y hoy estoy en camineria.

¢La gente que va a cosechar es de ahi o vienen de afuera para
hacer la zafra?

Es gente que viene de todos los departamentos, especialmente de
Rivera y Artigas. Por la escasa mano de obra que hay. Entonces mandan un
tipo, contratan gente y después mandan émnibus.
Esos 6mnibus van siempre llenos. Del barrio MEVIR,
de Gallinal hay poca gente cosechando. La gente
que estd trabajando ahi es gente que ya se ha ido
acomodando. Trabajan como tractoreros, cocine-
ros, parqueros. Asi que esa gente joven del pueblo
no cosecha. Cosecha el que viene de afuera.

¢Después aparece la forestacion en Pue-
blo Gallinal, no?

Si, la primera forestacion que aparecio ahi
es Colonvade y Eufores. Colonvade nos rodea, por-
que planté mucho pinos, como 27.000 hectdreas,
creo, hace mds o menos cinco afios que estd ahi.

¢Hay gente del pueblo que trabaja en la
forestacion?

Hay mucha gente del pueblo que trabaja en
la forestacién. Estdn pagando mds o menos bien.
Estdn mds o menos comodos, los llevan y los traen
todos los dias.

¢Trabajan con contratistas o directamen-
te con la empresa?

Con los contratistas. La empresa, por ejemplo,
Colonvade tiene, de ahi de la zona, siete u ocho perso-
nas con familia, los demds todos con los contratistas.
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¢Cual es tu impresion sobre las condiciones de trabajo en la
forestacion?

Mi impresion es que desde el principio arrancé mal. Porque la gente
se quejaba de los traslados, que les pagaban poco, que no les daban las he-
rramientas, sus vestimentas, hoy en dia se estd arreglando. Aunque yo creo,
la impresion mia es que igual hay que mejorar cosas porque un contratista
entra, por ejemplo, con un camién contratado, a los cuatro meses tiene un
camion propio, a los seis o siete meses anda en una camioneta cuatro por
cuatro. Hay contratistas de ahi que hace cinco afios que estdn, tienen dos
camionetas, camion, su capataz, ya se trasladaron para la ciudad, manejan
todos los hilos.

¢Como ves las condiciones de trabajo en Azucitrus?

En Azucitrus es mds o menos precaria. Porque debido a la crisis del
2002, la herramienta se fue deteriorando, el personal medio se quedé porque
nosotros empezamos a ganar cada vez menos. Gandbamos mds o menos lo
mismo pero la plata se desvalorizaba. Estd todo medio decayendo. Apunta
ahora en algunas cosas a mejorar pero le falta mucho, Azucitrus tiene mu-
chas carencias. Igual el traslado para el personal, ahora hay mds o menos
setenta mujeres que trabajan en inspeccién cancro y no pueden entrar si no
tienen luces y esa gente hace todos los dias tres kilémetros a pie, no los
llevan ni los traen.

éVos que conocés el trabajo, te parece que hay necesidad de
capacitacion profesional en algin tipo de tareas en Pueblo Gallinal?

Creo que si. Alli hay muy pocas cosas en las que se capacité. Faltaria
en el manejo de herramientas, del uso del trabajo, del trato con la gente.
Incluso en el asunto de la cocina. Viste que siempre se preparan los cocineros
y ahi entra un cocinero y lo que le dice el capataz eso hace, no se sabe si
cocind bien o mal.

En diciembre de 2004 finalizé un curso de operario forestal del Pro-
grama de Capacitacion Laboral Rural en Pueblo Gallinal.

¢Celebraron los quince anos de Pueblo Gallinal?

Celebramos. Fue algo cortito. Fue bastante feliz porque el sefior Fer-
nando Malgor, que trabaja en Azucitrus, hoy es jefe, de los que ascendieron
hace poco. Se movio bastante y vinieron autoridades. Invitamos al que habia
sido capataz de nosotros de MEVIR, Juan Gareta, al intendente de Paysandd
y otra gente.

Pueblo Gallinal, Paysandd, diciembre de 2004.
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12. Cosechando miel,
Pueblo Achar, Tacuarembd

Es el primer domingo de abril. EL 6mnibus nos llevd por la ruta 5, deja-
mos Carlos Reyles, Paso de los Toros, Peralta y en el kildbmetro 306 de la ruta,
doblamos para la derecha, ahora ya en la ruta 43, como si fuéramos para San
Gregorio de Polanco, pero nos quedamos en Achar, a 11 kilémetros de la ruta 5.
En el pueblo nos espera la finalizacion de un curso de apicultura, donde han
participado dieciséis pobladores, seis mujeres y diez hombres. Este curso fue
solicitado directamente por un grupo de trabajadores que querian capacitar-
se en apicultura. El salén parroquial de los Oblatos ha servido para las clases
tedricas, mientras que las practicas se han realizado en el campo. Alguien
nos explica que Achar viene de la expresion hachar, cortar con el hacha. La
entidad de capacitacion encargada, licitacion mediante, de ejecutar este
curso fue el equipo de SERINF, empresa familiar de Fray Bentos.

Un docente de UTU, integrante del sindicato AFUTU,
es uno de los referentes en el pueblo

Nos volvimos a encontrar con Juan Bryan, un maestro carpintero,
quien habia participado en 1997 en un curso de la Junta Nacional de Em-
pleo en San Gregorio de Polanco, promovido por el Programa de Capaci-
tacion Laboral del Trabajador Rural; su realizacion estuvo a cargo de la
entidad de capacitacién Servicio Ecuménico de la Dignidad Humana (SEDHU).
El tema era seguridad y uso de la motosierra. Juan llevaba los jovenes de
Achar al curso en San Gregorio.

Estoy viviendo en la localidad de Achar desde hace veinte afios y tra-
bajo en el drea de la ensefianza, en la madera. Estoy trabajando actualmente
en UTU, en los cursos que rotan por los departamentos. Actualmente estoy
trabajando en la zona sur del departamento de Tacuarembo, que comprende
las localidades de Curtinas, Peralta, San Gregorio y la Escuela marco, que es
en Paso de los Toros.
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Ahumando las colmenas,
construyendo fuentes alternativas
de ingresos en Achar, Tacuarembd

Foto: SERINF

¢Juan, decias en el cierre de este curso de apicultura que eras
integrante de la Asociacion Funcionarios de utu (AFuTU)?

Estoy integrando AFUTU. Estuve en UTE, fui funcionario de UTE en los
afios 70 al 79, anos dificiles porque estaba la dictadura implantada en
el pais. Era un directorio integrado por militares. Uno tenia mucha pre-
sién como trabajador. En la UTE habia cosas que no cerraban, no se podia
trabajar. No se podia usar el pelo largo y uno en ese momento, siendo
Jjoven. Entonces surgié trabajo en el drea de la construccion, por ejemplo,
en Punta del Este. Renuncié a UTE, pero era mds bien por problemas de
persecucion. En ese momento los gremios se estaban eliminado ;verdad?
Estaban fuera de circulacion. Entonces en UTE no estaban agremiados,
pero la lucha del trabajador siempre existio. No estaban agremiados por la
misma situacion del pais, pero la lucha del trabajador en forestal Bonete
v UTE era muy acentuada.

¢Como fue tu insercion en esta localidad de Achar?

En la localidad de Achar, después de trabajar en UTE y en el este,
me integré a la Universidad del Trabajo del Uruguay. Fue el primer lugar
donde vine a dar clases, en el drea de la madera, se llamaban cursos de
carpinteria rural. Fue en el afio 1982, la primera localidad a la que vine a
trabajar fue en Achar. Por alli trabajdbamos en galponcitos muy precarios,
sin electricidad, pero lo importante es que el docente se siente contento
porque estd haciendo algo bueno para los trabajadores, para el medio.

¢Cual ha sido tu participacion en este curso de apicultura en Achar?

La participacion en Achar fue una iniciativa de algunos comparieros,
como Echeverrito y otros que recién mencioné. Porque no hay que olvidarse
de los comparieros que empiezan algo y después por razones importantes
tienen que dejar. Estuve en la misma situacion pero no podia dejar que este
curso fracasara para la localidad, ;verdad? En realidad el contacto fue este
compaiiero Echeverrito. Este compariero fue el que hizo contacto con la Junta
Nacional de Empleo.
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En 1997 participaste en un curso de la Junta Nacional de Empleo,
en San Gregorio de Polanco, un curso de uso y seguridad de la motosierra.
¢Qué fue de aquellos muchachos de Achar que iban desde aqui y partici-
paron en ese curso?

Como estoy en contacto, en el drea de la madera, la vision de la JUNAE
en ese momento fue excelente. Prepard gente anticipdndose a la forestacion,
justamente cuando los drboles eran pequefios se armé el curso. Hoy en dia
esa gente estd trabajando, de motosierrista, creo que hay una cuadrilla en
Minas, acd creo que estdn trabajando en el drea de la forestal Bonete. Hay
alguna otra empresa, pero todos aquellos muchachos estdn trabajando.

Estamos cerca de trescientos y pico de kilometros de Montevideo y a 49
de San Gregorio. La gente aqui en Achar viven principalmente de ser peones
rurales, en las estancias y ese tipo de cosas. Y en los servicios generales, UTE,
ANTEL. Achar, en poblacién estd rondando los mil y pico, mds o menos, de po-
bladores. Este curso de la JUNAE, que ojald se repita, tuvo éxito, porque logro
sacar a dieciséis alumnos, en una localidad en la que les han ensefiado o les han
puesto en la cabeza que el estudio no sirve o sirve de poco. Estamos sequros de
que estos dieciséis muchachos que se formaron ahora seguirdn trabajando.

Ahora entrevistamos a Enrique Reyes,
docente del curso y apicultor de Curtinas

¢ Podés decirnos como ves las perspectivas de la apicultura?

La apicultura es para muchos de los trabajadores del medio rural una
oportunidad. Hay que tener en cuenta que sirve como una fuente de ingreso
complementaria al comienzo. Tiene como ventaja que se puede integrar la
familia en el grupo. La familia puede participar, desde los mds pequefios,
haciendo trabajo de taller, la mujer la comercializacion, como los trabajos de
campo y el mismo trabajador siendo productor. Por otro lado, potencialmente
en el Uruguay, es una oportunidad porque las colonias de abejas existen en
la naturaleza y es la forma mas barata de iniciarse. Acd en el norte, y en
esta zona de Tacuarembd, con el avance muy importante de la forestacion y
de la madera han bajado absolutamente los costos de los materiales apicolas
y con los montes de eucaliptos viene siendo una nueva oportunidad, porque
antes acd nosotros cosechdbamos solamente dos veces al afio. Hoy con esto
hacemos tres o cuatro cosechas.

¢Te parece que hay necesidad de capacitacion en este rubro de
la apicultura en esta zona?

Creo que si. Me parece que se han hecho una serie de cursos de iniciacion,
pero es necesario reforzar los conocimientos de estos productores de iniciacion y,
por otro lado, lo que es indispensable es trabajar en la formacion de grupos. Lograr
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que la gente se integre y empiece a darse cuenta de que solo es dificil. En cambio
cuando nos juntamos y queremos salir adelante en un grupo es posible.

¢Como son las perspectivas de colocacion de la miel?

Ese es el aspecto mds importante de todo esto. Cada vez que uno
escucha un curso de iniciacion de algo se pregunta: ;es posible vender el
producto? Bueno, yo les diria que si hoy tenemos un kilo de miel lo vende-
mos ahora y si tuviéramos mil kilos seria mas fdcil de comercializar. Lograr
los voliimenes adecuados de comercializacion es lo mds importante y la miel
siempre tiene mercado.

Al finalizar el cierre del curso, compartimos una parte del asado criollo
servido en una chacra de la Sociedad de Ganaderos pero tuvimos que salir
corriendo porque el 6mnibus pasaba por Achar enseguida del mediodia.

Desde la ventanilla del émnibus, mirando aquella vieja estacion de
AFE, en un pueblo ganadero de Tacuarembé, nos cruzamos con el d6mnibus
que en los dias de clase lleva a los jovenes de Achar al liceo de San Gregorio.
Valoraba el esfuerzo de estos trabajadores rurales que procuran capacitarse
para poder seguir viviendo en su propio pueblo con sus recursos naturales.
Valoraba a los “Juanes” que en cada pueblo son referentes, junto a las veci-
nas y vecinos y al Programa Rural de la Junta Nacional de Empleo que atiende
a estos uruguayos aislados, a los que llegamos de la mano de la experiencia
y acumulacién de MEVIR, conocido y legitimado en el interior rural.

Pueblo Achar, departamento de Tacuarembd, 3 de abril de 2006.
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Pa’Los Furtado

Domingo (Mingo) Silva. Maestro rural
de San Gregorio de Polanco, Tacuarembo

Qué linda que es la campasia
no sé, a/qvena/erd

st usted viene por un rato
porque vive en la cindad.
Bien adentro de mis pagos '
pasando el arroyo Malo

hay wna ranchada humilde
an pucblito: Los Furtado.

Vi la gente que alli vive

me dio hasta vergiienza, hermano
p/zﬁ’a'/ la vida alli

yyo aqui con todo a mano,
el poroto que yo como

lo conoci allt /v/am‘aﬂ/o

el mani de los inviernos

lo vi' en la planta, grancando.
El agua les escasea

ﬁl/fa tierva y buen fméa/'o
pero les sobra amistad
solidarios a destajo.

Me a/g'o un am{ga Vz'q'a

por suerte somos vecinos
metiendo el hombro parejo
sembrando un nuevo camino.
Qué linda que es la campasia
qué vida mds diferente

casi una wniversidad

pa ' doctorarse de gente.

Foro: INIA



Los asalariados rurales del campo

Los asalariados rurales permanecen ocultos
para la mayor parte de nuestra sociedad. Sin em-
bargo, la mayoria de los bienes que consumimos
o con los que nos vestimos, provienen del traba-
jo agropecuario donde estos trabajadores rurales
generan las riquezas junto a los productores fa-
miliares. Hasta ahora nos hemos referido a este
colectivo a partir de las instancias de capacitacion
profesional, en sus pueblos y en sus aspiraciones.
Nuestra mirada ahora intenta visualizarlos desde
su ubicacion en la produccion y en la sociedad, sus
organizaciones, propuestas y demandas sociales.













7. Los asalariados vurales

Angel Rocha y José Maria Alonso

¢Quiénes son asalariados rurales? ;Cuantos son?

Llamaremos asalariados rurales o agropecuarios a aquellos trabajado-
res que trabajan por un salario, en relacion de dependencia, con un patrén,
en una empresa cuya actividad principal es la produccién agropecuaria.

El ndmero de asalariados rurales en Uruguay, se estima, se ubica en
el entorno de los 100 mil trabajadores.

Los trabajadores asalariados del campo constituyen la categoria ocu-
pacional mas importante cuantitativamente en la actividad agropecuaria,
constituyendo alrededor del 56 por ciento de los trabajadores del sector
(una de las mayores proporciones del mundo). EL otro grupo de trabajado-
res agropecuarios importantes en el pais es el de los productores familiares
y trabajadores por cuenta propia (31 por ciento); los patrones alcanzan
algo mas del 12 por ciento de los trabajadores del campo.

¢Donde viven los asalariados rurales?

No son asalariados rurales porque residan en el campo sino porque
desarrollan su trabajo en la actividad agropecuaria.

Hay quienes viven y trabajan en el medio rural pero no son asalaria-
dos rurales como la maestra, el policia, el que cuida el tanque de 0SE, el
enfermero y otros servicios del entorno rural.

El nimero y la proporcién de los trabajadores rurales que viven en cen-
tros poblados y van a trabajar al campo ha venido aumentando en las Gltimas
décadas. Hoy se estima que un 30 por ciento de los trabajadores del agro
residen en centros poblados. Este porcentaje seguramente es mayor entre los
asalariados y los patrones e inferior entre los productores familiares.
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¢ Qué actividades especificas desarrollan?
¢Como se distribuyen en el territorio?
¢Como se agrupan en los diferentes tipos de empresa?

Alrededor del 65 por ciento de los asalariados rurales desarrollan su
trabajo en establecimientos ganaderos y agricolas. EL 20 por ciento esta vincu-
lado a la hortifruticultura y el resto a actividades forestales, lecheria, etc.

Si visualizamos la distribucion de los asalariados rurales en un mapa de
Uruguay veriamos pequeiias manchas que indican concentraciones de asala-
riados en algunos rubros como la citricultura, la cafa de azicar, el arroz, la fo-
restacion, etc. Luego se observa una gran mancha blanca que domina todo el
territorio nacional, donde ubicamos la ganaderia extensiva -vacunos de carne
y ovinos—, donde, como ya vimos, se ubica la mayoria de los asalariados.

En esta actividad ganadera es donde se observa una menor densidad
de trabajadores por unidad de superficie y, en particular, de trabajadores
asalariados (uno cada 300 hectareas).

Desde otro punto de vista, un 71 por ciento de las personas ocupadas en
la actividad agropecuaria se encuentran en establecimientos que re(inen hasta
cuatro trabajadores; sélo el 15 por ciento de los trabajadores se ubica en em-

El oficio de la poda de

manzanas, una tarea  presas que tienen mas de diez trabajadores. Esto nos da una idea de la enorme

muy calificada. Poda en

manzana espaldera  pUlverizacion de la distribucion de los trabajadores asalariados del campo.

Foto: INIA
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¢Como se distribuyen esos trabajadores por
escalafon, categoria laboral y estabilidad?

Analizaremos este tema sobre la base de la
inscripcion en el Banco de Prevision Social (BPS)
en abril del afio 2006. Por la caracteristica de la
fuente utilizada, es razonable pensar que haya
subdeclaracion; sin embargo, se encontraban re-
gistrados en ese momento mas de 90 mil trabaja-
dores rurales asalariados, lo que permite tomarlo
como base.

Algo mas del 80 por ciento de los asa-
lariados rurales realiza actividades propiamente
rurales; el 7 por ciento trabaja en la administra-
cion de los establecimientos y un 12 por ciento
en servicios varios, donde se destaca el servicio
doméstico (en particular en establecimientos ga-
naderos).



El peén comin es la categoria ampliamente dominante, al menos
segln los datos del BPS, que nos sirvieron de base para este analisis.

Los trabajadores con menor estabilidad laboral (zafrales, troperos, jor-
naleros) serian, segln estos datos, unos 11 mil (12 por ciento del total). Es
razonable pensar que este grupo de trabajadores sea el que presente mayor
subdeclaracion, por lo que este nlimero seguramente es bastante superior.

En cualquier caso, se destaca la importancia de este grupo de traba-
jadores en la granja (32 por ciento) y en la forestacion (26 por ciento).

ASALARIADOS RURALES

CATEGORIA AGRIC/GANAD  GRANJAS TAMBOS FORESTALES
Pedn comdn 25379 9420 4989 2867
Pedn especial/tractr, etc 7211 1685 228 1223
Pedn chacareros 5168 620 62 14
Zafrales, troperos, jornaleros 2949 6093 62 1647
SUBTOTAL PEONES 40707 17818 5341 5751
Capataces 2976 332 161 147
SUBTOTAL “RURALES” 43683 18150 5502 5898
Administradores 1445 99 67 90
Escribientes 3962 349 158 154
SUBTOTAL ADMINISTRATIVOS 5407 448 225 244
OTROS* 9471 609 549 302
TOTAL 58561 19207 6276 6444

Fuente: BPS, abril de 2006
*Incluye servicio doméstico, cocineros, serenos, etc.
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2. Las organizaciones sindicales en el campo

4. Gonzalez Sierra,
Yamandd: Los olvidados
de la tierra: Vida,
organizacion y lucha de
los sindicatos rurales,
1994, que utilizamos
como base para el
desarrollo de este
tramo del trabajo.

Angel Rocha y José Maria Alonso

Breve perspectiva historica

La accion sindical organizada en el medio rural cobré significativa
importancia a partir de la década de los 40y, en particular, en la de los 50.

“En las décadas del 50 y 60, sucesivas marchas de peones de tambo de
Florida y San José, de arroceros de Treinta y Tres, de los cafieros de Artigas y
remolacheros de Paysandd sacudieron la conciencia ciudadana mostrando las
—para muchos- insospechadas miserias y heridas de un Uruguay desconocido. En
aquellos desfiles de hombres y mujeres harapientos, que recorrian semidescalzos
las calles de asfalto en reclamo de justicia se mir gran parte de la sociedad
nacional para descubrir un rostro nuevo que aventaba tal vez definitivamente el
‘como Uruguay no hay , conmoviendo el ‘suave gris de la indiferencia "4

“La precariedad, la provisoriedad, distinguen a las organizaciones
sindicales del campo. Las reglas de juego imperantes en ese medio han
estado pautadas por la represion violenta, los despidos, la intervencion
de rompehuelgas, y -muchas veces también- de la policia o el ejército y
la circulacién de ‘listas negras’. Este ‘arsenal’ ha tenido un fuerte efecto
desarticulador de los intentos organizativos de los asalariados del campo y
ha impedido la acumulacién de fuerzas y experiencia.”

“La dictadura militar iniciada el 27 de junio de 1973 clausurd el ciclo
del sindicalismo rural comenzado en la década de 1940. A partir de enton-
ces, las tareas sindicales fueron reprimidas a nivel nacional, suprimidas o
empujadas a la clandestinidad. Los efectos sobre el sindicalismo rural, muy
debilitado a esa altura, fueron devastadores.”

A partir de la recuperacién democratica en 1985, se asisti6 a una ex-
plosion de la sindicalizacion rural. “Aires de libertad, confianza en la orga-
nizacion, prestigio del sindicalismo que tan destacado papel antidictatorial
habia cumplido, clima inicial de tolerancia democratica, fueron factores que
contribuyeron al clima organizativo de los asalariados rurales en los inicios de
la apertura democratica.” “14 sindicatos de asalariados rurales se crearon en
17 meses; un total de 5.000 afiliados constituyeron una novedad histérica.”
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Fuente: Uni6n
Nacional de Trabajadores
Rurales y Afines (UNATRA)

SINDICATOS RURALES

DEPARTAMENTO NOMBRE

RUBROS

ARTIGAS
Bella Uni6n

UTAA - Union de Trabajadores Azucareros de Artigas

SUCAL- Sindicato Unico de Calagua
SOCAL- Sindicato Obrero de Calvinor

Cafia de azdcar, horticultura,
arroz, ganaderia, agricultura
Horticultura

Vitivinicultura

PIT-CNT, junio de 2007. SALTO SUDORA - Sindicato Unico de Obreros Rurales y Afines Citricultura, horticultura
SITRACOR- Sindicato de Trabajadores de Coraler (Caputto)  Citricultura, horticultura
Belén UTABE- Unidn Trabajadores Agricolas de Belén Cafa de azdcar, horticultura
PAYSANDO UTRIA- Uniéon Trabajadores Rurales e Industriade Azucitrus  Citricultura
0SDOR- Organizacion Sindical de Obreros Rurales Citricultura
SAN JOSE SIOMI - Sindicato Obrero de Mi Granja Hortifruticultura
SORYDESA- Sindicato Obrero y Destajista de San José Papas, horticultura
Movimiento Sindical de Trabajadores de Granja Hortifruticultura
MONTEVIDEO SUGAN - Sindicato Unico de Granja y Afines Hortifruticultura
CANELONES UTEJ- Unidn de Trabajadores de Establecimiento Juanicd Viticultura, hortifruticultura
CERRO LARGO SUTAA- Sindicato Unico Trabajadores del Arroz y Afines Arroz
TREINTA Y TRES
FLORES SITRA- Sindicato Trabajadores Rurales y Afines de Flores Ganaderia y agricultura
COLONIA SOVISAN- Sindicato Obrero Vifias San Juan Vitivinicultura

No fue sencilla la reconstruccion. La dictadura habia reprimido a los
principales militantes y dirigentes sindicales. La realidad agropecuaria habia
experimentado cambios. La tecnologia habia incorporado nuevos escenarios Por
ejemplo, en los tambos, donde el ordefie era manual y ocupaba mucha gente,
ahora estaban equipados con ordefiadoras mecéanicas con apenas algunos tra-
bajadores. Las diferentes corrientes sindicales no siempre coincidieron en las
estrategias mas adecuadas para la organizacion de los asalariados rurales, gene-
rando mas de un sindicato en un solo cultivo, es el caso de la cafia de azcar.

Sin embargo, luego del entusiasmo inicial, la dura realidad llevo
nuevamente al languidecimiento de las organizaciones y a la desaparicion
de muchas de ellas. El triunfo del Frente Amplio en las Gltimas elecciones
nacionales, que contribuy6 a la creacion de un ambiente mas favorable
para el desarrollo de estas organizaciones y la convocatoria por primera vez
en la historia a Consejo de Salarios para los trabajadores rurales, promovid
una revitalizacién organizativa.

Los intentos de unificacion de los sindicatos rurales
La FENARU

En el mismo afio 1985 los sindicatos rurales acordaron formar la Fe-
deracién Nacional de Asalariados Rurales (FENARU) que agrupaba a todos los
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sindicatos organizados hasta ese momento, salvo UTAA, el histérico sindicato
asesorado por Rail Sendic.

La FENARU desarrollé una labor de apoyo a los sindicatos rurales, de
defensa de sus intereses. En varias oportunidades los representé frente al
Parlamento y el Ministerio de Trabajo en procura de mejorar sus salarios y
condiciones de trabajo.

La Comision del Interior de la central asign6 a Walter Marrero, un
militante sindical, con antecedentes en el Sindicato Unico de Peones de
Tambo, anterior a la dictadura, para estas tareas de la FENARU.

Departamento de Asalariados del PIT-CNT

A partir de mayo de 1990, en el 1v Congreso del PIT-CNT, se aprobo la
formacion de un Departamento de Asalariados Rurales, ahora si con la parti-
cipacion de todos los sindicatos rurales, sin exclusion, con el fin de promover
la sindicalizacion rural. En setiembre de ese mismo afio, se constituyd for-
malmente el Departamento de Asalariados Rurales del PIT-CNT, en la ciudad
de Paysandd, aprovechando la realizacion del taller sobre organizaciones
sindicales rurales organizado por los sindicatos y CIEDUR.

En la practica y por diferentes motivos este Departamento de Asala-
riados Rurales no funciond.

Coordinadora de Sindicatos Rurales

Se produce tiempo después, a mediados del periodo de 1995 a 1999,
la convocatoria de la ministra de Trabajo, Ana Lia PifieyrQa, para constituir
una comision que estudiara las relaciones laborales rurales, con partici-
pacion tripartita. Los sindicatos constituyen una Coordinadora de Sindi-
catos Rurales que serd interlocutora en esas negociaciones. El ministerio
referido nunca concreté la convocatoria a constituir dicha comision.

ANOTARA

En julio de 2004 los sindicatos rurales, reunidos en San José, que
venian de la experiencia de la Coordinadora resuelven constituir la Aso-
ciacion Nacional de Trabajadores y Asalariados Rurales y Agroindustriales
(ANOTARA).

En estos procesos se manifiesta el interés en establecer vinculos, ya
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no sélo con los asalariados rurales sino de incluir también a trabajadores
familiares, agroindustriales y pequefios productores.

UNATRA

En abril de 2005 en Salto se realiza el Congreso Constituyente de la
UNATRA. Una de las tareas principales de esta novel UNATRA sera participar
en los procesos de negociacion colectiva.

Consideraciones finales: posibilidades y limitaciones
de la organizacion sindical en el campo

Estas lineas no pretenden investigar las razones de las dificultades para
conformar organizaciones fuertes, representativas y unitarias en el medio rural.

Nos atrevemos si a sefialar que nada de esto es ajeno a mdltiples va-
riables: la situacion politica y econémica del pais; la estructura agropecuaria
que genera que la mano de obra mas numerosa esté dispersa en los estable-
cimientos ganaderos, donde justamente se producen los mayores grados de
aislamiento; las formas de represion visibles y disfrazadas dirigidas a trabar
o desestimular las formas de organizacion de los peones rurales. Politicas
plblicas que no se orientaron a la defensa de los derechos de este sector
de trabajadores. Escasos recursos destinados a fomentar el desarrollo de la
sindicalizacién rural. Dentro de los sindicatos las dificultades de lograr las
cotizaciones sindicales, debido a las zafralidades, a la dispersién geografica,
impidiendo que las organizaciones puedan contar con recursos propios.

No hay una percepcion en el imaginario social de que los trabaja-
dores rurales son un sector estratégico para la sociedad. No se los visua-
liza como sujetos. Recién ahora, con los cambios politicos, comienzan a
percibirse sefiales que apuestan en ese sentido. Pero la construccion de
la ciudadania rural de los asalariados del campo seguira siendo un largo y
dificultoso camino, como su propia experiencia de uniones.

“Es necesario construir una modernizacion agropecuaria solidaria que
no excluya a sus protagonistas, sino que los involucre, que los gane, que
despliegue sus posibilidades creadoras. Porque ;podra haber un proyecto de
transformacion democratica verdadera y profunda del Uruguay sin la vocacion
franca de dignificar a los que con su esfuerzo crean la riqueza? ;Podra con-
cretarse un proyecto democratico sin reparar el secular olvido de los hombres
de la tierra que muestra nuestra historia? ;Podra pensarse y promoverse un
proyecto alternativo econémico, productivo y tecnolégico sin apoyarse en
trabajadores mejor formados, participativos, interesados y recompensados
por la tarea de producir la riqueza mas importante del Uruguay?”>
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3. /Qeﬁrma aﬂmn'a. Cuestion de los

zfmba/kw/oms de la cindad ly el campo

Comision del Agro del PIT-CNT

El dia 10 de setiembre de cada afio se cumple un nuevo aniversario
de la promulgacién del “Reglamento de tierras para el fomento de la Cam-
pafa” de Artigas. Casi dos siglos después, este mojon historico debe ser
motivo de reflexion. El reglamento de tierras es una clara manifestacion de
soberania sobre el territorio que hace el gobierno de la provincia oriental
de 1815. Alli se establece la tierra como bien social cuando dice: “fomentar
con brazos dtiles la poblacion de la campafa, con prevencion de que los
mas infelices sean los mas privilegiados... si con su trabajo y hombria de
bien propenden a su felicidad y la de la provincia”. Artigas no le otorga
tierras a los terratenientes ni a los extranjeros.

Conclusiones de sintesis de la comision
de asuntos agrarios (CAA) del PIT-CNT | 14 de Agosto 2007

En vision estratégica (mediano y largo plazos)

1| La tierra es algo mas que una simple mercancia que se compra y vende de
acuerdo a las leyes del mercado (hoy dia jugando a favor de la “extranjerizacion” y
“expulsién” de pequefios y medianos productores y asalariados rurales), por lo tanto la
lucha por la tierra es parte integrante de la lucha por “nuevos modelos civilizatorios”
que terminen con “la explotacion del hombre por el hombre”. Debe significar luchar
también por nuevas relaciones sociedad/naturaleza a nivel nacional, regional y local.

2 | La lucha por la tierra, al igual que la defensa del agua y la vida, es la lucha
por un nuevo mundo mas justo y solidadario que para las condiciones especificas de
Uruguay genera condiciones para que los trabajadores del campo y la ciudad sean verdade-
ros protagonistas de su propio destino, respetando las biodiversidades de los ecosistemas
terrestres y acuaticos, apuntando a potencializar sendas de desarrollo sustentable que me-
joren realmente la calidad de vida de toda la ciudadania laboriosa y honesta del Uruguay.
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En vision tactica (corto plazo)

1 | Impulsar toda una serie de acciones inmediatas que tengan por “sur”
frenar lo antes posible la “contrarreforma agraria” imperante en Uruguay desde
hace muchos afios, hoy dia acelerada por “agronegocios” de monocultivos de dis-
tinto tipo que vienen provocando graves impactos negativos ambientales y socio-
econémicos.

2 | Exigir el cumplimiento de la ley 11029 (Instituto Nacional de Coloni-
zacion-INC). Las colonias del INC deben ser ejemplos de los distintos sistemas de
produccion sustentable validados en los centros de investigacion agropecuaria del
Uruguay. Se debe terminar con la mala gestion del INC, denunciar los hechos que
desprestigian su funcion, asi como prestar el apoyo financiero y de todo tipo para
que pueda cumplir cabalmente su responsabilidad institucional.

3 | Exigir la aplicacién de un impuesto a la tierra en funcion del uso actual
y potencial, aplicando coeficientes de ajuste en funcién del tamaro, cercania a
carreteras, centros urbanos, puertos, aereopuertos, etc.

4 | Disefiar nuevamente el régimen de detracciones a los productos de ex-
portacion del agro de Uruguay a los efectos de controlar los precios internos de los
alimentos basicos de la poblacion (seguridad alimentaria). Gravar los productos del
agro que salgan sin valor agregado y destinar esos recursos a las urgentes necesidades
sociales de las poblaciones més vulnerables del campo y la ciudad.

5 | Auspiciar y apoyar por todos los medios posibles campaiias de educacion
hacia el medio rural prosiguiendo con el programa de “Si puedo por Uruguay” (al-
fabetizacion) con la decidida actuacion de ANEP y UDELAR. Exigir que en la reforma
educativa se tenga muy en cuenta la reforma agraria integral planteada como primer
eje del IT Congreso del Pueblo, para lo cual serd necesario “ruralizar” los programas
educativos y volver a re-crear centros educativos en el medio rural, hoy dia cerrados,
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a los efectos de acompaiiar los programas de colonizacién que se impulsen con la
reforma agraria integral

6 | Hacer volver al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIA)
a la orbita del MGAP, asi como la recientemente creada Agencia Nacional de Investi-
gacion e Innovacion (ANII) a la orbita del Estado. Esto se realiza en el marco de opo-
nernos a todas las formas de sequir vaciando el Estado por la via de “figuras plblicas
no estatales” (resoluciones del 1x Congreso del PIT-CNT).

7 | Replantearse la conveniencia de seguir apoyando un modelo de desarro-
llo agropecuario basado en politicas sectoriales que favorecen los monocultivos
de eucaliptos, soja, cafia de aziicar, asi como formas de ocupacion del suelo rural
insustentables. Exigir la implantacion de un decreto de moratoria a la venta de
tierras a extranjeros.

8 | Resulta imperioso que la ley de ordenamiento territorial (en discusion en
el Parlamento Nacional) ayude a lograr no sélo frenar el proceso de contrarreforma
agraria, sino a hacer posible nuevas formas de desarrollo sustentable de las cuencas
hidrogréficas del Uruguay (mandato legal de la reciente reforma constitucional del
articulo 47 sobre el agua).

9 | Pagar la deuda externa de acuerdo a las exigencias sociales de nuestro
pueblo y reclamar con la mayor fuerza posible (juntando voluntades con los sindicatos
rurales y urbanos de los paises de nuestra region de América Latina y el Caribe) nos
paguen la enorme deuda ecolégica que los paises centrales tienen con nosotros.

10 | Propiciar que se estudie lo antes posible la viabilidad de volver a generar
ENTES TESTIGOS, tales como el ex Frigorifico Nacional o el SOYP (pesca).

11 | Plantear una inmediata moratoria de la venta de tierras a extranjeros,
hasta tanto se logre una legislacion que asegure normas legales acordes con la de-
fensa del patrimonio nacional asi como una urgente revision de la actual politica de
monocultivos forestales (eucaliptos para celulosa).

12 | Exigir se democratice la informacion sobre la politica exterior de Uruguay,
en particular en relacién con megaproyectos tales como el 1IRSA, Cuenca del Plata,
Acuifero Guarany, etc a los efectos de poder tomar posicidn sobre bases objetivas y en
funcion de los intereses generales de todo el pueblo de Uruguay.

13 | Derogar la ley que “criminaliza” la ocupacion de tierras en predios
rurales y urbanos.
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4. Negociacion colectiva vuval

Negociacion tripartita rural: logros y limitaciones

José Maria Alonso

Agradezco a Angel Rocha, con quien he trabajado muchos afios con pre-
ocupaciones comunes vinculadas a la basqueda de mejores condiciones de vida
y trabajo de los habitantes del medio rural. En particular, buscando apoyar la
organizacion de los trabajadores del campo como un instrumento basico para
lograr ese objetivo. Agradezco la oportunidad que me da de continuar en ese
aporte a través, en este caso, de la invitacion a participar de esta publicacion.

Me voy a limitar centralmente a contar y comentar coémo vivi mi par-
ticipacion en los Consejos de Salarios Rurales como asesor de la represen-
tacion de los trabajadores asalariados, en particular la UNATRA desde 2005
hasta el presente.

La forma que me parecié mas clara para ello fue el autorreportaje, es
decir, el hacerme a mi mismo un conjunto de preguntas que me permitieran
reflexionar sobre lo acontecido, los resultados logrados y las perspectivas
de futuro sobre este nuevo ambito de participacion que se les abri6 a los
trabajadores organizados del campo.

¢Qué son los Consejos de Salarios Rurales? ;Coémo funcionaron?

® En mayo del afio 2005, el nuevo gobierno frenteamplista convo-
c6 al Consejo de Salarios Rural. Lo hizo amparandose en una vieja ley de
1943, que preveia conformar grupos de trabajo por rama de actividad para
negociar salarios y otras condiciones de trabajo en una mesa tripartita (pa-
trones, trabajadores y gobierno). Pero, jojo!, la ley existi6 durante décadas
sin que ningln gobierno quisiera (;0 lograra?) sentar en una mesa a los
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representantes de estos sectores. Un punto entonces a remarcar: el nuevo
gobierno, por primera vez en la historia, puso a funcionar este consejo en
un marco general de negociacién participativa que se reabri6 en el pais.

e El Consejo Rural (o los Consejos Rurales, como veremos mas ade-
lante), abarcé a todos los involucrados en el desarrollo de actividades
agropecuarias (ganaderia, agricultura, forestacion, etc).

¢ ;Quiénes representarian a los trabajadores rurales? Aqui se plan-
tearon dos opciones basicas: que los trabajadores se organizaran por rama
de actividad, integrandose “verticalmente” con la agroindustria corres-
pondiente -por ejemplo, los trabajadores de las estancias con los de la
industria frigorifica, los de los tambos con los de la industria lactea,
los forestales con los de la industria de la madera, los de las vifias con
los de las bodegas, etc, o que lo hicieran “horizontalmente”: todos los
trabajadores agrarios, independientemente de la actividad especifica que
desarrollaran en el campo. Este tema no fue discutido organicamente;
luego de algunas consultas a las bases, los trabajadores rurales de la
ganaderia, la agricultura, los tambos y las granjas quedaron integrados
en la UNATRA, mientras que los forestales se integraron al SOIMA. Este es
un tema pendiente de una discusién en profundidad, que ha motivado no
pocas controversias durante todo el periodo.

¢Como se estructuraron los consejos?

Se establecieron dos niveles de trabajo: el Consejo Superior Rural,
que buscaria acuerdos en torno a los temas globales y centrales de la
actividad agropecuaria y Consejos de Salarios por rama de actividad. En
principio se definieron tres grupos de actividad: ganaderia, agricultura y
tambos, granja y forestacion. En todos los grupos se previ6 la apertura por
subgrupos en los casos que se entendiera conveniente: asi, en el caso del
grupo 1 se conformaron dos subgrupos (cafa de azlcar y arroz); en el caso
de granja funcion6 un subgrupo de citricos.

¢Cudles fueron los principales temas tratados?

El Consejo Superior se propuso dos objetivos basicos: a) debatir
y acordar lineamientos generales de una politica laboral en la actividad
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agropecuaria y b) seguimiento de los Consejos de Salarios que se instalaran
vinculados a la actividad agropecuaria.

En el Consejo Superior se discutieron dos temas centrales

® Por un lado, se busco definir un conjunto de pautas que permitie-
ran una relacion fluida entre las organizaciones de empleadores y trabaja-
dores rurales. El objetivo de esta etapa era acordar un conjunto de garan-
tias que aseguraran el efectivo ejercicio de la sindicalizacion y facilitaran
el funcionamiento de la negociacion colectiva.

® Por otro, se intenté avanzar en la discusion de la limitacion de la
jornada de trabajo en el campo, en particular para los trabajadores de la
ganaderia, la agricultura y los tambos (alrededor de 65 mil de los 90 mil
trabajadores asalariados dedicados a la actividad agropecuaria) que fueran
excluidos de la ley de ocho horas aprobada en 1915.

En los Consejos de Salarios por grupo de actividad también
se abordaron dos temas principales

® Los salarios: desde décadas atras el Poder Ejecutivo venia fijando
semestralmente salarios minimos para los trabajadores agropecuarios, que
se habian venido reduciendo drasticamente. A partir de la discusion tripar-
tita se buscé lograr acuerdos en torno a la fijacién de salarios minimos por
categoria y establecer pautas para su recuperacion en el tiempo.

® Las categorias: se entendid necesario avanzar en la definicion de categorias
en las distintas actividades, teniendo en cuenta que las que se venian manejando
desde décadas atras no respondian a la realidad de los procesos de trabajo de hoy.

cCudles fueron los resultados obtenidos?

Los resultados de la negociacion fueron realmente decepcionantes: una
negociacion larga y engorrosa de los temas que, en la enorme mayoria de los
casos no llegd a un acuerdo tripartito. La falta de acuerdos como elemento
dominante ha llevado al cansancio y al descreimiento sobre las posibilidades
reales que ofrece este mecanismo para promover los cambios que se buscan.
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Hay un aumento del
nimero demujeres
en tareas rurales.

Foto: INIA

En particular, en el Consejo Superior, en los dos temas planteados,
luego de una negociacion que llevd mas de dos afios, fue aprobado por
gobierno y trabajadores un texto que merecié importantes observaciones
de éstos.

Una mencién particular merece el tema de la limitacion de la jornada
en la ganaderia, la agricultura y los tambos. La argumentacion de la patro-
nal estuvo centrada en que el proyecto de ley que se acordara reflejara la
realidad, la costumbre; que sdlo de esta manera se lograria una flexibilidad
que no afectara negativamente el proceso productivo; que la limitacién
de la jornada estaba garantizada por la propia naturaleza -se trata de un
trabajo a realizar generalmente a campo abierto, con luz natural-, etc. Se
plantearon argumentaciones técnicas indefendibles, si se tiene en cuenta
que el régimen de ocho horas se viene aplicando sistematicamente desde
hace décadas en las actividades mas complejas, de ciclo mas corto y mas
exigentes en términos de mano de obra, como la granja, los cultivos re-
gados, el arroz, la cafa de azicar, por ejemplo, sin que se plantearan las
terribles consecuencias que las gremiales agropecuarias —con la Asociacion
Rural y la Federacion Rural a la cabeza- plantearan fueron acordados entre
las tres partes (s6lo entre gobierno y trabajadores, con importantes obser-
vaciones por parte de éstos).

En el caso de la fijacion de salarios minimos por categoria y de pau-
tas para el resto de los trabajadores del sector, la situacion fue similar. Sal-
vo en casos especificos —en particular en lo referido a los trabajadores de
la cafia de azdcar y el arroz- los acuerdos tripartitos fueron la excepcion.

Los trabajadores entendieron que era de maxima importancia mejorar los
salarios minimos por categoria, que habian experimentado una tremenda caida

en las dltimas décadas. Sin

el acuerdo de la patronal, se
logré una importante recu-
peracion de estos salarios
minimos en las primeras
negociaciones, pero luego,
la rigida aplicacion de las
pautas del Ejecutivo limit6
este proceso, mientras la
produccion aumentaba y los
precios de los alimentos se
iban a las nubes -no como
consecuencia del aumento
de los salarios, por cierto-.
Asi, crecieron las ganancias
de los empresarios del sector
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y su patrimonio, porque, como no podia ser de otra manera, el precio de la tierra se
dispar6, mientras que el salario de los trabajadores se estancaba. [ver grafica 01]

¢Y qué ocurrié con las categorias?

A mas de dos afios de comenzada la negociacién no se han podido
lograr los acuerdos para cambiar las categorias. Todavia tenemos el “es-
cribiente”, en la era de la informatica; todavia la categoria de los trabaja-
dores se define como “peones comunes”. ;Es de esta manera que se quiere
“modernizar” el campo? ;Que se quiere tecnificar la produccion?

Cuando la produccion se torna cada vez mas compleja, cuando ha-
blamos de “trazabilidad”, cuando nuestros mercados exigen crecientes es-
tandares sanitarios, cuando cada vez se usan maquinarias mas complejas y
costosas, cuando se utilizan cada vez mas productos quimicos que afectan
directamente al operario y al ambiente, etc, seguimos con “peones comu-
nes” y “escribientes” como categorias basicas. Cuando todo depende del
trabajo calificado, de la capacitacion del trabajador, seguimos con esas
categorias basicas y con un salario diferencial por especializacién que muy
lejos esta de estimular esa capacitacion.

En sintesis, los resultados directos del proceso de negociacion tri-
partita iniciado a mediados de 2005 son muy pobres. ;Por qué ha ocurrido
esto? Intentaré algunas explicaciones que naturalmente son polémicas y
que pretenden fundamentalmente promover la discusion.

El gran logro del gobierno fue lograr sentar en la mesa de negocia-
cion a la patronal. Una patronal que habia logrado mantenerse al margen
de muchos de los cambios que se habian procesado en la legislacién labo-
ral de este pais y que nunca habia negociado los salarios o las condiciones
de trabajo con los trabajadores organizados del sector.

Pero el punto de partida de cada integrante de la mesa de negocia-
cion fue muy diferente. Mientras la patronal venia buscando consolidar
por la via formal las condiciones de trabajo que se daban en el campo,
los trabajadores tenian la expectativa de cambiar esa realidad. Querian
dejar de ser “los olvidados de la tierra” como se los ha definido en muchas
oportunidades, lo veian como una forma de participacion social que los
integrara de otra manera a la sociedad, como participes de un proceso
democratico que se venia profundizando y que parecia llegar por fin tam-
bién al campo profundo.

EL gobierno, si bien tenia una preocupacion en el mismo sentido de los
trabajadores, buscaba una mediacién extremadamente dificil, como se vio en
el proceso. Permitié entonces dilatorias desmedidas de la patronal y posiciones
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grafica 01

dubitativas, que no contribuyeron a clarificar la negociacion o a dar por termi-
nada la misma cuando claramente se percibia que no habia avances posibles.

Lamentablemente, el escaso nivel de organizacidn y de capacidad de
lucha de los trabajadores asalariados del sector —que no es mas que la otra
cara de la posicion dominante y excluyente de las patronales del campo-,
y un respaldo insuficiente de la central de trabajadores a estas reivindica-
ciones, imposibilitaron logros mas importantes.

Hubo, sin embargo, otros efectos indirectos positivos. Uno de ellos
fue el fortalecimiento cuantitativo y cualitativo de la organizaciones sin-
dicales rurales, que acompafaron este proceso con debates internos y to-
mas de posicion sobre los diversos temas planteados, informaron a las
bases, se reunieron en congresos, etc.

Este proceso contribuydé también a poner arriba de la mesa la pro-
blematica de los trabajadores asalariados del campo, muchas veces poco
conocida por una sociedad muy urbanizada y por una Central de Trabajado-
res con otras preocupaciones centrales.

El futuro de este instrumento no esta claro. No hay una evaluacion
tripartita de lo actuado y de las posibilidades de que en futuro sea posible
esperar mejores resultados. En lo referente a un tema central como la Limita-
cion de la Jornada en la ganaderia, la agricultura y los tambos, el pasaje de los
antecedentes al Poder Legislativo abre una nueva instancia para debatir este
tema en ese nivel y en la sociedad toda. Es un tema central tanto en términos
de justicia social y de salud laboral, como para lograr un espacio para la vida
familiar, la actividad social, el entretenimiento, etc. Esta legislacién debe limi-
tar la discrecionalidad del patron rural, posibilitando el desarrollo humano que
cualquier trabajador deberia tener en este siglo XXI que se abre camino.

Deberiamos avanzar hacia un mundo rural diferente, con empresarios
“modernos”, que respetan a sus trabajadores sabiendo que de ellos, de su ini-
ciativa y conocimientos depende esencialmente el resultado de su actividad.

EVOLUCION DEL SALARIO MINIMO REAL RURAL
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Angel se propuso registrar algunos trazos o trozos de una historia de vida -la de los asalaria-
dos rurales— que mucho tiene que ver con su propia historia.

Agradecemos enormemente la invitacion para que nos sumdramos a este emprendimiento porque
nos gusta sabernos comparieros de ruta. También nos sugirio un tema y bueno, aqui estamos.

Tratos dirigidos a la conclusion de un convenio o pacto

Antonio Rammauro

Eso es “negociacion”, segln reza el diccionario de la Real Academia
Espafola, al menos en su vigésimo segunda edicion.

Es que a este gobierno se le antojo que los rurales eran bastante
parecidos a los demas trabajadores y les concedié un derecho que los otros
tenian -déjeme calcular bien- desde 1943. Hablo del derecho a negociar
los salarios y otras condiciones de trabajo, en una misma mesa con el pa-
tron y el gobierno.

Y si me apura le digo que no falta mucho para que también se les
reconozca otro derecho, mas viejo todavia ya que viene de 1915, pero que
también dej6 afuera a los peones del campo, muy a pesar de Emilio Frugoni
y algunos pocos parlamentarios mas de la época. Hablo ahora, nada mas y
nada menos que de las ocho horas.

Si nos quedamos con la definicion del diccionario, “negociacion”
hubo poca o nada en estos dos afios y medio. Paso a contar.

Rumbo a la capital

En mayo de 2005 el Ministerio de Trabajo convoca por primera vez
en la historia al Consejo de Salario Rural. Promesa electoral cumplida. Y de
entrada nomas se armoé lio. ;Quién representa a quién? Por el lado de los
trabajadores no hubo problemas ya que la UNATRA reunia a todos los sindica-
tos rurales. Por el gobierno, ademas del Ministerio de Trabajo que siempre es
parte, se sumaron representantes del Ministerio de Ganaderia, Agriculturay
Pesca. Por los patrones, después de algunas idas y venidas la delegacion se
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integro con la Asociacion Rural, la Federacion Rural, La Asociacion Nacional
de Productores de Leche, las Cooperativas Agrarias Federadas, la Asociacion
de Cultivadores de Arroz y la Comision Nacional de Fomento Rural.

Bueno es aclarar que como delegados titulares de los compafieros
rurales también habia dos miembros del secretariado del PIT-CNT. En reali-
dad la cosa fue asi: el gobierno pregunt6 al PIT-CNT quién venia por los tra-
bajadores y el PIT-CNT pregunt6 a la UNATRA pero reservandose dos lugares
para si. Podria pensarse que con esto se busco “jerarquizar” la delegacion
0 que los compafieros le pondrian toda la experiencia que los “peludos”
por cierto no tenian. Yo resumiria la situacion diciendo que podia haber
temor de que los rurales fueran a meter la pata o no se comportaran como
la central esperaba. La verdad es que a los compaiieros dirigentes no les
alcanzé la paciencia para acompanar todo el proceso y poquito a poco se
fueron desapareciendo. Ahi cobrd rigor cientifico la frase “nada podemos
esperar sino de nosotros mismos”.

También podriamos preguntarnos por qué tanta diversidad empre-
sarial. La diversidad casi siempre es vista como una cualidad, como una
riqueza, pero en el caso de las gremiales rurales bien podria decirse que
la diversidad resume mezquindad, desconfianza, y por supuesto falta de
representatividad. Nadie queria dejar una decision en manos del otro. Cada
cual defendia a los suyos y sélo se juntaba con los otros si era para resis-
tirse a lo que proponian los trabajadores. Aunque a no dudarlo todos ellos
se comportaron como verdaderos representantes de su clase social, y jqué
bien lo hicieron!

La primera

Varios aprendizajes de aquella primera etapa, que casi sin darnos
cuenta se llevo lo que quedaba de 2005:

® No hubiera sido posible siquiera que los compafieros participaran
de las reuniones -todas en la capital del pais- si no hubiera existido apoyo
econémico para pasajes y comida, basicamente por parte del PIT-CNT. Los
trabajadores rurales no tenian capacidad de autosatisfacer estas necesida-
des, pero la solidaridad dijo presente.

¢ Asi, juntos lograron disefiar propuestas y definir posturas frente a
cada tema, colectivamente. Esto significé un enorme paso en lo organizati-
vo, en lo formativo y en lo afectivo. Recordemos que antes los trabajadores
rurales sélo tenian oportunidad de compartir penas y alegrias una vez por
ano cuando la delegacién de los trabajadores en la JUNAE, o alguna otra
organizacion amiga, facilitaba los medios.
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e Se formalizd un grupo pequeiio de “asesores”. Este equipo por
momentos termind sin proponérselo asumiendo la direccion del proceso de
negociacion de parte de los trabajadores por tres cosas: algunas debilida-
des de los trabajadores en lo técnico reconocidas por ellos, un alto grado
de confianza en los asesores y una dificultad inicial para construir juntos
un pensamiento colectivo.

¢ Se hizo evidente la estrategia de las patronales. Mostrarse como
muchos y distintos a la hora de llevarse los planteos para discutir, logran-
do asi tirar siempre la pelota para adelante, mostrarse como uno solo a la
hora de tomar decisiones, y finalmente la voluntad de no llegar a acuerdos,
fueran cuales fueran los contenidos. Pero lo hacian negociando de mala
fe. Sabian que el gobierno y los trabajadores privilegiaban la posibilidad
de llegar a acuerdos tripartitos porque eso podia representar una mayor
garantia de que se iban a cumplir. Lograban que las otras partes renun-
ciaran a algunos planteos sugiriendo que asi iban a llegar a acuerdo y al
momento de firmar las patronales se alejaban otro poco. Nuevos acuerdos
y nuevamente se alejaban.

® Fracasd la estrategia. Nos propusimos negociar por niveles. Bus-
car acuerdos en el Consejo Superior Tripartito, con esos acuerdos ir a los
Consejos de Salarios por grupos de actividad y ahi intentar en cada uno
mejorar un poco mas. Con esos resultados ir a los subgrupos para seguir
mejorando. Las otras dos partes en la negociacidn separaron lo que se iba
a negociar en uno y en otro lado y los propios trabajadores terminaron re-
clamando acuerdos en algunos grupos de actividad porque la negociacién
en el superior tripartito venia muy pero muy lenta.

La segunda y la tercera

Yo diria que hubo una segunda etapa que transcurri6 durante 2006
sin grandes sobresaltos. Fue tal el descreimiento que el superior tripartito
se fue quedando vacio. Los compaiieros alternaban y los temas se discutian
bastante menos. Casi diriamos que el ambito se siguié convocando para que
no desapareciera porque nadie imaginaba que alli pudiera parir una idea y
menos un acuerdo. Como contrapartida la pelea por salario y por categorias
laborales en cada grupo volvi6 a reunir a los compaiieros con suerte diferen-
te. Y la suerte nada tuvo que ver con una mejor o peor razén sino con el lugar
del Poder Ejecutivo en la balanza. Como la delegacion del Ejecutivo no pudo
lograr que las otras dos partes se pusieran de acuerdo, en un grupo se puso
de un lado y en el otro grupo se puso del lado contrario. Fue una extraia
forma de mostrar imparcialidad. El acuerdo tripartito fue la excepcion.
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Y como se dice que no hay dos sin tres, hay que sefialar que en 2007
se abrid una tercera etapa. En lo que refiere a la negociacion por grupos
de actividad se llegd a acuerdos pero no porque los planteos fueran justos
sino porque eran indiscutibles, no porque no merecieran discutirse sino
porque estaba prohibido hacerlo. Las pautas dadas por el Ministerio de
Economia eran tan mezquinas y con margenes tan pequefios, que su inci-
dencia en el salario era en cualquier caso casi inexistente. Si ganas 150
pesos por dia ;sera tan dificil decidir si el aumento tiene que ser de tres o
de cuatro pesos?

Hubo, y hay que destacarlo también, un comportamiento diferente
del Poder Ejecutivo en la negociacion que se retom6 en el Consejo Superior
Tripartito sobre la limitacion de la jornada. Lo digo de nuevo, resalto el
cambio de actitud en la delegacion del gobierno que fue mas exigente con
las partes porque entendid que el tripartismo no puede ser un fin en si mis-
mo y que si no habia resultados concretos tanta reunién no tenia sentido.

Para terminar, lo del principio: negociacién poco y nada

® Quedo claro que para negociar se precisa voluntad.

® Que para el caso de que no haya voluntad deben existir mecanis-
mos de resolucion.

® Que siempre es mas facil representar los intereses del grupo que uno
mismo integra que representar a los que ni siquiera estan organizados.

® Que organizacion y movilizacién son buenos aliados a la hora de
buscar resultados en la negociacion.

¢ Que los trabajadores todos deben entender que es un error estra-
tégico asumir que los cambios en el sector rural deben necesariamente ser
lentos porque cargamos con 200 afios de historia en contra.

® Que el gobierno debe contribuir a la resolucion de la contradiccion
capital-trabajo comenzando por equilibrar la balanza, que es muy distinto
a ponerse a igual distancia del fuerte que del débil.

Pero para entender todo este entuerto de la negociacion, lo que
queda después de dos afios y medio, mas que todas mis palabras, que
fueron muchas, valen las de un compafiero que me contestaba asi pocos
dias atras:

“Estimado, compaiiero.

He leido con sumo cuidado su trabajo sobre las ocho horas rurales, a
mi modesto entender su resumen en el documento que me llegé por correo

120



estd impecable. No entiende el que no quiere, solo te falté poner, en mi
modesta opinion, un pdrrafo que comentara la actitud del delegado creo que
de la ARU, el flaco engominado, el soberbio, la estampa de los terratenientes,
los de la alta sociedad que han hundido a este pais por la falta de capacidad,
de humildad, de conciencia y ...

Que estamos en el siglo XX1, que se termino el tiempo de los esclavos,
el tiempo del grito e insulto o la misma prepotencia que adn les queda...

Eso demuestra la clase de personas que la alta sociedad de nuestro
pais ha creado para avasallar las otras clases (media, baja), y hoy en dia se
comenta que la lucha de clases se termind; NEVER, NEVER, estd clarito que
sigue viva y latente, la soberbia sigue tan latente como antes...

Antonio, perdond las faltas, no son mi fuerte, soy un simple rural, un
abrazo de corazon.

Vamos a pelearla hasta la victoria
EL brazo rural del norte (UNATRA).”

Organizacion y movilizacion son buenos

aliados a la hora de buscar resultados en la negociacion.
Los trabajadores rurales del norte saben que junto

a la negociacion debe haber siempre movilizacién.

Foto: UTAA
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S. Asalariados rurales y 51{714;@/4&/ soctal

Equipo de Representacion de los Trabajadores en el BPS

A partir de mediados de 2002, los aportantes rurales a la seguridad
social comenzaron a crecer en forma sostenida hasta la fecha.

Durante mas de una década y hasta los inicios de 2000, bajé en un
13 por ciento la poblacién econdmicamente activa (PEA), al contrario de
lo que ocurri6 en la mayoria de los paises del continente. A su vez, crecen
los empleadores y disminuyen las categorias de productores con trabaja-
dores familiares sin remuneraciones y hay una sorprendente disminucion
de los trabajadores asalariados (23 por ciento menos en ese periodo).

Esta disminucion de la PEA rural y particularmente de los trabaja-
dores asalariados, no se refleja en la parte de la produccién, la cual no
decrece —en forma diferente segin se tome la ganaderia o la agricultura
del arroz, cebada cervecera, forestacion o citrus—, se incrementa. Esto,
entre otras lecturas, deja al descubierto uno de los porqué del aumento
de la informalidad y de la desregulacion del trabajo.

La feminizacién de la fuerza de trabajo rural muestra como la ne-
cesidad de otros ingresos de en familias mas pobres, ha sido la catapulta
para enviar a los varones a trabajar fuera del predio donde viven, reem-
plazando esta mano de obra con sus familiares mujeres.

Se increment6 la cantidad de trabajadores eventuales, dado que la
mitad de las explotaciones agropecuarias contratan trabajadores eventua-
les en algln momento del afio.

Esta forma de trabajo, que es dificil de medir, es otro elemento para que
haya caido la PEA rural y para la disminucion de los trabajadores asalariados.

Estos son algunos aspectos en los que el Equipo de Representacion
de los Trabajadores (ERT) en el Banco de Prevision Social (BPS) ha estado
preocupado desde sus inicios en 1992.

En una posicion histérica consideramos que estos elementos, junto
con otros, deben ser atendidos en su integralidad, para el conjunto de
la masa trabajadora uruguaya, de la cual los trabajadores y trabajadoras
rurales son parte.
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Un aporte desde el BPS,
un centro de atencién a personas
con capacidades diferentes. Bella Uni6n

Foto: RePRESENTACION DE TRABAJADORES DE BPS
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Un dato interesante y positivo es que a partir del sequndo semestre
de 2002, los aportantes asalariados a la seguridad social comenzaron a
aumentar en forma sostenida hasta la fecha, lo cual puede verse en esta
grafica, basada en datos del BPs.

Esta nueva tendencia de inclusion es sumamente importante, pues
no solo el registro sirve para juntar afios para la futura jubilacion, sino que
inmediatamente al ingreso al sistema se adquieren derechos “de actividad”,
como la atencion de salud, el beneficio de seguro de paro si se queda sin
trabajo o hay receso en el mismo. Y a nivel familiar, la asignacién moneta-
ria y atencion de salud del nifio por el BPS, donde existe un centro para el
tratamiento de enfermedades congénitas, y la atencion de la trabajadora
durante el embarazo, o la esposa del trabajador; el parto y las patologias
del mismo. Asimismo, cobra prenatal y licencia por maternidad.

De aqui la importancia de que todos los trabajadores y todas las
trabajadores exijan ser parte del sistema de seguridad social.

No obstante, no siempre se han propuesto programas con una vision de
inclusion desde los sistemas de seguridad social, sus leyes y normativas.

Este colectivo, desde sus inicios y como eje de trabajo hacia la po-
blacion y la sociedad, ha considerado que el conocimiento de los derechos
y obligaciones de los trabajadores es lo que permite saber qué se tiene,
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modificarlo, cambiar las cosas en las que no se estd de acuerdo. Como
resultado de esta difusion es que hoy existe una propuesta diferente en
seguridad social diferente al actual régimen, mas flexible que la ley vi-
gente, con un financiamiento posible y hecha por todos los trabajadores,
a través de cientos de asambleas y seminarios nacionales.

Es lo que desde 1999 denominamos propuesta alternativa

En ésta existe un espiritu de universalidad —en otras palabras, ac-
ceso a la sequridad social como derecho humano fundamental-, de solida-
ridad, de inclusién y de acceso a mejores prestaciones.

Si bien sigue siendo una “propuesta”, en algunos aspectos y mas
aceleradamente desde 2005, se han venido produciendo modificaciones
en ciertas prestaciones que estaban contempladas en el documento de
los trabajadores. Se pueden mencionar ejemplos como los avances en la
universalizacién de las asignaciones familiares, en el tratamiento priori-
tario de los sectores mas desprotegidos o vulnerables, como los aumentos
diferenciales sobre pasividades que se han producido.

Para el sector rural, especificamente, se reflejan estas modificacio-
nes en el sequro por desempleo o seqguro de paro, que los trabajadores
del sector rural recién alcanzaron a partir de 2001, después de mas de 80
afios de los primeros seguros que se lograron en 1919 para determinados
sectores pablicos, que luego en 1958 se extienden a otros sectores, con
la ley 12.570.

En 1962 esta ley tiene algunas modificaciones: se alarga el plazo de
cobertura, se eliminan algunos topes establecidos en la primera.

Pero es en 1981 que esta prestacion da un vuelco importante, con
innumerables decretos y resoluciones que complementan, es lo que en
general se aplica hoy, y es gestionado por el Instituto de Seguridad Social
para otorgar cobertura al trabajador que se queda sin trabajo.

Efectivamente, con el decreto-ley 15180, programa vigente regla-
mentado con los decretos 14/982 y 280/998.

En 2001 se amplia la cobertura por decreto 211/001, y se modifica
nuevamente en el mismo sentido en mayo de 2005.

Aqui es menester detenerse porque en junio de 2001 se extiende
el beneficio para los trabajadores dependientes rurales. No en las condi-
ciones que esta representacion propone, pero fue un avance fundamental,
una puerta que se abri6 para este sector de asalariados.

Los requisitos para el acceso son contar con 250 jornales en los dos
altimos afios de actividad para jornaleros, mientras que para destajistas
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la exigencia es de 12 bases de prestaciones y contribucién (BPC), que a
partir de 2005 sustituyen el salario minimo nacional (SMN) en lo que refie-
re a otorgar prestaciones en igual lapso y, finalmente, para el asalariado
haber trabajado 12 meses en los Gltimos dos afios previos al desempleo.

Los requisitos fueron mas exigentes que para el resto de los traba-
jadores, los cuales necesitan, en general, 150 jornales o seis meses en el
afio previo al cese de la actividad.

En aquel momento, el director de los trabajadores voté en contra la
resolucion por la que no se permitia acumular tiempo trabajado en rural
con trabajos en la industria o el comercio si éstas eran las dltimas tareas
realizadas.

A cuatro afos de este decreto, en mayo de 2005, esta preocupacion
de discriminacién que qued6 plasmada con ese voto en contra del Direc-
tor, se ve laudada. Actualmente se suman actividades de la industria,
comercio y las rurales no importando cual fue la Gltima a los efectos de
la sumatoria de periodos.

En 2006 otra modificacion que cualifica al seguro por desempleo ru-
ral es que tiene que pasar un afio con seis meses de cotizaciones efectivas
para volver a tener el seguro (antes debian pasar dos afos).

Es importante realizar algunas consideraciones que creemos estan
muy atadas al tema: es sustancial coordinar las politicas pasivas y activas
tanto de las prestaciones y servicios como del mercado laboral.

Coordinar para el programa de desempleo, politicas pasivas como el
seguro por desempleo otorgado por BPS y las activas que serian los progra-
mas que se encargan al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, como el de
capacitacion, a través de la Junta Nacional de Empleo.

Coordinar politicas pasivas, como exoneracion de aportes, con las acti-
vas del mercado de trabajo como la promocién del empleo productivo.

Para que estas cosas se hagan realidad y se lleven a la practica, es
imprescindible la coordinacion entre los organismos y los programas que
se impulsan.

Estos avances, quizas no en todos los casos suficientes, pero si en
todos muy importantes, no hubieran sido posibles sin nuestra represen-
tacion efectiva en el BPS, incidiendo en la gestién y promoviendo acti-
vamente que se produzcan cambios para favorecer la calidad de vida de
los y las trabajadores y sus familias, junto a la lucha permanente de los
sindicatos rurales y nuestra central (nica de trabajadores, PIT-CNT.
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6. Los riesqos del z‘mba/'o yural

Walter Miglionico Caino
Técnico prevencionista en seguridad e higiene del trabajo,
Departamento de Salud Laboral y Medio Ambiente, PIT-CNT

Al hablar de rural hacemos referencia al trabajo en el campo o relativo a
él, incluye gran nimero de ocupaciones que abarcan distintas actividades produc-
tivas: cereales, ganaderia, fruticultura, horticultura, floricultura, forestal, etc.

La Organizacion Internacional del Trabajo establece que trabajador
rural es aquel que realiza su trabajo en contacto con la tierra, cultivandola,
habla de tareas agricolas.

Como en todo trabajo, en el rural observamos la presencia de di-
versos factores, que llamamos factores de riesgo, que pueden desgastar
nuestro estado de salud.

Estos elementos son compartidos por todas las actividades rurales. De
acuerdo a la Organizacién Internacional del Trabajo pueden clasificarse en:

Trabajo al aire libre con exposicion a los factores climaticos

Los rayos solares, sobre todo en épocas veraniegas, pueden provocar
fuertes dafios. En el verano observamos campafias que llaman a protegerse
del sol, incluso se recomienda no concurrir a la playa en determinados ho-
rarios, en esas mismas horas miles de comparieros realizan sus tareas. Este
afio sufrimos una ola de frio intensisimo como hacia mucho tiempo no se
padecia, los trabajadores rurales cumplieron sus tareas pese al mismo.

Trabajo estacional y/o zafral

Estacional esta relacionado con las estaciones, zafral con tareas cuya duracion
es corta, dos o tres meses como mucho. Esto obliga al trabajador a trasladarse a buscar
el trabajo donde esté, desarraigandose de su entorno, de su casa, de su familia. Care-
ciendo de estabilidad, con pocas posibilidades de planificar a mediano plazo su vida.

Carga fisica elevada

Intenso esfuerzo fisico y/o posiciones incomodas, no sélo pensemos
en levantar grandes pesos, también levantar pequefios pesos en posiciones
forzadas e incomodas, algo que se da comlinmente en la recoleccion de
frutas, hortalizas y otras tareas.
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En las tareas rurales se registran
los mayores indices de accidentes
de trabajo, tanto o més que en la
construccién. Aqui se corta sorgo

para enterrar luego como abono

Foro: INIA

Predominantemente manual
La recoleccion de frutas, hortalizas y lequm-
bres se realiza casi exclusivamente en forma manual.

Largas jornadas de trabajo

Hace poco tiempo que tenemos algunas
regulaciones sobre la extension de la jornada la-
boral rural. Pese a la aprobacién en 1914 de la
jornada de ocho horas, lo habitual es el trabajo de “sol a sol”.

Escasa especializacion del trabajo
Muchas tareas no requieren una especializacion especifica, aunque algunas
tareas, sobre todo las que involucran utilizacion de maquinaria, si la requieren.

Retribucién ligada al rendimiento

El pago por cantidad de producto recolectado (a mayor produccién
mayor salario) nos hace extremar las funciones de nuestro organismo, pone
precio a nuestra fatiga.

Exposicion a agrotoxicos

En los Gltimos diez afios se multiplicd por cuatro la cantidad de
productos agrotdxicos que se han importado en nuestro pais. Todos ellos
se clasifican seg(n su toxicidad. Quiere decir que son todos tdxicos, todos
tienen un nivel de riesgo para el ser humano.

Las razones de mejor y mayores producciones justifican el aumento
de su uso, las plagas que deben combatirse modifican su resistencia y esto
significa que debemos usar toxicos mas potentes paras combatirlas.

Utilizacion de maquinaria

La utilizacion de maquinas nos pone en riesgo, por el contacto con
sus partes moviles, con sus partes cortantes. Un ejemplo puede clarificar
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mucho; en los Gltimos diez afios murieron 23 trabajadores aplastados por
tractores, aln no esta establecido en ninguna norma que los tractores de-
ben contar con cabina o barra antivuelco.

Todos estos elementos no actdan sobre el estado de salud del traba-
jador individualmente sino que se manifiestan muchas veces todos juntos.
Se esta expuesto a los factores climaticos, se sufre el pago a destajo, se
sabe que esa tarea durard dos meses y que luego serd necesario buscar
otra fuente laboral, me expongo a un agrotéxico sin contar con el equipo
necesario, etc.

Se puede pensar que algunos de estos factores de riesgo no son
importantes, pero su incidencia conjunta da como resultado el deterioro de
mi estado de salud en el trabajo.

No es posible concebir el trabajo sélo por las relaciones que el mis-
mo establece, se hace necesario comprenderlo dentro del desarrollo social y
econémico, esto hace que repercuta no sélo sobre el bienestar del trabaja-
dor sino también sobre su familia, determinando situaciones de precariedad
dados los bajos e inseguros ingresos, el desempleo y el empleo zafral, las
dificultades para acceder a los servicios de salud y educacion, caracteristi-
cas que no s6lo se cumplen en el trabajo rural, pero que se acentlan en él,
caracterizandolo.

En nuestro pais los analisis de siniestros laborales son casi exclusivamente
un registro de los accidentes; las enfermedades contraidas a consecuencia o en
ocasion del trabajo casi no se registran.

En la actividad, la presencia de productos quimicos de comprobado
efecto de deterioro de nuestra salud es muy importante ya que sus efectos
se pueden manifestar afios después de haber estado expuesto a ellos, no
tenemos forma de saber cuantos compaiieros han muerto o estan con serias
limitaciones a su capacidad debido a la intoxicacién.

Tampoco sabemos cuantos estan con otros dafios en su salud provo-
cados por la suma de todos estos factores de riesgo, las largas jornadas de
trabajo, la exposicidon a la intemperie, agrotoxicos, la mala alimentacion
como consecuencia de los bajos salarios, etc.

Esta comprobacién en el ambito nacional de un hecho estudiado en
otros paises demuestra que la actividad no sdlo perjudica a quien trabaja en
ella, sino a su familia y al resto de la poblacion.

Es interesante destacar que en un pais agroexportador con paginas
de los principales diarios y programas televisivos dedicados al tema, hay
escasisima mencion a esto.

Cuando los compaiieros organizados logran con su lucha que este pro-
blema tenga algo de visibilidad, son noticia periodistica; recordemos el caso de
los citricos en el litoral y los efectos sobre los trabajadores y sus familias de la

128



utilizacion de plaguicidas. Es muy sintomatico, puesto que se demostré como son
vulnerados estos derechos humanos, mientras trabajaban los aviones, fumigaban
un producto comprobadamente téxico, del cual se pudo determinar su influencia
en el deterioro de la salud de los compafieros y sus familiares.

Pese a todo, esta situacion continla existiendo, se continda haciendo.

La ley 5032 determina para la patronal el “deber de seguridad” para
con sus obreros y empleados dependientes.

Esta ley data de 1914. Para actualizar y complementar sus disposiciones
peribdicamente se ha reglamentado, en 1988, el decreto 406 para estableci-
mientos industriales, comerciales y de servicio, en 1995, el decreto 89 para la
construccion y en 1999 el decreto 372 para la actividad forestal (sin duda un
avance).

Para el trabajo rural existe el decreto-ley 14785 y su decreto reglamen-
tario 647/978; promulgados en plena dictadura, no han sido actualizados.

Su contenido significativamente escaso en lo referente a la tematica
se resume en pocos articulos y remite a la ley 5032. Pese a que deberia
regular la actividad mas importante del pais, la que nos permite ser mas
“competitivos” e “insertarnos en el mercado global”, es donde tenemos la
mayor cantidad de accidentes mortales.

Un dramatico ejemplo que confirma, aun mas, que la relacion salud y
trabajo esta condicionada por la realidad social e histérica concreta.

Felizmente hoy existe un ambito tripartito de discusion de la regla-
mentacion de la ley 17828, el Convenio sobre Seguridad y Salud en la Agri-
cultura, CIT 184. Alli nuestra delegacion sindical, integrada por comparieros
de la UNATRA, del Departamento de Salud Laboral y Medio Ambiente y del
Secretariado Ejecutivo del PIT-CNT, discute con la Inspeccion del Trabajo y
los representantes del sector patronal.

Apoyos, alianzas de los trabajadores rurales

Las organizaciones sindicales rurales han tenido que sortear dificul-
tades serias para organizarse, movilizarse y realizar encuentros. Han con-
tado felizmente con ciertos apoyos de instituciones solidarias. Sefialamos
algunas de ellas: Instituto Cuesta-Duarte del PIT-CNT, FESUR, Centro de So-
lidaridad, Extension Universitaria, Union Internacional de la Alimentacion
(u1TA), Programa Uruguay Rural del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca, entre otras.
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7. Proyecto Uraquay Rural - mgAp

£ Quitnes somos y qué hacemos?

Alejandro Manovsky Estomba
Proyecto Uruguay Rural - MGAP

El Proyecto Uruguay Rural funciona en la érbita del Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca. Este proyecto esta destinado a trabajar con
las familias de menores recursos del medio rural y se propone dos grandes
objetivos:

® Aumentar la capacidad organizativa de los sectores histéricamente
excluidos del medio rural. Esto mediante acciones tendientes al fortaleci-
miento de la ya existente y a la promocion de nueva organizacion.

e Aumento del ingreso de estas familias, mediante su insercion en
las cadenas de generacion de valor y/o mediante politicas preferenciales de
mercado especificas para esta poblacion.

Asimismo otro pilar fundamental del accionar del proyecto son las Me-
sas de Desarrollo Rural. El MGAP ejecuta las politicas, segln la ley de descen-
tralizacion de politicas agropecuarias con base departamental (N° 18.126),
a través de las Mesas de Desarrollo Rural que pueden tener caracter depar-
tamental o zonal. Las Mesas son un ambito de coordinacién y generacién de
politicas de desarrollo desde la perspectiva de los actores locales. En ellas
participan representantes de productores y asalariados rurales nucleados en
distintos tipos de organizaciones de base (cooperativas, sindicatos, gremios,
sociedades rurales y sociedades de fomento rural), junto a instituciones pu-
blicas como los son el MGAP, las intendencias, el Instituto Nacional de Colo-
nizacion y las personas plblicas no estatales relacionadas con el Ministerio
de Ganaderia, Agricultura y Pesca con mayor incidencia en el departamento
(INIA, Plan Agropecuario, etc).

Facilitar la participacién y la capacidad de negociacion de los peque-
fios productores rurales y de los asalariados es de fundamental importancia
para que las Mesas se conviertan en herramientas con poder de decision
local donde los mas necesitados tengan posibilidad de incidir en las poli-
ticas pablicas aplicadas al medio en el cual habitan.
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Uruguay Rural apuesta a aumentar la
capacidad organizativa de los sectores de
trabajadores histéricamente excluidos.
En la foto: trabajadoras de Bella Union
que participan en la “retapada”, tarea
que consiste en tapar la cafia que quedd
sin cubrir con tierra luego de la siembra

Foro: SANDRO PEREYRA
(Archivo, setiembre de 2006)

Lo hecho hasta ahora con los asalariados rurales

Desde marzo de 2005 el proyecto ha venido apoyando diversas ini-
ciativas de los asalariados rurales en todo el pais. Hemos apoyado con
asistencia técnica y financiamiento emprendimientos productivos de la
Unidn de Trabajadores Azucareros de Artigas (UTAA), como lo son la chacra
sindical, el centro de formacién (ex ocupacién colonia Espafia) y el predio
colectivo de produccion cafiera; también mediante la contratacion de un
abogado se apoy6 a la UTAA en la negociacion del convenio colectivo firma-
do este afo y actualmente se trabaja en el asesoramiento de esta gremial
con miras a la obtencién de personeria juridica.

Los dias 20, 21 y 22 de abril de 2007 se apoy6 la realizacion del
Primer Encuentro de la UNATRA en la Casa Nazaret, ciudad de Montevideo.
Participaron delegados de todos los sindicatos y gremiales integrantes de
la UNATRA, conjuntamente con asesores del PIT-CNT. Se logrd un fructifero
ambito de intercambio entre asalariados, la Universidad de la Repdblica
y el Ministerio de Ganaderia. En esta instancia quedd constituida la Mesa
Representativa de la UNATRA.

EL 19 de agosto se llevd a cabo el Primer Congreso del SUTAA, en la
localidad de Vergara, departamento de Treinta y Tres. Este congreso cont6
con la presencia de delegados de Tacuaremb6, Cerro Largo, Rocha y Treinta
y Tres. El mismo contd con el aval y apoyo financiero de las Mesas de De-
sarrollo Rural de Rocha y Treinta y Tres.

Actualmente estamos apoyando la concurrencia a los consejos de sala-
rios de los delegados del subgrupo citricultura; concurren cuatro trabajadores
pertenecientes a los sindicatos del rubro (SUDORA, OSDOR, SITRACOR y MTSG).

Por Gltimo, el dia 29 de setiembre de 2007, se firmé el convenio de
fortalecimiento del SOIMA, aprovechando el lanzamiento del Consejo Agro-
pecuario Departamental de Tacuaremb6 y el Primer Encuentro Nacional de
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la Produccion Agropecuaria Familiar. Esta firma es un importante paso hacia
el fortalecimiento de uno de los eslabones mas importantes en esta cadena
agroindustrial. Este proceso comenzé en el afio 2006 conjuntamente con
la Direccidn Forestal del MGAP. Este proyecto atendera aspectos de difusion
de las actividades sindicales, asesoramiento y capacitacion en derechos y
deberes laborales asi como el desarrollo de un érea social del sindicato,
que permita disefiar y ejecutar acciones que redunden en la dignificacion
del trabajo y una mejor calidad de vida del asalariado forestal y su familia.
El plazo de ejecucion serd de un afo y se estima llegar con alguno de los
instrumentos previstos a entre 500 y 1.000 asalariados.

Los desafios

Actualmente nos encontramos trabajando con la Mesa Representa-
tiva de la UNATRA elaborando un convenio de fortalecimiento de la Union.
Estan participando también de estas instancias la Universidad de la Re-
publica a través de la Comision Sectorial de Extension y Actividades en el
Medio y contamos con el apoyo del Instituto Cuesta-Duarte. En breve es-
peramos poder ayudar a desarrollar nuevas acciones para contribuir con la
sindicalizacion de los asalariados rurales, obra que consideramos un deber
historico, que desde esta administracién estamos dispuestos a asumir.
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con s z‘mba/kw/ores yurales

8. Reﬂexiones desde la extension wniversitaria

Alvaro Moraes®

Extension y acciones en el medio rural con trabajadores

Intentaremos en este articulo recoger el recorrido realizado desde
la militancia estudiantil y la extensién universitaria. Nuestra Universi-
dad latinoamericana es la que nos convoca a caminar hacia la transfor-
macion social de cara al pueblo, a partir del proyecto politico de Uni-
versidad integral, orientado a profundizar la comprensién y el analisis
de la situacion de los sectores mas desfavorecidos de la sociedad. Con-
tribuir asi a la construccién de alternativas que superen las relaciones
de dominacion, explotacion y competencia hacia el establecimiento de
relaciones solidarias.

De las carencias y las inquietudes a las acciones y compromisos

A partir de la Asociacion de Estudiantes de Agronomia (AEA) se reali-
zan pasantias en la Unidad Cooperaria N° 1, Colold, como forma de acercar-
nos a la realidad del campo. Incorporar el aprendizaje vivencial a nuestra
formacion y estrechar lazos entre los sectores populares y el movimiento
estudiantil constituyeron nuestras principales motivaciones.

El afianzamiento conceptual y politico de la extension desarrollada
desde la FEUU nos lleva a la implementacion de proyectos de extension
gestionados por estudiantes. En el marco de blsquedas tedrico-metodo-
logicas, se constituyen los grupos de extension Bella Union, Cerro Largo,
Cololé y otros, orientados a trabajar de manera permanente con los traba-
jadores y comunidades rurales.

Entendemos que los ejes de las acciones se orientaron a: a) la interaccion
y formacion con asalariados rurales y pequefios agricultores; b) el apoyo y for-
talecimiento organizativo de estos sectores mediante metodologias participati-
vas; y ¢) la contribucién a la construccién de alternativas socio-productivas.
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6. Estudiante avan-
zado de la carrera de
ingeniero agrénomo.
Integrante del Grupo
de Extension Bella
Unidn desde el afio
2001 e integrante de
otros proyectos de
extension universitaria.
Actualmente, integran-
te del equipo docente
del Servicio Central de
Extension y Actividades
en el Medio (SCeAM) de
la UDELAR.



7. La cooperativa
social 15 de Enero
es fruto de la lucha
llevada adelante por
las organizaciones
APAARBU-SOCA-UTAA,

a partir de la
ocupacion de dos
fracciones del INC el
15 de enero de 2006.

8. Algunas instancias
en las que participamos
y apoyamos en la or-
ganizacién: encuentros
de asalariados rurales
realizados en Montevi-
deo, Bella Unidn (afio
2002), Colol6-Soriano
(afio 2003), Paysandd,
Libertad-San José,
Bella Unién (afio 2004)
y en el 1¢ Congreso

de la UNATRA.

Salto (afio 2005).

Trazando caminos para seguir construyendo juntos

Nuestra perspectiva extensionista pretende acompafiar y no vanguardi-
zar procesos, nos aproxima a la realidad, generando espacios de participacion
directa con los trabajadores, a través de los cuales construimos dialécticamente
alternativas a las injusticias generadas por el avance capitalista en el agro.

Las experiencias de trabajo concreto apoyando la organizacion y
formacion de los trabajadores de Bella Union estuvieron vinculadas a em-
prendimientos productivos solidarios y otras experiencias colectivas. Se-
fialamos, por ejemplo, la implementacién de chacras sindicales (UTAA), las
cuales pretendian generar espacios de resistencia ante la crisis del comple-
jo azucarero y evitar que las familias trabajadoras continuaran emigrando
de la zona. Significo ademas, acumular experiencia y la profundizacion
de la idea de que el disefio de un nuevo modelo de desarrollo lo deberian
protagonizar los principales generadores de la riqueza agroindustrial de
la zona. En la actualidad realizamos el acompafiamiento y la capacitacion
para la implementacion del proyecto productivo de la cooperativa “15 de
Enero” en la Colonia Espafia’ y comenzamos a disefiar junto a las organiza-
ciones un plan de formacion.

Esta experiencia de trabajo nos condujo a apoyar el proceso de dis-
cusion y organizacion de los sindicatos rurales del pais. Junto a compa-
fieros de la FEUU y docentes vinculados a la extensién contribuimos a la
realizacion de encuentros de trabajadores rurales.® Las reivindicaciones y
propuestas de los trabajadores rurales nos aproximaron al conocimiento de
estos actores “ocultos” y nos interpelaron respecto al rol de la Universidad
y el papel del conocimiento generado en los procesos de desarrollo. Inte-
rrogantes tales como: ;qué lugar brindamos a los trabajadores al momento
de definir lineas de investigacion y desarrollo en el area agraria?, ;con
qué herramientas teoricas, metodoldgicas e ideolégicas contamos para de-
sarrollar procesos de ensefianza y extension con los sectores populares?,
comenzaron a ser recurrentes en diferentes ambitos de reflexion.

Espacios educativos con los trabajadores
¥ Universidad abierta a los trabajadores

Sabemos que las inquietudes surgidas en el didlogo con los traba-

jadores rurales encuentran pocas vias de canalizacién en nuestra Univer-
sidad, pero entendemos que el desafio ha sido asumido. Hemos entendido
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que es insuficiente considerar los ambitos con los trabajadores como espa-
cios en los cuales aprender, también es necesario que los mismos partici-
pen el proceso de elaboracion politica-programatica de la extension.

En algunos ambitos universitarios hemos incorporado la palabra de
los trabajadores en las discusiones y reflexiones, de esta manera partici-
pan planteando sus perspectivas en encuentros estudiantiles (ENEA), mesas
redondas, talleres y seminarios sobre vivienda, alimentacion, trabajo, co-
lonizacién y reforma agraria, entre otros, y en instancias en las cuales se
plantean temas referentes al desarrollo rural. Nuevos elementos de analisis
han permeado e influido sobre nuestras ideas y preconceptos sobre estas
tematicas.

Movilizacién, organizacién y educacion popular

Como sujetos integros, capaces de proyectarnos cambiando y cons-
truyendo colectivamente nuestra propia historia, hemos encontrado en el
proceso de extension con los sectores populares del campo (y de la ciudad)
el sustento para alimentar el suefio de una sociedad con justicia y libertad
y una educacion emancipadora y critica del modelo hegemoénico vigente.

Nos hemos encontrado en la lucha junto a los trabajadores rurales,
participando en movilizaciones realizadas por los sindicatos en defensa de
la “Vida y el trabajo en Bella Unién”. Caminamos junto a la Coordinadora de
Sindicatos Rurales del pais por “Trabajo, tierra y dignidad” en defensa del
Instituto Nacional de Colonizacién y Gltimamente hemos acompafiado las
reivindicaciones y negociaciones por acceso a tierra y participacion de los
trabajadores en el proyecto sucro-alcoholero en Bella Unién.

Estas acciones colectivas nos plantean nuevos desafios y escenarios
diferentes que pautan nuestra organizacion social e institucional. Como
forma de abrir espacios para la reflexion sobre los principales temas que
pautan las posibilidades de desarrollo de nuestro campo y la superacion de
las situaciones de dominacién y pobreza que sufren los trabajadores, junto
a un grupo de estudiantes, docentes y egresados vinculados a los procesos
de extension, conformamos un grupo de trabajo sobre reforma agraria y so-
berania alimentaria (GRASA). Este grupo ha impulsado la reciente creacion
de la subcomisidn colonizacidn y soberania alimentaria de la CSEAM, a tra-
vés de la cual se han establecido contactos, apoyos concretos y propuestas
de formacion con los trabajadores rurales, promoviendo un desarrollo rural
participativo y popular.®

Durante el periodo 2004/05 el GRASA particip6 en la Mesa de Reforma
Agraria y Soberania Alimentaria a partir de la cual levantamos la pancarta
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10. Encuentro

de Trabajadores
Asalariados Rurales.
Bella Unién, 19y 20
de octubre de 2002.

de la reforma agraria en el acto del 1° de Mayo acompafando las palabras
del compafiero Sequndo Rodriguez en el estrado. Posteriormente, a raiz de
la ocupacidn de tierras en Bella Unién, contribuimos a la conformacién de
la Comision de Apoyo por Tierra (CaxTierra). Junto a otras organizaciones
sociales, nos propusimos “poner sobre la mesa” el tema de la tierra como
recurso estratégico soberano del pueblo uruguayo.

Continuar reflexionando para decidir y seguir actuando

Una primera conclusion a la que llegamos es que los procesos de for-
macion han constituido elementos centrales en la construccion de alternati-
vas. Creemos que parece relevante el papel que la universidad pablica pue-
de cumplir contribuyendo a la superacion del orden vigente, implementando
acciones tendientes al desarrollo rural y regional que transformen las actua-
les relaciones sociales en relaciones de cooperacién y trabajo solidario.

Nuestras acciones, entonces, deben contribuir a la organizacion so-
cial en un sentido autonomo y emancipador de los sectores subordinados,
construyendo herramientas puestas al servicio de los intereses de clase de
asalariados permanentes, zafrales, pequefios productores, los desocupa-
dos rurales y urbanos. Es decir, trascender la ldgica organizativa sectorial,
plantear estrategias para viabilizar la lucha en distintos territorios (local,
nacional y regional) y sostener una oposicion a las acciones de cooptacion
impulsadas por el Estado y las organizaciones de la burguesia.

La concentracion y trasnacionalizacion de los recursos productivos,
que presenciamos en el territorio y la regién, nos desafian a hacer nuestra
la plataforma sostenida por los trabajadores rurales: “la tierra, el agua
y las semillas son bienes pertenecientes a toda la sociedad”. ° La ges-
tién soberana del territorio y sus recursos requiere la puesta en marcha de
mecanismos que faciliten el acceso a la tierra a los trabajadores rurales (y
urbanos), disefiando planes colonizadores (ley 11029) y emprendimientos
productivos a partir de la practica de los trabajadores. Debemos ensayar de
esta forma estrategias de generacion de ingresos dignos.

Finalmente, sostenemos que las acciones de extension con los tra-
bajadores rurales deben sostenerse desde una perspectiva integral. Esto
implica un enfoque interdisciplinario en la estrategia metodoldgica de
analisis e intervencion, la articulacion interinstitucional de las politicas y
la utilizacién de recursos puablicos.
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ITI.2 Hablan los protagonistas

Traemos las voces de mujeres y hombres,
protagonistas de los sindicatos rurales, para tener
una vision directa desde sus propias miradas.







Desde la condicion de la mujer z,‘méa/'aﬂ/om yural

“Me llamo Mary, en mi familia somos seis. Como mujer en el sindi-
cato, principalmente se aprende a relacionarse con las personas, con las
compariieras, a aprender sobre los derechos de cada mujer y los valores que
se aprenden aqui.”

“Soy Roxana, en mi familia somos cuatro. Es muy importante porque
cada dia uno va aprendiendo un poquito mds de nuestros derechos y los de-
rechos de nuestros comparnieros. Hace ya un buen tiempo que estoy militando
en el sindicato. En el momento estoy ocupando el papel de tesorera pero no
tenemos cargo en general, simplemente llevo las cuentas, el dinero, el balance
del sindicato. Todo se decide en comin con los compaiieros, con las compa-
feras acd somos un lote.”

“Me llamo Neria, mds conocida como Lila, entre las comparieras y
compaiieros. En mi familia somos nueve. Hace un tiempo que participo en
el sindicato. Muy tranquila, muy apoyada por los compareros. No siento dis-
criminacion hacia las mujeres, he aprendido bastante, principalmente sobre
mis derechos.”

Con Fanny, otra de las coordinadoras, mientras
plantan la semilla de caria de aziicar. Bella Union

“A mi lo que me alegra mucho es estar trabajando acd con los compa-
fieros, estdn mds o menos unas cien personas trabajando, y es un trabajo que
hay mujeres también, no es un trabajo dificil sino que es estar con la gente,
a mi me gusta el trato con la gente, la gente quedd un poco conforme con el
tema del salario, que hemos logrado un poquito mds.

Se gana por destajo y por hora, que no es lo que el sindicato realmen-
te quiere porque el trabajo este que se hace acd es un poco, que estamos al
intemperie y tendria que ser muy bien pago pero logramos algo mds, no es
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lo que nosotros quisiéramos pero la gente estd en la zona, estaba un poco
el trabajo parado pero ahora con esto ya por lo menos sequimos la lucha y
tenemos la gente dispuesta a trabajar.

Es una lucha constante, pero eso me deja contenta: la gente, hemos
logrado que la gente esté mds organizada, el sindicato estd bastante fuerte,
hay bastante union y en la medida que vayamos logrando los objetivos del
trabajador, que es lo principal, el salario, vamos a sequir adelante, igual que
como estamos acd. Las tierras van a ser para aquellos compafieros que sigan
por lo menos en un salario que nos dé para vivir, no como el que estamos
haciendo, pero por lo menos estamos trabajando en la tierra, que eso es lo
mds importante.”

Beatriz, de Ismael Cortinas, Flores

“Me llamo Beatriz Areosa, he venido con el sindicato rural de Flores.
Vivo en ruta 23, km 171,500, a 35 kilémetros de Trinidad. Nos dedicamos al
tambo y queseria. Trabaja toda la familia.

Me vinculé con el sindicato, por el compariero Martin, que estd en Is-
mael Cortinas, y desde ahi me invitaron como mujer rural, ya que no existe
mds el gremio del Instituto de Colonos, mi esposo participa en ése. Actual-
mente no es reconocido. Se encuentra a 17 kilometros de La Casilla.”

Trabaja ella junto a su esposo y sus ocho hijos

“Nos levantamos a las 4.30, tomamos mate y a las 5.30 salimos, se
comienza por el tambo, 34 vacas, ordefie a mano, después se les da de comer
a los cerdos y a los terneros, volvemos a la casa a desayunar. Yo me quedo
haciendo las tareas de la casa, limpiar, lavar, etc, y mi esposo va a hacer el
queso. Almuerzo, después un descanso, un ratito, y después ya volvemos con
las mismas actividades. El ordeiie de la tarde comienza a las 16.30.”

No son remitentes, son queseros artesanales. ;Por qué no?

“En primer lugar, porque no tenemos galpones no hay infraestructura
como para remitir la leche, siempre trabajamos asi. Hace 32 afios que vivi-
mos alli, soy nacida y criada en Flores.”

Con respecto a la educacion, a la vivienda, a la colocacion de los
quesos scomo la ves?

“Ahora anda bdrbaro pero hay un tiempo en el afio que no vale nada
el queso, en ese momento es todo pérdida. Nosotros estamos haciendo por
semana unos 5 mil, es poco para todo el sacrificio que se pasa, desde que
arrancds y tenés que cortar la lefia. Los chiquilines tienen poca participacion
en la zona, el que estd en casa, de 12 afios, no tiene a donde ir, todo es para
mayores de 15. Concurren a Trinidad, al liceo y a la UTU, el otro estd en la
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Escuela de Lecheria de Colonia Suiza. Van en una empresa de transporte y se
quedan en un hogar estudiantil, regresan el sdbado.

Yo digo que la mujer rural no tiene participacion en nada, hoy es la
primera vez que vengo, nunca me habian dicho de participar en algo, jamds.
Nunca me invitaron, por eso Martin me trajo, por ser mujer rural, para ver si
puedo participar, a mi me gusta participar, me gusta ayudar y llegar a otras
mujeres del campo. Hay otras familias en la zona, pero estamos todas en
la misma, pero claro, a ninguna nos invitan a hacer un encuentro de mujer
rural, nada de eso. Me gustaria que las mujeres también tengamos nuestro
espacio, porque en lo Unico que yo intervengo es en la politica en épocas de
elecciones, después en nada, me gustaria como mujer rural intervenir. En la
parte productiva, ahi si intervengo. Hace ocho afios que tenemos una vivien-
da productiva de MEVIR, ahora estamos esperando el galpén.”

Trabajadoras rurales de hortifruticultura en Bella Union

Elizabeth tiene 48 afios, es madre de tres hijos. Vive en zona urbana
y trabaja en una empresa dedicada al cultivo de caiia de az(lcar, horticul-
tura bajo nailon y frutales.

¢Cual es tu historia laboral?

Hace mds de 20 afios trabajo en chacras; primero en Calvinor cose-
chando uva, luego en galpones de tomate o morrén. Ahora trabajo en la
cosecha de duraznos.

¢En qué consiste tu trabajo?

En arrancar los duraznos que estdn prontos para el mercado, con mu-
cha delicadeza los ponemos en baldes. Del balde se pasan a un cajon, luego
dos muchachos recogen los cajones con un tractor. En realidad el trabajo no
es muy pesado para nosotras.

¢Como son las condiciones de trabajo? ¢Utilizan agroquimicos?
¢Respetan los tiempos de espera?

Nosotras no los aplicamos, no sé cudl es el tiempo de espera, pero se
siente el olor de los productos que les echan a las plantas.

El salario es poquisimo, pero no hay otro tipo de trabajo en la zona.
Ganamos 24,80 pesos la hora, en bruto. Trabajamos de las 7 a las 12 y de tarde
comenzamos a las 14 y salimos a las 17 horas. Como me queda cerca, aproxi-
madamente dos kilémetros, voy en bicicleta y vuelvo a casa al mediodia. Pero
me siento cémoda alli, hace diez afios que trabajo en esa empresa.

¢Estan organizadas, tienen sindicato?

No, somos 20 trabajadores pero no hay sindicato. De eso no se habla. Yo
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nunca he participado en sindicato. Nunca se hablo de pedir aumento. Segtn los
patrones nos pagan lo que es ley, entonces el tema del sindicato no se toca.
¢Qué planes tienes para el futuro?

Trabajar en diciembre en la poda de los durazneros. Porque lo nuestro
es un trabajo zafral. Trabajo cinco meses en el afio. De enero a marzo en
hacer los semilleros de plantines, ya sea de morrones, zapallitos, berenjenas
o tomates, segtn los afios.

Luego en octubre y noviembre la cosecha de duraznos y en diciembre
la poda de los drboles. En total cinco meses al afio. Luego no hay nada. Mi
esposo es cortador de cafia, también es un trabajo zafral, y a veces consigue
alguna changa. Pero para nosotras las mujeres no hay. Ni siquiera limpiezas,
ademds pagan una miseria. Yo prefiero el trabajo rural. ;Ojald hubiera traba-
jo todo el ano!, pero ademds, hace poco la tormenta hizo mucho estrago, las
piedras lastimaron las frutas, disminuyo el tiempo de cosecha, los patrones
dicen que perdieron el 70 por ciento de la cosecha.

Gladys: “Naci y me crie en la chacra”

Madre de ocho hijos, de 59 afios, vive en pueblo Las Piedras y trabaja
en zona rural.

¢En qué has trabajo a lo largo de tu vida?

En almacén, en tiendas de Barra do Quarai, en el comedor municipal,
en limpiezas, de nifiera, y Gltimamente en trabajo rural, hasta la semana pa-
sada, porque ahora estoy desocupada. Mis hijos no quieren que trabaje, pero
no hay mds remedio, debo trabajar a la fuerza. El salario no alcanza, ahora
todo ha subido y ya no tenemos la ventaja del Brasil mds barato.

¢Te encuentras bien en ese trabajo?

En este (ltimo trabajo estuve en caja y pagan seqgin la ley. En el traba-
jo existe comparnierismo total, pero no estd organizado el sindicato. El trabajo
de la tienda me encanta, me gusta también la chacra, porque naci y me crié
en la chacra, pero el trabajo de vendedora me gusta mds, soy buena vende-
dora, me gusta hablar con la gente. Pero ese trabajo de la Barra se termind.
El dltimo trabajo fue solamente una changa de dos semanas, ni completds,
la tormenta “picé” la fruta.

¢Qué planes tienes para el futuro?

Un hijo mio tiene una chacra de dos hectdreas, que era de mi madre,
y lo voy a ayudar en la cosecha del zapallito, y luego a plantar boniatos. Yo
le digo “llamame a mi” y él a veces no quiere, pues soy su madre, pero a mi
me conviene trabajar, no me asusta el trabajo.
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¢Hiciste algin curso de capacitacion organizado por la JUNAE?

No, solamente hice el curso de promotores de salud de la Policlinica
de UTAA, pero eso fue en 1992 y luego un curso de envasado de alimentos en
el comedor municipal.

Cuando estas trabajando, ;como solucionas las tareas del ho-
gar, es como si tuvieras un doble horario?

No, los que quedan en la casa realizan la tarea, somos varios en el
hogar: estd mi hija casada, su esposo y sus tres nifios, mi hijo soltero y una
muchacha que no tiene a donde ir. El que estd trabajando es el “mimoso”,
pues cuando llega al hogar los otros han realizado las tareas domésticas,
hasta la ropa me lavan.

Magdalena: “Como para ir al trabajo
no hay locomocion, voy en bicicleta”

Tiene 37 aiios, seis hijos.

¢Cudles han sido tus trabajos?

He trabajado como lavandera, limpiadora de casas, cuidadora de ni-
fios, y desde hace nueve afios en chacra.

¢Qué haces en el trabajo actual?

Trabajo en inverndculo, con la azada en la preparacion de la tierra,
plantado, limpieza de plantas, mantenimiento, cosecha y seleccion de frutas:
morrén, chauchas, zapallito, zukini, tomate, sandia.

¢Como son las condiciones de trabajo?

El problema es que no hay locomocion, debo ir en bicicleta, seis kilo-
metros para ir. Entro a las 7 y vuelvo a las 17.30 o 18 horas, con una hora de
descanso al mediodia. Llevo la vianda. Nos dan equipo de lluvia, championes
y botas. En cuanto al salario, es minimo, nos pagan 21,50 pesos la hora,
bruto. Es por debajo de lo que establece el laudo, pero en compensacion, me
siento mds comoda, no son tan exigentes como en otras empresas. Los dias
de lluvia con tormenta eléctrica no trabajamos en el inverndculo.

Comencé en el mes de abril, una changa, pero todavia estoy. En el fu-
turo si consiguiera otra cosa con un salario mejor, yo me iria, pues no pienso
trabajar toda la vida en la chacra. Es un trabajo cansador, por el gran calor
que hace en verano dentro de los inverndculos.

¢Utilizan muchos agrotéxicos?

No, lo minimo, en siete meses han aplicado dos veces, respetando los
tiempos de espera, mds que nada utilizan productos orgdnicos.

¢Hay sindicato?
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Actualmente no hay sindicato en la horticultura, hubo un intento con
el apoyo de UTAA, pero luego se rompid, se deshizo. Hubo desavenencias, ellos
pensaban de una manera y la Union de Trabajadores Horticolas (UTHO) de
otra; ademds coincidio con el despido del presidente, la gente tuvo miedo de
perder el trabajo y no respaldé al sindicato cuando mds se necesitaba.

¢éLos hijos ayudan en las tareas de la casa?

Si, todos ayudan, desde chicos ellos hacen algo, los hemos acostum-
brado a que tengan responsabilidades.

¢Quieres agregar algo mas?

Si, para mi tendria que haber trabajo para la mujer, que sea estable. Hoy en
dia no hay trabajo, por eso terminamos aceptando condiciones que no son buenas.

Se espera que el gobierno mire hacia lo horticola. Siempre se olvida
de nosotros.

El esposo de Magdalena, que presencit la entrevista, agrega: “un tra-
bajador de la cafia, que trabaja por hora, no gana ni la sexta parte de la canas-
ta bdsica, ni qué decir de los horticolas, que ganan muchisimo menos ...".

Rosana, una de las integrantes
de UTAA, corta cafia de azicar
en la parcela que le fue
arrendada por ALUR.

Foto: SANDRO PEREYRA

(Archivo, agosto de 2007)
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Bella Unidn: ;Qué pasi con las

tervas ocu/mﬂ/as por los lve/uﬂ/os?

Vinimos a participar en Bella Union en el cierre del segundo curso
de maquinaria agricola del Programa de Capacitacion Laboral del Traba-
jador Rural de la JUNAE. Son las primeras horas de la mafiana, en casa de
Nicolas “Colacho” Estévez, un referente historico de las luchas sindicales
de UTAA. Con Colacho nos conocimos en uno de los primeros campamentos
en la década del 60. Entre mate y mate, se va desgranando la charla sobre
varios temas de Bella Unién, justamente sobre la 36 hectareas ocupadas
por UTAA, APPARBU y SOCA en enero de 2005.

Este es un tema demasiado amplio para resumirlo en una charla. El
problema de la tierra no es nuevo en Uruguay, hoy todo el mundo se estd
alarmando porque se estd extranjerizando la tierra, porque se estd tapan-
do de drboles, de soja transgénica, de maiz transgénico, de las cosas que
demanda el mercado. Son procesos que vienen con una fuerza y con una
velocidad que muchas veces escapan a la posibilidad de reaccién de las orga-
nizaciones sociales para frenar o para cambiar o torcer el rumbo. Pienso que
esto es parte de un proceso que acompana el Estado uruguayo, la burguesia
que hoy tiene en sus manos, digamos la fraccion burguesa que tiene en sus
manos el poder en Uruguay o en el gobierno, no el poder sino el gobierno;
estd promoviendo este tipo de cosas.

Poner el tema de la tierra en discusion

El problema de la tierra: nosotros deciamos, cuando ocupamos las
fracciones de Colonia Espania, que teniamos dos objetivos, uno quedarnos con
ese pedazo de tierra porque podia dar trabajo a cuatro o cinco familias, pero
también queriamos poner el tema de la tierra en discusion en la sociedad.

El primer objetivo mds o menos lo logramos negociando, el sequndo
objetivo, que es fundamental para nuestro sindicato de asalariados rurales,
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no hemos logrado que el movimiento obrero tome conciencia del tema de la
tierra y ése es el debe de esta lucha.

Un movimiento obrero urbano

Seguramente una de las cosas mds importantes es que de aqui en mds
tenemos que dar una batalla ideoldgica en la cabeza de la gente, es decir un
movimiento obrero fundamentalmente urbano que necesita tomar conciencia
respecto al problema de la estructura de la tierra, de la tenencia de la tierra,
de como se produce en la tierra y qué se produce; porque creo que también
va en los destinos de Uruguay como pais, va atado a ese tema.

Esa es una pelea que nosotros historicamente tenemos que darla, es
decir que el movimiento obrero tome el problema de la tierra como uno de
sus temas centrales.

Se formo una cooperativa en las tierras ocupadas

Las organizaciones hemos logrado a través de la lucha y la negociacion
quedarnos con ese pedazo de tierra, son treinta y pocas hectdreas, se formé una
cooperativa con integrantes de las organizaciones. Son seis, cuatro comparieros y
dos comparieras, que son las que van a poner en produccion el emprendimiento.

Construccion de un centro de formacion para trabajadores rurales

Tienen un segundo aspecto que es un centro de formacion que hemos
acordado con el Instituto Nacional de Colonizacion, ALUR, programa Uruguay
Rural del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca y UDELAR de construir
un centro de formacion para asalariados y pequerios productores que va a
hacer formacion tedrica y prdctica en modelos productivos.

El proyecto desde el punto de vista productivo es un modelo diversifi-
cado, es decir con cafia como respaldo econdomico pero que también va a ser
chacra y cria de pequefios animales.

¢Como son esas formas cooperativas?

Es una cooperativa social de producciones, a partir de la nueva ley que
cred las cooperativas sociales de produccion para gente que tiene ingresos por
debajo de la media de la zona o del rubro en que se inserta, son alrededor
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de 4.500 por mes. Por debajo de eso pueden integrar la cooperativa, si se
superan esos ingresos pasaria a ser una cooperativa comdn. La formacion de
la cooperativa se justifica porque se necesita cierta legalidad para poder hacer
contratos, en fin, para operar la parte productiva de la chacra.

¢Como funcionan los asalariados y pequenos productores en las
tierras que les arrendé ALUR?

Si, son las tierras que subarrendo ALUR a 39 familias, de las cudles 18 son
asalariadas y el resto son pequenos productores que recibieron una parcela de
10 hectdreas. Por ahora, si bien hay tres grupos para la cosecha de la cafia, en
realidad son todas empresas unipersonales, son 18 empresas unipersonales, cada
trabajador que recibio su parcela abrié una unipersonal. Eso es de algiin modo
reproducir las mismas condiciones dominantes que conocemos en esta sociedad,
es cierto que del punto de vista sindical tenemos responsabilidad por no haber
podido construir una forma asociativa desde un principio. Aunque también es
razonable que algunos comparieros decian que ni se conocian, cémo somos como
trabajadores y como vamos a reaccionar frente a las distintas tareas. Pero creo
que lo que tenemos que superar es que no podemos reproducir los mismos mo-
delos que nos han llevado a una situacion de exclusion, sobreexplotacion y por
supuesto que también habrd que evaluar al fin del primer afio cudl es el resul-
tado economico de esa experiencia, no sabemos si son suficientes 10 hectdreas
para mantener una familia. Este ha sido un mal afio para la produccion de cafia
de aziicar debido a las heladas y ademds esas parcelas estdn dedicadas pura y
exclusivamente a la plantacion de caiia, es un monocultivo.

Todo esto tendriamos que discutirlo, evaluarlo y ver las experiencias
que se van gestando o concretando en el terreno de la tierra.

La cooperativa se llama 15 de Enero, fecha de la ocupacion

Si, se llama 15 de Enero, fue la fecha de ocupacion. Hay otra coope-
rativa, de ladrilleros; se formaron dos cooperativas acd en Bella Unidn, las
impulsa el Ministerio de Desarrollo Social, que asume los costos de tramita-
cion de toda la parte legal, incluye también cursos de formacién para todos
los cooperativistas.

Participar en los proyectos productivos de Bella Union

Los sindicatos siempre planteamos la necesidad de un dmbito de dis-
cusion para la implementacion de cualquier proyecto productivo. Nosotros
queremos participar y mds en un proyecto que es impulsado por el Estado,
nosotros planteamos la necesidad de tener un dmbito de discusion donde
pudiéramos opinar las organizaciones sindicales y gremiales de pequefios
productores para tratar de no ser sélo mano de obra de esos proyectos sino
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Nicolas “Colacho”
Estévez habla en la
apertura de la segunda
jornada de discusion
sobre politicas de
tierras ocupadas de
Colonia Espafa

Foto: Sanbro PEreyrRA
(Archivo, 15 de julio de 2007)

también participar en el disefio de los mismos y como esos proyectos podian
impactar en la sociedad en que vivimos. Hoy nosotros vemos que el proyecto
ALUR o sucroalcohlero, si bien ha promovido un crecimiento en la zona desde
el punto de vista econdmico y se ha duplicado el drea de cafia, no tiene el
impacto social que todos esperdbamos. Hay que tener en cuenta que es un
proyecto bancado por el Estado, si no tiene ese componente social no rinde.

Nosotros esperamos de todo este proyecto un fuerte impacto social, es
decir que los trabajadores mejoren su calidad de vida, que mejoren sus ingre-
sos, que sean mds permanentes, la zafralidad continda de alguna manera,
entonces siempre reclamamos ese dmbito para discutir.

La zafralidad del trabajo rural

La zafralidad en el campo se ha impuesto, es decir en todas las ac-
tividades productivas del campo hay una fuerte zafralidad. Te cito un caso,
el otro dia estuvo un grupo de comparieros que iban todos los dias a Salto
a hacer la cosecha de la naranja, estdn considerados jornaleros, trabajan a
jornal, hay un componente también de destajo segtin la productividad, pero
fundamentalmente son jornaleros. En dos afios no logran hacer el tiempo
minimo necesario para hacer un seguro de paro, eso marca que son 240 jor-
nales. Si, eso indica los niveles de zafralidad que existen en ese rubro pero
también en la cana, la cafia ;qué es lo que ofrece como trabajo?, la zafra
fundamentalmente de cosecha, la cafia para molienda y después pequerfios
trabajos que demandan mucho menos cantidad de obreros. Entonces ese
reclamo de las organizaciones cuando finalmente se entré a negociar con el
Instituto por el tema de la salida de la ocupacion.

La necesidad de una
politica de tierras

Nosotros propusimos un dm-
bito para discutir el tema de la ocu-
pacion donde estén presentes ALUR
(ANCAP), el Instituto, el Programa
de Uruguay Rural, la UDELAR, las
organizaciones que estdbamos par-
ticipando en esta medida de lucha.
Eso se concreto el 30 de mayo y ahi



planteamos que era necesario tener una politica de tierras para la zona, y todos
coincidieron en que no hay una politica de tierra que sustente este proyecto su-
croalcohlero, que no se disefio una politica de tierra, cosa que deberia ser pensada
en la implantacion de cualquier proyecto agroindustrial en cualquier lugar del
pais. A partir de ahi se establece la intencion de las organizaciones para discutir
una politica de tierras para la zona. Eso se concreta en el marco del programa
Uruguay Rural con una comision para tratar de disefiar una politica de tierra. En
la dltima reunion hubo algdn avance; consideramos que fue positiva porque el
Instituto Nacional de Colonizacion dice que no sélo tiene un compromiso con ALUR
para integrar tierras al proyecto sucroalcohlero sino que habla de una cantidad
de tierras que tendrian disponibles en un corto plazo. Nosotros de esas tierras
queremos una parte importante, los asalariados y los pequefios productores.

No es solo la tierra sino el crédito, la asistencia técnica

Ese es el dmbito en que estamos discutiendo hoy, el sindicato UTAA tie-
ne una comision por tierra que estd trabajando bien, se retne todos los mar-
tes con 30 o 35 compaiieros, hay alrededor de 200 formularios de aspirantes
a integrarse en el proyecto sucroalcohlero con una parcela de tierra. Y bueno,
éstas son nuestras credenciales para tratar de conseguir esto. Ahora, hay
una cantidad de limitantes importantes, no solo es la tierra, es el crédito,
la asistencia técnica, la maquinaria. Porque si no la tierra sola no produce,
y después el tema de la organizacion, nosotros no queremos reproducir el
modelo que nos ha traido a los trabajadores las consecuencias de dispersion,
de marginacion, es un modelo perverso que se nos ha impuesto en toda la
historia del desarrollo del capital en el campo. Queremos nuevas formas de
organizacion del trabajo, si bien nosotros no tenemos experiencias, el Estado
tiene los recursos y deberia hacer un gran esfuerzo por ayudar a los traba-
jadores en formas organizativas superiores. Que le den una participacion
distinta al obrero, una forma de organizacion distinta donde se supere la
explotacion del hombre por el hombre.

La charla con Colacho no termind aqui, luego seguimos sobre el desa-
rrollo de las organizaciones sindicales rurales. Al volver de Bella Unidn nos

parecié interesante tener estos espacios de reflexién, de debate sobre las
historicas y renovadas reivindicaciones de UTAA: la lucha por la tierra.

Bella Unidn, 30 de agosto de 2007.
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ﬁfaba/kw/ores del arvoz:

construty la solidavidad

Como se realizo este afio el congreso de SUTAA, queriamos jerarquizar ese
encuentro de trabajadores del arroz como una de las notas salientes de este
afio 2007. Por lo que conversamos con uno de sus dirigentes, Dardo Pérez.

¢Donde vivis, Dardo?

En Pldcido Rosas, departamento de Cerro Largo, limite con Treinta y
Tres, en una zona arrocera y ganadera en la cuenca de la laguna Merin.

¢Sos nacido y criado ahi?

Si.

¢Tenés familia?

Si, con dos hijos.

¢En general los trabajadores del arroz son permanentes o zafrales?

El 70 por ciento son permanentes y el 30 por ciento son zafrales. Los
zafrales son zafrales en todo sentido, en el arroz y en la ganaderia, son
changueros, mds bien.

¢Como es tu experiencia sindical con los trabajadores del arroz?

Bueno, eso es algo que nosotros traiamos desde mucho tiempo, pero
revento ahora en 2005. La historia que teniamos los trabajadores del arroz
era una historia bastante complicada porque los viejos en el 50 0 60, como el
Bebe Sendic y Lequizamén, fueron los que entraron a moverse, no pudieron,
era un lugar muy dificil, muy reaccionario. Ahora en el 2005, por supuesto
con el nuevo gobierno, con el tema de los Consejos de Salarios fue que pudi-
mos arrancar, de ahi despegamos, con las dificultades que existen.

¢Asi que vos senalas que el nuevo escenario politico influye en
esa nueva situacion?

Si, no tengo dudas, este gobierno nos dio las herramientas para poder
organizarnos, eso tenemos que reconocerlo, es una realidad y no es sélo mé-
rito nuestro sino un mérito en conjunto. El primer paso de los trabajadores
fue votar el cambio el 31 de octubre de 2004, ahi fue que empezé a cambiar
la cabeza de ellos.
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¢Cuesta mucho llegar a la gente de los arrozales para la organi-
zacion sindical?

Si, cuesta, no es de un dia para otro, hay que tener paciencia, hablar
muchas veces con ellos de forma particular, después de llevarlos a una reunion
ya estd. Ahora primero hay que empezar a conversar de a uno con ellos en
alguna empresa, después de sembrar la semillita a alguno de esa empresa,
ahi se prende el resto.

¢Como juegan los miedos, las represiones y la solidaridad?

El tema de los miedos juega fuerte, siempre estd, la patronal es re-
accionaria por excelencia y tiene sus funcionales, los capataces ogros que
todos los dias les dicen a sus trabajadores, cuando ellos olfatean que noso-
tros empezamos a entrar a algdn lugar, empiezan a generar el cuco de que se
van a quedar sin trabajo y después no consiguen mds. Por suerte ya hemos
llegado a casi todas las zonas fuertes del arroz. Un 65 por ciento del arroz
que se planta en Uruguay se planta en mi zona, la cuenca de la laguna Merin,
el 50 por ciento de los trabajadores estdn dfiliados.

¢Cudles son las poblaciones en esa zona que dirias que estan
mas vinculadas con el arroz?

Vergara, Rincon, Pldcido Rosas, Charqueada, Cebollati y Rio Branco,
ésas son las zonas mds fuertes.

¢A nivel de logros, en los Consejos de Salarios, en la organiza-
cion de ustedes, qué podrias senalar?

Se logré algo histérico, en primer lugar no habia piso, no habia un piso
para empezar a negociar separado por oferta y demanda. Si bien los arroce-
ros se combinaban para pagar todos mds o menos lo mismo, no habia una
ley que dijera usted tiene que ganar tanto, o sea no habia un salario minimo,
ese fue el logro mds grande. Basado en el salario normal que habia, se logro
un 37 por ciento de aumento de lo que se pagaba antes, que eran unos 18,
19 y 20 pesos la hora. Pasamos a ganar 25 pesos la hora de un dia para otro.
Y en dos afios andamos en un 50 por ciento de aumento salarial, fue una de
las mejores conquistas, ademds se consiguié una canasta, algunas condicio-
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nes de trabajo que no existian, el transporte como debe ser, reglamentado.
¢Tienen previsto la capacitacion también en el convenio?

Si, no lo hemos logrado pero estd escrito, pero eso ha sido un defecto
de los trabajadores.

¢Como juega la incorporacion de la tecnologia con respecto a
los puestos de la mano de obra?

Bueno, creo que ya jugo su papel, en 10 afios no ha habido un cam-
bio, hubo un cambio en los afios 80 y 90 que pasamos de tener dos o tres
trabajadores cada 100 hectdreas a tener uno cada 100. Hoy se viene mante-
niendo, la tecnologia avanza pero también avanza la cantidad de drea, y la
produccion mds o menos compensa.

¢Aquella cancion de Zitarrosa “El taipero”?

No existe mds el taipero, existe el aguador, pero el aguador no hace
las taipas, el taipero de Zitarrosa era el que hacia las taipas.

Como perspectiva, ;a qué cosas apuntarias para seguir traba-
jando en esto de la visualizacion y la ciudadania de los trabajadores
rurales y en particular del arroz?

Hoy estamos apuntando a que el trabajador se consolide en la or-
ganizacion, hicimos algunos lineamientos para reforzar esto. Tenemos 12
agrupaciones de base en cinco departamentos diferentes, eso para nosotros
ha sido un logro. Consolidar y multiplicar, pero ya no tanto en cantidad sino
en calidad, eso significa meterle mds a la solidaridad, este trabajador ha
sido educado para ser individualista. Ha sido educado para ser obediente.
Hay una escuela de capacitacion de trabajadores del arroz, donde nosotros
queremos participar en Vergara, pero todavia no hemos podido entrar ya que
nosotros discrepamos con los métodos de ensefianza; porque ahi se elaboran
mdquinas humanas, se los prepara solamente para producir mds y mejor,
para ser mds eficientes y para que le cueste menos al patrén.

No se generan seres humanos con capacidad de ser lideres en la pro-
duccion y como seres humanos en el lugar en que estdn trabajando, los
preparan para ser una mdquina mds. Dicho sea de paso, una mdquina que
cuando se rompe se va sola a curar al hospital y de esta manera no le cuesta
nada al patrén.

Ese tiene que ser el cambio, el trabajador tiene que ser un ser humano,
no una mdquina.

También apuntamos a que el agua y la tierra sean un bien natural de
todos y para todos.

Montevideo, octubre de 2007.
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Para nosotros, como trabajadores, el desarrollo rural
debe privilegiar a los asalariados, a los peones de la
ganaderia, la agnricultura, los tambos, la forestacion, el
arroz, la citricultura, las quintas y las chacras, la cafa
de aziicar y a los productores familiares, a los pobla-
dores. Es decir a todos.

Hemos aprendido a incorporar lo recibido de la cultura del trabajo
rural, en especial del de los asalariados rurales. Una cosa es ser
mensual y otra zafrero. Ser tropero en Piedra Sola, hacer changas
en Sauce del Batovi o ser podador en Juanico. Trabajar en una estancia y vivir
en un pueblo de MEVIR o cosechar naranjas en las chacras y vivir en los barrios
de Salto o Paysandii. Las percepciones de los diferentes interiores. Porque no
existe una capital y un interior. Conviven varios interiores: no es lo mismo ser
del norte, que del sur. Ser fronterizo de Artigas o Rivera que de Rocha y Cerro
Largo. Hablar el portuiiol bayano en el norte y manejar un perfecto castellano
en las fronteras del este.

Como parte de ese desarrollo visualizamos la construccion de la ciudadania de
los trabajadores rurales —en particular de los peones—. Construccion que pasa
por la incorporacion de esos trabajadores a los derechos y deberes que tienen
sus pares. Por ejemplo, la jornada de ocho horas para los peones de la
ganaderia, agricultura y tambos; politicas de empleo que incorporen a los
asalariados rurales. Por el acceso a tierras para aquellos grupos de trabajado-
res que aspiran a trabajarla. Por el desarrollo de sus organizaciones sindicales
para la defensa de sus legitimos derechos.

En ese marco, la formacion profesional de los trabajadores rurales es una
herramienta para ubicarlos calificadamente como trabajadores y para desarro-
llar su potencialidad como personas, incidiendo en aquello que es necesario
transformar, cambiar.

Historicamente los asalariados rurales han sido, como dice Yamandi Gonzélez,
“los olvidados de la tierra”. Quienes redactaron la Constitucién de 1830
excluyeron del derecho al voto a los “sirvientes a sueldo, al peén jornalero

y al notoriamente vago”. Hoy, todavia, en el imaginario social uruguayo

no se conciben a los asalariados rurales como sujetos. Sen tratados por
algunos sectores como ciudadanos de segunda. Esta publicacién pretende
aportar datos y testimonios para comenzar a revertir esta situacién.

Angel Rocha
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