ACTA: En Montevideo, el dia 29 de Octubre de 2010, reunido e! Consejo de Salarios de! Grupa N°
14 “Tntermeéliaciﬁn Financiera, Seguros y Pensiones”, integrado por los delegados del Poder
Ejecutivo DI;E-.‘: Nelson Dfaz y Valeniina Egorov; los delegados de los empleadores el Dr. Eduarde
Ameglio y e! Cr. Hugo Montgonery, y los delegados de los trabajadores los Sres. Elbio Monegal y
Pedro Stcffagm. RESUELVEN dejar cuﬁstancia de 10 siguiente:--------—-------—-- oo es e e

PR]MER(H:SB pone en conocimicnto del Conscjo de Salarios, que no se logrd acuerdo en cl

fé{BHIlEGS y otras empresas Financieras”, Capitulo 03 “Administraderas de Fondos de
_s'i:c-nal”, votandose la propuesta que surge del acta del pasado 28 de Octubre de 2010, ¢l
coal se cnu:sfi'déra parte integrante del presente.-

SEGUNDO; Solicitan al Pader Eiecutive la registracion y publicacidn, de la decision del Consejo
de Salarios S:uhgrupﬂ 01, Capitulo 03 ** Administradoras de Fondos de Ahorro Previsional”.---=sz-=--

Para mnstar'r:-::ia se labra la presente en ¢l lugar y fecha acriba indicados,
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ACTA DE VOTACION: En la cludad de Montevideo, ¢l 28 de Octubre de 2010,

reunido el Consejo de Salarios del Grupo N* 14: “Intermediacién Financiera,
Seguros y Pensiones”, Subgrupo N° 01: “Bancos y Otras Empresas Financieras”,
Capitulo 03 “Administradoras de Fondos de Ahorro Previsional” integrado por:

Delegado del. Poder Fjecutivo: Dr. Nelson Diaz, Delegados Empresariales: Dr.

Eduardo Ameglio, acompaiiados por los Sres. Juan Pablo Ranieri y Didier Amado y

Delegados de los Trabajadores: Sres. Leonardo Marquéz, Martin Ford, Jorge Iglesias,

Alvare Enriquez, Rubén Baptisla y Natalia Reyes.

HACEN CONSTAR QUE:

PRIMERQ: Que el pasado 19 de Octubre las partes profesionales preseniaron sus
mejores propuesias de acercamiento y el dia 25 de Octubre el Foder Ejecutiva
presentd su propuesta de acercamiento final convocando, con la debida antelacion e
inclusién en el orden del dia, para votar la misma en el dia de la fecha,

SEGUNDO: Que en dia de la fecha el sector empresarial formulo una nucva
propuesia, la cual se adjunta a la presente, siendo la misma, no abstanie todos los
esfuerzos de mediacién desplegados, rechazada por cl sector trabajador. A este
respeclo el sector trabajador expresa: que el indicador sectorial propuesto por el
sector empleador no resulta confiable, accesible ni objetivo indlinandonos por el

indicador sectorial suministrado por ¢l Poder Ejecutive y publicado en la pégina web

de D.G.L
TERCEROQO: Propuesta Poder Ejecutivo
A. Plazo del acuerdo: 3 afos {1ero. Julio 2010 = 30 Junio 2013).
B. Periodicidad de los ajustes: Anuales {leros. de Julio de 2010, 2011 y 2012).
C. Componentes de los ajustes.
1. Ajuste por inflacién: Los ajustes por inflacion se realizaran temando cn
consideracion la inflacién esperada y los correctivos cormespondicntes.

1.1.  Inflacién esperada: Meta de inflacidn fijada por el Comité de Coordinacidn




/ Macro-ccondmica para el periodo de vigencia del aumento, de acuerdo a lo
%' previsto en el Art. 2do. de la Ley 18.401 del 24-08-2008. En casa de que la meta se
: fije en términos de un rango se tomara en consideracion cl centra del mismo.

)1.2 Correctivo: Difcrencia que se haya registrado entre la variacion observada del
IPC durante la vigencia del ajuste anterior y la inflacion esperada.
2. Componente Macro; crecimiento esperado de la produccién por ocupado de
la economia para el periodo de vigencia del ajuste. Se tomara en consideracion la

mediana de las expectativas que surja de la 1ltima Encuesta de Expectativas

Econdmicas relevada por el Banco Central del Uruguay (BCU) disponible en su

pagina web (www bcugubuy). En los ajustes correspondientes a los afios 2011 a
2014 se tomara cn cuenta la Gitima Encuesta disponible al 30-jun de cada afio.
Indicador: a efectos de determinar el ajuste que corresponda aplicar, se considerara

el siguiente indicador:

({1 + Variacidn PBI) / (1 + Variacion Empleo)) -1

Correctivo: se aplicard un corrective teniendo en cuenta la diferencia entre las
expectativas consideradas en el ajuste y las variaciones observadas del indicador en
el misme periode. Dado el desfasaje que existe en la informacion disponible, el
correctivo se aplicara en dos etapas: un auticipe {junto al siguiente primer ajuste
salarial) y una liquicacién final (junto al signiente ajuste salarial).

Anticipo del correctivo: se realizara en ccasion del siguiente ajuste salarial. Al no
disponerse de las variaciones observadas del indicador, se consideraran los datos que
surjan de la fiitima Encucsta de Expectalivas Econdmica disponible, para el periodo
de vigencia del ajuste gue se corrige.

Liquidacién final del correctivo: se realiza en ocasion del siguiente ajuste salarial,
corrigiéndose por las variaciones observadas del indicador, teniendo en cuenta los

anficipos ctorgados.




(1+ variacién esperada del PB1/100) / (1+variacion esperada del empleof/100) -1
5,90% 1,70% =4,13%

Componente sectorial: se considerard el indicador consituide en base a los

siguientes criterios:

Numerador: A los cfecios de establecer el mismo tomamos en cuenta el indicador
sectorial elaborada por DGI y BPS para el periodo moévil Il trimesire 2009 - 1¥
trimestre 2010, con la inica satvedad de tener en cuenta el rendimiento del fondo de
reserva de fas empresas que s¢ supone neutro, ponderado en un 34.64%; deduciendo
este porcentaje del valor del indicador. Tl porcentaje de 34,64% representa el
promedio del sector segim balances auditados a Diciembre 2009,

Denominador: Variacién del empleo en el sector de acuerdo el indicador sectorial

elaborado por DGI y BPS para el perioda mdvil 111 trimestre 2009 — II trimesire 2010

(1+variacién interanual ventasx65,36%/100)/(1+variacién interanual empleof100)- 1
10,68% 3,36% =7,08%

Salvaguarda ante volatilidad: Para futuros ajustes se establece una clausula de
salvaguarda limitando la variacién para el indicador sectorial en un mas menos
treinta por ciento {+ - 30%) del indicador utilizado en julic 2010.

Correctivo: se aplicard un correctivo teniendo en cuenta la diferencia entre las
expectativas consideradas en el ajustc y las variaciones observadas del indicador
cuando esté disponible en la pagina web de DGI el mismo periodo que se considera
en oportunidad del ler. Ajuste. periodo mévil Il trimestre 2010 — I trimestre 2011.
Ponderacidn del numerador para los siguientes ajustes: La variacion de las ventas
que surge de la pagina web de DGI, para los periodos de los correspondientes

ajustes, serd ponderada descontando el porcentaje que surja, de acuerdo a los




%/balances auditados a Diciembre de cada afic y como valor promedio del sector, el
fondo de reserva. '
Propuesta ajuste lero. de Julio 201¢
_ 1. Para los minimos por categoria y salarios fijos
Primer Franja (De $1 a $35.000)
- Ponderacién 75% indicador sectorial y 25% indicader macro.
¥ Inflacién esperada, centro de la banda B.C.U. (julic 2010/junic 2011) = 5%
~ Correctivo inflacion {julio 2009/ junio 2010) = 1,08%
\ {5,31%+1,03%)x1,05x1,0108= 12,86%
Segunda Franja (De $35,001 a $50,000)
Ponderacion 50% tanto del indicador sectorial comea del indicador macro
| Inflacion esperada, centro de la banda B.C.U. (julio 2010/junio 2011} = 5%
’ Correctivo inflacion (julic 2009/ junio 2010) = 1,05%
(3,54%+2,005%)x1,05x1,0108= 12,08%
Tercer franja (De $50,001 a $75,000)

Ponderacion 25% sectorial y 75% macro

} Inflacicn esperada, centro de la banda B.C.U. (julic 20104unio 2011) = 5%
Correctivo inflacidn (julio 2009/ junio 2010) = 1,03%
| (1,77%+3,10%)x1,05x1,0108= 11,30%

Cuarta Franja (De $75,001 en adelante)

A 2

Inflacién esperada centro de la banda B.C.U. {julie 2010/junio 2011) =5%
Correctivo inflacion (julio 2009/ junio 2010) = 1,08%
5%x1,08%= 6,134%

2. Para retribuciones variables que ajustan de acuerdo a lo dispuesto por Consejo

; Ale Salarios




Un incremento porcentual Gnico, ponderando al 50% tanto el indicador sectorial
como ¢l maero x Inflacidn esperada centro de 1a banda B.C.U. x correctivo de
convenio anterior.

(3.54%+2,065%)x1,05x1,0108= 12,08%

Segundo y Tercer ajuste

Se aplicaran para los ajustes del lero. de julio de 2011 y lero. de julic de 2012 los
mismos componentes e idénticos criterios de ponderacion a los establecidos para el
ajuste del 1ero. de julio de 2010, tanto para salarios minimos por categoria y salarios
fijos como para retribuciones variables que se ajustan por Consejos de Salarios.

Las franjas se ajustardn con los mismos porcentajes de ajuste salarial previstos en
esta clatsula.

CUARTO: En este estado se somete a votacién la propuesta presentada por el Poder
Ejecutivo el pasado 25 de Octubre, Ia cual se consigna en la clausula TERCERA,
resultando la misma aprobada con el voto afirmativo del Poder Ejecutivo y del sector
trabajador. La representacién empresarial vota negativamente y fundamenta su voto
adjuntando documenio titulado “razones por las que es inaceptable un incremento
salarial que discrimine a los trabajadores en funcion del salaric gue perciben”,

Leida que fue la presente, se ratifica la misma y se firma en el lugar y fecha arriba

indicados.




PROPUESTA EMPRESAS 28/10/10 - CONSEJOS DE SALARIOS AFAP

1.0 PROPUESTA DE LOS REPRESENTANTES DE LAS EMPRESAS A LA FORMULA DE
AJUSTE SOLICITADA POR EL MTSS.

A. Componente de ajusie por inflacin esperada.
B. Componente de ajuste sectoriat.
C. Componente de ajuste macroeconomico.

ﬁ/fg
@ Para 8 y C se propone ura ponderacion al 50%.

A. Componente de ajuste por inflacion esperada.

infiacidn definido por e! BCU al momento de! ajuste (actuaimente, siendo el rango meta 3%-7%,
esle valor es de 5%) y por otre iado la aplicacién al cierre dal pariodo de un correclivo de la

' estimacién anterior)
a.1 - porinfiacién esperada; 5%

‘2 - por correctivo del periodo anterior:

(2' CGomprende por un lado el concepto de inflacién esparada en funcidn del centro de ranga meta

Inflacion prevista en el Gltimo ajuste realizado el 01/07/2009 — 31/07/2010- 5,06%
Inflacién real 01/07/2009 -01/07/2010- {(1PC 291.1?!2?4,21] - B.19%

@fo&r&ncial aplicado a partir del 01707/2010 1.08%
- B. Componente de ajuste sectorial (ponderado al 50%).
Para esta propuesta se tratdé de aplicar upa farmula guse se asimilara conceptualmente a la

propussta de companente de ajuste macroeconémico dal gobierno, la cual contempla el ingreso
generado (como variacion del PBY) v el nivel de empleo, como el insumo que (o generd.

Como indicador del ingreso se propone:

Considerar la variacidn promedio del ingreso por cotizante puntual {los aportes veriidos en sl
mes que correspondan) eliminando de ese ingreso ef efecto de los pagos en exceso, pues estos

i -\\
% son independientes del ingreso en la empresa administradora, ajustandola por el promedio de la

variaclén de la relaclén cotizantes / afitiados en condiciones da recibir recaudo,

Adicionalmente se eliminaren los mases de aguinaldo, en los cuales el ingreso por colizante se
distorsicna en forma importante respecto a meses comunes, Si bien &! efecto aguinaldo en los

recaudos de febrero y agosto pudo haberse aislado, en aras de simplificar el calculo ¥ hacerio
mas transparente se optd por eliminarlos.

1-3




&Per qué estos indicadores?

Porque considerando que nuestros ingresos provieren de una estructura: PRECIO X CANTIDAD,
la variacidn del ingreso por cotizante refleja la variacion en a! componente PRECIO y la variacién

en la relacién cotizantes/afiliados en condicicnes de recibir recaudo, refleja al concepio
CANTIDAD,

A fin de contemplar una evolucion en terminos reales del ingreso por colizante, se optd por
*{-_\ deflactar sus valores mensuales utilizando e! IPC, considerando como valor base el de julio 2008.

‘t Come indicador del ampleo se prapone:

La variacién del promedio de personas trabajando en las AFAP, en funcion de (g informacion

Q/ publicada por el BCU en su Memoria Trimestral.

Célculo de las variaciones,

' Para la determinacién de las variaciones ¥ tratando de evitar las distorsiones que implica
/’ ™. mnsidera[ valores puntuales en e! caso de estos indicadores, se analizo el perfode que
j correspondid a la dltima ronda de negociacion, o sea Julio 2008 — Julio 2010 ¥ para mayor

5::‘59 ctaridad {solo desde el punto de vista visual) para el caso de! ingreso por cotizante se construyé
un indice con base 100 en Julio 2008,

La variacion se determing en ambos casos como:

Valor promedio Jutio 2010-Julic 2009 / Valor promedio Julio 2009-Julio 2008,
Se obtuvieron los siguientes resuitados: _
- Variacion de ingreso promedio por cotizanta: 6.77%

Variaclén de Ia relacién cotlz. f afil. en condiciones de recibir recaudao: 0.49%
VaFlacién total {acumulativa); 7.29%

Variacion del empleo: - C3,38%

férmula aplicada para la determinacién del componente macro}

\ﬁf Férmuta aplicada para {a determinacion del componente sectorial (misma estructura que la
h \

{1+ Variacion en porcentaje acumulada {ingreso promedio por cotizante y relacion cotiz. fafil) -1

{1+ Variacién en porcentaje del smpleo}

ﬁ {{1.0729) 7 (1.0338)) -1 = 3.78%

C. Componente macro econdmico {ponderado al 50%).

N
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Este componente es propussto por el Poder Ejecutivo y contempia el crecimiento esperado de la
produccidon por ocupade en la economiz (PBI f emplen) )

Los valores que se han manejado para la variacion esperada del PBl y del empleo son 5.8% y
1.7% respectivamente.

.{1+ Variacién en porcentaje dei PB!) -1

{1+ Variacidn en porceniaje del empleo)

{(1.059¥(1.017)-1 = 4.13%
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RAZONES POR LAS QUE ES INAGEPTABLE_ UN INCREMENTO SALARIAL QUE
DISCRIMINE A LOS TRABAJADORES EN FUNCION DEL SALARIO QUE PERCIBEN

+ 3i bien entendemos la filosofia sobre la que se apoya la propuesta realizada, y atin
sabemos que puede ser una propuesta adecuada en empresas donde
histéricamente no ha existido preocupacion de parte del empleador por el
mantenimiente de la capacidad adquisitiva del trabajador, también sabemos que no
aplica en empresas como las del sector de referencia donde como ya se dijo, las

. / eMpresas recuperaron el salario y reparlieron ganancias con fos trabajadares desde
antes de que se reinstalaran los Consejos de Salarios.
3

Por olra parte, hace cuatro afios acordamos entre trabajadores, Ministeric y
empleadores  salarios  minimos _ por- categoria que ftuvieron los ajustes
correspondientes, segdn lo acordado en los propios Consejos de Salarios y que a su
vez ya incluyeron aumentos adicionales ala inflacion, segin las pautas fijadas.

* La discriminacién en funcion del salario no sélo carece de senlido por lo dicho en el
punte antericr, sino que tal cual se propone tratar el caso de los Asesores
Previsionales (trabajadores que perciben una parte de su salario en forma fija y otra
en forma variable), ocurrird que la diferenciacion sera inversa: trabajadores que
perciben un salario mayor a $ 100.000 mensuales, se bensficiaran con un aumento
mayor a ciros trabajadores que perciben un salario de $ 45.000 por mes por ejemplo.

» Adicionalments, aceptar en &l caso de las empresas de referencia ese tratamiento
discriminatoric de sus funcionarios, significaria resighar el mangjo de buena parte de
la politica salarial, herramienta fundamental para administrar comeciamente la
politica de Recursos Humanos, y a través de ell2 buena parte de fa gestion de ia
empresa.

Por otra parte, existen ademas de aspectos sustanciales como los descrites, otros de
corte practico: un subordinade puede llegar a supsrar e! salaric de su jefe por la
aplicacion sistemdtica durante 3 afios de una politica de ajuste salarial, como ta que
propuso el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

+ Finalments, también es importante reparar en que la aplicacion de tal politica de
indexacion de salarios, en tres afos podrd implicar la imposibilidad de retener
personal de areas prioritarias de trabaje que pueden llegar a experimentar en ese
pariodo una disminucién relativa del 20% de sus ingresos respecto a otros seclores
del mercado.

» Por todo lo anterior, es que nos vemos imposibilitados de acompanar la propuesta
del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social del 25 de octubre pasado.

» Sin embargo, ¥ en el mismo espirtu de golaboracion que nos animd en

negociaciones de afios antericres asi como la del presente afio, presentamos Iz
propuesta que se expone a continuacién, a considaracién de las partes.
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DIRECCION NACIONAL DE TRABAJO

Montevideo, 29 de octubre de 2010

%WW

LUIS CE3AR ROMERO
Director Mocienal de Trabajo

Pase a la Division Documentacién y Reglstro.
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