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A. Presentacion

El Tomo Il Planificacién y Evaluacidon del Proyecto de Ley de Rendicidn de Cuentas contiene la informacidn financiera, la Planificacidn Estratégica quinquenal
y el desempefio 2025 para cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Los Incisos de la Administracién Central y los organismos del articulo 220 de la Constitucién que optaron por hacerlo, elaboraron sus planes estratégicos
en base a las pautas metodoldgicas brindadas por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a los efectos de dar cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la
Ley N°16.736 de 05 de enero de 1996.

Asimismo, el articulo 40 de la Ley antes mencionada, comete a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el desarrollo de una metodologia de elaboracidn
y presentacién de la informacion sobre resultados fisicos y financieros de los proyectos y programas. A estos efectos, los proyectos de inversion
presupuestales se formulan en el marco del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP).

En este contexto, el Tomo Il — Informacién Institucional presenta informacién sobre los indicadores de desempefio, sus correspondientes metas y el grado
de cumplimiento de los objetivos programados, organizada sobre la base del esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2025 — 2029, asi como la
asignacion y ejecucion de los proyectos de inversidn presupuestales, la distribucidn de su ejecucidn por localizacién geografica y componentes de inversion,
con el propésito de complementar la informacién institucional y brindar una visién integral de la gestién y los resultados alcanzados.!

B. Planificacion Estratégica: hacia un Presupuesto por Resultados

La propuesta metodoldgica para el periodo quinquenal 2025 — 2029 busca operacionalizar la gestion presupuestaria orientada a resultados. Esta estrategia
se enfoca en mejorar la efectividad del gasto, vinculando explicitamente la asignacién de recursos con los resultados que se pretende alcanzar para la
poblacién. Su finalidad es articular de manera claray coherente la planificacidn estratégica institucional con la programacién presupuestal, transformando
la presupuestacion en una herramienta para generar valor publico.

Dicha propuesta se fundamenta atendiendo la norma constitucional que dispone que debe presentarse un presupuesto por Programa (articulo 214 literal
A) y se apoya en los sistemas de informacidn presupuestales disponibles.

1 Complementando la informacion institucional, al final del Tomo Il se incorpora un apéndice con informacion consolidada sobre las inversiones ejecutadas en el ejercicio 2025. Este apéndice reline una vision
transversal del esfuerzo inversor del Presupuesto Nacional, presentando su distribucidn por categoria de inversién, areas programaticas, localizacién geografica y componentes, asi como una serie histérica de la
ejecucion de inversiones para el periodo 2016-2025. De esta manera, se busca complementar el analisis del desempefio institucional con una perspectiva agregada que permita apreciar la magnitud, composicion
y evolucidn de las inversiones publicas.
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Esta ldgica sistémica se puede representar en el siguiente esquema:

INDICADORES DE
IMPACTO

AREAS
PROGRAMATICAS

PROGRAMAS Objetivos de
PRESUPUESTALES Programas

INDICADORES DE

OBJETIVOS

de INCISO RESULTADOS

OBJETIVOS INDICADORES DE
de UE Proyectos Productos PRODUCTOS

La Planificacidn Estratégica se inscribe en un ciclo continuo de gestidn publica que articula la planificacion, la presupuestacién, la implementacion y la
evaluacidn. Este proceso dinamico se proyecta hacia el futuro para definir objetivos estratégicos y resultados esperados, mientras que la evaluacién analiza
el desempefio pasado y el cumplimiento de dichos objetivos. Este enfoque sistémico busca mejorar la efectividad del gasto vy, al articular la planificacion

con los resultados, promueve la mejora continua y la rendicién de cuentas.
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A continuacion, se presenta una definicion de los principales conceptos utilizados en la propuesta metodoldgica.

Areas Programaticas (AP)

Las AP representan las funciones del Estado que, por su continuidad en el tiempo, trascienden los periodos de gobierno. Constituyen un componente clave
dentro del enfoque de gestidn orientada a resultados, ya que organizan el accionar del Estado en torno a las funciones sustantivas y finalidades estratégicas
del gasto publico.

Su funcién principal es estructurar el presupuesto en términos de propdsitos publicos, permitiendo alinear la planificacién con las prioridades nacionales
de desarrollo. La asignacién presupuestal de las AP refleja la finalidad ultima del gasto, es decir, qué problema se esta abordando con los recursos
asignados. Esto permite visibilizar la funcidn social del presupuesto, facilitar el analisis del esfuerzo del Estado por tipo de politica publica, y generar
condiciones para evaluar la eficiencia, eficacia y equidad del gasto. Ademas, concentra los esfuerzos del gobierno en la obtencidn de resultados prioritarios
para la sociedad, facilitando y estimulando la vigilancia ciudadana sobre la toma de decisiones del gobierno.

Es un instrumento de lectura del presupuesto que permite al Parlamento y a la opinidn publica analizarlo y evaluarlo desde una dptica diferente,
enriqueciendo el debate y contribuyendo de manera constructiva a la definicién de las politicas publicas. De este modo, la presentacién del presupuesto
através de las AP se constituye en un elemento adicional de transparencia, permitiendo observar la materializacidn de los propdsitos de gasto del gobierno.

AREAS PROGRAMATICAS

1. Administracion de Justicia 13. Salud

2. Asuntos Legislativos 14. Seguridad Publica

3. Ciencia, Tecnologia e Innovacion 15. Servicios Publicos Generales
4. Regulacién, Control y Transparencia 16. Trabajo y Empleo

5. Cultura y Deporte 17. Vivienda

6. Defensa Nacional 18. Energia

7. Desarrollo Productivo 19. Proteccion Social

8. Educacion 20. Seguridad Social

9. Infraestructura, Transporte y comunicaciones 21. Administracién Financiera
10. Medio ambiente y recursos naturales 22. Transferencia a los Gobiernos
12. Registros e informacion oficial Subnacionales
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Programa presupuestal

Unidad operativa de asignacion de recursos en cumplimiento de los literales A) y B) del articulo 214 de la Constitucion de la Republica, mediante la cual se
distribuyen los gastos de funcionamiento, remuneraciones e inversiones en cada Inciso.

Cada programa presupuestal debe estar orientado a la produccién de bienes y servicios publicos que contribuyan a la obtencién de resultados concretos
para la sociedad. En ese sentido, constituye el instrumento clave para traducir los objetivos estratégicos de la politica publica en asignaciones
presupuestarias con sentido programatico.

La definicidon aplicada se base en la metodologia establecida desde el Presupuesto Nacional 2010-2014, que concibe al programa presupuestal como
entidad transversal con un objetivo asociado, permitiendo vincular recursos, productos y resultados de manera coherente. Se procura asi fortalecer el
enfoque de la planificacion orienta a resultados, dotando de contenido estratégico a la estructura programatica.

Objetivo de Programa

Los objetivos de los Programas constituyen declaraciones cualitativas, claras y precisas, de los resultados que se espera alcanzar mediante el desarrollo
coordinado de acciones financiadas con los créditos asignados al programa. Un objetivo de Programa puede estar vinculado con uno o mas Objetivos de
Inciso.

Objetivos de Inciso

Constituyen la expresion amplia y general de los resultados que el Inciso espera alcanzar en el mediano plazo. Deben estar alineados con la mision
institucional, los cometidos sustantivos y los objetivos del Programa al cual contribuyen. Se enmarcan en las prioridades estratégicas de politica de gobierno
y de la disponibilidad del crédito presupuestal asignado en el Presupuesto. Todos los objetivos de Inciso conforman el Plan Estratégico del Inciso. Es
deseable que cada objetivo cuente con al menos un indicador y su respectiva meta anual (valor esperado del indicador), lo que permite monitorear y
evaluar su cumplimiento. Los objetivos de Inciso pueden ser sustantivos o de gestion y dar lugar a la formulacidon de uno o mas objetivos de unidad
ejecutora.

Objetivos de unidad ejecutora (UE)

Expresan los resultados que la UE espera obtener en el mediano plazo. Deben estar alineados con su misidn, cometidos sustantivos y con los objetivos
definidos por el Inciso. Asimismo, deben mantener coherencia con las prioridades estratégicas de politica y con el crédito presupuestal asignado. Todos
los objetivos de UE conforman el Plan Estratégico de la UE. Al igual que los objetivos de Inciso, es deseable que cada objetivo cuente con al menos un
indicador y una meta anual asociada (valor esperado del indicador) que permita dar seguimiento al grado de avance en su cumplimiento.
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Productos

Los productos son los bienes o servicios que el Inciso o la UE proporciona a usuarios externos como resultado de la combinacidn de diversos insumos. En
términos estrictos, esta definicién corresponde a los productos finales o externos, es decir, aquellos destinados a terceros (usuarios, beneficiarios) y cuya
generacidn y provision son responsabilidad directa del organismo. La identificacién precisa de estos productos resulta clave tanto para la asignacion de
recursos como para los procesos de seguimiento y Rendicidn de Cuentas. En contraposiciéon, existen también productos intermedios o internos, que son
utilizados dentro del propio organismo para apoyar la generacién de los productos finales, sin ser entregados directamente a los usuarios externos.

Proyectos

Desde una perspectiva presupuestal, los proyectos constituyen el instrumento mediante el cual se asignan recursos dentro de cada programa presupuestal.
La ejecucidn de estos recursos permite la generacién de productos definidos. Los proyectos pueden ser de dos tipos: proyectos de inversién (orientados a
la creacién o mejora de infraestructura, equipamiento u otros activos duraderos) o de funcionamiento (enfocados en el desarrollo de actividades corrientes
necesarias para el cumplimiento de los objetivos institucionales).

Indicadores
Los indicadores son una herramienta que permiten medir cuantitativamente distintas dimensiones de la gestidn institucional, en particular el desempefio
y los resultados obtenidos en la cadena de generacidon del valor publico. De forma general, se pueden distinguir dos tipos de indicadores:

* |ndicadores de resultados: miden la capacidad de la Institucién o Programa para contribuir a la resolucidn de los problemas publicos abordados
mediante los objetivos estratégicos. Al reflejar el progreso hacia el cumplimiento de estos objetivos, los indicadores de resultados funcionan como
una “senal de alerta” que permiten identificar desvios, ajustar estrategias y fortalecer la toma de decisiones. Este tipo de indicadores abarca distintas
etapas de la cada de valor publico: insumos (recursos fisicos, humanos y financieros utilizados); procesos (actividades ejecutadas para transformar los
insumos); productos (bienes o servicios entregados a usuarios o beneficiarios) y resultados (efectos o impactos esperados derivados de la entrega de
los productos). Entre ellos, los indicadores de producto y resultados son los mas relevantes para monitorear el avance hacia el logro de los objetivos,
ya que permiten establecer vinculos directos entre los bienes y servicios provistos y los cambios generados en la realidad social.

® |ndicadores de desempefio: evalian la eficiencia, eficacia, calidad y economia en el uso de los recursos institucionales. Incluyen las siguientes
dimensiones: a) Eficacia - grado de cumplimiento de los objetivos, considerando su cobertura, focalizacion y logros obtenidos; b) Eficiencia — relacion
entre los recursos utilizados y los bienes o servicios generados, buscando maximizar la produccidn con el menor uso de recursos posibles; c) Calidad -
respuesta institucional a las necesidades de la poblacion, considerando aspectos como oportunidad, cobertura, precisidn, continuidad, cobertura,
comodidad y trato recibido; d) Economia - capacidad de utilizar los recursos financieros de manera adecuada, minimizando costos sin afectar la calidad
ni los resultados.
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C. Contenido del presente tomo

Se presenta la Planificacidn Estratégica quinquenal de cada uno de los Incisos de la Administracién Central y de los Organismos contemplados en el articulo
220 de la Constitucién de la Republica. Se elabora siguiendo el esquema metodoldgico presentado anteriormente (Areas programaticas, Programas
presupuestales, Objetivos de Inciso, Objetivos de Unidades Ejecutoras, Indicadores y Productos). Para cada organismo se presenta, ademas, su misidn y
visién, seglin consta en el Sistema de Planificacidon Estratégica (SPE)2.

Corresponde sefialar que, en el marco de la planificacion estratégica para la formulacién del presupuesto nacional y a efectos de facilitar el analisis de las
prioridades estratégicas para el periodo 2025-2029, se solicitd a los Incisos identificar los programas presupuestales vinculados a sus cometidos, cuyos
objetivos y acciones contribuyan de manera significativa a su cumplimiento. De este modo, se asegura el foco en intervenciones que impliquen cambios
transformadores y resultados prioritarios a alcanzar durante el periodo.

Por lo expuesto, los objetivos e indicadores incorporados en el SPE buscan reflejar los resultados mas relevantes desde el punto de vista estratégico y
presupuestal; no obstante, ello no implica que constituyan la planificacién completa del organismo, sino que representan los aspectos mas significativos a
los efectos del proceso presupuestario.

En linea con este criterio de priorizacion y con el propésito de evitar redundancias, se solicitd que la planificacidn se concentre a nivel de Inciso, mostrando
en el Tomo Unicamente los Objetivos Estratégicos sustantivos junto con sus indicadores correspondientes. En los casos en que existian indicadores de
resultado o desempefio a nivel de Unidad Ejecutora, que complementaban los presentados a nivel de Inciso para los objetivos estratégicos sustantivos, la
OPP los incorporé en el Tomo dentro de la informacién correspondiente al Inciso.

Los objetivos, indicadores y metas incorporados en este tomo, es presentada por cada Inciso/UE; la OPP brinda asesoramiento técnico y compila la
informacién para su presentacién, pero en ningln caso define las prioridades ni qué indicadores se utilizan para su seguimiento.

La informacidn institucional que integra el Tomo |l se presenta en dos volumenes, uno incluye a los Incisos de la Administracidn Central (Presidencia y
Ministerios: Incisos 02 a 15 y 36) y otro con la informacion de los Organismos del articulo 220 de la Constitucién de la Republica (Incisos 16 a 19; Incisos 25
a27;29y31a35).

2 EI SPE es el sistema informatico desarrollado por OPP para soportar el esquema de formulacién presupuestal. El mismo contiene informacién de las dreas programaticas (descripcion e indicadores de impacto) y programas presupuestales
(objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada
institucion realiza en el marco de los programas en los que participa.
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La informacidn de cada Inciso se estructura con los contenidos que se resefian a continuacién:
Informacion general del Inciso

Contiene la misidn y vision del Inciso y una tabla que muestra las dreas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas
a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seguidamente se presenta informacidn financiera relativa al Inciso: cuadros con el crédito, ejecucion (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado,
tanto para el Inciso y sus unidades ejecutoras, asi como, en los casos que corresponde, se presenta el crédito y ejecucion en los Incisos 21 y 24. A través
de distintos graficos, se muestra la ejecucidon 2025 por drea programdtica y programa presupuestal. Las cifras de crédito y ejecucion que se presentan en
esta seccion son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2025 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF).

Seguidamente se incluye cuadro con los créditos asignados y ejecutados en inversiones, distribuidos por programa y proyecto, asi como se representa la
ejecucién de los mismos por componente de inversidn y localizacion. Esta informacion resumida surge de lo informado por los Organismos en Médulo de
Presupuesto del Sistema Nacional de Inversidn Publica (SNIP). Su incorporacion a este tomo tiene como objetivo dar una vision completa del accionar
institucional que incluye tanto los objetivos y resultados como el esfuerzo inversor realizado.

La informacidn se organiza en tres vistas complementarias para cada Inciso:

e Ejecucidn por proyecto: presenta para cada proyecto registrado en el SNIP el crédito asignado definitivo, la ejecucion y el porcentaje ejecutado
sobre el crédito. Esta vista permite identificar los proyectos de inversién concretos que el Inciso llevé adelante durante el ejercicio y el grado de
ejecucion.

e Ejecucidn por componente: muestra el total ejecutado, agrupado por componente de inversidn. A efectos de facilitar la lectura transversal, se han
reagrupado componentes del Banco del SNIP en categorias mds sintéticas.

e Ejecucidn por localizacién geografica: muestra el total ejecutado distribuido por departamento, permitiendo identificar el alcance territorial de
las inversiones del Inciso. En los casos en que una inversidn tiene cobertura nacional o no se puede asignar a un Unico departamento, se registra
bajo algun criterio de ponderacién definido por el Inciso, segun el tipo de inversidon o en su defecto de registra en la capital del pais.
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Planificacion estratégica, valores de los indicadores e informes de gestion

Se presenta informacion de cumplimiento del plan estratégico 2025, a través del valor 2025 ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP,
contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador y el desvio del valor observado
con respecto a la meta definida para el afio, es que se establecen los siguientes casos: los indicadores cuyo valor para 2025 alcanza o supera la meta
definida previamente, se identifican con color verde; aquellos casos en que el valor 2025 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la
meta definida para ese afio, con color amarillo y aquellos indicadores cuyo valor 2025 no alcanzd la meta definida presentando un desvio superior al 25%,
con color rojo. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2025 y/o
la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se identifican con color gris.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:
e En el marco de cada drea programdtica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcién,
vigencia e indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para los Incisos que ingresan su planificacién exclusivamente a nivel de Inciso, la informacidn de esta seccidn se muestra agregada a ese nivel.
e Para los indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
e nombre del indicador
e formula de calculo
e unidad de medida
e meta 2025 (definida en ocasidn del Presupuesto Nacional 2025-2029, si no fue definida figura “Sin meta”)
e valory comentario 2025 (cuando no fueron ingresados figura “Sin valor”)
e meta 2026 a 2029 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “Sin meta”)

Para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con su nombre, en el marco del programa y drea programatica en los
que estan definidos.

3 Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacion) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados, entendidos como
cambios en las condiciones de vida de determinada poblaciéon objetivo.
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Finalmente, con el propdsito de brindar informacién del desempefio 2025, los Incisos del Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestién en
base a las pautas establecidas por OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso y Unidad Ejecutora, segin hubieran ingresado la informacion los
Incisos.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende los siguientes capitulos:
e Evaluacidn global de la gestién 2025: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes
e Principales desafios para el afio 2026: grandes lineas estratégicas que guian el accionar de la institucion.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscd adaptarlos al mismo, sin modificar el
contenido.
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