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Ministerio de Transporte y Obras Publicas

SITUACION ACTUAL DEL MINISTERIO

El afio 2020 inicia un nuevo periodo de Gobierno con el objetivo, y la necesidad
pais, de realizar un importante esfuerzo para mejorar la infraestructura fisica. Sin
buena infraestructura, es dificil que la economia crezca.

En un afio caracterizado por la pandemia, se ha realizado un gran trabajo de poner
el Inciso en orden, de forma de poder ejecutar y llevar adelante las politicas y los
compromisos asumidos con la ciudadania.

Ademas, se debieron gestionar obras de arrastre sumadas a Proyectos de
Participacion Publico-Privada (PPP), de excesiva ingenieria burocratica, situaciones
endogenas heredadas y exdgenas como la COVID-19, el desafio de generar un
Plan Nacional de Infraestructura Vial, aprobado en el presupuesto quinquenal, el
cual implica un complemento al Uruguay Productivo y que tendra una implicancia
directa en el shock de competitividad que nuestro pais necesita.

DIRECCION GENERAL DE SECRETARIA

La Direccion General de Secretaria (DGS) tiene la responsabilidad de asesorar y
dar el apoyo necesario para la toma de decisiones por parte del Ministro, asi como
el disefo de las politicas relacionadas con los recursos humanos, materiales y
financieros aplicables a la totalidad de las Unidades Ejecutoras del Ministerio,
orientando su gestion a la prestacion de un servicio a la ciudadania consecuente
con los objetivos del Inciso.

A nivel general, a partir del mes de agosto y después de un profundo analisis, no se
autorizaron mas horas extras, dado que en los primeros seis meses del afo se
compensaron las horas con casi dos mil dias de licencia. También a partir del mes
de agosto, se empezaron a controlar los viaticos habiéndose reducido en promedio
un 37%.

Se han regularizado la gran mayoria de los pases en comision de servicio entre las
diferentes unidades ejecutoras del Ministerio.

Se comenzaron a unificar todos los servicios de apoyo del Inciso en la DGS, y a
tales efectos se realizaron concursos abiertos para la designacion de Encargados
de Area, Division y Departamento en unidades de la DGS.

En todo este periodo no existieron observaciones del Tribunal de Cuentas en todas
las gestiones realizadas, con la salvedad de una, por demora en la tramitacion,
sobre la cual se ha decretado una investigacion administrativa.

Con respecto a los Servicios Juridicos, que incluye los Departamento de
Contencioso y Sumarios, Letrada y Notarial, estos estuvieron abocados
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principalmente a otorgar las actas traslativas de dominio de los padrones
designados para el Proyecto del Ferrocarril Central, aproximadamente a esta fecha
300.

Actualizando el Registro Unico de Proveedores del Estado (RUPE) de forma
constante, ya que ha sido un importante logro para la Administracion Publica.
También el registro, depdsito y entrega de las garantias que entregan los oferentes
y adjudicatarios que se presentan en las licitaciones que convoca el Ministerio.
Ademas, se ha actualizado el registro de Automotores de los vehiculos del Inciso.
Se procedio a la redaccién de comodatos, convenios y contratos con particulares y
otros organismos del Estado y se recabaron las firmas correspondientes. Asimismo,
se realizaron las actas traslativas de dominio de las expropiaciones judiciales en
general en todo el pais.

El Departamento de Letrada ha realizado informes de recursos administrativos,
peticiones, control de actas provenientes de AFE y ANP, asi como de las
resoluciones dictadas por la ANP que se comunican al MTOP y/o requieren
aprobacion del Poder Ejecutivo. También produjo informes de inclusién, ampliacién
o cambio de destino, y desafectacion de padrones utilizados como yacimientos para
extraer piedra para obras del Estado. Asimismo, redacté informes de aprobacion de
pleitos particulares y generales para ser utilizados en licitaciones publicas o
abreviadas. Se controlaron los proyectos de decretos y leyes presentados por el
Ministerio. Sr brindé asesoramiento en general solicitado por el Ministro.

A su vez el Departamento de Contencioso y Sumarios ha realizado el patrocinio
judicial en todo el pais, como actores, demandados o tercenistas. También se
patrocind en forma prioritaria en los expedientes de Toma Urgente de Posesion y
Expropiacién de los padrones designados para el Proyecto del Ferrocarril Central.
Se instruyeron investigaciones y sumarios administrativos en todo el pais y se
elaboraron informes sobre consultas de funcionarios que tienen en tramite un
sumario administrativo. Asimismo, se realizaron gestiones en todos los organismos
del Estado (BHU, BROU, BSE, etc.) y se brindé asesoramiento a consultas
efectuadas por el Ministro.

Todas las tareas se han realizado en tiempo y forma a pesar de contar con menos
personal en el Area por jubilacion o dedicacion a tareas especiales de los
funcionarios que integran los distintos departamentos.

El Departamento de Recursos Humanos fue responsable de otorgar la
informacion y el asesoramiento brindado en la transicion de Gobierno. Se encargé
de que aun en pandemia, el servicio de todas las oficinas del area se mantuviera,
tanto presencial (ej. porteria con toma de temperatura, serenos) como con
teletrabajo. También se inicio la unificacidn de las oficinas de RR. HH.

La concrecién de la unificacién de la Mesa de Entrada Unica de cada unidad
ejecutora implica un nuevo modelo de gestiéon y una confirmacion de que se pueden
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mejorar los procesos internos, lo que termina repercutiendo siempre en pro de la
ciudadania, ademas de un uso mas eficientes de los recursos.

PROYECTOS DE LEY Y DECRETOS PRESENTADOS CON INICIATIVA DE SU
MINSITERIO

Ley 19.925 de 18 de diciembre de 2020 - Creacion del Sistema Nacional de
Aeropuertos Internacionales para el Uruguay.

Decreto 111/020 de 31 de marzo de 2020 - Ajuste de las tarifas de peaje, de forma
excepcional, establecidas en el capitulo D, articulo 10, del Reglamento de Cobro de
las Tarifas de Peaje para su Aplicacion en Rutas Nacionales, aprobado por decreto
229/013 de 7 de agosto de 2013, a partir de la hora cero del dia 1.° de junio de 2020
manteniendo hasta entonces los valores vigentes segun Decreto 358/019 de 29 de
noviembre de 2019.

Decreto 117/020 de 01 de abril de 2020 - Derogacién del decreto 71/020, de 27 de
febrero de 2020 (SICTRAC).

Decreto 152/020 de 27 de mayo de 2020 — Declaracién de navegable o flotable el
Arroyo Curupi del departamento de Colonia, en su tramo final de 700 metros, antes
de su desembocadura en el Arroyo de las Vacas.

Decreto 236/020 de 19 de agosto de 2020 — Prérroga del plazo de la excepcion
establecida por el decreto 48/019 de 11 de febrero de 2019, que excluye la limitacién
dispuesta por el articulo 105 del decreto-ley especial 7 de 23 de diciembre de 1983,
a las retribuciones de aquellos funcionarios que efectivamente realizan la funcién
de Ayudante de Obra de la Direccion Nacional de Vialidad del MTOP, los cuales
deben prestar tareas en la propia obra a la que fueron asignados o en sus
correspondientes laboratorios, por el periodo que se determina.

Decreto 237/020 de 19 de agosto de 2020 - Prérroga del plazo de la excepcion
establecida por el decreto 49/019 de 11 de febrero de 2019, que excluye de la
limitacién dispuesta por el articulo 105 del decreto ley especial 7 de 23 de diciembre
de 1983, a las retribuciones que perciban hasta doce funcionarios integrantes de los
organismos que se determinan, por el periodo comprendido desde el 1.° de junio de
2020 y hasta el 31 de mayo de 2021.

Decreto 258/020 de 18 de setiembre de 2020 - Dispone que todas las tarifas
establecidas en los decretos 421/008 de 3 de setiembre de 2008, y 549/008 de 11
de noviembre de 2008 “Cuerpo Normativo Tarifario para los Puertos Deportivos y
Actividades Deportivas en Puertos Comerciales administrados por la Direccion
Nacional de Hidrografia del Ministerio de Transporte y Obras Publicas”, no se
ajustaran el 1.° de setiembre del afio 2020.

Decreto 264/020 de 24 de setiembre de 2020 — Reglamentacion de los articulos.
39, 40 y 41 de la Ley 19.824 de 18 de setiembre de 2019 - Ley de Transito y
Seguridad Vial.
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Decreto 270/2020 de 05 de octubre de 2020 - Modificacion del articulo 2 del
decreto N.° 264/020, del 24 de setiembre de 2020, reglamentario de la Ley de
Transito y Seguridad Vial.

Decreto 298/020 de 09 de noviembre de 2020 - Excepcidn de la limitacidn prevista
en el articulo 105 del decreto ley especial 7 de 23 de diciembre de 1983 en las
condiciones que se determinan, a los funcionarios que se especifican de la Direccion
Nacional de Topografia del MTOP.

Decreto 303/020 de 12 de noviembre de 2020 — Autorizacion de la circulacion de
las combinaciones de vehiculos de transporte de cargas de alto desemperio (VAD).

Decreto 158/020 de 01 de junio de 2020, decreto 213/020 de 31 de julio de 2020 y
decreto 329/020 de 30 de noviembre de 2020 — Fijacidon de las nuevas tarifas de
peaje a pagar por los usuarios, por sentido, en todos los puestos de recaudacion
operados por los concesionarios del MTOP en Rutas Nacionales.

Decreto s/n de 31 de diciembre de 2020 — Aprobaciéon de las partidas
presupuestales del Presupuesto Operativo, de Operaciones Financieras y de
Inversiones de la Administracion Nacional de Puertos para el Ejercicio 2020.

DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD

A nivel de la gestidn de la Direccién Nacional de Vialidad, al comenzar el primer afio
de implementacion de las acciones previstas en materia de inversiones en la
infraestructura vial nacional, se da inicio a lo disefiado en el marco del Plan
Quinquenal del Sector (2020-2024). Su vision predominante se orienta hacia las
intervenciones estratégicas, en materia logistica, de conectividad y de equilibrio del
territorio con una fuerte apuesta a la conectividad de las rutas transversales del pais
y del territorio norte especialmente.

Las intervenciones viales se realizan en consonancia con el desarrollo multimodal y
descentralizador de las infraestructuras, entre los que se destaca el fortalecimiento
de los accesos de la Red Productiva al Sistema Portuario del Rio Uruguay y del Rio
de la Plata e hidrovias fluviales en estudio (Laguna Merin y Rio Negro), conexién a
complejos productivos de gran porte vinculados al sector forestal y otras cadenas
agroindustriales. Ademas de mejorar las capacidades de servicios y prestaciones
de los corredores viales para los usuarios, tanto de carga como vehiculos livianos,
en los demas puntos del pais vinculados a los corredores radiales concéntricos de
conexion con capital del pais y el principal puerto de ultramar existente. Asimismo,
implica mejorar a futuro las redes de conexion y accesos en el este del pais, para
derivacion de la produccién hacia un nuevo puerto oceanico, en paralelo a la mejora
de las condiciones de accesibilidad de todo el circuito turistico de la region.

En este sentido, se ha alcanzado la meta de inversién anual prevista, considerando
las diferentes modalidades de financiamiento tanto de inversion publica directa
como aquella concesionada. En el afio 2020 en términos de ejecucién de obras y
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acciones de fortalecimiento al Sector, se alcanza al cierre del Ejercicio un monto
de inversion de 218 millones de ddélares, con un cumplimiento del 86% sobre
la meta propuesta en el Plan Quinquenal para el primer afio.

Millones de USD (con imp.) PLAN SECTOR VIAL NACIONAL (no incluye PPPs) SECTOR

Categoria / Afio 2020 2021 2022 2023 2024 2020-24
Arrastre Rutas, MC, Ptes.,S.V. 222.4 119.5 44.4 9.0 2.4 397.8
Rutas - 103.0 95.3 77.8 78.3 354.4
Mant. Contratado (MC) - 42.7 42.7 42.7 42.7 171.0
Regionales - Mant. Adm. (sin Rem.) 12.2 18.0 18.0 18.0 18.0 84.3
Capacidad, Des. y 3er. carril - 131.2 177.2 81.5 30.9 420.9
Puentes - 12.1 26.7 28.0 28.0 94.9
Singularidades y Seg. Vial (SV) - 27.5 27.5 27.5 27.5 110.1
Puentes Plan Forestal - 41.9 29.9 - - 71.8
Concesiones Privadas (*) 2.1 31.7 53.1 27.7 15.1 129.7
Subtotal Obras: 236.7 527.7 514.8 312.3 243.1 1,834.7
Compl. Rem. Of. Central y Reg. (**) 11.6 12.0 11.9 11.8 11.7 59.0
Fort. Inst. y otros Conv. (***) 4.8 5.0 5.0 5.0 5.0 24.8
Subtotal Intermediacion: 16.3 17.0 16.9 16.8 16.7 83.7

OTAL POR ANO 44 9 9.8 918
Notas:

(*) No seincluyen Costos de Operacion.
(**) Complemento de Remuneraciones considera el 27% para Oficina Central y 73% para personal de las Regionales.
(***) No incluyen Convenios Subnacionales con Gobiernos Departamentales.

(+) No seincluyen Susbsidios de DNV, ni rubros de Funcionamiento.

El guarismo es relevante dada las dificultades que experimento el pais durante el
afio producto de la pandemia, habiendo influido si bien en forma marginal para el
Sector, en la desaceleracion de todos los procesos (publicos y privados) que
involucra la concrecion y ejecucion de las obras por contrato principalmente.

En términos comparativos, el afio 2020 asiste a la continuidad de los contratos de
obra vial en plena ejecucion y el comienzo de nuevas obras del Plan, si bien en sus
etapas iniciales respecto a las curvas de ejecucién previstas, cuyo ritmo de
aceleracion sostenida se observara en el siguiente afio del periodo.

Se presenta a continuacion el cuadro de Ejecucion para las modalidades
tradicionales de ejecucién predominantes hasta la fecha en el sector:’

1 Divisién Programacién - Sec. Inversiones (DNV). Valores en millones de délares con impuestos.

323




Ministerio de Transporte y Obras Publicas

Forma de Gestion y Financiamiento Mill. USD
DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD - DNV : 47.96

CORPORACION VIAL DEL URUGUAY - CVU': 162.54
CONCESIONES de RUTA 5y de RUTA 8 - CP: 713
Total SECTOR 2020 - Millones de USD : 217.62

Como se observa, el 75% de la inversion corresponde a obras ejecutadas a través
del Contrato de Concesion de Obra Publica (MTOP/CND) y cedido a CVU S.A. Poco
mas del 22% corresponde a DNV (inversion neta de subsidios a Concesionarios y
que alcanzaron USD 85 millones en el afio), mediante contratacion de obras a través
del Presupuesto. Se incluye la ejecucion a su vez de obras por Administracion a
través de las once Regionales que se disponen en el pais, ademas de otras
categorias como asistencia técnica, estudios, otros convenios y el complemento de
las remuneraciones que corresponde principalmente al personal obrero instalado en
las regionales. Finalmente, las Concesiones viales otorgadas a Concesionarios
privados para 90 km de Ruta 5 (64 km de doble via) y 55 km de Ruta 8 (31 km de
doble via), en el afio participan en menor proporcién con acciones de mantenimiento
principalmente. Se priorizé en este Ejercicio el estudio para la incorporacién de
obras adicionales en esas mallas de vital importancia en el sur del pais cuya
concrecion se producira a partir del siguiente afo.

La desagregacion de las erogaciones por Forma de Gestion (FG) se presenta a
continuacion en el siguiente cuadro, en délares corrientes:

Categorias de Inversion - Ao 2020 UsD Acum USD por FG %
Obras por Contrato DNV (Rutas y Puentes) 11,069,193 5.1%
Obras por Contrato DNV (Seguridad Vial) 4,229,184 1.9%
Obras por Contrato DNV (Mant. Contratado) 4,705,817 2.2%
Mant. por Administracion e Intermediacion 26,942,866 12.4%
Consultorias y Convenios 1,015,255 47,962,315 0.5%
Contrato MTOP/CND: CVU (Rutas y Ptes.) 69,644,479 32.0%
Contrato MTOP/CND: CVU (Seguridad Vial) 12,166,583 5.6%
Contrato MTOP/CND: CVU (Mant. Contr.) 80,725,562 162,536,624 37.1%
Concesiones a Privados (Ruta 5 y Ruta 8 7,125,388 7,125,388 3.3%
Total Ejecucion (Neta de Subsidios) U$S : 217,624,326 100.0%
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Del mismo modo se presenta la estructura porcentual de la Inversion de todo el
Sector (formas de gestion tradicional, no incluye las PPP), desagregando Rutas y
Puentes, ya que en DNV no se registraron intervenciones en esta ultima categoria:

INVERSION SECTOR VIAL NACIONAL - 2020

Conc. aPriv.
3%

RUTAS cvU
Mmc cvu 27%

37%

Puentes CVU
5%

Seg Vial DNV

2% Seg. Vial CVU

6%

MC DNV Funcy M.Adm DNV Rutas DNV
2% 13% 5%

Del cuadro inicial, y a nivel de cada Modalidad de Gestion, se extrae que el 42% de
la inversion de DNV corresponde a obras por contrato, 56% al Mantenimiento por
Administracion realizado por las Regionales (actualmente supervisan 4.850 km. de
la Red) e intermediacién de la gestion de supervision de DNV, y finalmente 2% para
consultorias y otros convenios. De considerar los subsidios financieros otorgados a
Concesionarios, el Presupuesto global de DNV alcanzé en el Ejercicio 2020 USD
133 millones.

Categorias de Inversion - Ao 2020 - DNV usbD
Obras por Contrato DNV (Rutas y Puentes) 11,069,193
Obras por Contrato DNV (Seguridad Vial) 4,229,184
Obras por Contrato DNV (Mant. Contratado) 4,705,817
Mant. por Administracién e Intermediacién 26,942,866
Consultorias y Convenios 1,015,255

Por otro lado, a nivel de CVU se observa que el 50% del total de la inversion en
obras (no se incluyen costos de operacion de los peajes) corresponden a los
Contratos de Mantenimiento Contratado de la Malla (incluyen obras de rehabilitacion
parciales) con una extension de 2.636 km, el 43% a rehabilitacién de tramos de
Rutas y Puentes (se desglosa el item Puentes), y el 7% restante a Seguridad Vial.

orias de Inversion - Aho 2020 - CVU UsD
Contrato MTOP/CND: CVU (Rutas) 58,884,061
Contrato MTOP/CND: CVU (Ptes.) 10,760,418
Contrato MTOP/CND: CVU (Seguridad Vial) 12,166,583
Contrato MTOP/CND: CVU (Mant. Contr.) 80,725,562
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A nivel de las principales obras ejecutadas por DNV (USD 22 millones), se
destacan:

e Finalizacién completa de la Ruta 30 en Artigas. Inversion anual =
USD 8,5 millones (Financiacién de Rentas Generales y FOCEM).
Total 164 km.

o Finalizacion de tramos de Ruta 7 y comienzo de 22 km adicionales
en Cerro Largo. Inversion Anual = USD 2,5 millones.

e Ejecucion de obras de Mantenimiento en tramos de Durazno y
Circuito Florida Norte, ademas de obras de Mantenimiento Mayor en
Rocha, Maldonado y Tacuarembd. Inversion anual = UD 4,8 millones

e Obras de lluminacién para reposicion y mantenimiento = USD 2,1
millones.

e Obras de Seguridad Vial (Demarcacion y sefiales) = USD 2,1
millones.

A nivel de Proyectos de Participacion Publico-Privada, se ha firmado el Circuito 7
PPP. Este proyecto tiene como propésito la duplicacion de la calzada en el tramo
de Ruta 3 entre las Rutas 1 y 11, pasando de una infraestructura de un carril por
sentido a otra de dos carriles por sentido con un separador central, asi como la
construccion de un by-pass de la Ruta 11 a la ciudad de San José, el cual
comenzara sus obras en el primer semestre de 2021.

DIRECCION NACIONAL DE HIDROGRAFIA

La Direccion Nacional de Hidrografia trabajé en el 2020 en linea con el Poder
Ejecutivo, en el marco de la pandemia de la COVID acerca de las resoluciones que
se dictaron con el mantenimiento de las tarifas, exoneraciones de amarras y costo
de uso de locales para la pesca artesanal, exoneraciones a embarcaciones de
trafico, trafico de cruceros, y bonificaciones a embarcaciones deportivas.

En el marco de los planes de mejora y ampliacion de la infraestructura e
instalaciones portuarias, promocion de actividades productivas vinculadas a la
nautica y mejora de atenciéon a usuarios directos e indirectos en puertos bajo
jurisdiccion de la DNH, asi como de promocién del turismo nautico en general, se
destacan las siguientes actuaciones llevadas a cabo en 2020.

Puerto de La Paloma (Rocha): Se culminaron las obras de Instalaciones para
pesca artesanal, recalificacion del area terrestre adyacente (Ampliacion LP2/2012,
Piriapolis). Estas obras incluyeron en su ultimo control en explanada y enrocada
rampa contigua a Base Naval. También se realiz6 el cambio de luminarias en el
acceso al puerto. Ajuste en instalacion eléctrica en marinas habilitadas para pesca
artesanal. Culminacién de trabajos de reformas en las oficinas administrativas.
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Puerto de Punta del Este (Maldonado): Se culminé la obra de Reparacion de
estructuras, ampliaciéon de infraestructuras e instalaciones (Ampliaciéon LP 2/2012,
Piriapolis). Esta obra incluyé en su ultima etapa rectificacion del muro de ribera y
ampliacion de la explanada de guarderia de embarcaciones y reparacion de talones
de marinas 1y 2. A su vez, se culminé la obra de Ampliacion CD 1088/2017
(Reconstruccién 52 m de muelle interior escollera), obra que incluyd la instalacion
de canalizaciones de eléctrica y datos, suministro, programaciéon y puesta en
marcha del Sistema de Telecomando y Telemedida en explanada, suministro e
instalacion de 20 varales en explanada y a través de la CD 1211/2013 se realiz6 el
mantenimiento del Sistema de Telecomando y Telemedida. También, comenzaron
las acciones aprobadas por parte de MVOTMA para la Renovacion del Plan de
Gestion Ambiental del Puerto de Punta del Este para el periodo 2018-2021. Se
continuaron realizando mejoras en el predio de Laguna del Sauce, en pro de la
seguridad, mantenimiento y del mejor aprovechamiento de los recursos existentes.

Puerto de Piriapolis (Maldonado): Se culminé la obra de Reconstruccion del
muelle interior escollera, construccion de tres marinas y muelle multipropésito para
embarcaciones de porte medio (LP 2/2012). En su ultima etapa esta obra incluyé el
suministro, programacién y puesta en marcha del Sistema de Telecomando y
Telemedida para las nuevas marinas y muelle multipropésito, suministro de varales,
instalaciones eléctricas conexas, instalacion general de barandas, completamiento
de la Instalacién de Incendio de todo el Puerto. Se culminé ademas la obra de
instalaciones para las marinas A y B, Dique Norte y explanada correspondiente a la
CD 1207/2019. Las instalaciones comprendieron en su ultima etapa el suministro y
montaje de varales y tablero, Instalacién eléctrica conexa, nuevos medidores de
agua integrados, suministro, programaciéon y puesta en marcha del Sistema de
Telecomando y Telemedida y mejoras en instalacion eléctrica de explanada. A
través del contrato LP 21/2013, asistencia Técnica a la Direcciéon de Obra, se avanz6
en la elaboracion de la documentacion necesaria para solicitar la Autorizacién
Ambiental de Operacion del Puerto de Piriapolis. Remodelacion y readecuacion de
sistema de recoleccién de residuos en recinto portuario.

Punta Carretas (Montevideo): Continué la ejecucion de la obra de Recalificacion
y ampliaciéon de infraestructuras existentes (LP 19/2018). Avanzando en la
consolidacion de escollera existente, dragado del recinto portuario, construcciéon de
la marina y construccién de cajones para muelle de servicio. Por razones de caracter
presupuestal el alcance del proyecto fue modificado y limitado, lo cual genera un
I6gico enlentecimiento de las obras. También a través del contrato de Asistencia
Técnica para la Direccién de Obra (LP 12/2019) se trabajo en el desarrollo de un
anteproyecto de obras de infraestructuras para la operativa de ferrys de pasajeros.

Carmelo - Puerto Comercial (Colonia): Se completaron las instalaciones
correspondientes a la obra de Recuperacion del muro de ribera y explanada (CD
1175/2017). También se realizo el cierre y reposicion de vallas.
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Carmelo- Puente Giratorio arroyo Las Vacas (Colonia): Se culminé la obra de
Reconstruccion del sistema de defensas del puente giratorio sobre Arroyo Las
Vacas (CD 1060/2019).

Anglo (Rio Negro): En el marco de la obra de Recuperacion parcial y
refuncionalizacion del muelle del ex Frigorifico Anglo (como parte de un sitio
declarado Patrimonio Histérico de la Humanidad por UNESCO), LP 2/2019 se
avanzo en la reconstruccion de la pasarela de madera de acceso al muelle de
hormigén (hincado de pilotes y montaje de la superestructura).

Puerto de Atlantida (Canelones): Culminaron los estudios hidraulicos, de
afectacion costera y sedimentacion que permitiran avanzar en la elaboracion del
proyecto de Puerto en Atlantida. Estos estudios son complementarios de otros
estudios basicos ya realizados en el pasado (batimetria, estudios geotécnicos
incluidos relevamientos geofisicos).

Muelle de San Javier (Rio Negro): Se ejecutaron cateos de suelo, relevamiento de
estructuras existentes y relevamiento batimétrico con miras al proyecto de
recalificacién y refuncionalizacion de las infraestructuras existentes.

Puerto José Carbajal El Sabalero — Juan Lacaze (Colonia): Colocacion de
defensas en la marina sur del puerto, a fin de mejorar la seguridad en la operativa y
colocacién de rejas en acceso posterior de SS. HH.

Embarcadero de Yates de Riachuelo (Colonia): Limpieza y mantenimiento de red
de agua potable que abastece a todas las instalaciones, colocaciéon de varal de
servicio de energia eléctrica en el muelle principal.

Puerto de Yates de Colonia: Reposicion de linea de “emboyado” de borneo y
mantenimiento general del “emboyado” del puerto. Culminacion de reformas en la
oficina administrativa.

Muelle Inglés — Conchillas (Colonia): Trabajos de mantenimiento provisorios por
fugas de rellenos existentes para la reapertura de acceso peatonal. Atracadero de
Yates de Carmelo. Poda de 90 arboles correspondientes aproximadamente al 50%
del total existente en el atracadero. Reacondicionamiento de explanada, tala y
remocion de arboles secos y cambio de luminarias. Construccién de cochera con
capacidad para cinco automoviles.

Darsena Higueritas - Nueva Palmira (Colonia): Reacondicionamiento de SS. HH.
en Pabellén de Pasajeros del muelle de trafico internacional. Instalacién de cabinas
para personal de vigilancia y seguridad.

Puerto de Buceo (Montevideo): Trabajos para reforzar la delimitacion de areas
restringidas para aplicacién de protocolos de seguridad.
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Puerto de Mercedes (Soriano): Cambio de luminarias tipo led en el muelle
Comercio. Reposicion de linea de energia eléctrica en el muelle Treinta y Tres.

Villa Soriano (Soriano): Readecuacion de sistema de iluminacion led en muelle.
Bella Union (Artigas): Reposicion de materiales en escollera.

A nivel general se prosiguieron los trabajos de suministro y mantenimiento de la
carteleria institucional en los puertos deportivos a fin de continuar con la mejora y
uniformizacion de la sefialética en los mismos.

Con respecto a los emprendimientos en concesién o permiso, a lo largo del afio
2020 se otorgaron distintos permisos de ocupacion de alveo a los efectos del
desarrollo de nuevos emprendimientos. Se avanzo en la gestion de otros y en la
regularizacion de algunos existentes; se destacan aquellos asociados a la futura
planta de celulosa en construcciéon en el departamento de Durazno (operativa via
fluvial grandes maquinaria y atracaderos entre otros) y a las obras de ampliacion de
la infraestructura portuaria en la Zona Franca de Nueva Palmira (Corporacion
Navios, Corporacion Navios Granos y Edomix).

En relacion con la gestién de administracion de Extraccion de Materiales, se
cumplid de manera aceptable con la concesiéon de permisos de acuerdo con la
demanda. Permisos de Extraccién de Materiales para la industria de la construccion,
en general de caracter trimestral, correspondientes a arena, arena y canto rodado,
canto rodado y conchillas, en alveos de dominio publico, tanto para organismos
publicos como para particulares. Se desarrollan controles inspectivos con la meta
de un aumento de la regularizacién de la actividad extractiva.

Con respecto al area de Agrimensura Legal, a la cual le compete el tratamiento de
la dominialidad de cauces y predios bajo tutoria del Estado, se destaca el trabajo de
la Comision de Alveos. Esta es multidisciplinaria y funciona como asesora de la
Direccion Nacional en el ambito de esta Gerencia. Su cometido fundamental es el
tratamiento de emprendimientos e intervenciones en Alveos de Dominio Publico, a
instancias de solicitudes por parte de particulares u otras instituciones del Estado.

Con respecto a las Obras Hidraulicas y Fluviales, comenzaron las Obras de
“Regulacion Hidrica de los Banados de Rocha” en donde se produjo la
Recepcion Definitiva de las Obras de la Etapa 1-A: “Construccion de dos
derivaciones del Canal N.° 2: por Cafnada Agosto Cabrera y por Canada La Perra”,
incluyendo algunas obras adicionales en general para proteccion ante grandes
crecidas y mejor funcionamiento en esos eventos, y de la obra “Limpieza del Canal
Pelotas”, que implico la recanalizacién y limpieza en un tramo del canal de 8.000
m., lo cual ha permitido que este funcione con una conduccion adecuada como
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desagule del Estero hacia la Laguna Merin. Durante el afio 2020, en el marco de las
limitantes de la emergencia sanitaria, se realizaron monitoreos del funcionamiento
de las obras evaluandose un comportamiento aceptable, maxime teniendo en
cuenta que en el bienio 2019 - 2020 ocurrieron importantes crecidas, de un periodo
de retorno de 25 afos, el cual supera el punto de disefio de 10 afios de las obras, y
aun en esa situacion no se produjeron afectaciones relevantes. En el mes de febrero
de 2020 se realiz6 una ampliaciéon de puente de madera para cruce en Canal La
Perra, para mejorar la operativa y minimizar obstrucciones y erosiones puntuales
del canal en ese lugar.

En lo que corresponde a las Obras de la Etapa 1-B: se produjo la adjudicacion de
la Licitacion N.° 1/2019 “Derivacion y Conduccién A.° Averias”, la cual corresponde
a las obras incluidas en la Etapa 1-B. Dicha obra incluye la ejecucion de la
Derivacion Averias sobre el Canal 2, construccion del Canal Averias de 6,5 km., y
del segundo tramo de Canal de Desagtie de 6,5 km. (el cual desagua al arroyo San
Miguel). Por otro lado, se realizé la Licitacion Publica N.° 4/2020 “Asistencia Técnica
a la Direccion de Obra de la Licitacion Puablica N.° 1/2019 Obra de Derivacion y
Conduccion A.° Averias”.

Se avanzdé en el ajuste de Proyectos Ejecutivos y Pliegos de Condiciones
Particulares ya existentes de las obras de Canal Laguna Negra, Cafiada Grande y
primer tramo de Canal de Desaglie, con vistas a posibles licitaciones en el
quinquenio.

Represa de Canelén Grande: En esta area cabe resaltar que en el establecimiento
de Caneldn Grande (departamento de Canelones) se continud con la administracion
de la faja de dominio publico vinculada a la obra. Los cometidos fundamentales son
la administracion y mantenimiento de la faja costera del lago y de la represa (la cual
se encuentra forestada), la administracion del aserradero con produccién de madera
para obras de la DNH y del MTOP y la administracién del parque publico para visita
publica diurna.

Sistema de Riego Colonia Tomas Berreta: En 2020 se informé sobre
antecedentes recientes de la anterior Administracion, que en el aio 2019 habia
planteado una propuesta de Convenio de Transicion con el INC. Se continta
operando a la fecha en la zafra 2020-2021, de hecho, bajo los criterios tradicionales
de cada institucién (DHH - INC) y con la colaboracién de la IDRN.

Erosién en Franja Costera: Se brindé apoyo a DINAMA e intendencias asi como
a vecinos, sobre acciones para mitigar los efectos de la erosién costera provocada
por el cambio climatico.

El Area Vias Navegables se encontré abocada a la realizacion de los estudios
correspondientes y a la contratacion de los dragados y acciones necesarias para
mantener las condiciones operativas de las vias navegables, como también el
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mantenimiento de la flota de las embarcaciones de la DNH, de sus talleres,
varaderos y oficinas. Es asi como se hicieron Dragados en el Rio Negro: dragado
de mantenimiento del Paso Dos Hermanas (Licitacion Abreviada N.° 18/2016). Se
comenzo la construccion una nueva rampa de desembarco para el servicio de balsa
de La Charqueada, destinada a la margen en el departamento de Rocha. Se finalizé
la extraccién y desguace de las cinco embarcaciones ubicadas en el Puerto de la
Paloma, departamento de Rocha, mediante la ejecucion de la Licitacion Publica N.°
1/2018. Se comenzé el desguace y retiro de seis embarcaciones ubicadas en el
Arroyo de las Vacas, (Compra Directa por Excepcion N.° 1109/2020), finalizando en
primer lugar el retiro y desguace de la embarcaciéon Yung Sheng.

Se realizaron relevamientos batimétricos en el Rio Negro (Pasos Dos Hermanas,
Barrientos y Altos y Bajos), Arroyo Solis Grande, Arroyo San Francisco, Arroyo De
las Vacas, Arroyo De las Viboras, Puerto de Dolores, Puerto de Yates de Colonia y
Puerto de Santiago Vazquez. Se efectud el balizamiento del Rio Negro con
recambio de 85 boyas. Se efectud el balizamiento de la pista de regatas en el Rio
Negro, frente a la ciudad de Mercedes.

El Area de Servicios de Balsa, cuenta con cuatro servicios permanentes de balsas
ubicados en: La Charqueada, sobre el rio Cebollati (uniendo las margenes de los
Departamentos de Treinta y Tres y Rocha), San Gregorio de Polanco, Picada de
Oribe y Picada de Ramirez, sobre el Rio Negro (uniendo las margenes de los
Departamentos de Tacuarembd y Durazno). Se brinda un servicio esencial y general
de transporte de personas y vehiculos en zonas que no cuentan con rutas con
puentes carreteros. Dicho servicio es brindado durante los 365 dias del afio en un
horario de 15 horas diarias.

Se mejoré el equipamiento de embarcaciones que realizan el servicio de balsa,
adquiriendo motores de mayor potencia y cajas de cambio nuevas mediante la
Compra Directa por Excepcién 1171/2020. En este periodo se instalé el motor en el
remolcador DHR 14 que opera en La Charqueada. En ocasién de una bajante
extraordinaria del Rio Negro se habilitdé un paso alternativo en San Gregorio de
Polanco. Se varé la balsa DHB 14 en San Gregorio de Polanco y DHB 4 en Varadero
de Paso de los Toros para reparacion y mantenimiento. Se llamé a concurso de
precios para la contratacidon de un Perito en Ingenieria Naval o Ingeniero Naval (CP
23/2020) y para la contratacion de patron y marinero (CP 24/2020). Se alquilé un
contenedor para uso como vivienda y oficina en Paso Ramirez. Se efectud el
cercado de predio de la vivienda del personal en La Charqueada. Se limpié el predio
de San Gregorio de Polanco.

En los Talleres Navales de Varadero Carmelo y Varadero Paso de los Toros se
realiza la construccién, reparacion y mantenimiento de embarcaciones, maquinaria
y equipos. Se demolio el viejo galpdn de carpinteria, ampliando en un 80% la playa
de maniobras y se acondiciond en otra area un espacio para albergar la carpinteria,
continuando con el plan de mejoramiento de la logistica operativa del Varadero de
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Carmelo. Se inici6 la construccién de dos anguileras metalicas de 24 m de longitud
necesarias para el mejoramiento funcional del varado de embarcaciones.

DIRECCION NACIONAL DE ARQUITECTURA

La Direccion Nacional de Arquitectura (DNA) en afio 2020 direccioné su gestion
abocandose en la optimizacion de la utilizacion de los recursos, alineado a las
disposiciones del Gobierno, haciendo foco en obtener servicios y productos
eficientes y competitivos, procurando la satisfaccion de nuestros comitentes en
beneficio de la sociedad en general.

Dentro de las principales acciones realizadas se destacan la eliminacion de las
actividades no imprescindibles, fortaleciendo y mejorando las prioritarias, la
reubicacién de funcionarios acorde con sus perfiles y capacidades, la estimulacion
del trabajo transversal entre las diferentes Areas de la Direccién Nacional a los
efectos de optimizar los resultados de la Unidad Ejecutora. Se puso en
funcionamiento el Departamento de Coordinacién Técnica de Calidad (no operativo
hasta el momento). Se optimizaron los gastos de funcionamiento y mantenimiento.
Se realiz6 una reduccion de los gastos por concepto de viaticos en un 50%. También
se realiz6 la readecuacion de los locales y espacios de trabajo (oficinas, talleres,
depositos y obras de terceros) para el cumplimiento de los protocolos, de acuerdo
con lo establecido por las normas de prevencién de la COVID-19 del MSP.

Se realizaron acuerdos marco, acuerdos especificos y resoluciones durante el 2020
con las siguientes instituciones: ASSE, INISA, MEC, MGAP, Comisién Honoraria
CEREMOS, ORT, UdelaR - Hospital de Clinicas, BPS y Secretaria Nacional del
Deporte.

Durante el 2020 se ejecutaron las siguientes OBRAS:

INISA: Centro Belloni, Montevideo, reacondicionamiento del edificio. CIAM,
Montevideo, lucernarios y tareas de albafileria. CMC, Montevideo,
impermeabilizacion de cubierta.

MEC: Castillo Idiarte Borda, Montevideo, reacondicionamiento del edificio. IBCE
NINDES, Montevideo, construccion de la envolvente. Quinta Mendilaharsu,
Montevideo, reacondicionamiento subsuelo. Archivo Judicial Sede San Martin,
Montevideo, cubierta y eléctrica. CECAP, Montevideo, reacondicionamiento de
edificio. Museo Nacional de Historia Natural, Montevideo, consolidacion radio
cuatro. Museo Casa Quinta de Batlle, Montevideo, reacondicionamiento de edificio.
Registro Civil calle Uruguay, Montevideo, acondicionamiento eléctrico. SODRE
Auditorio, Montevideo, reacondicionamiento salas auxiliares. Procuraduria,
Montevideo, sustitucion de aberturas. Casa Herrera y Reissig, Montevideo,
reacondicionamiento oficinas y servicios higiénicos. CPCN Casa Rodd, Santa Lucia,
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acondicionamiento de edificio. Direccion General de Registros, Maldonado,
readecuacion instalacion sanitaria y servicios higiénicos. Museo Garcia Uriburu,
Maldonado, sustitucion cubierta de galeria y pintura general.

BPS: Archivo calle Tacuarembd, Montevideo, sustitucidn de cubierta e instalacion
eléctrica. Grande, Florida, sustitucion de cubierta.

Secretaria Nacional del Deporte: Plaza Deporte, Bella Unién, reparaciones piscina
cerrada.

INAU: CEPRODE Young, Rio Negro, sustitucion de cubierta, instalacién eléctrica y
sanitaria. INAU Hogar Infantil, Paysandu, restauracion general del edificio.

MGAP: DILAVE, Paysandu, acondicionamiento edilicio.

MVOT - IM RiO NEGRO: Refugio y Alojamiento, Fray Bentos, readecuaciéon de
construccion existente.

MTOP: Regionales, mantenimiento y reparaciones varias en los distintos edificios
propiedad del Inciso.

UDELAR: Hospital de Clinicas CTI piso 14, Montevideo, reacondicionamiento
general.

Actualmente se encuentran en proceso de implantacion las siguientes obras en la
ASSE: Hospital del Cerro, obra nueva 2.000 mZ2. Hospital de Paysandu,
remodelacién y ampliacion CTI, 609 m2. Hospital Vilardebd, remodelacion muro,
acceso de Ambulancia 50m. Hospital Espafiol, reparacion de muro perimetral.
Reparaciones bafios INCA, Laboratorio Citologia INCA. Centro diurno Sayago Salud
Mental. Policlinicas Conchillas, Remodelaciéon: 40 m2 + 50 m2 (esp. ext). Centro
Aucxiliar Nueva Helvecia, remodelaciéon de servicios higiénicos y vestuarios 50 mZ.
Centro Auxiliar Libertad, Instalacion Sanitaria Abastecimiento general
(Mantenimiento). Centro Auxiliar Libertad, Cubiertas cuartos médicos
(Mantenimiento)

Convenios Sociales. Aprobada la Ley de Presupuesto, los Convenios Sociales, de
caracter histérico para el Inciso fueron trasladados a la Direccion Nacional de
Arquitectura. Durante el afo 2020, se realizaron los siguientes convenios sociales:

Com. Vecinal Barrio Progreso (Caif

. Bella Unién Reforma en aulas, bafios y cocina. $ 3.300.000
Pompitas)

L. Construccion de salén de usos
Club Uruguay Bella Union miiltiples y muro perimetral. $ 3.000.000

Club Atlético Independencia Artigas Construccion salén multiuso. $ 2.500.000

Club Nautico Bella Union Construccién gimnasio. $ 3.000.000

Construccion Cancha multiuso, cuadra

Escuela De Samba Emperatriz del Progreso Artigas de ensayo, sum, cercado perimetral. $ 3.900.000
Juntos Por un Suerio Solymar Con'st(uccm_n de al{l,a carpm_terla, $ 2.550.000
Norte depésito y circulacion exterior techada.
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Reforma y ampliacién en CAIF Los

Hogar La Huella Las Piedras Periquitos (2.2 Etapa). $ 3.000.000
Club Adultos Mayores Bello Horizonte I 1.2 etapa Construccién Sede Social.- $ 2.340.000
Club Ciclista Alas Rojas SantaLucia | Sustitucion de techos, ampliacion ss. $ 2.500.000
hh. y depésito.
I . Construccion de Centro de desarrollo de
Fundacién Uruguaya de Canotaje Costa de Oro deportes néuticos. $ 2.500.000
3.2 Etapa: Construccion de Hogar
Integracion Adulto Mayor - AIAMCEL Melo Ancianos: 3 dormitorios, oficina, $ 2.400.000
servicios y circulacion.
. Terminacion de Sede social, SUM y
Club A. Centenario Carmelo vestuarios (355 m?). $ 2.400.000
. Techado de piscina, construccion
Club Plaza de Deportes Colonia vestuarios y piscina de nifios. $ 3.000.000
Com. B° T. Gonzadlez y Campito de las Moras | Florida Reforma en Sede Social. $2.100.000
Centro Rehabilitacién Ecuestre Sin Limites | Florida Construccién de cancha de fiitbol $ 3.000.000
adaptada.
. . . . Construccion sede: salén de usos
Equinoterapia Sarandi Grande Sarandi Gde. miiltiples, ss. hh. y kitchenette. $ 4.200.000
Construccion de cancha de fatbol, ss.
Club Deportivo y Social Barrio Viiia Sarandi Gde. hh. y vestuarios, cantina y cercado $ 4.200.000
perimetral.
ADEPFRAY - Asoc. de Jubilados Fray Marcos Ampliacion de sede social. $ 1.600.000
o Reparacion de Sede, cubierta gimnasio,
Club Atlético San Carlos San Carlos azotea, bafios y vestuarios. $ 2.400.000
Asoc. Fomento Las Cahas Maldonado Reforma del salén principal. $ 1.800.000
Asoc. Fomento y Turismo ..
Sauce de Portezuelo Construccion sede. $ 2.700.000
2 " -
Cottolengo Don Orione Masculino Montevideo ;'er'::,anfl' construccion vestuarios para | ¢, 449 599
Atenci6n a la Infancia en Riesgo - Hogar BB | Montevideo Reparaciones varias: cubierta, $ 2.490.000
instalacion sanitaria, ss. hh.
Fundacién Sophia Montevideo gr‘t’i';isc‘;’lc_m" de cancha con césped $ 2.600.000
Colegio Elisa Queirolo (Hnas. Domenicas) Montevideo g:ir;:tt;uccmn de cancha techada $ 2.600.000
ICAR_Iglesia del Cordén Montevideo Mantenimiento edilicio. $ 2.600.000
Impermeabilizacion de cubierta,
CATE (Discapacitados) Montevideo acondicionamiento de bafios y cocina, $ 5.000.000
reparaciones varias.
Club Baby Futbol Flor de Marorias Montevideo 1.2 etapa de reforma de sede social. $ 3.000.000
Construccion piscina climatizada,
Club Lira Montevideo bateria baiios y duchas. Reparacion de $ 6.900.000
cancha multiuso.
Casa Residentes de Flores Montevideo Reforma salén y reparaciones varias. $ 800.000
. . Reforma y ampliacién en el Hogar
Rotary Club Paysandu Puerto Paysandu Estudiantil de Paysandu. $ 2.520.000
Reconstruccion y adecuacion de casona
Fundacion Liceo Fr Paysandu existente para talleres de adultos y $ 3.000.000
jovenes.
Guarderia Capalgui (CAIF) Guichén Construccién 2 aulas con ss. hh.y $ 3.500.000
galeria techada. R
CADY (Centro Discapacitados) Young Cancha polideportiva techada abierta.- $ 2.600.000
Ferro - Carril F.C. Young Cercada campo deportivo. $ 1.500.000
Minas de Ultima etapa construccion de Hogar:
Hogar de Ancianos terminaciones exteriores y camineria $1.620.000
Corrales .
perimetral.
Asociaciéon Down Salto Refaccion y adecuacion de sede social. $ 3.000.000
Club de Abuelos San José Sggs:ll:ccnon sede social: salén, cocina $ 2.550.000
Construccion de salén anexo con
Asociacién Down San José parrillero exterior y terminacién salén $2.601.000

con 1 bafio.
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Centro Rehabilitacion Ecuestre . .

Despertando Suefios Dolores Realizar el techado de picadero. $ 3.000.000

Club Deportivo y Social Sta. Catalina gz?zmna Construccion bafos y vestuarios $ 1.440.000
. Reconstruccion de local existente y

Asociacion Rural de Achar Achar bateria de bafio exterior. $ 2.000.000

Club Hispano Uruguayo Santa Clara 2.2 etapa reparacion sede $ 1.800.000

Club Obrero Unién Santa Clara Reparaciones varias en sede social $ 3.900.000

Total Obras 2020: $121.511.000

Ejercicio 2020 Administracion Ministro . Reparaciones generales y mejoras en

Rossi UNTMRA Montevideo | sal6n principal $1.440,00

DIRECCION NACIONAL DE TOPOGRAFIA

La Divisiéon Agrimensura y el Area de Relevamiento Técnico de esta Division realiza
las expropiaciones para el Estado, generando los espacios necesarios para las
distintas obras a construir como parte de sus cometidos sustantivos. Para ello se
realizaron las siguientes tareas: Camino a la Balsa, departamento de Durazno;
estudio del estado de las expropiaciones del trazado de la Ruta 20 entre A.° Tres
Arboles y Pueblo Greco; modificaciéon Ruta 41, variante sobre A° Mansavillagra y
curvas, departamento de Florida; rotonda Ruta 101 — 22 km 945, departamento de
Canelones (Pando); modificacion de planimetria del trazado de Ruta 20 del afo
1962, departamento de Rio Negro; readecuacion del trazado de la via férrea entre
Montevideo y la ciudad de Paso de los Toros, departamentos de Montevideo,
Canelones, Florida y Durazno; Ruta 6 tramo Ruta 19 - Camino de la Cuchilla
Ramirez, departamento de Durazno; nuevo puente y accesos sobre el A.° El
Cordobés, en Paso Billar, Camino a la Balsa, departamentos de Durazno y Cerro
Largo; by-pass Centenario; by-pass Trinidad; by-pass Rocha; Ruta 15, tramo Rocha
- Ruta 13; by-pass San Ramoén; Ruta 6 tramo Cuchilla Grande - Ruta 12;
expropiacion del empalme de Ruta 8 y by-pass de Pando; Camino de la Balsa Tramo
Variante Cerrezuelo en Durazno; Ruta 15 tramo Sarandi del Yi - Lascano, en el
departamento de Florida, Lavalleja y Rocha; Ruta 20 tramo Tres Arboles - Ruta 4,
departamento de Rio Negro. En total se han tramitado 746 expedientes.

En este Centro de Actividad, se encuentra también el Area de Gestién de Datos,
donde en el presente ejercicio se destaca la gestion de las solicitudes de compras
de caminos, de remanentes y de inmuebles improductivos propiedad de esta
Secretaria de Estado, en concordancia con el Decreto del Poder Ejecutivo 378/2002
del 28 de setiembre de 2002.

En lo que a produccion de Informaciéon Geografica se refiere, el Departamento de
Geomatica ha colaborado con AFE para generar la cartografia digital de la
Infraestructura Ferroviaria —activa— también con tecnologia GPS, la que incluye
vias principales, vias secundarias, cambios, sefales, puentes, alcantarillas,
estaciones y demas elementos de esta infraestructura. Ademas, se han digitalizado
todos los planos papel de las vias principales y las estaciones. Otro proyecto
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importante del DG es el que viene desarrollando en conjunto con el FDI-OPP y
dentro del marco de la IDEuy. Refiere al desarrollo del proyecto ICR (Inventario
de Camineria Rural) (https://www.opp.gub.uy/es/camineria-rural). Este es un
proyecto de ejecucidn continua, pues trata de la gestion de los subsidios por parte
del Gobierno central para el mantenimiento de camineria rural departamental. Dicho
mantenimiento, para su correcta gestion debe apoyarse en una base cartografica
confiable que es la que aporta el DG. A su vez, cualquier modificacion a dicha base
cartografica que provoque alguna intervencion, sera inmediatamente reflejada en
esta, generandose asi una cartografia digital inteligente de maxima confiabilidad.
Cabe destacar que el proyecto conjunto elaborado por DG y OPP presentado a la
iniciativa Manos en la Data de la CAF y AGESIC fue seleccionado (marzo 2020)
para su ejecucion. EI mismo complementa al proyecto ICR y consiste en la
identificacion del tipo de pavimento y de obras hidraulicas en la red vial del pais, a
partir de las imagenes del Vuelo Fotogramétrico Nacional 2017-2018, utilizando
Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial. De forma paralela al proyecto anterior y en
conjunto con el Archivo Nacional de Planos de Mensura se esta desarrollando la
georreferenciacion de los planos de mensura registrados. Este proyecto tiene por
finalidad mejorar el acceso remoto a los planos de mensura a través del visualizador
del geoportal, facilitando su busqueda para los usuarios. En la actualidad se
encuentran georreferenciados mas de 185.000 planos en todo el pais, que
comprenden aproximadamente el periodo 1970-2019.

En el ano 2020 la venta de copia de Planos de Mensura se centraliza en una
pasarela de pagos Unica para toda la Administracién Central. Este proyecto agiliza
los tramites permitiendo conseguirlos de forma remota, desde la comodidad de su
oficina u hogar, ya que se solicitan por la web y les llega por correo al domicilio
indicado. El momento del cambio fue oportuno para dar continuidad al servicio en la
época de pandemia que esta atravesando el pais.

Entre mayo y agosto de 2020 se microfilmaron y digitalizaron de forma simultanea
las actualizaciones de planos de Archivo Grafico, completando 9 rollos de 35 mm,
que corresponden a 4.500 planos. Se expidieron 7.695 copias de planos, 7.506
fueron ventas a usuarios particulares y 189 corresponden a copias de planos para
Organismos del Estado. Ademas, se realizaron 1.100 copias para la Divisién
Agrimensura correspondientes al proyecto de la Via Férrea. Se recibieron de la
Direccion Nacional de Catastro (DNC) 3.511 planos que ya han sido ingresados a
la base de datos. Se recibieron un total de 62 expedientes de correccién de planos.
Del total de expedientes que se encuentran a la espera de correccion, 60 fueron
corregidos por el Ingeniero Agrimensor operante y devueltos a la DNC. Se revisaron
fisicamente aproximadamente 158.400 planos archivados. La revisién consistio en
su acondicionamiento fisico y una limpieza superficial. En aquellos planos
guardados por numero correlativo, se procedié a la ordenacion por numero de
archivo ascendente, asignando una identificaciéon Unica a aquellos que tuvieran el
mismo numero de archivo (agregando una letra a continuacién) y se realiz6 un
control de datos de sello de registro y firma del técnico operante. En este proceso
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se recuperaron 15 planos que se encontraban mal guardados y se detectaron 70
faltantes. En el caso de los planos guardados en la modalidad “autogenerado”
(departamento/lugar_registro/N.°_registro) se recuperaron 7 planos mal guardados
y se detectaron 107 faltantes. Se escanearon aproximadamente 162.300 planos,
incluidos los recibidos de la DNC, por lo que la base de imagenes de planos se
encuentra disponible para su consulta.

DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE

En lo referido a Cargas Nacionales, se estudiaron 1.592 solicitudes de permisos
especiales por distintos conceptos para circular por rutas nacionales, de los cuales
1.200 (75%) recibieron informes favorables.

La Unidad de Coordinacién de Inspecciones y Controles (UCIC) y la Division Interior
han llevado adelante actividades inspectivas y de contralor. La primera tiene la
responsabilidad sobre los puestos fijos de la Zona Metropolitana y la segunda sobre
los restantes. El total de vehiculos pesados y controlados en veintiséis estaciones
de pesaje (en rutas nacionales y Pasos de Frontera), en 2020 ascendi6 a 2.347.827.
El total de contravenciones aplicadas fue de 10.478 por excesos de peso y 1.643
por otras infracciones de transito. En total, las contravenciones aplicadas
ascendieron al 0,52% de los vehiculos controlados. Se continué empleando el
mecanismo de notificacion electronica de las contravenciones generadas tanto en
las estaciones de pesaje, como en las Oficinas Regionales mediante el sistema
denominado “Inspector Remoto”. Esta aplicacion se ha instalado en todas las
estaciones de pesaje pudiéndose acceder desde las Oficinas Regionales asignadas
en cada caso para gestionar las contravenciones en forma diferida, luego de
ocurrido el pesaje del vehiculo. Se basa en el desarrollo de una aplicacién web que
muestra todos los pesajes con infracciones, permitiendo al inspector, desde una
Oficina Regional o desde el Centro de Control (CCO) instalado en el piso 5.° de la
DNT, realizar la contravencion o proceder a dejarla sin efecto, en forma remota.

A través de la plataforma informatica de Ventanilla Unica de Comercio Exterior
(VUCE), se concretaron 61 tramites de representacién de marcas extranjeras, 280
tramites de homologacién de modelos de vehiculos y 49 certificados de necesidad.

En materia de seguridad vial y proteccion del medio ambiente, gracias al contrato
de concesion para la operacion de un servicio de inspeccion técnica a vehiculos que
realizan servicios bajo jurisdiccion del MTOP, firmado entre la DNT y la empresa
APPLUS URUGUAY SA, se inspeccionaron durante el afio 43.476 vehiculos. De
dichas inspecciones 26.632 (61%) recibieron resultado APROBADO, mientras que
16.844 (39%) debieron realizar reinspecciones posteriores. El servicio de Inspeccioén
Técnica Vehicular se presta a través de la planta fija de cuatro lineas de inspeccién
sobre la Ruta N.° 5, préximo a la localidad de Progreso, Canelones, y de la planta
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fija de una linea de inspeccién frente a la Ruta N.° 2, en un predio cercano a la
ciudad de Mercedes, ademas de mediante dos plantas moéviles.

En lo que se refiere a la profesionalizacion en el transporte de cargas por carretera
se aprob¢ el decreto 303/2020, habilitando la circulacion por rutas nacionales de
vehiculos de alto desemperio (VAD) del tipo bitrén y tritrén. El proyecto VAD fue el
resultado de un trabajo conjunto entre técnicos de las Direcciones Nacionales de
Transporte y de Vialidad, con el apoyo de un equipo de consultores internacionales
y la colaboracién del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). La legislacion
resultante combiné un esquema de Estandares Basados en Desempefio (PBS por
sus siglas en inglés) con limitaciones prescriptivas, tomando en cuenta la realidad
vial del pais, tanto en lo referido a seguridad como infraestructura. La evaluacién de
desempefio de las configuraciones de vehiculos mediante la simulacion por
computadora permiti6 analizar su comportamiento dinamico a alta velocidad,
estabilidad, y maniobrabilidad a baja velocidad. Esto permite comparar los
resultados obtenidos con los de los vehiculos convencionales previamente
habilitados en el pais y definir en qué corredores viales es posible habilitar la
circulacién de las diferentes configuraciones de VAD. Esta nueva normativa
permitira incrementos en la productividad de la flota de transporte por carretera
nacional, dando las necesarias garantias de seguridad de circulacién y preservando
el patrimonio vial.

Subsidio al boleto de estudiantes

Se ha mantenido el subsidio al boleto estudiantil con el objetivo de colaborar con los
estudiantes en su traslado a los Institutos de Ensefianza Media, de manera que
puedan culminar su educacion, disminuyendo las deserciones que se podrian
generar por tal motivo.

Debido a la situacion provocada por la pandemia de COVID-19, las partidas
gestionadas y transferidas a las empresas e Intendencias tanto por transporte
regular como rural, se establecieron en base un ficto relativo al afio 2019. En este
sentido, el monto de cada mes se determiné mas alla de la asistencia (y traslado)
de los estudiantes a sus respectivas instituciones.

Distribucién de montos gestionados por traslados regulares de estudiantes:

mar-20| abr-20 may-20| jun-20| jul-20 ago-20| sep-20| oct-20| nov-20| dic-ZOl 2020

Suburbanos 17.071.994| 17.002.912| 22.156.557| 17.951.986| 15.115.778| 21.638.416| 18.692.946| 20.533.086| 17.266.419| 3.892.268) 171.322.362)
Interdepartamental 9.430.048|  8.393.849| 10.086.412| 10.029.544| 5.242.055| 10.152.803| 10.583.286| 9.781.506| 9.167.635| 0f 82.867.137|
Montevideo 115.683.547| 100.949.349| 104.975.191| 108.048.641| 107.987.228| 104.087.397| 106.923.575| 101.720.960] 105.983.273 0f 956.359.163|
Canelones 3.997.460] 3.572.521| 3.627.431| 3.733.634| 3.731.512] 3.596.753| 4.000.000| 6.441.471) 5.250.954| 1.297.693 39.249.429|
Intendencias interior 16.482.637| 14.383.303| 14.956.906| 15.586.946| 15.386.063| 14.830.413| 15.748.241| 15.432.484| 16.079.137 0) 138.886.130}
1.388.684.222)

En cuanto a los traslados de estudiantes sin acceso a transporte publico, si bien
también la distribucion se realizé en base al ficto previamente mencionado, se
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proceso la Informacion inicial provistas por las Intendencias. Se analizaron las
necesidades y costos de dichos traslados de forma de asignar eficientemente los
recursos segun numero de alumnos, kildmetros recorridos y compensacion
correspondiente.

Montos gestionados por traslados de estudiantes sin transporte publico: $
36.981.250.

Convenio con BPS para traslado a Hospital de ojos

En el ano 2020 se coordinaron 53 traslados de pacientes desde localidades que
distan mas de 250 km de Montevideo al Hospital de Ojos, de acuerdo con el
convenio celebrado entre el MTOP y el BPS en el afio 2008.

Fideicomiso del boleto (Gasoil)

A partir de marzo, los montos trasferidos a las empresas regulares por devoluciones
del gasto en consumo de gasoil también se determinaron en base a un ficto y se
comunicaron a CND para su ejecucion (independientemente de los kilbmetros
recorridos por cada empresa). Los montos mensuales se ilustran en el siguiente
cuadro:

ene-20 243.183.697
feb-20 235.932.636
mar-20  254.834.452
abr-20  237.385.293
may-20 230.391.358
jun-20  230.793.123
jul-20  238.608.017
ago-20 231.906.773
sep-20 230.030.109
oct-20  232.269.282
nov-20 232.271.254
dic-20  238.090.310
2.835.696.304

Subsidios extraordinarios

Debido a la situacion provocada por la pandemia sobre sostenibilidad del sector de
transporte regular de pasajeros y a efectos de asegurar la conectividad a través del
transporte publico, se definieron tres subsidios extraordinarios. Los montos se
ilustran en el siguiente cuadro:
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junio octubre diciembre

SUB-MDEO

(incluye lineas dep interior segun la empresa)  247.540.935 101.605.128 226.151.078
CANELONES 8.366.462  3.525.728  7.964.994
INTERDEPARTAMENTAL

(incluye lineas dep interiorsegun la empresa) ~ 61.223.376 26.508.489 64.564.157
INTERIOR 32.778.554 13.360.654 31.319.772
TOTAL 349.909.327 145.000.000 330.000.000

Estrecha colaboracion interinstitucional con los Ministerios de Salud Publica,
Interior, Relaciones Exteriores, Gobiernos Departamentales y Terminales Baltasar
Brum y Tres Cruces a los efectos de coordinar acciones y ejecutar politicas en el
marco del combate a la expansién de la COVID-19. A su vez se mantuvieron
reuniones con diferentes agremiaciones y empresas del transporte de cargas y
pasajeros con el objetivo de recepcionar planteos, canalizando de forma mas
eficiente las soluciones y politicas de transporte.

DIVISION CIRHE: Respecto a la Implementacion de los tramites en linea en el
MTOP, se prosiguié con el perfeccionamiento de la herramienta. Se corrigieron
errores de la plataforma. Asimismo, se comenzé a trabajar con el Area de Gobierno
Electrénico y AGESIC la interconexion con SUCIVE, en el marco de cooperacion y
facilitacion al usuario. Los datos del servicio informatico se encuentran habilitados
para tramitacion en linea, y existe un sistema de consulta abierto para la Division.

DIVISION SICTT: A partir del 1.° de marzo, a la espera de una definicion respecto
al futuro de la Guia Electréonica de Transporte de Carga, se continu6 con lo que
podria considerarse una etapa de mantenimiento, tratando de evitar el deterioro de
los mecanismos de emision que se encontraban operativos, (via aplicacion web;
interoperabilidad con la Direccién Nacional de Aduanas; emision por parte del
contratante: UPM y Montes del Plata) y acompanando la solicitud presentada por
CONAPROLE y la empresa que le realiza la recoleccién de leche desde los tambos.

En 2020 ingresaron al Sistema 458.869 guias por las diferentes vias de emision,
frente a las 483.505 ingresadas en 2019.

Del total de 458.869 guias para 2020, 148.647 (32%) corresponden a transporte
internacional, emitidas por interoperabilidad por la Direccion Nacional de Aduanas,
mientras que las 310.222 restantes (68%) corresponden a transporte nacional.

Un 36% de estas ultimas (112.506), fueron emitidas individualmente por las
empresas mediante la aplicacion web desarrollada por el MTOP y el 64% restante
lo fueron por interoperabilidad mediante la modalidad “emite el contratante y
monitorea el transportista”, por parte de UPM, Montes del Plata y CONAPROLE.
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DEPARTAMENTO DE CARGAS INTERNACIONALES: Se participé en reuniones,
via Zoom del proyecto de Integracion de Informacién en el ambito del SGT5 del
MERCOSUR, con la puesta a punto de los webservices para intercambio de
informacion sobre empresas y vehiculos de transporte internacional de carga. Se
implemento la recepcién y envid via correo electrénico, a los representantes de
empresas extranjeras y/o mandatarios de empresas nacionales, de todas las
modificaciones de flota que se realizan a los efectos de evitar la presencialidad de
los usuarios.

DIVISION PASAJEROS: La emergencia sanitaria tuvo fuerte incidencia en todos
los sectores de la sociedad y una de las actividades mas afectadas fue el transporte
publico de pasajeros. Por este motivo, todas las tareas habituales de esta oficina se
vieron altamente modificadas, atendiendo, evaluando vy realizando las
modificaciones necesarias de acuerdo con el desarrollo de la pandemia y a las
medidas que se iban anunciando por parte del Gobierno nacional.

Se gestionaron aproximadamente 1.800 quejas, de las cuales casi el 90% fue
ingresado por correo electronico (aproximadamente 1.600). Se gestionaron mas de
900 tramites entre expedientes y asuntos elevados por la Division Pasajeros,
incluyendo los Departamentos de Servicios Regulares y Centro de Monitoreo. Se
analizaron mas de 5.000 horarios tanto para temporada de verano 2020 como para
invierno 2020. Se realizaron analisis y modificaciones de horarios, tanto de corta,
media y larga distancia en forma permanente, ajustandolos segun la demanda,
oferta y demas circunstancias especiales debido a la referida pandemia. Se
efectuaron previo a cada temporada, instancias de coordinacién y andlisis con las
empresas que realizan servicios regulares tanto de caracter nacional, internacional
como asi también de caracter metropolitano. Conjuntamente con el Departamento
Centro de Monitoreo, se dio apoyo con funcionarios a las Terminales de Tres Cruces
y Baltasar Brum, teniendo en cuenta las necesidades de contar con mas personal
de forma de realizar los controles pertinentes y de manera eficiente. Se realizaron
130 relevamientos, las tareas fueron de control de servicios regulares, relevamiento
de paradas, pruebas de campo para STM 2.0, los que fueron acompafados con sus
correspondientes informes.

CONTROLES ESPECIALES: Se realizaron inspecciones de los servicios de larga
distancia en diferentes corredores, enfocados especialmente en Control de Horario
y Ocupacion, asi como aplicacion de las medidas sanitarias dispuestas por la
situacion de emergencia sanitaria.

NUEVAS LINEAS: Extension de la linea 712 hasta Jaureguiberry, la cual comenzé
a operar el 18 de enero de 2021.

Asimismo, la empresa COIT comenzara a operar a la brevedad el recorrido
Montevideo - Vichadero por Ruta 6.
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Se autorizd, como en temporadas anteriores, la linea de Alta Temporada Turistica
Piriapolis - La Pedrera - Cabo Polonio.

Se ha continuado con la evaluacion de lineas que operan en el interior del pais y
que llegan a Terminales departamentales, estudiando en especial horarios y
vehiculos utilizados. Se ingresan diariamente los registros de salidas y llegadas
enviados por las Terminales de Salto, Mercedes y Paysandu. Dicha informacién
en procesada en el programa GEDNT, obteniéndose datos altamente relevantes
sobre el funcionamiento de las lineas que alli operan.

SERVICIOS METROPOLITANOS: El analisis sobre los servicios metropolitanos se
realizé de manera conjunta con la oficina de Coordinacién para el Plan Director para
el Area Metropolitana. Durante este afio, de acuerdo con las directivas recibidas, las
empresas metropolitanas presentaron propuestas de racionalizacion de servicios
las que fueron analizadas y posteriormente autorizadas. Luego se analizaron las
quejas y denuncias y se valoré la posibilidad de la reposicién o no del turno
suspendido.

Se viabilizé ademas el control de unidades de varias empresas, dado que se
recibian denuncias del estado de éstas.

DEPARTAMENTO CENTRO DE MONITOREO: Durante el presente afo se
consolidoé la participacion y los trabajos correspondientes para la implementacion
del STM 2.0 (ampliacion del STM urbano para los servicios metropolitanos y
departamentales de Canelones y San José), en coordinacion con la Intendencia de
Montevideo. Actualmente se encuentran trabajando con este sistema las siguientes
empresas metropolitanas: CASANOVA, COETC, COME, CUTCSA, SAN
ANTONIO y UCOT. Restan por incorporarse las Empresas CITA, COPSAy TALA
PANDO MONTEVIDEO, para las cuales esta prevista su integracion en las
préximas semanas. Esta implementacion requirié la digitalizacion de los siguientes
datos: 636 recorridos de servicios de transporte metropolitano o departamental,
8.000 paradas, 333 puntos de control, modificaciéon del software de horarios
metropolitanos para permitir ingresar servicios departamentales, asi como la
confeccion de las distintas tablas base que alimentan al STM 2.0. Para atender
nuevos requerimientos se realizaron reuniones virtuales con las distintas empresas
permisarias de servicios regulares de transporte de pasajeros metropolitanos,
Intendencias de Montevideo y Canelones, a fin de ir ajustando los datos
correspondientes (recorridos, paradas, puntos de control, etc.) y capacitacion y
apoyo a personal de la Intendencia de Canelones.

ESTUDIANTES: En este afio ingresaron al STM 2.0 los estudiantes, tanto gratuitos
como bonificados con tarjeta STM. Esto implicé un trabajo extra para la autorizacion
de cada uno de ellos (dado que habia que ingresar origen y destino al cual se
habilitaba a viajar). Por otra parte, nos encontramos con la dificultad de que algunas
empresas ya estaban operando en el STM 2.0 y otras no. Una vez que comenzo6
efectivamente su implementacion, surgieron nuevos problemas, los cuales se han

342



Ministerio de Transporte y Obras Publicas

ido solucionando con mejoras en el sistema y en los softwares intervinientes.
Actualmente la administracion de los estudiantes de la zona metropolitana esta
mayormente en la oficina Area de Coordinacién para el Plan Director para el Area
Metropolitana, contando con el apoyo del Centro de Monitoreo.

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS OCASIONALES: Al igual que en Servicios
Regulares, los servicios ocasionales de transporte de pasajeros se vieron
fuertemente afectados por la situacion sanitaria del pais. Por un lado, desde marzo
se prohibieron los viajes internacionales, salvo excepciones por tratarse de
situaciones muy especiales realizados en coordinacién con Cancilleria. Por otra
parte, en cuanto a servicios nacionales, durante un tiempo se prohibieron y luego
comenzaron nuevamente bajo determinados protocolos. Se ingresaron Certificados
de Inscripcidn y Preinscripcion de empresas prestadoras de Servicios Turisticos del
Ministerio de Turismo. Se tramitaron a través de la web, para el periodo
comprendido entre el 1.° de enero y el 17 de marzo de 2020, 927 permisos
ocasionales de caracter internacional y 17.113 permisos ocasionales de caracter
nacional. Estos ultimos, para el periodo entre el 17 de junio y el 31 de diciembre de
2020 fueron 15.178. Se expidieron 270 permisos ocasionales por fuera del sistema
debido a la situacién sanitaria y restricciones existentes. Se tramitaron 276 permisos
nacionales especiales. Se expidieron en oficina 1.324 permisos ocasionales en el
periodo del 18 de marzo al 16 de junio de 2020 por estar el Sistema clausurado para
las empresas en ese periodo a causa de la emergencia sanitaria. Se expidieron 29
permisos especiales a vehiculos escolares, 47 permisos para traslado de
trabajadores, 28 constancias para realizar la inspecciéon técnica vehicular y 4
permisos especiales internacionales de caracter multimodal. Se ingresaron, en
apoyo al CIRHE, aproximadamente 900 certificados de Seguro de Responsabilidad
Civil de Pasajeros y 900 de Maxima Responsabilidad Civil de Pasajeros de
empresas de servicios ocasionales.

PROYECTO FERROCARRIL CENTRAL

En el marco del Proyecto Ferrocarril Central - Licitacién Publica Internacional N.°
35/2017- se suscribié contrato PPP para el “Financiamiento, disefio, construccion,
rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura incluida en el Proyecto de
Contrato de Participacién Publico Privada para el tramo ferroviario Puerto de
Montevideo - Paso de los Toros” (10 de mayo de 2019); Contrato de Obra Publica:
“Disefio, construccién y rehabilitacién de la infraestructura incluida en el Proyecto
de Contrato de Obras Adicionales para el tramo ferroviario Puerto de Montevideo -
Paso de los Toros” (12 de abril de 2019); y “Contrato de Mantenimiento de la
infraestructura ferroviaria incluido en el Proyecto de contrato de Mantenimiento” (10
de mayo de 2019).

A la fecha se encuentran en ejecucion el contrato PPP y el contrato Obra Publica -
“Obras Adicionales”. El plazo establecido en el Contrato PPP para la ejecucion de
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las obras es de 36 meses desde el Acta de Tenencia e Inicio (24 de junio de 2019),
mas tres meses de puesta a punto para la disponibilidad de la infraestructura
ferroviaria. En el contrato de “Obras Adicionales” el plazo de ejecucion de las tareas
es de 36 meses contados desde el Acta de Tenencia e Inicio, sin perjuicio de lo
antedicho, se podra extender el plazo contractual hasta la fecha de disponibilidad
del contrato de PPP.

A la fecha, nos encontramos ejecutando las obras referentes al Contrato PPP en un
avance cercano al 30% del proyecto total.

Se avanzo con la movilizaciéon de equipos pesados de construccion, conformacion
de planteles de trabajo, implantacién de obradores, demoliciones, limpieza y
desmalezado de zona de obra, desarme y traslado de materiales de via, movimiento
de suelos, ejecucién de drenajes transversales, ejecucion de puentes y alcantarillas,
avances en lo referido a la planta de durmientes, etcétera.

Por su parte, el contrato de Obras Adicionales se encuentra en etapa de aprobacion
de los diferentes proyectos ejecutivos, sin perjuicio de lo antedicho, se vienen
realizando tareas inherentes a la implantacion y gestion de dicho contrato.

DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE FERROVIARIO

Participacion activa a nivel internacional en el marco del GRUPO 5 del MERCOSUR,
con la planificacion de objetivos comunes para la region en lo que refiere al
transporte por Ferrocarril. Se han realizado intercambios continuos con diferentes
empresas ferroviarias de la regién, que demuestran intencién de operar en nuestras
lineas nacionales Ferroviarias. Se crearon grupos de trabajo en conjunto con AFE,
de cara al Presupuesto Nacional, en la linea de la visiéon de gestion de esta Direccién

La Direccidn Nacional de Transporte Ferroviario tiene entre sus cometidos la
habilitaciéon del personal de conduccion del Sistema Ferroviario. Durante este afio
se viene mejorando la gestién de habilitacion del personal de conduccién de todas
las empresas que circulan por la Red Ferroviario con un sistema transparente, mas
estricto e informatico, con la exigencia tanto de pruebas escritas como practicas,
psicofisicos etc. Este sistema informatico también va a brindar la posibilidad de
emision de la LOF - Licencia de Operador Ferroviaria, Certificado de Seguridad,
Autorizacion de Seguridad, Permiso de Circulacion, etc. todas las autorizaciones y
certificados que la norma brinda a la Direccion.

Durante el afio 2020 la DNTF ha participado semanalmente en reuniones con
técnicos de alto nivel, elaborando trabajos normativos en tiempo y forma,
cumpliendo con lo establecido en el CONTRATO ACCESO FERROVIARIO ROU-
UPM.
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Se enumera la normativa promulgada en este afio: Declaracion de Red, Manejo de
Incidentes, Habilitacion del Personal de Conduccion, Instrucciones administrativas
relativas a los informes y las comunicaciones, Norma Ferroviaria para la seguridad
en Pasos a Nivel, Procedimiento Manejo de Incidentes, Reglamento General
Operativo de la Red Ferroviaria existente, Reglamento Nacional sobre el transporte
de Mercancias Peligrosas, Reglamento del Organo investigador de Accidentes e
Incidentes Ferroviarios.

Respecto al parque del material rodante ferroviario, durante 2020 la DNTF ha
homologado vagones de SelLF que fueron reparados en talleres de Paso de los
Toros. Estos vagones transportan troncos desde Paso del Cerro a Chamberlain. Se
continua trabajando en esto, ya que SelLF a corto plazo va a tener reacondicionado
3 formaciones de 24 vagones.

A su vez se han realizado diversas inspecciones del estado de condiciones
generales de las instalaciones ferroviarias con el fin de identificar situaciones criticas
que pongan en riesgo la seguridad. Se toman puntos al azar en diferentes redes
activas y se realiza el relevamiento topografico de la geometria de la via. Si la via
no esta dentro de los parametros preestablecidos se comunica mediante informes
a AFE.

Cumplimiento de la supervisién de control de obra del mantenimiento de la Linea
FOCEM 1, a cargo de CFU segun contrato vigente.

Se han realizado inspecciones a la Operativa Ferroviaria, como ejemplo, se
autorizaron AUV por parte de estaciones y estado de actuacién del Personal de
Conduccién, entre otros.

DIRECCION NACIONAL DE TRANSPORTE AEREO

En materia de infraestructura aeroportuaria, el Parlamento tiene a estudio un
Proyecto de Ley que permitiria generar una red de concesiones de aeropuertos
internacionales que aliviaria —en gran medida— la falta de recursos de este Ministerio
para la inversion en dicha area. Este proyecto podria significar el ingreso necesario
para la realizacion de inversiones en los aeropuertos en manos de la Direccion
Nacional de Infraestructura Aeronautica, es decir, aquellos que no se encuentran
concesionados. Por ultimo, nos encontramos en fase de estudio, reuniones y trabajo
junto al Ministerio de Defensa Nacional para que la Direccidon Nacional de Aviacion
Civil e Infraestructura Aeronautica (DINACIA) se encuentre en la 6rbita del MTOP,
de forma de contar con un solo responsable por la infraestructura.

El desarrollo de este presupuesto persigue el objetivo de sortear los obstaculos
econdmicos heredados y disponer de una infraestructura adecuada para estimular
la actividad productiva, ganar competitividad e integrarnos en la region.
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INSTITUTO NACIONAL DE LOGISTICA (INALOG)

El ejercicio 2020 coincide con un cambio de autoridades nacionales como resultado
del proceso electoral de finales de 2019 y el arribo de la pandemia mundial por
COVID-19 a nuestro pais en los primeros dias del mes de marzo.

Esto ultimo ha marcado determinantemente la agenda nacional y mundial, por lo
que el Instituto ha incorporado la “nueva normalidad” a medida que implementé
nuevas lineas de accidon en base a 4 programas estratégicos; los cuales se
enmarcan en el cumplimiento de los objetivos descritos en el articulo 3.° de la ley
18.697 que crea al Instituto Nacional de Logistica.

En primer lugar, el desarrollo del Uruguay Logistico, a través de diversos proyectos
técnicos busca abordar tematicas relacionadas al transporte, costos logisticos,
caracterizacion de cadenas, facilitaciéon de comercio entre otros; con el fin de que el
sector se posicione en base a analisis técnicos que permitan potenciar las politicas
publicas sectoriales.

Por otra parte, la implementacion del sistema INALOG de informacién logistica, el
cual se ha consolidado a lo largo del presente afo, ha permitido estandarizar y
automatizar parte importante de la generacion de informacion sectorial, elemento
clave a la hora de medir el sector y ver como inciden sobre este las distintas politicas
publicas llevadas adelante.

Con relacion a la promocién del Uruguay Logistico el advenimiento de la pandemia
mundial ha llevado a un stand by de las agendas de promocion clasicas y la
postergacion de los distintos eventos presenciales en la region y el mundo, sin saber
aun cuando y cémo se retomaran en el futuro. El Instituto en este tiempo ha
delineado una nueva estrategia para abordar la promocion sectorial, alineando sus
esfuerzos en conjunto con el Ministerio de Relaciones Exteriores, el cual integra su
Consejo de Direccion.

Finalizando los cuatro programas estratégicos, en lo que respecta a la capacitacion
y fortalecimiento del sector logistico, el INALOG a través de seminarios y eventos
tematicos, busca elevar la discusion de los temas relevantes para el sector,
poniendo sobre la mesa temas de actualidad que hacen al desarrollo del sector.

La memoria de INALOG la cual puede descargarse de su pagina web
www.inalog.gub.uy ha sido estructurada segun los cuatro programas estratégicos
mencionados anteriormente, siendo cada uno de estos programas un capitulo en si,
dado que los trabajos realizados a lo largo del afio responden a este esquema
definido. En el ultimo capitulo se reflejan los distintos ambitos interinstitucionales de
trabajo en los que ha participado el INALOG.
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ADMINISTRACION DE FERROCARRILES DEL ESTADO

METAS: Las metas trazadas por la Administracion de Ferrocarriles del Estado,
implican el cumplimiento de los cometidos definidos en el decreto 280/18.

Mejorar el estado de la via en aquellos tramos que no se ha renovado o mantenido
en estos ultimos afios. Asimismo, es de suma importancia llevar a cabo el
mantenimiento de la via periédicamente para preservar los tramos que han sido
renovados para no volver al estado de deterioro en que se encontraban antes de
ser rehabilitados.

Se tiene como objetivo el aumento de la velocidad de los trenes de carga y una
disminucién de las precauciones de via, como consecuencia de una mejora en los
tramos de via que lo necesitan.

Creacion del Centro de Control de Trafico en AFE dentro de la 6rbita del Ente y
reincorporar sus funciones de su gestion del sistema AUV y las nuevas
reglamentaciones del sistema del ERTMS. De esta forma se creara un verdadero
gestor de infraestructura ferroviaria que ademas de incluir el mantenimiento de las
vias férreas de la red, se encargara de la gestion y operacién del nuevo Centro de
Control de Trafico. Ambas funciones son basicas y complementarias para un
eficiente funcionamiento del gestor de infraestructura ferroviaria que ejecutard AFE.
Llevar adelante una Reestructura Organizativa de toda la empresa que acompane
los cambios y mejoras realizadas y proyectadas.

Racionalizar los gastos, realizando un estudio pormenorizado de todos aquellos
gastos que sean posibles reducir o eliminar.

LOGROS: Se escrituraron a nombre de AFE, luego de 20 afios, los apartamentos
donde funcionan sus actuales oficinas, sito en el edificio Baalbek, Avenida General
Rondeau 1921 esquina Lima. Implicé un ingreso al patrimonio contable del Ente de
USD 5.300.000 (ddlares estadounidenses cinco millones trescientos mil). Son
cuarenta apartamentos y 20 cocheras.

Se formd una comisién encargada de llevar a cabo un Proyecto para la restauracion
de la Estacién Central del Ferrocarril conjuntamente con la participacién de
Presidencia, MTOP y Ministerio de Vivienda. Participacion en grupos de trabajo de
personal de AFE y del MTOP (DNTF), para generar reglamentaciones y normativas
ferroviarias concernientes a la operativa del Ferrocarril Central y el resto de la red
del Uruguay, para que el nuevo modelo de gestion ferroviaria sea de acceso abierto
y funcione eficientemente. Se estd en conversaciones para instrumentar un
convenio con la UTU y su catedra de logistica, a los efectos del estudio de proyectos
ferroviarios de interés para ambas partes en el interior del pais.
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Se realizaron dos firmas de acuerdos Marco con las Intendencias de Maldonado y
Colonia. Estas implican la cooperaciéon mutua en el mantenimiento de las estaciones
existentes en sus respectivos departamentos, como contrapartida se obtiene la
exoneracion de tributos departamentales.

Se realizaron gestiones y negociaciones sobre la posibilidad de firmar un Acuerdo
Marco con el Ministerio de Defensa Nacional para reconstruir y reparar las vias
férreas de nuestro territorio nacional.

Se mantuvieron entrevistas y negociaciones con las Intendencias de Maldonado,
Lavalleja, Florida, Tacuarembo, Colonia, Rocha, Durazno, Paysandu y Salto, sobre
la posibilidad de encarar proyectos conjuntos de conveniencia para ambas partes.

En el presente afio se llevo a cabo la elaboracion del proyecto de Presupuesto de
los afios 2020 y 2021 en conjunto con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto. El
ultimo aprobado data del afio 2017.

Se adjudicé la inversion del llamado a Licitacion para la renovacién de los Sistemas
de Gestion (Financiero, Presupuestal, Patrimonial, Abastecimiento y Recursos
Humanos).

Se han iniciado conversaciones con las autoridades del Municipio G de la
Intendencia de Montevideo, donde se encuentran los Talleres Pefiarol, para habilitar
el predio de Pefiarol como depdsito logistico.

Se esta trabajando en forma conjunta con el MTOP y CTM (Comision Técnico-Mixta)
para crear en Estacién Salto Grande un polo logistico regional que concentre cargas
desde y hacia Paraguay y Argentina.

Se esta trabajando en conjunto con el MTOP para lograr la terminacién de las obras
inconclusas del Focem I, de forma de rehabilitar nuevamente el trafico de trenes
entre Queguay-Salto y Tres Arboles-Chamberlain para su conexién a la linea troncal
Montevideo-Rivera.

Se logré la regularizacion de deudas por patentes con la Intendencia de
Tacuarembo por $ 367.000 aproximadamente, a cambio de alquilar a la Intendencia
el galpon ubicado en la Estacion Tacuarembd.

Se racionalizé la flota vehicular, dando de baja en la Intendencia de Tacuarembé y
entregando las chapas de una camioneta y dos camiones que no estaban
operativos. Se tiene prevista la venta de estos vehiculos en el mercado local para
el ano 2021.

Se regularizaron los atrasos de los pagos de los gastos comunes donde funcionan
las oficinas de AFE en el edificio Baalbek en Montevideo.
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Se regularizoé el pago del Impuesto de Primaria que se debia aproximadamente $
900.000.

Se realizaron ventas y/o licitaciones de material en desuso y/o chatarra por un monto
de USD 148.759, como asi también de palmeras que estaban a lo largo de la via
férrea por USD 64.864.

En conjunto con MEVIR se realizan negociaciones para transferir terrenos que nos
son aptos para la operativa ferroviaria y si cumplan las caracteristicas necesarias
para vivienda.

Se finaliz6 la obra del Sistema de Automatismo de Pasos a Nivel en Manga.
Reduccién y racionalizacién en el consumo de combustible utilizado.

Se llevo a cabo la reparacion de dos autoelevadores de AFE en talleres de SELF
(Servicios Logisticos Ferroviarios S.A.). Esto implicé el ahorro de los que se estaba
previsto comprar.

Modificacion y aval técnico para la puesta en servicio de dos camiones biviales y
dos desmalezadoras que fueron importadas en el afio 2015 y desde ese afio nunca
estuvieron operativas

Reparaciéon de tres zorras ferroviarias en Talleres Paysandu, lo que implicé un
ahorro al no comprar zorras nuevas.

Se encuentra en proceso la licitacion para la reconstruccion del techo del galpon
anexo de Pefarol que servira de complemento al taller clausurado hace mas de dos
afios.

Se cred la sala de capacitacion con recursos materiales y humanos existentes en la
administracion. Hace afos no existia en AFE capacitacion para el personal.

TRABAJOS EN CONJUNTO CON SELF (propiedad en un 51% de AFE): Se
trasladé la locomotora General Electric N.° 2001 que se encontraba fuera de servicio
en Durazno hacia Paso de los Toros, con el objetivo de transportar madera en la
linea Rivera- Paso de los Toros. Se pusieron a punto tres juegos de vagones
(ochenta vagones paleros) aptos para el transporte de rolos de madera en los
Talleres Paso de los Toros. Se inici6 la reparacion y recuperacién en los talleres de
SELF de cuatro locomotoras de la serie 1.500. La primera ya fue entregada a fines
de diciembre de 2020 con el objetivo del transporte de cemento a la linea a Minas.

Se firmd un contrato con la empresa Idalen S.A. para el transporte de rolos en la
linea Rivera — Paso de los Toros por 125.000 toneladas anuales aproximadas desde
Paso del Cerro a Chamberlain Tacuaremb®.
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Se iniciaron negociaciones, que se encuentran proximas a firmar contrato con Idalen
S.A. para el transporte de madera que la empresa produce y comercializa en la linea
Rio Branco (estaciones Nico Pérez, y Julio M. Sainz con destino a Estacion
Pefiarol). Se estima transportar otras 125.000 toneladas anuales aproximadamente.

Se firmd un memorandum de entendimiento comercial con la empresa de agua
mineral Santa Rita en Zapican, departamento de Lavalleja. La misma tiene previsto
para el afio 2023 transportar por via férrea 20.000 toneladas y para el afio 2030 se
estima un volumen en el entorno de 110.000 toneladas anuales aproximadamente.

LINEAMIENTOS GENERALES SOBRE LOS OBJETIVOS QUE SE ENTIENDAN
NECESARIOS ALCANZAR PARA UNA MEJOR EJECUCION DE LOS
COMETIDOS ASIGNADOS: AFE como Ente Auténomo tiene el cometido (Decreto
280/18) de construir, modificar y conservar la infraestructura ferroviaria nacional,
esto es ejercer las competencias de Administrador de Infraestructura. Para alcanzar
los cometidos sefialados, el Directorio se plantea los siguientes objetivos:

Mantenimiento de la Linea Minas y de la Linea Rio Branco.

- Rehabilitacion del tramo de Linea del Litoral entre Estacion
Chamberlain y Estacion Tres Arboles.

- Reconstruccién tramo de Linea del Litoral entre Estacion Queguay y
Estacion Salto, para terminar las obras inconclusas del Focem Il.

- Mantenimiento Linea Rivera entre Paso de los Toros y Rivera
(Focem I).

- Aumento de la seguridad de los Pasos a nivel.

- Creacion del nuevo Centro de Control de trafico para la nueva
operacion y gestion de la circulacion de trenes utilizando los sistemas
ERTMS y AUV. Esto implica la formacion de nuevo personal, ademas
de la instalacion del nuevo Centro de Control de Trafico en el edificio
de la Terminal de AFE. Las tareas mas importantes que se llevaran
a cabo implican el armado de itinerarios y frecuencias de circulacion,
ademas de la operacion en tiempo real del funcionamiento de los
trenes y en forma paralela realizar los programas de mantenimiento
de todo el sistema, que incluye la sefalizacion, paso a nivel e
infraestructura de las vias férreas.

- Estudio y evaluacion de un servicio de pasajeros de cercanias en el
area metropolitana de Montevideo, una vez finalizada las obras del
Ferrocarril Central. Existe también la posibilidad de implementar un
servicio de pasajeros en el interior del pais para las localidades y
poblados que lo necesiten.

- Brindar apoyo logistico a las actividades que realiza SELF SA (51%

de participacion del capital por AFE). Esto incluye el servicio en el

futuro a otros operadores ferroviarios que quieran trabajar en la red.
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- Plasmar la nueva reestructura organizativa de la empresa.
- Trabajar en conjunto con el MEF y OPP para obtener los recursos
necesarios para llevar a cabo los objetivos anteriormente descriptos.

Proyectos de Ley y Decretos presentados con iniciativa de su Ministerio: Se
presentd ante el MTOP el proyecto de ubicacion del Centro de Control en las
instalaciones de AFE. Se presentaron los proyectos de Decreto de Presupuesto
Operativo, de Operaciones Financieras y de Inversiones de la Administracion de
Ferrocarriles del Estado, correspondientes a los ejercicios 2020 y 2021.

ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS

GESTION DE DIRECTORIO Y SECRETARIA GENERAL: En el periodo noviembre
2019 - octubre 2020 se crearon un total de 2.945 expedientes en ANP de los cuales
1.968 fueron ingresados por la Unidad Reguladora de Tramites. Entre los asuntos
mas comunes se encuentran solicitudes de particulares, solicitudes de empresas
(clientes, proveedores y prestadores de servicios de ANP), oficios de juzgados,
recursos administrativos y solicitudes de funcionarios. Los expedientes enviados y
recibidos desde y hacia otros organismos fueron un total de 359. En dicho periodo
la URT archivo y desarchivé un total de 2.610 expedientes por haber culminado el
tramite y para ello, respectivamente.

PUERTO DE MONTEVIDEO: 1) Inicio y cierre de GEX de operaciones y traslados
de equipos operativos relacionadas con la ANP; retiro de combustibles de buques
con destino ANCAP y otros. 2) Coordinaciones de apertura y cierres de portones en
fechas especiales. 3) Locacion en Acceso Norte: Oficina de Punto de Control. 4)
Eliminacién de tramites administrativos para los transportistas en el Acceso Norte.
5) Instalacién de barreras de salida y entrada para control de la DNA en los Acceso
Norte y Florida de cargas con destino TCP y viceversa. 6) Suministro e instalacion
de camaras para el control de mercaderias en el Acceso Norte, Marsellesa Il y
Salida Florida (Corredor TCP). 7) Suministros y Lectores de Tags en los Accesos
Norte y Florida. 8) Suministro e instalacidn de barreras relacionadas con los lectores
de Tags automatizando el control de la documentaciéon de las cargas y su
autorizacién de salida e ingreso del recinto.

PREFECTURA DEL PUERTO DE MONTEVIDEO - PNN: 1) Integracion del
Subcomité de Seguridad Portuaria. 2) Organizaciéon en conjunto de Operativos de
Saturacion (Controles exhaustivos en distintos puntos del recinto). 3) Habilitacion
de Empresas (decreto 412/94). 4) Coordinacién de guardias especiales. 5) Control
y conformidad de horas contratadas. 6) Monitoreo de Accesos y areas operativas.
7) Entrega de filmaciones a su requerimiento (investigaciones de ilicitos).

OPERADORES: 1) Coordinaciéon de ingresos y salidas de cargas especiales
(grandes volumenes). 2) Habilitacion de usuarios en los Sistemas de Seguridad
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Portuaria y Control de Accesos. 3) Coordinacién de apertura o cierres de Balanzas
de acuerdo con la operativa prevista. 4) Autorizacion de ingreso y salida de equipos
para las distintas operaciones. 5) Autorizacién de correcciones en las Ordenes de
Trabajo (por ejemplo, taras mal declaradas). 6) Registros en los Sistemas de
Seguridad Portuaria y Control de Accesos. 7) Control de combustibles.

AGENCIAS MARITIMAS: 1) Gestién de Ingresos y egresos de Tripulantes. 2)
Coordinacion de Ingresos de pasajeros (Buquebus y Cruceros). 3) Autorizacion de
Ingresos de Proveedurias. 4) Habilitacion de Usuarios en el Sistema de Seguridad
Portuaria. 5) Control y Coordinacién de eventos relacionados con Buques.

PARTICULARES: 1) Coordinacién de visitas de centros de estudio al Puerto de
Montevideo. 2) Coordinacion de filmaciones con empresas productoras. 3)
Asesoramiento de gestiones administrativas y uso de los sistemas informaticos. 4)
Coordinacion con las Empresas que construyen el viaducto y UPM, facilitando el
ingreso y egreso de maquinarias, materiales y mano de obra.

CLIENTES INTERNOS: 1) Participacion en la Comisién que estudia el
reordenamiento de la circulacién interna. 2) Coordinacion y autorizacién de visitas
guiadas por URNI. 3) Coordinacion y acompanamiento de visitas por Licitaciones
Publicas. 4) Coordinacion de filmaciones y registros, fotograficos solicitados y
utilizacion del dron. 5) Reuniones de nivelacién con el Area Operaciones y Servicios
y el departamento de Montevideo. 6) Reuniones mensuales atendiendo inquietudes
planteadas por los delegados del SUPRA. 7) Participacion en reuniones con T. I.
aportando datos para la elaboracion del Nuevo Sistema de Control de Cargas. 8)
Puesta en practica del Nuevo Sistema de Control de Cargas (Pruebas, registros
control de usuarios). 9) Reuniones periddicas con jefes y/o adjuntos a jefes de
Unidad, atendiendo inquietudes de los sectores. 10) Elaboracion de informes y
estadisticas sobre los movimientos de vehiculos, personas y cargas
correspondientes a utilizacién de Balanzas y uso de los Accesos. 11) Colaboracién
con Puertos del Interior con la puesta en funcionamiento del Sistema Control de
Accesos.

CAPACITACION: 1) Coordinacién de cursos para funcionarios. 2) Asistencia a
seminarios y talleres. 3) Asistencia permanente a requerimiento de consultas varias
sobre normativas relacionadas con la operativa. 4) Coordinacion en la elaboracién
de instructivos para los distintos puestos de trabajo de la Unidad Control Operativo.

INFRAESTRUCTURA: 1) Acondicionamiento edilicio. Construccién de las Oficinas
de atencion al Publico en el Acceso Yacaré. 2) Instalacion de un contenedor Oficina
para el Punto de Control en el Acceso Norte para la Direccién Nacional de Aduanas.
3) Reubicacion de los Puntos de Control de documentacion operativa en Acceso
Norte debido a las obras de construccién del viaducto. Se instalé un contenedor
elevado como oficina paralela a la Balanza 8, para que los transportistas no tengan
que descender de sus vehiculos para realizar las gestiones administrativas. 4) Se
unificd el puesto de control de equipos con el del Punto de Control Documental en
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el Acceso Norte eliminando una detencién al ingreso. 5) Se compré y
acondicionaron casillas para puesto de PNN en el ingreso y salida del Acceso Norte,
unificando los controles en este lugar, eliminando el puesto de acceso a OBRINEL.
6) Se gestiond iluminacién para la zona de Acceso Norte (ingreso a OBRINEL).

PUERTO DE COLONIA: las obras realizadas en el periodo 2020 son: Nueva red
de energia eléctrica en explanada lado oeste del Puerto, finalizacion de la
ampliacion de la sala de servidores de la TPC (camaras, red, telefonia, etc.),
finalizaciéon del acondicionamiento de la cabina de ingreso al Puerto (entradas de
agua, etc.) y zanjeado para instalacién de fibra 6ptica en el Puerto. En cuanto a la
operativa, se atendieron 927 operaciones de Buques (comerciales, dragas, lanchas
de trafico, etc.) en los Muelles Cabotaje, Unién y Ultramar (exterior e interior). Se
efectué un movimiento de Mercaderias de 1.592.067 toneladas en Exportacion,
Importacién y Transito (consumos de a bordo, aprovisionamientos, cargas
generales, etc.). Se atendieron 57.359 Vehiculos de turistas por las tres rampas del
Muelle Unién. Por la Terminal han transitado 539.466 Pasajeros (embarcados y
desembarcados). Se han realizado 130 Operaciones Especiales a los buques y
mercaderias, ya sea de carga de combustible, comestibles, operaciones de carros
elevadores y gruas, suministros de agua potable y energia eléctrica, etc. Se
realizaron diariamente controles, vigilancia, etc. para el cumplimiento del Cédigo
PBIP, las 24 horas del dia los 365 dias del afio por parte de tres OPIP, empresa
particular contratada y personal de Prefectura contratado. Estos controlan Terminal,
explanadas, muelles, estacionamiento de camiones, perimetro portuario,
instalaciones, ingreso de personas y vehiculos, etc. Se han gestionado y
solucionado en la Terminal de Pasajeros diariamente todos los inconvenientes que
se generan como iluminacion, telefonia, red, ascensores, escaleras mecanicas,
cintas de equipajes, sanitaria, aire acondicionado, sistema de camaras, etc. y todo
lo concerniente a la infraestructura de esta. Se realizaron controles a empresa de
limpieza, a empresa de vigilancia, a servicio de Prefectura, control del servicio de
carga y descargas de equipajes (Mozos Cordel), etc. Se atendieron y operaron las
nuevas mangas y pasarelas en los Muelles Cabotaje y Unién. Se ha generado hasta
el 31 de octubre de 2020 la suma de USD 3.310.999 por proventos portuarios, tarifas
de pasajeros y arrendamientos.
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PUERTO DE NUEVA PALMIRA: En términos cuantitativos, durante el periodo
noviembre 2019 a octubre 2020, se han movilizado 2.473.759 toneladas totales de
mercaderia. Este total, discriminado en funcion de su forma documental, indica que
las exportaciones han movilizado 766.414 toneladas, la importacion 472.547
toneladas mientras que los transitos desembarcados ascienden a 318.278
toneladas y los transitos embarcados 49.091 toneladas, conformando un subtotal
de 367.369 toneladas mientras que los trasbordos desembarcados ascendieron a
524.931 toneladas y los embarcados ascendieron a 342.498 toneladas,
conformando un subtotal de 867.429 toneladas. El trafico de embarcaciones en los
muelles del puerto de Nueva Palmira, registran un total de 1.252 movimientos entre
buques y barcazas. Este indicador refiere a un alza del 6% respecto al afio 2019,
en que se realizaron 1.181 movimientos de la misma naturaleza. La operativa en si
misma ha logrado afianzarse en base a los ajustes de las rutinas de trabajo, con las
mejoras permanentes abocadas principalmente a detalles que hacen a la seguridad,
y procesos administrativos con la carga a granel.

Obras en tramite - Explanada sur: En cuanto a la iluminacién se adjudicé a la
empresa Espina S.A., que ha comenzado los trabajos en el mes de setiembre del
afio en curso. Se encuentra en tramite la Licitacion Abreviada N.° 24363 para
terminar la pavimentacién de la explanada sur sobre la zona de borde de la
explanada (contra la viga canalén perimetral), una vez que se culmine con los
trabajos asociados al tablestacado.
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CODIGO DE SEGURIDAD PBIP: Se continta trabajando en los niveles de
seguridad internacional previstos por el Cédigo PBIP, para lo que periédicamente
se realizan ejercicios de practica, simulacros, etc., que intentan coordinarse con
otros entes de competencia. Esto contribuye a instalar con mayor firmeza, mantener
y aumentar los estandares de seguridad operativa en el puerto y en el personal en
su conjunto.
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PUERTO SAUCE DE JUAN LACAZE: Durante el afio 2020 hubo una ocupacion
del muelle del 30% del tiempo, el cual, es su mayoria, se destin6 a la descarga de
combustible granel hasta la planta logistica de ANCAP en Juan Lacaze para
abastecer toda la franja litoral hasta Salto. También se realizaron pruebas de muelle
y maniobras de practica con el buque Malva H, contratado por ANCAP para realizar
los viajes de distribucidn fluviales, con un buen resultado en la maniobra. Se ha
brindado apoyo y resguardo a embarcaciones de PNN, actuantes en campafias de
balizamiento de la region. Dentro del ambito de infraestructura, no se pudo avanzar
adecuadamente por motivo del ahorro programado y el impacto de la pandemia en
el territorio, sin embargo, se completd la restitucion y sustitucion de defensas en el
muelle operativo. También se transformo la conexién eléctrica del generador de
respaldo existente para que cubra todas las areas del Recinto Portuario, ya que
antes solo respaldaba la oficina de ANP y el muelle operativo. A partir del mes de
julio pasado, se cuenta nuevamente con la figura del Capitan de Puertos de Colonia
y Juan Lacaze, en la persona de Cap. Juan José Carro Montero, con quien se esta
trabajando para propiciar la concrecion de nuevos proyectos de trabajo para el
Puerto Sauce. Se contindan garantizando los servicios requeridos para el normal
funcionamiento del puerto, al tiempo que se trabaja para generar las mejoras en
infraestructuras necesarias para dotar a la instalacién de un mayor atractivo a la
vista de posibles inversores.
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PUERTO DE FRAY BENTOS

ULTRAMAR
N ULTRAMAR CABOTAJE TRAFICO ., GUARDA
ANO220  PONTON WTERIOR "¢ e "oy BARCAZARENOLCADOR ) DRAGA o™ TOTAL
BUQUES
ENERO f 2 o 0 fo0 1 0 s
FEBRERO 1 2 15 20 0l 0] 0w
MARZO f 2 2 2| 20 0 0 3
ABRIL f 2 0 2 to0 ol 3
MAYO f 2 4 0 8 50 0L o 1m
JUNIO f 2 4 1 4 50 0] 0 2
JuLo f 2 30 1 1] 9 0] 0 2 B
AGOSTO f 2 0 0 2| 2 0] 0 28
SETEEMBRE | 2 30 1] 8 0 0] 1
OCTUBRE 0 2 22 0 5|0 0] 1 m
NOVIEMBRE | | | |
DICIENBRE | | \ |
Total 9y w a1 W w01 R
NOTA: Se informa que los 2 bugues pesqueros se encueniran en situacion de abandono a favor del Estado.
EVOLUCION DE MERCADERIA , ANO 2020
EMBARCADA TRASBORDO EMBARCADA EMBARCADA DESEMBARCADA
CEBADA o GASOIL CEBADA MADERADEPINO  LECHAENPOLVO MAPERAEN |cirRus EN cARBON Al UREA
MALTEADA Y NAFTA MALTEADA EN CONTENEDORES EN CONTENEDORES (PINO) PALLETS GRANEL | LiQUIDA
ENERO 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0
FEBRERO 5.038 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MARZO 0 0 3.110 0 0 0 18.000 0 0] 0
ABRIL 0 0 1.568 0 0 0 0 0 [8) 0
MAYO 0 0 5.468 0 0 0 37.614 0 0 0
JUNIO 0 0 6.607 0 0 0 47.999 0 0 0
JuLlo 0 0 5.812 0 0 0 38.443 0 [ 0
AGOSTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SETIEMBRE 0 0 5.763 0 0 545 19.132 0 0] 0
OCTUBRE 0 7.937 5237‘ 0 0 0 17.447 0 0 0
NOVIEMBRE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DICIEMBRE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 5.038 7.937  33.565 0 0 545  178.635,00 0 0] 0
MOVIMIENTO DE MERCADERIA, ANO 2020
EMBARCADA (EXPORTACION) Toneladas
CEBADA MALTEADA 5038,00
LECHE EN POLVO EN CONTENEDORES 545,00
SOJA 7937,00

MADERA DE PINO EN ROLOS A GRANEL 178635,00

TRANSITO/ TRASBORDO
GAS OIL Y NAFTA 33565,00
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PUERTO FRAY BENTOS.
Mercaderias movilizadas por tipo Enero/Octubre 2020.
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%,

W Cebada Malteada.

B Madera en rolos de pino.
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ﬁ Contenedores,

N B S0,

B Combustible (Gas-Oil-
Nafta),
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MOVIMIENTO DE MERCADERIAS: En el afio 2020, este puerto siguié movilizando
las mercaderias habituales tales como: cebada, soja, combustible y madera.
Destacando que en el mes de setiembre se realizd por primera vez en este puerto
la exportacién en contenedores de leche en polvo entera, producida por una fabrica
de la ciudad de Fray Bentos. Esta operativa se vuelve a realizar en el mes de
octubre.

INFRAESTRUCTURA: Se destaca que el interior del muelle de Cabotaje quedo
libre, al realizarse en el mes de setiembre el retiro hacia Paraguay del Pontén Super
S (exbuque Super T), el cual se encontraba en este puerto desde hace
aproximadamente diez afios en modalidad de “atraque precario sin operar”.

PUERTO DE PAYSANDU: Cargas movilizadas: El volumen de cargas movilizadas
hasta al 4 de noviembre de 2020 tuvo una baja en comparacién al mismo periodo
del afio 2019 de 21.000 toneladas estimadas, basicamente por una disminucion de
las cargas de importacion.

Graneles movilizados al 4/11/2020

Azucar 6.684.000 Tons.
Soja 32.390.000 Tons.
Cebada cruda 14.969 .000 Tons.
Cebada malteada 71.671.000 Tons.
TOTALES 125.714.000 Tons.

OPERACIONES CON CONTENEDORES: El 24 de julio se reiniciaron las
operaciones con el Porta Contenedores GF PAYSANDU, iniciando una escala por
semana. ANP brinda Servicio de Grua LIEBHERR -Spreader- y Playa de
contenedores “almacenaje”. Efectuando quince Escalas en el periodo comprendido
entre el 24 de julio y el 4 de noviembre de 2020.

Totales movilizados contenedores

VACIOS 590
CARGADOS 462
TOTAL 1.052
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OPERADOR PORTUARIO MURCHISON: Segun expediente N.° 202.000 se le
adjudico al Operador MURCHISON, con la modalidad de permiso, un area estimada
de 2.000 m2 de explanada para la instalacion de un depésito, con el fin desarrollar
la operativa con contenedores (por ejemplo, consolidado, fumigacion, etc.).

OBRAS EN PUERTO PAYSANDU: Pavimentacion de Explanada. Recepcién
Provisoria Obra Pavimentacion Explanada Licitacion Publica N.°© 20.124.
Inauguracién de la obra en junio de 2020.

MOVIMIENTOS DE MERCADERIAS EN TONELADAS PUERTO PAYSANDU
PERIODO 2008/ 2020
Totales de: [ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aziicar Crudo 28721 24.346 35.608 38450 28.885 13.569 21.000 26.739 18.103 18.103 30905 38.084 6.684
Cebada 1.960 58.127 47.378 54.500 34.617 45172 18.356 0 16.651 0 14.969
Malta 3.934 5.934 11.900 17.321 16.693 37.839 22.366 15470 36.458 91.007 108.775 71671
Soja 16.270 4.000 60.115 431712 86.908 101.881 86.563 31.505 35153 32390
5.181 7.600 0 0 0
Otras Cargas 1500 4.800 7.708,550 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Totales 28.721 29.780 59.772 108.477 102.384 144.878 141.808 188.785 153.810 141.124 1771771 182.012 125.714

TOTALES DE CARGA 2008-2020 EN TONELADAS
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PUERTO DE LA PALOMA: Durante 2020 el puerto de La Paloma sirvié como base
de operaciones de tres remolcadores de altura que realizan tareas de cabotaje
(actividad principal: apoyo, alije, rescate y servicios como intermediarios entre
proveedores nacionales e internacionales, asi como traslados de tripulaciones a los
grandes petroleros que se hacen presentes en aguas uruguayas). Varias naves de
bandera nacional y extranjera tienen, en el Puerto de La Paloma, un punto logistico
para aprovisionamiento de combustible y viveres, emergencias y refugio por
inclemencias climaticas. En marzo 2020 comienza a operar con base en el Puerto
un pesquero de altura de Bandera Nacional cuyo destino final es la exportacién. La
facturacion del primer semestre de 2020 aumenté mas de un 680%, debido a un
incremento en todos los servicios brindados (concesiones y permisos, escalas
maritimas, movimientos de mercaderias y almacenajes). Desde marzo a la fecha se
realizaron movimientos de embarque y desembarque de tripulaciones extranjeras a
través de los buques con base en puerto de La Paloma a seis naves petroleras en
alta mar con la supervision correspondiente, por las medidas establecidas en la
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