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SIGLAS Y ABREVIATURAS  
 

 

AI Asentamiento Irregular 

AP Área Precaria 

BID / 
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Banco Interamericano de Desarrollo 
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CD Contratación Directa 
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DEL Documentos Estándar de Licitación 

DINAMA Dirección Nacional de Medio Ambiente 

ET Equipos Técnicos multidisciplinarios 
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GFyEP Guía para la Formulación y Ejecución de Proyectos de Mejoramiento de Barrio 

ID Intendencias Departamentales 

INE Instituto Nacional de Estadísticas 

LPI Licitación Pública Internacional 

MVOTMA Ministerio de Vivienda Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente 

PEP Plan General de Ejecución del Programa 

PMB Programa de Mejoramiento de Barrios 

PNUD Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 

POA Plan Operativo Anual 

PEP Plan de Ejecución Plurianual 

PP Perfil de Proyecto 

RO Reglamento Operativo 

SEPA Sistema de Ejecución del Plan de Adquisiciones 

SGEyM Sistema de Gestión, Evaluación y Monitoreo 

SIIF Sistema Integrado de Información Financiera 

SPI Sistema de Préstamos Internacionales 

UCP Unidad de Coordinación del Programa 
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I. PROPÓSITO Y DEFINICIONES 

A. Propósito 

1.1. El presente Reglamento Operativo (RO) y sus Anexos tiene el propósito de establecer 

los términos y condiciones por los que se regirá el financiamiento que se otorga para la 

ejecución del Programa de Mejoramiento de Barrios.  

1.2. El financiamiento al que se refiere el presente Reglamento proviene de: (i) el Banco 

Interamericano de Desarrollo (BID) a través del Contrato de Préstamo 3097/OC-UR; y 

(ii) el Gobierno Central mediante los compromisos asumidos en el Contrato de 

Préstamo. 

1.3. Los recursos de los componentes 1 y 2 podrán ser complementados por aportes de las 

Intendencias Departamentales (ID) y otros organismos públicos proveedores de 

servicios, por lo que la Unidad de Coordinación del Programa (UCP) hará seguimiento 

a su efectivización.  

1.4. El Ejecutor del Programa es el Ministerio de Vivienda Ordenamiento Territorial y Medio 

Ambiente (MVOTMA) a través de la UCP, que es el organismo central responsable de 

la coordinación del Programa y de la ejecución de todos los componentes. Las ID 

actuarán como subejecutores. Las principales responsabilidades se resumen en el 

siguiente esquema: 

ESQUEMA GENERAL DE EJECUCIÓN DEL PROGRAMA 

COMPONENTE / ACTIVIDAD 
COORDINACIÓ

N GENERAL 

COORDINACIÓN 

TÉCNICA Y GESTIÓN 

OPERATIVA 

ADMINISTRACIÓ

N FINANCIERA 

ADQUISICIONE

S 

Componente 1: Mejoramiento de 

barrios 

UCP 

UCP UCP ID 

Componente 2:  Recuperación de 

áreas urbanas degradadas 
MVOTMA UCP ID 

Componente 3 Fortalecimiento 

institucional 
UCP 

UCP con participación de PNUD u 

otro Administrador de Fondos Administración evaluación y 

monitoreo 

 

1.5. También tendrán participación en el programa los gobiernos municipales (alcaldías) que 

participarán en el proceso de diseño de los proyectos y ejercerán funciones de veeduría 

social de las obras y eventualmente de su mantenimiento, cuando se trate de temas bajo 

su competencia.  

B. Definiciones 

1.6. A continuación se presenta el significado de siglas y conceptos utilizados en este RO. 

1. Generales 

1.7. PMB II / Programa. Se refiere al Programa de Mejoramiento de Barrios, objeto de este 

Reglamento Operativo. 

1.8. Préstamo. Es el préstamo 3097/OC-UR. 

1.9. Prestatario. Es la República Oriental del Uruguay. 

1.10. BID / Banco. Es el Banco Interamericano de Desarrollo. 
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1.11. Aporte local. Son los recursos indicados en #1.2 (ii).  

1.12. Contrato. Es el Contrato de Préstamo 3097/OC-UR suscrito entre la República Oriental 

del Uruguay y el Banco Interamericano de Desarrollo para el financiamiento del 

Programa de Mejoramiento de Barrios. 

1.13. MVOTMA / Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente. 

Es el Ejecutor del Programa del que depende la UCP y es la entidad responsable de la 

definición e implementación de la política de vivienda en la que se enmarca el Programa.  

1.14. UCP / Unidad de Coordinación del Programa. Es la oficina responsable de la 

coordinación del Programa, de la ejecución de todos los componentes y la 

administración de los recursos del Préstamo. Deberá ejercer una adecuada coordinación 

interinstitucional y tomar las previsiones necesarias para que el Programa se ejecute en 

los plazos previstos, con el presupuesto acordado y en cumplimiento a normas y 

condiciones contractuales, para el logro de sus objetivos. 

1.15. Para apoyar su gestión, la UCP podrá contar con un Administrador de Fondos, en el 

marco de un acuerdo, que haya sido previamente aprobado por el BID. Desde el PMB I 

(2052/OC-UR) está vigente convenio de administración de fondos con el Programa de 

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).  

1.16. Adicionalmente, la UCP ejerce otras funciones: 

(a) En relación con los Componentes 1 y 3, tiene a su cargo la coordinación técnica y 

operativa, incluyendo: la programación de las intervenciones; la decisión respecto 

a la aprobación y financiamiento de los proyectos; la verificación de que éstos 

cumplan en su formulación con los requerimientos del RO; la supervisión de la 

ejecución de los proyectos; la evaluación de los mismos; y el apoyo a la 

regularización de la propiedad.  

(b) En relación al Componente 2, la UCP será responsable de realizar todos los 

procesos administrativos y financieros necesarios para la ejecución del 

componente.  

1.17. Subejecutores.  

(a) Son Subejecutores del Componente 1 las Intendencias Departamentales. Las ID son 

responsables de los aspectos técnicos vinculados con la elaboración, ejecución y 

seguimiento de los proyectos y tienen responsabilidad operativa para: (i) la 

contratación de los Equipos Técnicos multidisciplinarios (ET) encargados de la 

formulación de los proyectos; (ii) la aprobación de los proyectos sometidos luego 

a la aprobación de la UCP y a la no objeción del BID; (iii) la contratación y 

seguimiento de las obras y otras actividades del proyecto; (iv) la aprobación de 

informes de avance y certificados de obra; (v) el procesamiento de las solicitudes 

de pago a consultores, proveedores y contratistas ante la UCP; y (vi) la 

administración y rendición de fondos transferidos por la UCP, de acuerdo a la 

normativa vigente. El seguimiento de los proyectos incluye las actividades de 

desarrollo comunitario, las obras de infraestructura, el trabajo de regularización de 

la propiedad, así como el mantenimiento de las obras, en el marco de sus 

competencias.  

(b) El Subejecutor del Componente 2 es el MVOTMA. El MVOTMA es responsable 

de la coordinación, seguimiento y evaluación técnica y operativa del Componente 

incluyendo: la programación de las intervenciones del componente; las decisiones 

respecto del financiamiento de los proyectos; actuar como contrapartida técnica y 

aprobar los proyectos,  la inspección de la ejecución de los proyectos; y la 



 

Página 6 

 

evaluación de los mismos, incluyendo el seguimiento de los indicadores de la 

Matriz de Resultados. Adicionalmente, es el responsable de solicitar a la UCP la 

liberación de pagos o transferencias relacionadas con el componente 2. 

1.18. ID / Intendencias Departamentales. Son el Poder Ejecutivo de los Gobiernos 

Departamentales de Uruguay, que intervienen en el Programa en el marco de las 

estipulaciones de un Convenio de Subejecución y de convenios específicos, cuyos 

contenidos se presentan en el Anexo I. Las ID actúan como Subejecutores del 

Componente 1 y sus principales responsabilidades se identifican en #1.16(a). 

1.19. Administrador de fondos del Programa. Es un organismo que en el marco de un 

acuerdo, apoya al PMB II en la administración de recursos y en las acciones 

administrativas destinadas a financiar principalmente gastos de funcionamiento y 

consultorías del Programa. En un principio, el Programa de Naciones Unidas para el 

Desarrollo (PNUD) actuará como Administrador de Fondos, en el marco del convenio 

firmado durante  la ejecución del primer tramo del CCLIP. 

1.20. Consultorías Especiales. Son servicios profesionales que la UCP contrata para proveer 

algún tipo de trabajo orientado a mejorar la planificación, el conocimiento de la 

demanda, análisis técnicos, ambientales y económicos necesarios para optimizar el 

funcionamiento de los componentes.  

1.21. Consultorías de fortalecimiento institucional. Son servicios que la UCP contrata para 

mejorar las capacidades de diseño de políticas y de gestión operativa de las Intendencias 

Departamentales participantes del Programa; para consolidar el sistema de seguimiento 

y monitoreo desarrollado por la UCP durante la etapa anterior y generar conocimiento 

sobre temas específicos del Programa.  

1.22. POA / Plan Operativo Anual. El POA es el documento que la UCP presenta al Banco 

hasta el 28 de febrero de cada año, conteniendo: (i) la programación de todas las acciones 

a realizar durante el año y los productos y resultados que se esperan alcanzar; (ii) el Plan 

de Adquisiciones para los siguientes 18 meses que se ajustará a lo dispuesto en la 

Sección V; (iii) la programación financiera y de desembolsos, consistente con las 

actividades programadas y con el presupuesto asignado; (iv) los principales riesgos 

identificados y las medidas previstas para mitigarlos. 

1.23. PEP / Plan de Ejecución Plurianual. Es el Plan que la UCP presenta al Banco como 

parte del Informe Inicial con el desglose de las inversiones más importantes y 

requerimientos de desembolsos para los cinco años de ejecución del programa, 

consistente con el cuadro de costos del Contrato. Incluirá la identificación de las 

actividades críticas de cada componente, con sus plazos máximos que permitan asegurar 

la ejecución de la totalidad del programa en los plazos acordados. 

1.24. CS / Convenio de Subejecución. Es el convenio marco firmado entre el MVOTMA, la 

UCP y la ID que establece las condiciones de participación del Subejecutor en el 

Programa y las obligaciones que asume cada una de las partes para la ejecución de los 

proyectos de Mejoramiento de Barrios. 

1.25. SGEyM / Sistema de Gestión, Evaluación y Monitoreo. Es el sistema de seguimiento 

de la gestión de todo el ciclo de proyectos del componente de Mejoramiento de Barrios. 

El sistema permite el monitoreo de indicadores claves y producirá un paquete de reportes 

gerenciales estandarizados.  
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2. Específicas del Componente 1 

(i) Operativas  

1.26. Proyecto de Mejoramiento de Barrio. Es un proyecto de intervención integral, que 

puede desarrollarse bajo dos modalidades (AI o AP) que incluye actividades de 

fortalecimiento del capital humano y social de la comunidad y sus organizaciones, obras 

físicas y de servicios sociales, con el objetivo de superar las carencias de infraestructura 

básica, finalizando con la regularización dominial de los predios hacia las familias 

residentes.  

1.27. AI / Asentamiento Irregular. Agrupamiento de más de 10 viviendas, ubicado en 

terrenos públicos o privados, construido sin autorización del propietario sin respetar la 

normativa urbanística. A este agrupamiento se le suman carencias de todos o algunos 

servicios de infraestructura urbana básica, donde frecuentemente se agregan carencias o 

serias dificultades de acceso a servicios sociales. 

1.28. AP / Área Precaria. Sector de área urbana en la que existen dos o más asentamientos 

irregulares y presenta carencias en todos o algunos servicios de infraestructura urbana 

básica, donde frecuentemente se agregan también carencias o serias dificultades de 

acceso a servicios sociales.  

1.29. Convenio de Formulación. Instrumento mediante el cual la UCP formaliza con el 

Subejecutor, el financiamiento del Equipo Técnico (ET) multidisciplinario Firma 

Consultora para la formulación y/o ejecución del proyecto de mejoramiento de barrios. 

1.30. Convenio de Financiamiento. Instrumento mediante el cual la UCP formaliza con el 

Subejecutor de financiamiento para la ejecución de las obras. 

1.31. Guía para la preparación del perfil de proyectos de mejoramiento de barrio. Es un 

documento que detalla los requerimientos para que las ID preparen un Perfil de 

Proyecto. Puede verse en el Anexo II. 

1.32. GFyEP / Guía para la Formulación y Ejecución de Proyectos de Mejoramiento de 

Barrio. Es un documento que establece los procedimientos y productos requeridos para 

la formulación de los proyectos de mejoramiento de barrios. Esta guía conforma el 

Anexo III.  

1.33. ET / Equipo Técnico multidisciplinario. Son las firmas consultoras o técnicos 

consultores individuales, responsables de formular y realizar la dirección técnica de la 

ejecución de los proyectos de mejoramiento de barrios.   

1.34. Los ET deberán contar con al menos los siguientes perfiles profesionales: arquitectura, 

ingeniería (especializaciones de agrimensura, vial, hidráulica, instalaciones eléctricas y 

ambiental), sociólogos, trabajadores sociales y escribano. La cantidad de profesionales 

se establecerá en cada proyecto en particular de acuerdo a las características de la 

intervención y número de familias. La contratación se realiza a través de procesos 

competitivos, de acuerdo con las prescripciones de la Sección V de este RO.  

1.35. FUP / Ficha Única de Proyecto de Mejoramiento de Barrio. Es una ficha que resume 

la información más relevante para la aprobación de los proyectos. El modelo de ficha se 

presenta en el Anexo IV. La ficha actualizada es remitida al BID para la elegibilidad del 

proyecto y para la no objeción al inicio del proceso de contratación de las obras. Las 

FUP de cada proyecto estará volcada en la página web del Programa. 

1.36. FIB /Fondos de Iniciativas Barriales. Es un mecanismo de asignación de recursos para 

el financiamiento de actividades de desarrollo comunitario identificadas por los 

beneficiarios de los proyectos de mejoramiento de barrios. En el Anexo  se presenta el 

reglamento general con que se instrumentará. Previo a cada llamado, las bases de los 

VI    
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concursos serán puestas a consideración del Banco. 

 

(ii) Técnicas  

1.37. Suelo urbano. Se define de acuerdo a la norma vigente en cada Departamento. En 

ausencia de dicha norma  aplica la definición del Artículo 32 de la Ley 18.308 de 

Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible del 18/06/08: “el suelo categoría 

urbana comprenderá las áreas de territorio de los centros poblados, fraccionadas, con 

las infraestructuras y servicios en forma regular y total, así como aquellas áreas 

fraccionadas parcialmente urbanizadas en las que los instrumentos de ordenamiento 

territorial pretenden mantener o consolidar el proceso de urbanización. En el suelo 

categoría urbana los instrumentos podrán establecer las subcategorías de: 

(a) Suelo categoría urbana consolidado, cuando se trate de áreas urbanizadas dotadas 

al menos de redes de agua potable, drenaje de aguas pluviales, red vial 

pavimentada, evacuación de aguas servidas, energía eléctrica y alumbrado 

público, todo ello en calidad y proporción adecuada a las necesidades de los usos 

a que deban destinarse las parcelas. 

(b) Suelo categoría urbana no consolidado, cuando se trate de áreas en las que aún 

existiendo un mínimo de redes de infraestructuras, las mismas no sean suficientes 

para dar servicio a los usos previstos por el instrumento. 

1.38. Asimismo podrán tener la categoría de suelo categoría urbana no consolidado las zonas 

degradadas o en desuso que, de conformidad con las previsiones de los instrumentos, 

deban ser objeto de actuaciones con la finalidad de su consolidación o renovación.” 

1.39. Suelo potencialmente urbanizable. Se define de acuerdo a la norma vigente en cada 

Departamento. En ausencia de dicha norma, de acuerdo al artículo 3 del decreto 28.242 

del 16/09/98 de la Intendencia Departamental de Montevideo, se define de la siguiente 

manera: “el Suelo Suburbano o Potencialmente Urbanizable es aquel que teniendo 

características y equipamiento rural se destina a la expansión de los usos urbanos, 

previo análisis y verificación de la compatibilidad de cada propuesta de expansión y de 

las consiguientes intervenciones físicas, con las necesidades y el interés general de la 

ciudad según se expresa en el Plan, y que solo puede ser objeto de urbanización 

mediante la aprobación de Programas de Actuación Urbanística. En tanto no se 

apruebe el Programa de Actuación Urbanística, estos suelos estarán sometidos a las 

determinaciones establecidas para el Suelo Rural, en la zonificación secundaria que les 

corresponda.” 

1.40. Realojos. Cambio de vivienda (dentro o fuera del predio) de una o más familias de un 

AI o AP, determinado por alguna de las siguientes razones: (i) viviendas localizadas en 

tierras necesarias para la ejecución de obras de regularización (apertura de vías, espacios 

públicos, instalación de redes de servicios públicos, etc.) y para el refraccionamiento; 

(ii) viviendas ubicadas en lotes no aptos para uso residencial (suelos inundables, 

contaminados, etc.); (iii) viviendas con alto grado de precariedad habitacional; y (iv) 

viviendas con alto grado de hacinamiento. 

1.41. Los realojos serán atendidos de acuerdo con la política OP-710-Reasentamiento 

Involuntario, del BID, a través de una indemnización o de la provisión de otra solución 

habitacional, dentro o fuera del asentamiento, mediante la modalidad más adecuada a 

las condiciones del barrio y capacidades de la población. Estas son: (i) vivienda nueva 

llave en mano, por autoconstrucción parcial o total o ayuda mutua parcial asistida; y (ii) 

compra de vivienda usada.  
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1.42. La modalidad de vivienda nueva implica la identificación de un lote urbano dentro o 

fuera del asentamiento para su construcción por empresa constructora (llave en mano), 

apoyo para la autoconstrucción parcial asistida (si fuera necesario), el trabajo social con 

las familias durante todo el proceso, los realojos transitorios si fueran necesarios, la 

mudanza y un acompañamiento posterior.  

1.43. Para la modalidad de compra de vivienda usada, la vivienda a adquirir debe contar con 

la documentación en regla y tener las condiciones mínimas de habitabilidad adecuadas 

para el núcleo familiar y la familia debe cumplir con los requisitos establecidos en la 

GFyEP.   

1.44. Canasta de Materiales. Se trata de un conjunto de materiales que se entregan a algunas 

familias del asentamiento, para la realización de los baños y conexiones de saneamiento 

mediante autoconstrucción asistida. 

1.45. Obras Complementarias. Son obras que independientemente de su localización, se 

requieren a los efectos de la ejecución del proyecto de mejoramiento barrial y sus 

beneficios alcanzan a población residente y  no residente en el asentamiento.  

(iii) Ciclo de proyectos 

1.46. PP / Perfil de Proyecto. Documento que constituye una primera prefiguración de la 

intervención propuesta por el Subejecutor, que debe contener la documentación 

necesaria para verificar la elegibilidad de la intervención. El documento deberá cumplir 

con los requisitos especificados en el Anexo II. La aprobación de este documento por 

parte de la UCP y del BID constituye un requisito para que el Subejecutor acceda al 

financiamiento para la formulación del Proyecto.  

1.47. Formulación del Proyecto de Mejoramiento Barrial. La formulación del Proyecto de 

Mejoramiento Barrial es un proceso de construcción colectiva con la comunidad que se 

realiza desde una perspectiva integral analizando entre otras las siguientes dimensiones: 

jurídica-notarial, urbana-territorial, hábitat y vivienda, salud, socio-económica, cultural 

y educativa-laboral, que se desarrollarán en cada uno de los productos. Los procesos 

están definidos en la GFyEP del Anexo III, al igual que los siguientes productos 

comprendidos en la formulación:  

 1.1. Relevamiento y Diagnóstico. Documento que, a partir de 

información cualitativa y cuantitativa sobre la situación socio-

urbana existente, el análisis de la misma y mediante un proceso de 

construcción colectiva con la población, define y prioriza las 

demandas y necesidades del asentamiento y su entorno.  

 1.2. Propuesta de mejoramiento barrial, son los lineamientos 

generales de la intervención socio-urbana construida con la 

participación activa de los/as vecinos/as.  

 2. Anteproyecto de mejoramiento barrial. Documento que 

desarrolla la Propuesta Integral y define los distintos aspectos. Este 

documento debe contar con la aprobación formal de los/as 

vecinos/as. 

 3. Proyecto Ejecutivo de mejoramiento barrial. Documento final del 

Proyecto de Mejoramiento Barrial. Este documento debe contar con 

las aprobaciones técnicas definitivas de los organismos 

competentes, e incluir, entre otros elementos, los recaudos 

necesarios para realizar la licitación de obras. El Proyecto Ejecutivo 

Integral de Mejoramiento Barrial formulará acciones de desarrollo 
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comunitario y social con metodologías de trabajo que garanticen la 

participación de la comunidad, el fortalecimiento de las 

organizaciones comunitarias, el desarrollo del capital social y 

humano, el ejercicio de los derechos ciudadanos y la articulación 

con instituciones públicas, privadas y redes locales. 

1.48. Ejecución del Proyecto de Mejoramiento Barrial. Consiste en la implementación de 

las distintas dimensiones priorizadas en el Proyecto de Mejoramiento Barrial. Esta fase 

se divide en 3 subfases: inicio de la ejecución del Proyecto de Mejoramiento Barrial, 

incorporación de las obras a la ejecución del proyecto y cierre del proyecto. Los procesos 

y actividades a desarrollar en esta etapa se definen en la GFyEP del Anexo III.  

1.49. Titulación. Consiste en la transferencia de la propiedad de los lotes ya sea en régimen 

común -individual o cooperativo- o de propiedad horizontal a favor de las familias 

beneficiarias. 

(iv) Económicas  

1.50. Beneficiarios del proyecto de mejoramiento barrial de AI. Son los lotes finales que 

resultan del proyecto de intervención, incluyendo los comprendidos dentro del AI y los 

ubicados directamente frente al mismo. 

1.51. Beneficiarios de AP. En el caso de proyectos en áreas precarias, es el número de lotes 

finales localizados en el área de intervención.  

1.52. Costo Total de un proyecto. Incluye los siguientes rubros: (i) costos directos; (ii) costos 

complementarios, (iii) costos de formulación, dirección técnica, seguimiento y 

actividades de desarrollo comunitario; y (iv) costos de regularización de la propiedad. 

No incluye impuestos. 

1.53. Costo directo. El costo de ejecución de las inversiones en obras, dirigidas a atender a 

los beneficiarios del proyecto, independientemente que se localicen físicamente dentro 

o fuera del área de intervención. No incluye impuestos. 

1.54. Costo complementario. Son los costos de las obras complementarias (ver #1.45). No 

incluye impuestos. 

1.55. Costo de formulación. Dirección técnica, seguimiento y actividades de desarrollo 

comunitario. Son los costos asociados a la contratación de los ET y actividades 

financiables a través de los FIB. No incluye impuestos. 

1.56. Costos de regularización de la propiedad. Son los costos de asistencia técnica y 

jurídica y notarial para el traspaso de la propiedad del suelo, incluyendo, honorarios 

profesionales de escribanos, equipos sociales, costos de registro y demás actividades 

asociadas al proceso de regularización en régimen común o propiedad horizontal que 

correspondan a las familias beneficiarias. No incluye impuestos. 

1.57. Valor de corte. Es el límite de financiamiento del Programa para el Costo Directo del 

proyecto de mejoramiento de barrio. Su valor surge de la evaluación económica 

realizada por el Banco, durante la Misión de Análisis de septiembre de 2013. El valor 

de corte es Pesos Uruguayos $285.845 por lote beneficiario. Dicho valor corresponde a 

junio de 2013 y se actualiza por el Índice de Costos de la Construcción (ICC) del 

Instituto Nacional de Estadísticas (INE), al momento del envío del proyecto ejecutivo al 

BID. El Programa financiará también los impuestos correspondientes.  

 

 

 



II.     COMPONENTE 1: MEJORAMIENTO DE BARRIOS 

A. Actividades financiables 

2.1. El Componente de Mejoramiento de Barrios actuará bajo dos modalidades:  

(a) Regularización integral de AI que atiendan carencias de infraestructura y 
servicios dentro del perímetro del asentamiento y su entorno;  

(b) Regularización integral de AP, que atiendan carencias de infraestructura y 
servicios en el AP. Bajo esta modalidad se financiará la ejecución de 2 
experiencias piloto que una vez concluidas serán evaluadas. Con base en esa 
evaluación se resolverá si se continúa con la modalidad. 

2.2. El Programa financia intervenciones integrales que incluyen:  

 

ACCIONES FINANCIABLES EN PROYECTOS DE MEJORAMIENTO DE BARRIO  

SUBCOMPONENTE / RUBRO  DESCRIPCIÓN  

1. INTEGRACIÓN URBANA 

a. Agua potable Mejoramiento, ampliación y/o construcción de redes de abastecimiento de agua 
potable; conexiones domiciliarias y conexiones a las redes existentes, 
construcción de tanques y afines. 

b. Alcantarillado sanitario  Mejoramiento, ampliación y/o construcción de alcantarillado sanitario; conexiones 
domiciliarias; conexiones a redes urbanas y construcción de soluciones 
individuales o colectivas de tratamiento de aguas servidas, estaciones de 
bombeo, líneas de impulsión o plantas de tratamiento de efluentes y afines. 

c. Drenaje pluvial Mejoramiento, ampliación y/o construcción de redes de drenaje pluvial local y 
captación y disposición de aguas de lluvia, rectificaciones de cañadas, 
entubados, canalizaciones y afines. 

d. Pavimentación de la red 
vial 

Mejoramiento, ampliación y/o construcción del sistema vial interno y de acceso a los 
asentamientos. 

e. Electrificación y 
alumbrado público 

Mejoramiento, ampliación y/o construcción de redes de distribución eléctrica, conexiones 
domiciliarias, alumbrado público, conexiones a redes urbanas y subestaciones. 

f. Realojos Se financiarán realojos en los términos indicados en #1.40 a .1.43 
g. Baños y conexiones 
internas de saneamiento 

Canastas de materiales para la realización de los baños y conexiones a saneamiento 
mediante autoconstrucción asistida. 

h. Mejoramiento de 
Vivienda 

Acondicionamiento y/o ampliación de viviendas precarias en las zonas de intervención. 
Se intervendrá en viviendas que permanezcan en su lote y presenten alguna de estas 
problemáticas: i) hacinamiento grave, ii) reparación de techos y humedades graves, iii) 
aberturas y iv) acondicionamiento de instalaciones eléctricas. 

i. Protección o 
Mejoramiento del Entorno 
Ambiental 

Arborización de vías, forestación para el control de erosión, obras de control de 
inundaciones, estabilización de suelos, remediación de pasivos ambientales, obras de 
protección y/o recuperación ambiental, implementación de metodologías de trabajo con 
recicladores, actividades de participación comunitaria para el manejo ambiental y 
actividades de educación ambiental. 

j. Infraestructura social  Construcción y/o acondicionamiento y/o ampliación de equipamiento para servicios 
sociales y deportivos: centros comunitarios, guarderías, centros de salud y/o Centros de 
Atención a la Infancia y la Familia (CAIF), entre otros. 

2. LEGALIZACIÓN /REGULARIZACIÓN DE LA PROPIEDAD 

k. Regularización de la 
Propiedad 

Asistencia técnica y jurídica y notarial para el traspaso de la propiedad del suelo en los 
asentamientos de este programa y de sus antecesores 2052/OC-UR y 1186/OC-UR, 
incluyendo, honorarios profesionales de escribanos, equipos sociales, costos de registro y 
demás actividades asociadas al proceso de regularización en régimen común o propiedad 
horizontal que correspondan a las familias beneficiarias.  
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3. DESARROLLO COMUNITARIO 

l. Formulación Elaboración del relevamiento, diagnóstico y propuesta integral del anteproyecto y del 
proyecto ejecutivo. 

ll. Ejecución  • Acciones de desarrollo comunitario y social durante todo el ciclo de proyecto 
que contribuyan a: la participación efectiva de la población de los 
asentamientos; el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias; el 
desarrollo del capital social y humano; el ejercicio de los derechos ciudadanos; 
y la  articulación con: instituciones públicas, privadas, redes locales. 

• Proyectos de Iniciativas Barriales. 
• Dirección y seguimiento de las obras. 
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de proyecto. Para ello cuenta con un Sistema de Gestión, Evaluación y Monitoreo 

(SGEyM) alimentado por bases de datos que se actualizarán regularmente para 

conocer la situación de cada proyecto o actividad y el desempeño en relación con las 

metas, costos y calendarios propuestos. Estos sistemas informatizados de evaluación 

estarán a disposición del BID en caso de requerir la inspección de los proyectos en 

ejecución o ejecutados. 

 

2.22 Las inversiones a realizar en cada intervención serán registradas por la UCP en una   

Ficha Única del Proyecto de Mejoramiento (FUP) que resumirá la información básica 

del proyecto, según modelo del Barrio Anexo IV. La UCP dejará constancia explícita 

en la FUP acerca del cumplimiento de los criterios y requisitos indicados en #2.7, 

#2.10 y #2.16. Si de las visitas de revisión ex – post o de otros informes surgieran 

observaciones del Banco o de la auditoría del Programa respecto del cumplimiento de 

dichos criterios y requisitos reportados en la FUP, el BID podrá retirarle su 

financiamiento. Asimismo, si el Banco o la auditoría del Programa no disponen de la 

información de la FUP para realizar su supervisión, se deberán excluir dichos gastos 

de las rendiciones que se presenten en oportunidad de los desembolsos del préstamo, 

hasta tanto se regularice la situación. 

 

2.23  La siguiente tabla muestra las principales responsabilidades de cada nivel de gobierno:  

 

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE ACTORES EN PROYECTOS DE MEJORAMIENTO BARRIAL 

ACTIVIDADES BID UCP ID MUNICIPIO 
Difusión del 

programa 

 Difusión en 

departamentos. 

Difusión en municipios.  

Firma del CS  Firma del CS Firma del CS.  

Elegibilidad de las 

intervenciones 

Revisa el PP y da 

elegibilidad. 

Analiza el PP, verifica 

su elegibilidad y lo 

envía al BID. 

Elige el proyecto, 

realiza el PP y lo envía 

a la UCP. 

Acuerdo con el 

PP. 

Firma del Convenio 

de Formulación y 

Ejecución 

 Firma del Convenio. Firma del Convenio.  

Contratación de ET No objeción de la 

contratación del ET. 

Participa en el proceso 

de  contratación. 

Realiza el llamado y 

contrata. 

 

Formulación del 

proyecto  

No objeción al 

Anteproyecto de 

Mejoramiento Barrial 

Aprueba el 

Relevamiento-

Diagnóstico elaborado 

por el ET.  

Aprueba el Anteproyecto 

elaborado por el ET. 

Supervisa el proceso de 

formulación y la 

aprobación del 

Anteproyecto por los 

vecinos. 

Realiza pagos. 

Aprueba el Relevamiento-

Diagnóstico y supervisa 

su formulación. 

Aprueba el Anteproyecto 

de Mejoramiento Barrial 

y supervisa su 

formulación. 

 

Acuerdo con el 

Anteproyecto de 

Mejoramiento 

Barrial. 

No objeción al Proyecto 

Ejecutivo de 

Mejoramiento Barrial. 

Aprueba el Proyecto 

Ejecutivo elaborado por 

el ET. Supervisa el 

proceso de formulación. 

Realiza pagos. 

Aprueba el Proyecto 

Ejecutivo de  

Mejoramiento Barrial y 

supervisa su formulación. 

Acuerdo con el 

Proyecto Ejecutivo 

de Mejoramiento 

Barrial. 

Contratación de 

empresa constructora 

No objeción a la 

contratación. 

Participa en el proceso 

de  contratación.  

Realiza el llamado y 

contrata. 

 

Firma del Convenio 

de Financiamiento 

 Firma del Convenio. Firma del Convenio.  

Ejecución del 

Proyecto de 

 Aprueba los avances de 

obra y los productos 

Certifica los avances de 

obra y los productos 

Veeduría social de 

las obras. 
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FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE ACTORES EN PROYECTOS DE MEJORAMIENTO BARRIAL 

ACTIVIDADES BID UCP ID MUNICIPIO 
Mejoramiento Barrial elaborados por los ET. 

Supervisa el proceso de 

ejecución. 

Realiza pagos. 

elaborados por los ET. 

Supervisa la ejecución 

del proyecto. 

Transferencia de 

obras 

 Supervisa el proceso. Transfiere los 

componentes a entes e 

instituciones encargadas 

de su gestión. 

 

Operación y 

mantenimiento de 

obras 

  Opera y mantiene las 

obras de su 

competencia. 

Opera y mantiene 

las obras de su 

competencia. 

Monitoreo y 

evaluación 

Misiones de 

administración y 

visitas al terreno. 

Visita a terreno. 

Monitorea y evalúa 

productos, resultados e 

impacto del programa y 

de los proyectos. 

  

Titulación  Financia honorarios y 

gastos para la 

titulación. 

Aprueba el 

fraccionamiento y 

otorga derechos 

posesorios y títulos de 

propiedad. 

 

 

1. Fase 1: Elegibilidad de la Intervención 

 

2.24 Con posterioridad a la firma del Convenio de Subejecución, la ID prepara y presenta a 

la   UCP el perfil de proyecto (PP) según lo establecido en el Anexo II y realiza el 

proceso de selección y contratación del ET. 

 

2.25  La UCP: 

(a) analiza el PP, verifica los criterios indicados en # 2.7, aprueba la elegibilidad 

de la intervención y remite al Banco para su no objeción la FUP  y la opinión técnica 

sobre el proyecto;  

(b) aprueba el inicio del proceso de contratación del ET, verificando previamente 

su inclusión en el Plan Operativo Anual (POA) y en el Plan de Adquisiciones.  

 

2.26 El BID da la no objeción al PP a partir de la revisión de la FUP y a la pertinencia del 

gasto para la contratación del ET.  

2.Fase 2: Formulación del Proyecto de Mejoramiento Barrial 

2.27    El proceso de contratación del ET se realiza de acuerdo con las estipulaciones de  la Sección 

V. Previo a la adjudicación del contrato, la UCP propondrá y suscribirá con la ID el Convenio 

de Formulación (Anexo I).  

2.28  El proceso de contratación del ET bajo la modalidad de firma consultora se resume en el 

siguiente cuadro:  

 
PROCESO DE CONTRATACIÓN DE LA FIRMA CONSULTORA CON EL ET 

ACTIVIDAD RESPONSABLE 
Llamado a Expresión de Interés y conformación de la Lista Corta UCP 

Preparación de la Solicitud de Propuestas (SP) que requiere entre otras cosas a definir: 

TDR, metodología de calificación y selección, presupuesto, modelo contrato. 
ID 

Designación de la Comisión Evaluadora (incluyendo la participación de personal de la 

UCP) 
ID 
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PROCESO DE CONTRATACIÓN DE LA FIRMA CONSULTORA CON EL ET 

ACTIVIDAD RESPONSABLE 
Aprobación de la documentación para el llamado UCP y BID 

Autorización al inicio del proceso de contratación UCP 

Llamado  ID 

Recepción de las propuestas ID 

Evaluación de las propuestas y elaboración de acta/informe con recomendaciones 

respecto de la adjudicación 

Comisión 

Evaluadora 

Firma de Convenio de Formulación  UCP 
Adjudicación ad-referéndum ID 

Aprobación de la adjudicación 
UCP/ BID/ Tribunal 

de Cuentas 

Firma de contrato ID 

 

2.29 El ET formula el proyecto de acuerdo a los requerimientos del Programa, de acuerdo a lo 

establecido en la GFyEP y a satisfacción de la ID y la UCP. Las eventuales reformulaciones y 

ajustes que deban hacerse al proyecto a medida que avanza en su formulación no generarán 

incrementos en el monto pactado como remuneración al ET. 

2.30 La formulación del proyecto de mejoramiento de barrio se realiza progresivamente en etapas 

según se define  en # 1.47. 

2.31 La ID supervisa el proyecto y aprueba los productos de cada etapa. Remite a la UCP los 

productos aprobados con todos los recaudos correspondientes a cada etapa. La aprobación de 

la ID declarará el cumplimiento de los requisitos establecidos en la GFyEP, analizando su 

viabilidad técnica, económica, social, ambiental, institucional y legal. Asimismo solicitará el 

pago correspondiente al ET. La documentación del Proyecto de Mejoramiento Barrial incluirá 

evidencia del acuerdo del Municipio con el proyecto. 

2.32 La UCP interviene de la siguiente manera : 

(a) participa en la comisión evaluadora del proceso de contratación del ET;  

(b) prepara el Convenio de Formulación a suscribir con la ID y aprueba la adjudicación 

del contrato al ET, teniendo en consideración las restricciones económicas de # 2.10.2 

y los procedimientos de la sección V; 

(c) supervisa el proceso del proyecto que realiza la ID y verifica que la documentación 

presentada por la ID en cada etapa (Relevamiento y Diagnóstico,  Propuesta 

mejoramiento barrial; Anteproyecto y Proyecto Ejecutivo) esté conforme con los 

lineamientos de la GFyEP. Verifica el cumplimiento de límites de financiamiento y 

los requisitos de participación de la comunidad indicados antes en las Secciones II.  B 

(iii) y (iv) respectivamente. Para el caso del Proyecto Ejecutivo analiza su consistencia 

con los modelos de Pliegos de Licitación vigentes y las indicaciones de la Sección v 

(d) Con la conformidad de los productos presentados por la ID, la UCP da paso a los 

trámites de pago al ET, solicitados por la ID. 

2.33 El BID otorga la no objeción a: 

(a) la pertinencia de la contratación del ET de acuerdo con # 1.5.3 y al proceso de 

contratación de acuerdo con los límites de #5.4 teniendo en consideración las 

restricciones para financiar la formulación del proyecto de # 2.10 

(b) al Anteproyecto de Mejoramiento Barrial aprobado por la ID, la UCP y los 

vecinos. 

(c) el financiamiento del proyecto de mejoramiento barrial a partir de la revisión 

de la FUP y al inicio del proceso de contratación de la empresa constructora de 

acuerdo con los límites de revisión ex post de #1.5.4.  
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3. Fase 3: Ejecución del proyecto de Mejoramiento Barrial 

2.34  Cuando el proyecto sea declarado financiable y se hayan aprobado los pliegos de 

licitación, la ID inicia los procesos de contratación de la empresa constructora. 

2.35  De ser el caso, iniciará también la contratación del ET para esta fase, previa aprobación 

de los TDR y otra documentación requerida. Cuando el desempeño del ET-firma 

consultora- haya sido satisfactorio durante  la formulación, se promoverá su 

continuidad con el propósito de optimizar los resultados esperados del proyecto. 

2.36  Una vez contratado, como primer tarea el ET revisará y actualizará el plan de trabajo 

(resultados, actividades y cronogramas, entre otros aspectos)y lo someterá a la 

aprobación de la ID y la UCP. 

2.37  Para la contratación de las obras el proceso se resume en el siguiente cuadro: 

 

 
PROCESO DE CONTRATACIÓN DE LAS OBRAS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE 
Preparación de pliego de licitación, presupuesto, modelo de aviso, modelo de contrato. 

Designación de la Comisión Evaluadora (incluyendo la participación de personal de la 

UCP) 

ID 

Aprobación de la documentación de licitación de acuerdo con los límites de revisión ex 

ante de  #1.5.4 
UCP y BID 

Autorización al inicio del proceso de contratación UCP 

Publicación del llamado ID 

Recepción y apertura de las ofertas ID 

Evaluación de las ofertas y elaboración de acta/informe con recomendaciones respecto de 

la adjudicación 

Comisión 

Evaluadora 

Firma de Convenio de Financiamiento UCP 

Adjudicación ad-referéndum  ID 

Aprobación de la Adjudicación de acuerdo con los límites de revisión ex ante de # 1.5.4 
UCP/BID/Tribunal 

de Cuentas 

Firma de contrato ID 

 

2.38            En caso que el proyecto de mejoramiento de barrio incluya actividades financiables 

delos literales g y/o h, estas se podrán llevar adelante bajo la contratación de 

cooperativas sociales. En estos casos el procedimiento se ajustará a la legislación 

nacional (TOCAF, Ley Nº18.407) 

2.39 Previo a la adjudicación la UCP propondrá y suscribirá con la ID el correspondiente 

Convenio de Financiamiento (Anexo I). Este convenio establece cuál es el monto a 

financiar con el Préstamo, de acuerdo con el valor de la adjudicación aprobado por el 

BID y la responsabilidad de la ID para el financiamiento de los costos que excedan 

ese límite, según indicaciones de # 2.12. 

2.40 La dirección y seguimiento de la obra podrá ser contratada por la ID al ET, con la 

aprobación de la UCP y el Banco y su financiamiento estará contemplado dentro de 

los límites del # 2.10.2. 

2.41 La ID realizará la supervisión de las obras, desarrollando las siguientes tareas: (i) 

revisar planillas e informes de avance; (ii) solicitar a la UCP los pagos a los 

contratistas; (iii) revisar y sugerir la aprobación de órdenes de cambio en los contratos; 

(iv) verificar el cumplimiento de los calendarios de ejecución; (v) verificar el 

cumplimiento de cláusulas contractuales, en particular los temas de seguridad; (vi) 

contrastar el avance físico con el avance financiero de los contratos; (vii) realizar 

inspecciones y transmitir sus observaciones y comentarios a las instancias superiores; 

y (viii) verificar y aprobar las justificaciones de mayores costos y dar participación a 

la UCP según  #2.41; y (ix) realizar los informes de revisión limitada de los recursos 

transferidos, si correspondiera. 
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2.42  La ID garantizará la veeduría social de las obras por parte del Municipio. Para ello, se 

ha previsto que un representante del Municipio sea invitado a participar en las 

Comisiones de Seguimiento del Proyecto y de Seguimiento de Obras. 

2.43 Los incrementos en los costos o modificaciones al proyecto que se produzcan durante 

la fase de ejecución por ampliación o disminución de alcance o cantidades de trabajo, 

serán informados a la UCP. En caso de incrementos serán en su totalidad cubiertos por 

la ID. La ID mantendrá informada a la UCP de tales modificaciones, 

independientemente del monto y a la vez, la UCP informará al Banco en los casos que 

se trate de actividades con alto impacto en el logro de los objetivos del proyecto y 

cuando se haya superado el 10% del monto de la adjudicación. 

2.44 Durante la ejecución de las obras el ET implementará las actividades de desarrollo 

comunitario correspondientes a esta fase del proyecto de mejoramiento barrial 

aprobado. Los pagos a la empresa constructora serán solicitados por la Dirección de 

Obra a la ID y aprobados por ésta. Luego la ID remitirá a la UCP dicha solicitud, 

conjuntamente con su aprobación. La UCP controlará cada certificado y realizará los 

pagos correspondientes.  

2.45 Cuando se trate de ID que disponen de recursos anticipados por la UCP, las ID 

realizarán los pagos a sus contratistas, con la aprobación previa de la UCP y con 

posterioridad a los pagos realizarán las correspondientes rendiciones de las inversiones 

a través de los informes de revisión limitada. Estas rendiciones estarán acompañadas 

de copia de las órdenes de pago, certificados, facturas y recibos, entre otros.  dentro 

de los 7 días posteriores al pago Estas rendiciones estarán acompañadas de copia de 

las órdenes de pago, certificados, facturas y recibos, entre otros. 

2.46 Alcanzado el 100% del avance de las obras, la ID realizará la Recepción Provisoria y 

otorgará a cada una de las familias beneficiarias un documento que reconozca el 

derecho posesorio sobre el lote que ocupa. Cumplido un año realizará la Recepción 

Definitiva. 

2.47 La UCP y el BID podrán disponer, en cualquier momento, la realización de 

inspecciones al proyecto, de las cuales podrán surgir comentarios y requerimientos 

para subsanar eventuales desvíos.  

2.48 La UCP intervendrá en las siguientes instancias:  

(a) participa en la comisión evaluadora de los procesos de la contratación de la 

empresa constructora; 

(b) prepara el Convenio de Financiamiento a suscribir con la ID, supervisa la 

propuesta de adjudicación y tramita la aprobación del Tribunal de Cuentas; 

(c) verifica la conformidad entre los recaudos técnicos presentados y los requisitos 

exigibles para las modificaciones contractuales y la Recepción Provisoria 

2.49 En todos los casos la actuación de la UCP estará precedida de un informe fundado de 

la ID. 

2.50 En el BID  la no objeción a la adjudicación a las contrataciones previstas en el 

Proyecto Ejecutivo según los límites de # 1.5.4. 

2.51  Una vez concluidas las obras, la transferencia del equipamiento estará acompañada 

de Convenios de Gestión, que serán suscriptos entre la ID y los entes competentes, e 

informados a la UCP.  

2.52 La operación y mantenimiento de los servicios públicos financiados por el Programa, 

sujetos al cobro de tarifas u otros cobros directos al usuario, estará a cargo de las 

empresas prestadoras de estos servicios. El mantenimiento de las obras públicas no 

sujetas a cobros directos (como el mantenimiento de drenajes y vías urbanas), será de 

responsabilidad de la ID y el Municipio. La operación y mantenimiento de los 

equipamientos de uso barrial serán de responsabilidad de las instituciones encargadas 
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de la gestión.  

2.53  Para el caso de ejecutarse rubros intra lotes  como baños y conexiones internas de 

saneamiento y/o mejoramiento de vivienda con el alcance definido en el Componente 

de Mejoramiento, literal A. Actividades Financiables (ver cuadro) se podrá suscribir 

con las ID un Convenio de Transferencia de Fondos para su ejecución.  

4. Fase 4: Titulación 

 

254  La ID lleva a cabo las actividades necesarias para el otorgamiento de los títulos de 

propiedad, tales como:  

(a) Solicitud a la Dirección Nacional de Catastro del empadronamiento de los lotes. 

(b) Obtención de la aprobación de la Junta Departamental a la cesión dominial. 

(c) Actualización del padrón de beneficiarios. 

(d) Asesoramiento e información a las familias sobre el proceso de titulación.  

255 En esta fase la UCP financiará los gastos y honorarios profesionales de regularización 

dominial que corresponden a los beneficiarios de este programa y de los préstamos 

2052/OC-UR y 1186/OC-UR.  
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KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKLAFMCAIMPGFGDGMAJCADEAFEDDJA����������AIJA
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wMRPHDEFGXCAIJDAYRMvJF]M�AA
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BDAQRJNJC]JAWMC�JCGMLA]GJCJAQMRAM�\J]MAJN]E�DJFJRADMNA]zRPGCMNAvAFMCIGFGMCJNAJCA�HJAJDAYRMZREPELAIJA

EFHJRIMAFMCADMNAIMFHPJC]MNAIJDAPGNPMLAvAEADMNAJN]E�DJFGIMNAJCADENAFD�HNHDENAIJDAQRJNJC]JAWMC�JCGMLA

M]MRZER�AwGCECFGEPGJC]MAEADENAEF]G�GIEIJNA�HJAQJRPG]ECAFHPQDGRADMNAFMPQRMPGNMNAFMC]REOIMNAJCAJDA

WMC]RE]MAFMCADEA�GRPEAWMCNHD]MRELA�HJANHNFRG�GR�AvANHQJR�GNER�AJDAxH��J\JFH]MR�A
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c� ����W���Y� ����W��������
>� <>>S� ,@9-O� >� >� d,@9-O�
9� <>>O� 3L>4@->� >� >� d3L>4@->�
<� <>9>� 3L@.9-O� >� >� d3L@.9-O�
3� <>99� <93-<� S3<-9� 9<L33O� 99L<O,->�
,� <>9<� � S3<-9� � dS3<-9�
4� <>93� � S3<-9� � dS3<-9�
@� <>9,� � S3<-9� � dS3<-9�
.� <>94� � S3<-9� � dS3<-9�
S� <>9@� � S3<-9� � dS3<-9�
O� <>9.� � S3<-9� � dS3<-9�
9>� <>9S� � S3<-9� � dS3<-9�
99� <>9O� � S3<-9� � dS3<-9�
9<� <><>� � S3<-9� � dS3<-9�
93� <><9� � S3<-9� � dS3<-9�
9,� <><<� � S3<-9� � dS3<-9�
94� <><3� � S3<-9� � dS3<-9�
9@� <><,� � S3<-9� � dS3<-9�
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5W7GYHQOVMZN#[HNH\MVMR#]#̂RSJR1#
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5O7G_ǸHKSMZN#MNMVMOQ#5a#$%6)#R#SHTbN#QR#IHJHKLMNH#HQ#HSJOIR#IH#cKHcOKOVMZN#IHQ#
cKRdHVJR71#

5W7Ĝ RSJRS#IH#0e/#5a#(%671#

5V7G[HNH\MVMRS#5a#$&671#

!21G 4OKO#QO#MǸHKSMZN#MNMVMOQ#d#QRS#WHNH\MVMRS#SH#IHJHKLMNOKPN#QRS#̀OQRKHS#IH#VRKJH)#HSJR#HS#QRS#
cRKVHNJOfHS#LPgMLRS#IH#̀OKMOVMZN#HN#HSJRS#hJHLS#iUH#jOVHN#iUH#HQ#30k#IHQ#cKRdHVJR#SHO#%1#
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GHIJHKLMMJHNLOPQJRSLILTH UV4 WXH YZ4

GH[J\KJNKP]RHIJHLKKJTP̂PMPILIH ZVV4 XH U_4

GHIJHKLMMJTHK̀RHLMaQ̂ \LÌH ZVV4 bWH cd4

GHeRTSLMLKP]RHIJHMLH\JIH ZVV4 fgH Uh4

56F<:=>E<C9EC<:4

GHìHNJ\KJNKP]RHIJHN\̀ M̂JQLTHLQ̂ PJRSLMJTH ZVV4 bjH _c4

GHIJHOPOPJRILHK̀RĤLk̀H ZVV4 lmH n_4

GHIJHòpL\JTHK̀Rq̀\QJTHK̀RHTaHRaJOLHOPOPJRILHr\JLM̀s̀tH ZVV4 HH YU4

GHIJHOPOPJRILTHK̀RHK̀RJuP]RHIJHJRJ\pvLHJMwKS\PKLH ZVV4 mlH Uh4

GHIJHOPOPJRILTHK̀RHLpaLHǸ\HKLkJ\vLH ZVV4 xgH nh4

GHIJHOPOPJRILTHK̀RHK̀RJuP]RHLHTLRJLQPJRS̀H ZVV4 ffH YZ4

GHIJHOPOPJRILTHK̀RHQJs̀\LTHKLMPILIHIJHQLSJ\PLMJTHSJKòTyH
NL\JIJTyHNPT̀TH

UV4 bgH dz4

GHIJHòpL\JTHK̀RHbH̀HQJR̀THNJ\T̀RLTHǸ\HÌ\QPS̀\P̀H cV4 jxH _Z4

{8|8=67:4

GHIJHòpL\JTH}aJHNJ\KP̂JRHLaQJRS̀HJRHJMHOLM̀\HIJHTaHOPOPJRILH UV4 jbH YV4

~̀RTS\aPÌHLMHQJR̀THaRHTJ\OPKP̀H Z4 XH Z4

�=<|898;>4>;98:B=>4

�J\OPKP̀HqaRKP̀RLRÌĤLs̀HLaS̀\PILIHK̀QNJSJRSJH Z4 XH Z4

GHIJHòpL\JTH}aJHNL\SPKPNL\̀RHJRHLKSPOPILIJTHIJHKLNLKPSLKP]RHH YV4 fmH ZY4
�=>:<<;BB;4
9;@C68E:<8;4 GHIJHJRS\JOPTSLÌTH}aJHNJ\KP̂JRHQJs̀\LTHT̀ \̂JH\JMLKP̀RLQPJRS̀H

JRS\JHOJKPR̀TH
YV4 gWH dV4

GHIJHJRS\JOPTSLÌTH}aJHTJHJRKaJRS\LRHQ�THPRSJp\LÌTHLHMLH�̀RLH YV4 mxH cY4
56E=�<:98�64>;98;�4

C<�:6:4 GHIJĤJRJqPKPL\P̀TH}aJHK̀RTPIJ\LRHJuPTSJĤaJRLHLKKJTP̂PMPILIHLMH
L̂\\P̀HIJTIJHqaJ\LH

ZVV4 HH Yn4

�8ECB:98�64 �PJRJH̀HR̀HSvSaM̀HIJHN\̀NPJILIH ZVV4 XH V4
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�
QRSTRUVUWV�k�l�mInCDa\bIJEC�̂I�gaDDbCZF�oZEI�[C\]CJIJEI�pbJaJ[baDi�CgDaZ�̂I�
bJpDaIZEDH[EHDa�giZb[a�e�ZC[ba_�IJ�aZIJEa\bIJECZ�bJpCD\a_IZ�e�IJ�iDIaZ�]DI[aDbaZF�o_�
qC\]CJIJEI�̂I�mInCDa\bIJEC�̂I�LaDDbCZ�a[EHaDi�ganC�̂CZ�\Ĉa_b̂âIZd�̂IZ[DbEaZ�aganCd�
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bJpDaIZEDH[EHDa�e�ZIDfb[bCZ�IJ�I_�?xF�LanC�IZEa�\Ĉa_b̂â�ZI�pbJaJ[baDi�_a�
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�

MNMNP |}W~�~���VX��~U�U}~���VX��VUW�R��V��QRSTRUVUWV�k�
�
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CDEFGHGDIJKGDKLDMFNGOIFPEIPFNKQGK
OGFRLELJOKSTOLEJOKPFSNDNKGDK
MPDELJDNHLGDIJKUFGQGOKQGK
ONDGNHLGDIJVKFGQGOKQGKNWPNKXJINSYGVK
FGQGOKXYPRLNYGOVKXNRLHGDINELZDVKGIE[\K

]K _̂̀ K̂

aJJFQLDNELZDKEJDKYNOKLDOILIPELJDGOKNKENFWJKQGKYNKJXGFNELZDK
bKHNDIGDLHLGDIJKQGKYNOKFGQGOKbKJIFNKLDMFNGOIFPEIPFNKQGK
MJFHNKQGKLDEJFXJFNFKNKOPOKXYNDGOKQGKHNDIGDLHLGDIJKYNK
LDMFNGOIFPEIPFNKQGYKSNFFLJKbKHNDIGDGFKOPKMPDELJDNYLQNQ[K
cQPENELZDKNKYNKXJSYNELZDKOJSFGKPOJKQGKYJOKOGFRLELJOVKONYPQKbK
ONDGNHLGDIJVKONYPQKbKNWPNKXJINSYGVKONYPQKGKLDPDQNELJDGO[K

dGeJFNKGDKYNKWGOILZDKQGKFGOLQPJOK
OZYLQJOK

]K _̂̀ K̂

cQPENELZDKNHSLGDINYfKWGOILZDKQGKFGOLQPJOVKMJFHNOKQGK
QLOXJOLELZDKDJKNQGEPNQN[KaJDOLQGFNELZDKQGYKILXJKQGK
OGFRLELJKQGKFGEJYGEELZDKbKGYKILXJKQGKNEILRLQNQGOKGDKGYKSNFFLJK
NKYJOKGMGEIJOKQGKYNKEJFFGEINKWGOILZDKQGKghi[KaJJFQLDNELZDK
EJDKYNKLDOILIPELZDKNKENFWJKQGKYNKWGOILZDKQGKFGOLQPJOKOZYLQJOK
UCd\KNKYJOKGMGEIJOKQGKQGMLDLFKGYKOLOIGHNKQGKWGOILZDKbKYNK
XJOLSLYLQNQKQGKPOJKQGKXPDIJOKRGFQGO[KcRNYPNFKXJOLSLYLQNQGOK
QGKLDEJFXJFNELZDKQGKLDMFNGOIFPEIPFNKGOXGEjMLENKGDKGYKSNFFLJK
NKYJOKGMGEIJOKQGKYNOKNEILRLQNQGOKQGKEYNOLMLENELZD[K

KdGeJFNKGDKYNKNPIJGOILHNKGKLDEYPOLZDK
OJELNYKQGKYJOKkNSLINDIGOKQGYKSNFFLJK
QGSLQJKNKOPKMJFHNYLlNELZDK

]K dcmĈK noaK

K̂PHGDIJKGDKGYKRNYJFKQGKYNOKRLRLGDQNOK
QGSLQJKNKOPKMJFHNYLlNELZDK

]K _̂̀ K̂ ÔGWPFNFKYNKXJOGOLZDKYGWNYKQGYKYJIGKQGKYJOKSGDGMLELNFLJOKK

KpFQGDNHLGDIJKGDKGYKPOJKQGYKOPGYJK
QGYKSNFFLJKQGSLQJKNKYNKLDIGFRGDELZDK

]K _̂̀ K̂

cQPENELZDKNHSLGDINYKQPFNDIGKGYKELEYJKQGYKXFJbGEIJKqPGK
IFNIGKYJOKIGHNOKRLDEPYNQJOKNKYJOKPOJOKQGYKOPGYJKXJOLSYGOKGDK
PDNKlJDNKFGOLQGDELNYVKLQGDILMLENELZDKQGKNEILRLQNQGOKDJK
EJHXNILSYGOKbKWGOILZDKQGKGOINOKQPFNDIGKGYKELEYJKQGYK
XFJbGEIJ[K

KdGeJFNKGDKYNKOGWPFLQNQKSNFFLNYK
QGSLQJKNKEJDINFKEJDKNEGFNOVK
XNRLHGDIJOVKNYPHSFNQJVK
JFQGDNHLGDIJKWGDGFNYKQGYKSNFFLJK

]K dcmĈK
cQPENELZDKNKYNKXJSYNELZDKOJSFGKOGWPFLQNQKSNFFLNYVKEPLQNQJK
QGKGYGHGDIJOKQGKLYPHLDNELZDK

KdGeJFNKGDKYNKONYPQKQGKYNKXJSYNELZDK
QGYKSNFFLJKQGSLQJKNKEJDINFKEJDK
LDMFNGOIFPEIPFNKQGKONDGNHLGDIJVK
NWPNKXJINSYGVKQFGDNeGKPFSNDJVKGIE[K

]K dcmĈK noaK

KdGeJFNKGDKYNKNEEGOLSLYLQNQKRLNYKQGYK
SNFFLJKQGSLQJKNKYNKLDIGFRGDELZDK
PFSNDjOILENK

]K _̂̀ K̂ noaK
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wb]epX\]̂_Ub̀[m]\]ZbUo�YW]\ZbU~̀beXcZiU
pbZiUẀgXW]cXciUoXgZ�UdU
\ZjoZ[eXj]̀_eZbUXbZ\]XcZbUXWUpbZUc̀U
WZbUb̀[m]\]ZbkU
��Y]eZbUdU\ZjoZ[eXj]̀_eZbU
[̀WX\]Z_XcZbU\Z_UWXUc]boZb]\]̂_Uc̀U
[̀b]cpZbUb̂W]cZbkU
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\ZjoZ_̀_èUUzZ\]XWUc̀WU
RWX_Uc̀U�̀be]̂_iU
\Z_aZ[jXcZUoZ[Uo[Zg[XjXbU
oX[X}U
wpbZUXc̀\pXcZiÙa]\]̀_èUdU
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