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1. FUNDAMENTACIÓN 

El desarrollo del derecho internacional de los derechos humanos y su convergencia 

con el enfoque de desarrollo ha colocado en las últimas décadas la necesidad de 

diseñar, desarrollar y evaluar las políticas públicas desde una mirada de derechos 

humanos. La gestión para resultados en desarrollo con este enfoque encuentra su 

campo de aplicación principal en la gestión pública, lo que requiere de la formación en 

este campo de las funcionarias y funcionarios públicos. El curso "Enfoque de 

Derechos Humanos en las Políticas Públicas” busca contribuir a la incorporación 

sistemática de los derechos humanos como punto de partida y como “norte” orientador 

de la institucionalidad y las políticas públicas para avanzar en el desarrollo del Estado 

garantista de derechos humanos y para hacer efectiva, en consecuencia, la dignidad 

humana de todas las personas, atendiendo en forma prioritaria las situaciones de 

mayor vulnerabilidad. A través de la problematización de las cuestiones que hacen a 

los modelos y enfoques de políticas públicas, el curso se propone ser un espacio 

propicio para el debate y la generación de referentes y “comunidades de práctica” que 

aborden los desafíos que hoy enfrentan los gestores de políticas en el día a día, 

contribuyendo a la consolidación de modelos de Estado y de políticas orientados a 

generar sociedades más justas, inclusivas y menos violentas.  

2. OBJETIVO GENERAL 

El objetivo general del curso es sensibilizar y formar a funcionarios y funcionarias 

públicos, para que su actuación sea consecuente con el ejercicio de la función pública 

como garantía de los derechos humanos, particularmente desde los roles de diseño, 

implementación y evaluación de las políticas públicas. Para ello es necesario 

comprender el concepto de derechos humanos y el carácter de los procesos de 

políticas públicas enmarcados en su relación con el Estado de Derecho, la 

Democracia y el Desarrollo. Asimismo, implica conocer el marco conceptual y 

metodológico para la incorporación del enfoque de derechos humanos en el diseño, 

implementación y evaluación de las políticas públicas, haciendo foco en poblaciones 

vulneradas y desde un enfoque interseccional que tome en cuenta las dimensiones 

étnico-raciales, diversidad, migraciones, género y generaciones como parte del 

cambio cultural que subyace a este enfoque. 
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3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Las y los estudiantes deberán: 

o Poder analizar la dimensión ética implicada en los fundamentos filosóficos de 

los derechos humanos y su vinculación con la función pública.  

o Conocer y articular los conceptos fundamentales de derechos humanos y 

políticas públicas trabajados en el módulo.  

o Poder relacionar los conceptos estudiados con políticas públicas concretas y 

aplicarlos a nuevas situaciones.   

 

4. PERFIL DE INGRESO 

Quienes aspiren a realizar el curso, deberán tener habilidad para participar 

activamente en los distintos espacios de intercambios y de evaluación previstos, 

interrelacionando los conceptos teóricos que se abordan en el curso con su práctica 

cotidiana institucional, desde una actitud crítica y de aprendizaje. 

Así mismo, deberá tener capacidad para trabajar en equipo y para desarrollar una 

comunicación basada en el respeto y la tolerancia. 

Por otra parte, deberá contar con disposición para cumplir con las normas 

reglamentarias del Curso y de la ONSC-ENAP. 

 

Quienes aspiren a realizar el Curso, deberán tener habilidad para participar 

activamente en los distintos espacios de intercambios y de evaluación previstos, 

interrelacionando los conceptos teóricos que se abordan en el curso con su práctica 

cotidiana institucional, desde una actitud crítica y de aprendizaje. 

Así mismo, deberá tener capacidad para trabajar en equipo y para desarrollar una 

comunicación basada en el respeto y la tolerancia. 

Por otra parte, deberá contar con disposición para cumplir con las normas 

reglamentarias del Curso y de la ONSC-ENAP. 

 

5. PERFIL DE EGRESO 

Quienes egresen del curso tendrán la habilidad para incorporar el enfoque de 

derechos humanos en su función, con una mirada integral para que su labor se oriente 

en ese sentido.  
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A partir de los contenidos teóricos, metodológicos y herramientas desarrolladas en el 

Curso, quienes egresen tendrán una batería de recursos para detectar, analizar y 

abordar situaciones de tensión y contradicciones entre los mecanismos y prácticas 

institucionales y la garantía de derechos a la ciudadanía, desde una mirada crítica y 

reflexiva. En este sentido, fortalecerá su capacidad propositiva para impulsar aquellos 

cambios que sean necesarios, incluyendo aquéllos que hacen a la cultura institucional, 

siendo capaz de elaborar propuestas con bases argumentativas en este sentido y/o 

asesorar para el desarrollo de mejores prácticas orientadas a la garantía de derechos. 

Por otra parte, en el ámbito de su desempeño, tendrá la capacidad para actuar como 

agente multiplicador de los conocimientos adquiridos en el Curso. 

6. METODOLOGÍA 

Modalidad 

Presencial.  

Carga horaria 

66 horas en modalidad presencial combinada con la lectura de materiales y la 

realización de tareas disponibles en la plataforma.   

Carga horaria de clases magistrales: 36 horas. 

Carga horaria de trabajo en plataforma: 30 horas. 

Metodología de enseñanza 

El curso se estructura en 9 sesiones presenciales (dos sesiones por semana) de 

cuatro horas de duración. Cada sesión será apoyada a través del recurso de la 

plataforma virtual en la que constará: i) los objetivos de la sesión, ii) material de lectura 

u otros recursos audiovisuales obligatorios y opcionales y iii) descripción de las 

actividades a realizar durante la semana.  

Cada semana, cada participante deberá responder las preguntas de una prueba de 

control de lecturas obligatoria que estará disponible desde el día lunes de la presente 

semana y tendrán plazo para presentarla hasta el domingo de la semana siguiente a 

las 23.59 horas. 

Los y las estudiantes deberán aprobar todas las pruebas de evaluación para recibir la 

acreditación del curso. 
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7. EVALUACIÓN 

Requisitos de aprobación 

El curso requerirá para su aprobación de la asistencia al 80% de las clases y la 

realización de todas las pruebas semanales que estarán disponibles en la plataforma 

virtual, en cada una de las cuales deberán alcanzar un 70% de respuestas correctas.  

8. CONTENIDO 

El curso se configura a partir de una oferta de temas que refieren a la visión integral de 

los Derechos Humanos en la construcción y gestión de políticas públicas. Esto exige 

formación a la vez técnica y “política” de las políticas públicas, capaz de generar 

propuestas con capacidad de incidencia en las prácticas llevadas adelante por los 

Estados en sus distintas instancias. Los contenidos permitirán identificar, junto a las 

tensiones y desafíos, algunas claves orientadoras a ser aplicadas en los procesos de 

construcción, ejecución y evaluación de las políticas públicas. 

Los temas a ser desarrollados en el curso son: 

 

Sesión 1: El enfoque integral de los derechos humanos y sus fundamentos filosóficos. 

Tema 1: Fundamentos filosóficos de los derechos humanos. 

Tema 2: Dimensiones ética, política y jurídica de los derechos humanos. 

Tema 3 Proceso histórico, evolución del Estado de Derecho 

Tema 4: Transformación y cambio cultural. 

  

Sesión 2: Contenidos normativos de la visión integral de derechos humanos y sus 

sistemas de protección.  

Tema 1: Concepto, características de los Derechos Humanos. 

Tema 2: Protección a nivel nacional de los Derechos de la persona humana, 

constitucionalismo clásico, constitucionalismo social. 

Tema 3: Sistema Interamericano y sistema universal de protección de Derechos 

Humanos. 

Tema 4: Derecho al Desarrollo. Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

  

Sesión 3: Políticas Públicas: Nociones conceptuales, construcción e institucionalidad. 

Tema 1: Nociones conceptuales. 
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Tema 2: El poder, los actores, las arenas políticas.  

Tema3: Políticas Públicas en la relación Estado y Sociedad. 

Tema 4: Formación de agendas.  

 

Sesión 4: Políticas públicas con enfoque de derechos humanos. 

Tema 1: Nociones conceptuales: Igualdad formal y sustantiva, Discriminación, 

Racismo, interseccionalidades. Acciones afirmativas.  

Tema 2: El enfoque de derechos humanos en el ciclo de la política pública.  

Tema 3: Indicadores de derechos humanos. Monitoreo y evaluación. 

Tema 4: Acceso a la justicia.  

 

Sesión 5: Migrantes y derechos humanos. 

Tema 1: Conceptos Claves: Movilidad Humana- xenofobia y discriminación- 

interculturalidad. 

Tema 2: Contexto de la inmigración en Uruguay. 

Tema 3: Marco Normativo Nacional.   

Tema 4: solicitantes de refugio y apátridas. 

 

Sesión 6: Diversidad sexo-genérica y derechos humanos. 

Tema 1: Conceptos claves: sexualidad, género, sexo asignado al nacer, identidad de 

género, expresión de género, orientación sexual, diversidad sexo-genérica, 

cisheteronormatividad y homolesbotransfobia. 

Tema 2: Proceso histórico, desigualdades sociales, y población LGBTIQ+ en Uruguay. 

Tema 3: Proceso de incorporación en la agenda pública y gubernamental de la 

diversidad sexo-genérica. Marco normativo. 

Tema 4: Incorporación de la perspectiva de la diversidad sexo-genérica en las 

prácticas institucionales: avances, desafíos, recursos metodológicos. 
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Sesión 7: Inclusión de la dimensión étnico racial afrodescendiente en las políticas 

públicas. 

Tema 1: Contexto actual: Datos estadísticos actuales. La importancia de la visibilidad 

estadística. 

Tema 2: Proceso histórico y formas de resistencia. 

Tema 3: Conceptos Claves: Discriminación racial, interseccionalidad. Enfoque de 

género. 

Tema 4: La participación social y política de la sociedad civil organizada. 

Tema 5: Marco normativo nacional e internacional:  políticas públicas y acciones 

afirmativas. 

 

Sesión 8: Discapacidad y derechos humanos. 

Tema 1: Aproximación al concepto de discapacidad: Concepto y modelo social de la 

discapacidad (inclusión/integración). Accesibilidad como condición previa para el 

ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad; diseño universal y ajustes 

razonables.  

Tema 2: Discapacidad y derechos: Demografía: género y generaciones. 

Discriminación. 

Dependencia.  

Tema 3: Buenas prácticas para el trato y la atención de las personas con 

discapacidad: Tipologías y aspectos generales vinculados a los tipos de discapacidad. 

 

Sesión 9: Derechos humanos de las personas mayores. 

Tema 1: Aspectos sociodemográficos de la población mayor y cuidados. 

Tema 2: El enfoque de derechos humanos en las políticas públicas y principales 

marcos normativos vinculados a personas mayores. 

Tema 3: Conceptos de participación social y empoderamiento de las personas 

mayores.  
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