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           Índice de Guías de Mejores Prácticas de Gestión Humana 

 

  
Subprocesos de Gestión 

Humana 
Posibles guías 

1 

Subproceso - Planificación 

Estratégica de Gestión 

Humana 

1 
Integración de Planificación Estratégica Organizacional y Planificación 

Estratégica de GH 

2 
Mapa Estratégico de GH (articulado con Mapa Estratégico de la 

Organización) 

3 Definición de propuesta de valor de GH 

4 
Diagnóstico de madurez de la Gestión Humana (basado en modelo de 

madurez 

5 
Análisis de brecha entre dotación cuanti-cuali requerida por la 

estrategia y dotación disponible proyectada. 

2 
Subproceso - Diseño de la 

organización del trabajo  

1 Correlación Procesos de trabajo - Organización del Trabajo 

2 Diseño de la Macro Organización 

3 Diseño la Micro organización, (de puestos) 

4 Definición de perfiles 

3 
Subproceso - Gestión del 

Empleo 

1 Reclutamiento 

2 Selección 

3 Gestión de la "inclusión" 

4 Incorporación 

5 Movilidad interna 

6 Gestión de la reconversión y reubicación laboral 

7 Desvinculación 

4 

Subproceso - Gestión del 

Desempeño y Desarrollo de 

Competencias 

1 Gestión y presupuesto por resultados 

2 Gestión continuada de Objetivos y Resultados Claves 

3 Evaluación de desempeño por objetivos 

4 Evaluación de desempeño por competencias 

5 Gestión del aprendizaje - desarrollo de competencias 

6 Gestión de la capacitación 

7 Gestión de la certificación de competencias 

5 
Subproceso - Gestión de 

Carrera 

1 Estructura de carrera basada en ocupaciones 

2 Dinámica de carrera basada en ocupaciones 

3 Gestión de sucesiones 

6 
Subproceso - Gestión de la 

compensación 

1 Gestión de las retribuciones monetarias fijas 

2 Gestión de las retribuciones monetarias variables 

3 Gestión de las compensaciones no monetarias (beneficios) 

4 Gestión de las recompensas intrínsecas 



7 
Subproceso - Gestión 

Organizacional 

1 Gestión de la comunicación interna 

2 Gestión del clima organizacional 

3 Gestión de las relaciones laborales 

4 Gestión del cambio 

5 Gestión del Conocimiento 

8 
Subproceso - condiciones 

de trabajo 

1 Gestión de SYSO 

2 Guía Teletrabajo 

3 Gestión de la calidad de Vida en el Trabajo 

9 
Subproceso - 

Administración de Personal 

1 Gestión de asistencias y licencias 

2 Gestión de legajos 

3 Gestión de jubilaciones 

4 Liquidación de sueldos 

10 

Subproceso - Sistema de 

Información de Gestión 

Humana 

1 
Bases de datos y gestión de la información de los funcionarios públicos 

y la organización del trabajo correspondiente 

2 
Procesamiento y análisis de los indicadores para la Gestión Humana 

estratégica (CMI de GH) 

11 

Subproceso - normas de 

conducta y procesos 

disciplinarios 

1 Códigos de conducta y/o regímenes disciplinarios 

2 Normas de procesos disciplinarios 

12 
Gestión de Calidad de los 

Servicios de GH 

1 Modelo de Servicio de Gestión Humana 

2 Modelo Organizativo de Gestión Humana 

 
 
 

Para mantenernos en contacto: comunidad.depracticagh@onsc.gub.uy 
 


