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Informe sobre nuevos vínculos (altas) y  
extinción de vínculos (bajas) con el Estado 

Datos del 1/1/2009 al 31/12/2009. 

Ficha técnica 

Objeto del Informe:  Suministrar información de Nuevos vínculos (altas) y Extinción 

(bajas) de Vínculos Laborales con el Estado, así como las 

renovaciones de contratos. 

Marco Normativo:  art. 42 de la Ley N°18.046 de 24/10/2006 

Método de relevamiento:  Formulario enviado a cada Inciso vía fax y publicado en web. El 

inciso lo devuelve completo via fax o correo electrónico. 

Universo:  Total de Incisos del Estado (01 al 98). 

Fuente:  El formulario es respondido por cada Inciso bajo responsabilidad 

del Jerarca respectivo. Los datos suministrados son revisados 

por la ONSC en cuanto a la consistencia lógica con la información 

suministrada en el informe de Vínculos laborales con el Estado 

(Dic.2008 y Dic.2009). 

Frecuencia:  Anual.

Periodo relevado:  1/1/2009-31/12/2009. 

Relevamiento y 

sistematización de los datos: 

A cargo del Registro de Vínculos laborales con el Estado y del 

Observatorio de la Gestión Humana del Estado, Área de 

Estrategias y Desarrollo en Gestión Humana de la ONSC. 

Elaboración del informe:  A cargo del Observatorio de la Gestión Humana del Estado, Área 

de Estrategias y Desarrollo en Gestión Humana de la ONSC. 

Fecha de relevamiento:  Febrero-Junio 2010. 

Criterio de procesamiento de 

los formularios recibidos: 

Cuando el Inciso deja vacía la cantidad de Funcionarios o No 

Funcionarios según tipo de vínculo en las columnas 1 y 2, se 

procede a completar esos espacios con ceros ya que se entiende 

que no existen vínculos en esa categoría.  

Cuando el Inciso no envía la información se procede a calcular el 

Saldo 1 como la diferencia Dic.2009 – Dic.2008, si es que estos 

organismos habían remitido la información para esos informes. 

Tipos de vínculos laborales presentados en este informe 

Clasificación Tipo de Vínculo 

Presupuestados 

Contratados permanentes 

Zafrales y Eventuales 

Funcionarios Públicos 

Otros

Becarios

Pasantes

Arrendamientos de Obra 

Arrendamientos de Servicio 

Contratos a Término 

No Funcionarios Públicos 

Otros*

(*) Incluye autorización legal especial para Incisos 
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Datos del 1/1/2009 al 31/12/2009. 

Instructivo para completar el formulario de relevamiento 

1) Para completar el Formulario de Relevamiento de Nuevos vínculos (altas) y Extinción de 

vínculos (bajas) en los organismos del Estado (art.42 ley 18.046), en primer lugar poner Número 

y Denominación de Inciso en el espacio correspondiente. 

2) Completar la primera columna (Inf. Vínculos dic. 2009) trasladando los totales de vínculos de 

funcionarios públicos según tipo de vínculo (políticos y de confianza, presupuestados, contratados 

permanentes, zafrales y eventuales, otros) del Cuadro 1 y no funcionarios públicos (becarios, 

pasantes, arrendamientos de obra, de servicio, contratos a término Ley N°17.556, otros) del 

Cuadro 2  de la Hoja Cantidad y Apertura del Formulario de Registro de Vínculos Laborales con el 

Estado dic. 2009. Si el organismo no envió los datos a diciembre de 2008, no completar las Col. 1 

a 3. La primera (Político y de confianza) y segunda fila (Presupuestados exceptuando político y de 

confianza) deben completarse, la fila Total presupuestados contiene una formula que se calculará 

automáticamente. No se debe ingresar información en ella. 

3) Trasladar a la columna dos: Inf. Vínculos dic. 2008 los totales de funcionarios públicos y no 

funcionarios públicos según tipo de vínculo, al 31 de diciembre de 2008 para su inciso, según los 

datos publicados en el Informe de Vínculos laborales con el Estado dic. 2008 de la ONSC, 

publicado en la página Web www.onsc.gub.uy.

4) La columna tres (Saldo 1 Inf. Vínculos 2009 – 2008) contiene una fórmula, por lo tanto se 

calculará automáticamente la diferencia entre columna uno y columna dos. No se debe modificar 

esta columna ni ingresar información en ella. 

5) En la columna cuatro a nueve completar la cantidad de Vínculos nuevos (altas) del 1° de enero 

de 2009 al 31 de diciembre de 2009 según mecanismo de selección (designación directa, sorteo, 

concurso de méritos y antecedentes, concurso de oposición y méritos, sorteo y concurso, otros) 

para cada tipo de vínculo de funcionarios públicos y no funcionarios públicos, incluyendo los 

escalafones P (político) y Q (particular confianza) en la primera fila. En el caso de tener “otros” 

deberán especificarse a qué se refieren los mismos, ya sean mecanismos de selección o vínculos 

en el recuadro amarillo correspondiente ubicado en el extremo inferior del formulario. No se 

deben incluir en estas columnas las renovaciones de contrataciones, que van en la última 

columna. 

6) La columna diez (Total A) contiene una fórmula, por lo tanto se calculará automáticamente la 

suma de altas por mecanismo de selección. 

7) En las columnas once y doce completar las cantidades de vínculos que se extinguieron del 1° 

de enero de 2009 al 31 de diciembre de 2009 por retiros incentivados (aclarando la norma 

habilitante en el recuadro amarillo en el extremo inferior del formulario) y por todo otro motivo. 

8) La columna trece (Total B) contiene una fórmula, por lo tanto se calculará automáticamente la 

suma de bajas por ambos motivos. 

9) En la columna catorce (Saldo 2 Total A – Total B) se calculará automáticamente la diferencia 

del Total A menos el Total B. Este total deberá coincidir con el de de la columna tres Saldo 1 Inf. 

Vínculos 2009 – 2008. En caso de no coincidir se solicita que se expliciten en el espacio que dice 

“Aclaraciones: Diferencias entre Saldo 1 y Saldo 2” o en el mail los motivos de dicha/s 

diferencia/s 

10) En la columna quince completar la cantidad de renovaciones de los vínculos que 

correspondan, efectuadas en el período 01/01/2009 al 31/12/2009. 
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Informe sobre nuevos vínculos (altas) y  
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Datos del 1/1/2009 al 31/12/2009. 

Organismos que no han brindado información completa 
o actualizada para este informe: 

Administración Nacional de Educación Pública 

Instituto del Niño y Adolescente del Uruguay 

Junta Departamental de Durazno 

Intendencia Municipal de Flores  

Intendencia Municipal de Rivera 

Intendencia Municipal de Rocha 

Intendencia Municipal de San José 

Intendencia Municipal de Montevideo (envió fuera de fecha, ya cerrada la carga de datos) 

Agrupación normativa de organismos del Estado 
Clasificación Incisos Organismos 

Poder Legislativo 01 Poder Legislativo  

Poder Ejecutivo 02 al 15 Presidencia de la República y Ministerios  

Organismos del 

art. 220 de la 

Constitución 

16 al 27 Poder Judicial  (PJ) 

Tribunal de Cuentas  (TC) 

Corte Electoral  (CE) 

Tribunal de lo Contencioso Administrativo  (TCA) 

Administración Nacional de Educación Pública (ANEP) 

Universidad de la República (UdelaR) 

Instituto del Niño y el Adolescente del Uruguay (INAU) 

Organismos del 

art. 221 de la 

Constitución 

28 al  70 Banco de Previsión Social (BPS) 

Administración de los Servicios de Salud del Estado (ASSE) 

Banco Central del Uruguay (BCU) 

Banco de la República Oriental del Uruguay (BROU) 

Banco Hipotecario del Uruguay (BHU) 

Banco de Seguros del Estado (BSE) 

Administración Nacional de Combustibles Alcohol y Portland 

(ANCAP)

Administración Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE)

Administración Ferrocarriles del Estado (AFE) 

Primeras Líneas Uruguayas de Navegación Aérea (PLUNA) 

Administración Nacional de Puertos (ANP) 

Administración Nacional de Telecomunicaciones (ANTEL) 

Administración de las Obras Sanitarias del Estado (OSE) 

Administración Nacional de Correos (ANC) 

Agencia Nacional de Vivienda (ANV) 

Instituto Nacional de Colonización (INC) 

Gobiernos 

Departamentales

80 al 98 Intendencias  

Juntas  Departamentales 
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Informe sobre nuevos vínculos (altas) y  
extinción de vínculos (bajas) con el Estado 

Datos del 1/1/2009 al 31/12/2009. 

INFORME PERIODO 1/1/2009 - 31/12/2009 

Introducción

Dando cumplimiento al art. 42 de la Ley N°18.0461 de 24/10/2006 la Oficina Nacional 

del Servicio Civil (ONSC) realiza anualmente el relevamiento e Informe de Nuevos 

vínculos (altas) y Extinción (bajas) de Vínculos Laborales con el Estado, así como de las 

renovaciones de contratos. 

Este relevamiento se realiza por medio de un formulario especialmente diseñado para el 

estudio. El formulario es enviado a los 57 Incisos  que conforman la Administración 

Pública, en el caso de los Gobiernos Departamentales se envía a sus dos unidades 

ejecutoras- Intendencias y Juntas Departamentales,  independientemente.

En este período se releva por primera vez los Nuevos vínculos (altas) y Extinción de 

vínculos (bajas) en forma conjunta con el relevamiento que se realiza del total de 

Vínculos laborales con el Estado. Este cambio de modalidad implicó el rediseño de los 

formularios, en la búsqueda de mejorar la calidad de los datos, para que cada 

organismo comparara lo informado en una y otra instancia, intentando así evitar las 

inconsistencias en la información que revelaban estos dos informes, año tras año. 

Se solicitó a los organismos que tomando la información reportada a diciembre 2008 y 

diciembre 2009 calcularan la diferencia (Saldo 1), que debían comparar con la 

diferencia entre altas y bajas 2009 (Saldo 2). 

En el presente informe, a diferencia del Informe de Vínculos laborales con el Estado, no 

se repite la información anterior de los organismos que no han remitido sus datos (se 

deja en blanco), ya que deben rendir cuenta de las altas y bajas de vínculos según 

modalidad de contratación, así como de las renovaciones durante el período a informar 

(enero-diciembre 2009) y no se puede asumir que se repiten los datos del año anterior. 

Otra innovación que se incluye es la posibilidad del organismo de explicar las diferencias 

en sus saldos. En esta primera oportunidad, los saldos coinciden o son próximos (la 

diferencia en su saldo es menor que un 5% del total de vínculos informados a Dic. 

2009) en el 95% de los organismos que enviaron información.

Se instó además a los organismos a especificar las particularidades de sus altas y bajas 

con la normativa a la que responden. No todos los organismos enviaron los datos, ni 

explican las inconsistencias o particularidades: 

1 Artículo 42.- La Oficina Nacional del Servicio Civil deberá incluir anualmente en la Rendición de Cuentas o el 
Presupuesto según corresponda, el número de altas y bajas producidas en la plantilla de personal de los 
diferentes organismos estatales y la información de la totalidad de las contrataciones realizadas durante el 
año, discriminadas según el organismo contratante, el tipo de contrato, el mecanismo de selección utilizado y 
si se trata de renovaciones o nuevas contrataciones 
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- 8 organismos y dos unidades ejecutoras no enviaron el formulario. 

- 3 organismos mandaron el formulario incompleto. 

- 14 organismos corrigieron datos enviados para el informe de Vínculos laborales 

con el Estado de Dic. 2008, o lo informaron en un vínculo distinto al informado 

previamente.

- 17 organismos informan distinto a lo informado para Vínculos laborales con el 

Estado (2008, 2009 o ambos). 

- 2 organismos tienen diferencias entre la información de P y Q (cargos políticos y 

de particular confianza) brindada para este informe y la enviada para el informe 

de Vínculos laborales con el Estado Dic. 2009. 

- la Universidad de la República envió información de totales de altas y bajas, sin 

el desglose por mecanismo de selección de altas y tipo de extinciones. 

Otra dificultad encontrada en este relevamiento fue la demora en las respuestas de la 

mayoría de los Incisos, tanto en el primer envío de información como en correcciones 

posteriores.  

Dada la heterogeneidad de la normativa que rige a la Administración Pública, resultará 

de mayor utilidad al lector, referirse a cada uno de los formularios enviados, que 

contienen los datos numéricos solicitados y las especificaciones y aclaraciones brindadas 

por cada organismo. Asimismo se agregan notas por parte de este Observatorio 

aclarando alguna particularidad sobre el contenido del mismo, inconsistencias o vacíos 

en la información.  

Si bien se entiende se ha avanzado en la calidad de la información, dado que muchos 

organismos han tenido la oportunidad de revisar dónde estaban sus inconsistencias y 

corregir o explicar así los datos enviados, aún no se pueden sacar conclusiones globales 

de esta información.  

Este relevamiento tiene sí la utilidad de poder detectar, con las limitaciones antes 

enumeradas, cuáles son los mecanismos que ha empleado el Estado para dar “altas” y 

“bajas” en el período.  

Otra consideración que se debe realizar es que si se toman en cuenta los datos de los 

respectivos Informes de Vínculos laborales con el Estado Dic. 2008 y Dic.  2009, el 

saldo entre el total de vínculos de 2009 y el de 2008 para Funcionarios públicos es de 

5.235 más, mientras que el de No Funcionarios Públicos es de 3.753. Ahora bien, al 

solicitar a los organismos el dato de cuántos nuevos vínculos y extinciones tuvieron en 

el período 2009, solicitando además el mecanismo de selección o de retiro, los datos no 

coinciden con los saldos 2009-2008, como debería ser, ya sea porque corrigieron los 

datos enviados previamente, porque los datos de diciembre 2008 no fueron enviados y 

se      tomaron     los   de     la     última     fecha   de   envío   de   información  para  el  
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Informe de Vínculos laborales con el Estado, o porque no enviaron información para el 

presente relevamiento.

Análisis de la información 

Funcionarios Públicos 

Es de destacar que de los datos enviados para el presente informe,  los Nuevos vínculos 

(altas) con Funcionarios Públicos en el período Dic. 2008- Dic. 2009 fueron 20.836, 

mientras que las Extinciones de vínculos (bajas) fueron 19.651. Este dato da una idea 

de paridad de la relación de altas y bajas de Funcionarios Públicos para el período. En el 

análisis detallado por grupos de organismos se puede apreciar que esta distribución ha 

sido homogénea, ya que todos los grupos de incisos muestran una similitud importante 

en sus valores de altas y bajas. 

De los datos reportados, el Poder Ejecutivo concentra el 42,0% (8.757) de los Nuevos 

vínculos de Funcionarios Públicos del año 2009, y el 43,3% (8.517) de las extinciones 

de este tipo de vínculos de ese período. Los Gobiernos Departamentales2 agrupan el 

22,9% (4.769) de los Nuevos vínculos, y el 23,7% (4.653) de los Vínculos extinguidos. 

En los Organismos del art. 2203  se registran un 18,6% (3.884) de los Nuevos vínculos 

y un 18,1% (3.560) de las Extinciones, mientras que los Entes Industriales o 

Comerciales del Estado (art. 221 de la Constitución) concentran un 16,3% (6.393) de 

los Nuevos vínculos y un 14,5%(2.859) de los que se extinguieron en el período. (Tabla 

1 y Gráfico 1) 

Las renovaciones de Funcionarios Públicos (zafrales y eventuales y otros) reportadas en 

el período analizado fueron 436, y se distribuyen de la siguiente manera: un 44% (192) 

en los Organismos del art. 221, un 33,5% (146) en el Poder Ejecutivo y un 22,5% (98) 

en los Gobiernos Departamentales. (Tabla 1) 

No Funcionarios Públicos 

Entre los No Funcionarios Públicos reportados, la distribución de sus Nuevos vínculos y 

Extinción de vínculos (altas y bajas) por grupo de incisos es la siguiente: El Poder 

Ejecutivo tiene un 39,9% (2.344) de los nuevos vínculos y un 46,3% (1.620) de las 

extinciones. Los Entes Industriales o Comerciales del Estado concentran el 45,4% 

(2.667) de los Nuevos vínculos con No Funcionarios, y el 30,7% (1.072) de las 

extinciones (bajas). (Tabla 1 y Gráfico 2) 

En cuanto a las renovaciones, es de destacar que entre los No Funcionarios reportados, 

el grupo mayoritario está en Entes Industriales o Comerciales del Estado con un 51,6% 

(1.635), seguido por el Poder Ejecutivo con un 44,2% (1.169). (Tabla 1)  

2 De los cuáles faltan datos de la Junta Departamental de Durazno, las Intendencias Municipales de Flores, 
Rivera, Rocha, San José y Montevideo.
3 De los cuáles faltan datos de ANEP y del INAU.
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Tabla 1. Nuevos (altas) y Extinción (bajas) de vínculos laborales con el Estado 
y Renovaciones (2009) 

FUNCIONARIOS NO FUNCIONARIOS 

GRUPO DE INCISOS 
TOTAL 
ALTAS 

TOTAL  
BAJAS RENOVACIONES

TOTAL 
ALTAS 

TOTAL  
BAJAS RENOVACIONES

Poder Legislativo  33 62 0 5 2 11

Poder Ejecutivo 8.757 8.517 146 2.344 1.620 1.169

Organismos del Artículo 220 3.884 3.560 0 399 410 0

Organismos del Artículo 221 3.393 2.859 192 2.667 1.072 1.365

Gobiernos Departamentales 4.769 4.653 98 460 392 98

TOTAL 20.836 19.651 436 5.875 3.496 2.643
Nota: Este cuadro incluye  los datos de la Universidad de la República. 

Gráfico 1. Nuevos (altas) y extinción (bajas) de vínculos laborales con el Estado 
de Cargos y Funciones Públicas (2009) por grupo de Incisos 
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Datos del 1/1/2009 al 31/12/2009. 

Gráfico 2. Nuevos (altas) y Extinción (bajas) de vínculos laborales con el Estado 
de No Funcionarios Públicos (2009) por grupo de Incisos 
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Análisis por mecanismo de selección 

En el análisis de los datos por mecanismos de selección no se incluye la información 

remitida por la Universidad de la República (UdelaR). Dicho organismo remitió la 

información de totales de Nuevos vínculos y Extinciones, sin especificar los mecanismos 

de selección, ni motivo de extinción de éstos. 

Vínculos con Funcionarios Públicos Para el año 2009 fueron reportados, -

exceptuando la UdelaR, como ya se mencionó-, 17.139 Nuevos vínculos con 

funcionarios públicos y 16.255 Extinciones. Los mecanismos de selección de los Nuevos 

vínculos se distribuyen de la siguiente manera: el 27,9% por “concurso de oposición y 

méritos”, el 21,0% por “concurso de méritos y antecedentes”, el 19,5% por 

“designación directa”,  el 18,0% por otros4 mecanismos, y el 7,9% y 5,7%  por “sorteo” 

y “sorteo y concurso” respectivamente. (Tabla 2 y Gráfico 3) 

El 65,9% de los Nuevos vínculos por “concurso de oposición y méritos” fueron en el 

Poder Ejecutivo, y el 24,4% en los Organismos del art. 221 (Entes Industriales o 

Comerciales del Estado).  

De los Nuevos vínculos por “concurso de méritos y antecedentes”, el 72,3% fueron 

en el Poder Ejecutivo mientras que el 23,8% en los Gobiernos Departamentales.  

El 70% de Nuevos vínculos de Funcionarios Públicos que se hicieron por “designación 

directa” son de los Gobiernos Departamentales, y el 26,4% en el Poder Ejecutivo.  

4 En la categoría “otros” mecanismos se informan principalmente: convenios con MIDES, INAU, UTU, UdelaR, 
ANEP por lo cual se recibe ya seleccionadas a las personas (14 organismos),  altas por regularizaciones, 
reintegros, redistribuidos o transformaciones (18 organismos). 
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Informe sobre nuevos vínculos (altas) y  
extinción de vínculos (bajas) con el Estado 

Datos del 1/1/2009 al 31/12/2009. 

El 63,7% de los Nuevos vínculos por “otros” mecanismos de selección están en el 

Poder Ejecutivo, y el 29,6% en los Organismos del art. 221 de la Constitución. 

Asimismo en los Gobiernos Departamentales se da el 65% de los sorteos.   

De los Nuevos vínculos de funcionarios públicos que se realizaron por “sorteo y 

concurso” el 58,3% están en los Organismos del art. 221, y el 25,1% en los Gobiernos 

Departamentales. (Tabla 2) 

De este análisis cabe destacar que el 56,8% de las “altas” reportadas fueron por 

concurso (“de oposición y méritos”, “méritos y antecedentes” y “sorteo y concurso”).  

De las 16.255 Extinciones de vínculos de funcionarios públicos reportadas en el período 

analizado, el 4,4% (713) son por retiro incentivado, las restantes fueron por otro 

motivo. (Tabla 3) 

Vínculos con No Funcionarios Públicos: El 48,7% de los Nuevos vínculos con No 

Funcionarios reportados en el año 2009, explicitando su mecanismo de ingreso, 

corresponde a los Entes Industriales o Comerciales del Estado (art. 221 Constitución de 

la República), mientras que el 42,8% de los mismos corresponde al Poder Ejecutivo. En 

cuanto a la Extinción de vínculos en este período, el 52,4% corresponden al Poder 

Ejecutivo y un 34,7% a los Entes Industriales o Comerciales del Estado. (Tabla 4) 

De los Nuevos vínculos con No Funcionarios Públicos reportados del año 2009 podemos 

destacar que el 49% fueron seleccionados por “concurso de méritos y antecedentes”, 

mientras  el 14,3% fueron por “concurso de oposición y méritos”, el 9,6% fueron por 

“designación directa” y el 8,6% corresponden a “sorteos y concursos”. Un  17,7% de los 

Nuevos vínculos con No Funcionarios corresponden por otros mecanismos de selección. 

Entre los No Funcionarios Públicos los vínculos extinguidos reportados fueron 3.089. 

(Tabla 5) 
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Informe sobre nuevos vínculos (altas) y  
extinción de vínculos (bajas) con el Estado 

Datos del 1/1/2009 al 31/12/2009. 

Tabla 2. Nuevos vínculos (altas) de Cargos y Funciones Públicas (2009) 

GRUPO DE INCISOS 
Designación 

directa Sorteo

Concurso 
méritos y 

antecedentes

Concurso 
oposición 
y meritos 

Sorteo y 
concurso Otros TOTAL Renovaciones

Poder Legislativo 1 0 0 0 32 0 33 0

Poder Ejecutivo 883 65 2.601 3.148 91 1.969 8.757 146

Organismos del Artículo 220 23 1 0 37 102 24 187 0

Organismos del Artículo 221 108 273 141 1.164 791 916 3.393 192

Gobiernos Departamentales 2.326 637 856 427 341 182 4.769 98

TOTAL 3.341 976 3.598 4.776 1.357 3.091 17.139 436
Nota: No se incluyen los datos de la Universidad de la República ya que  no envió la  información desglosada. 

Gráfico 3. Mecanismos de selección de nuevos vínculos (altas) de
Cargos y Funciones Públicas 

19%

6%

21%
28%

8%

18%

Designación directa Sorteo Concurso méritos y  antecedentes

Concurso oposición y  meritos Sorteo y  concurso Otros

Tabla 3. Extinciones de vínculos (bajas) de Cargos y Funciones Públicas (2009) 

GRUPO DE INCISOS Por Retiro 
Incentivado

Por todo otro 
motivo TOTAL 

Poder Legislativo  58 4 62
Poder Ejecutivo 72 8.445 8.517
Organismos del Artículo 220 0 164 164
Organismos del Artículo 221 255 2.604 2.859
Gobiernos Departamentales 328 4.325 4.653
TOTAL 713 15.542 16.255

Nota: No se incluyen los datos de la Universidad de la República ya que no envió la  información desglosada. 
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Informe sobre nuevos vínculos (altas) y  
extinción de vínculos (bajas) con el Estado 

Datos del 1/1/2009 al 31/12/2009. 

Tabla 4. Nuevos vínculos (altas) de No Funcionarios Públicos (2009) 

GRUPO DE INCISOS Designación
directa Sorteo 

Concurso
méritos y 

antecedentes

Concurso
oposición y 

meritos
Sorteo y 
concurso Otros TOTAL Renovaciones 

Poder Legislativo  0 0 0 0 0 5 5 11

Poder Ejecutivo 391 0 1.052 563 40 298 2.344 1.169

Organismos del Artículo 220 0 0 0 0 0 4 4 0

Organismos del Artículo 221 17 6 1.665 143 434 402 2.667 1.365

Gobiernos Departamentales 120 3 0 78 0 259 460 98

TOTAL 528 9 2.717 784 474 968 5.480 2.643
Nota: No se incluyen los datos de la Universidad de la República ya que no envió la  información desglosada. 

Gráfico 4. Mecanismos de selección de nuevos vínculos (altas)
con No Funcionarios Públicos 
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Tabla 5. Extinciones de vínculos (bajas) de No Funcionarios Públicos (2009) 

Nota:  No se incluyen los datos de la Universidad de la República ya que no envió la  información desglosada. 

GRUPO DE INCISOS 
Retiros por todo otro 

motivo TOTAL   

Poder Legislativo  2 2

Poder Ejecutivo 1.620 1.620

Organismos del Artículo 220 3 3

Organismos del Artículo 221 1.072 1.072

Gobiernos Departamentales 392 392

TOTAL 3.089 3.089
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Informe sobre nuevos vínculos (altas) y  
extinción de vínculos (bajas) con el Estado 

Datos del 1/1/2009 al 31/12/2009. 

CUADROS DE DATOS 
1/1/2008 - 31/12/2009
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Informe sobre nuevos vínculos (altas) y  
extinción de vínculos (bajas) con el Estado 

Datos del 1/1/2009 al 31/12/2009. 
.
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