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Introducción y
marco conceptual



Introducción. Un problema de política pública complejo

Desarrollo de la
Ciencia, la Tecnología
y la Innovación (CTI) y
su contribución a los
grandes desafíos
nacionales

Múltiples y diversas dimensiones
Elevada intensidad de interacciones
Necesidad de especificar o definir el problema
Diversos actores (intereses, valores, estrategias).
Complejidad Estratégica
Falta de correspondencia con la estructura
organizacional. Complejidad Institucional
Falta de conocimiento sobre la naturaleza del
problema y sus soluciones. Complejidad Cognitiva
Distribución de conocimiento, recursos, poder
político, etc.



Enfoques colaborativos.
Gobernanza colaborativa.
Redes, híbridos: recursos
dispersos e interdependencia.
Aprendizaje: mejora y ajuste
continuo.
El PENCTI no es un
documento.

Implicaciones de la complejidad

Problemas nacionales y
sus interacciones

Educación

Salud
humana

Trabajo y
producción Ambiente

Seguridad

Desigualdad

Introducción. Un problema de política pública complejo



Introducción. Un problema de política pública complejo

Conjunto coherente de decisiones y acciones
deliberadas en materia de ciencia, tecnología e
innovación, adoptadas por autoridades
gubernamentales a partir de la colaboración
estratégica permanente con actores no
gubernamentales, orientadas a resolver un problema
social o transformar de modo particular una
situación social, mediante instrumentos específicos
y con recursos determinados, en el marco de un
proceso continuo de aprendizaje en que la
evaluación determina una redefinición recíproca
recurrente entre diseño e implementación.

El PENCTI es la base de la política pública de CTI

Adaptación sistemática,
planificación detallada para
el corto plazo.
Prioridad: poner en marcha
la colaboración

El PENCTI es un proceso
continuo



Premisas para 
la construcción y

gobernanza



Desigualdad

Seguridad

Ambiente

Capacidades

Trabajo y
producción

Salud

Premisas para la construcción y gobernanza

Amplia participación/colaboración
(organismos, colectivos, actores a título
personal).
Cronograma y metodología de trabajo
claros y predefinidos. 
Discusiones a partir de propuestas
mártires.
Discusión ordenada en torno a temas
específicos.
Eventos de intercambio presenciales y
consultas amplias (tecnología).
Gobernanza fase 0: 

Consejo Estratégico Ministerial, SENCI
y U+I
CONICYT, academia, cámaras
empresariales, trabajadores

Educación



Proceso de
diseño y metodología

de trabajo



Ambiente
Desigualdad
Educación
Salud
Seguridad
Trabajo y producción

Plan de desarrollo de la CTI

Desafíos de desarrollo nacional

Problemas regionales y globales

Desafíos transversales:
género y territorio 

Ciencias agrícolas
Ciencias de la salud
Ciencias exactas
Ciencias naturales
Ciencias sociales
Ingeniería y tecnología

Capacidades nacionales en CTI

Desarrollo de la
CTI orientada a

los desafíos
nacionales y/o

globales

Estado del arte global 



Capítulo 1. Desafíos nacionales 

Documento 1
(Validado por

CEM)

Documento 2
Capítulo 1:

Desafíos nacionales 

Análisis y
profundización

del documento 1

Espacio ampliado de
co-creación

Espacio técnico de
co-creación 

 Desafíos nacionales
donde la CTI puede

contribuir 

Desafíos Nacionales

Ambiente
Desigualdad
Educación
Salud
Seguridad
Trabajo y producción



Capítulo 2. Capacidades en CTI orientadas
hacia los desafíos nacionales

Identificación
de capacidades

de CTI

Análisis y
profundización

del documento 1

Documento 1 

Documento 2

Capítulo 2:
Capacidades en CTI

Espacio ampliado
de co-creación

Espacio técnico de
co-creación

Capacidades en CTI (RRHH)

Capacidades en CTI (Infraestructura)

Desafíos nacionales
Ambiente
Desigualdad
Educación
Salud 
Seguridad
Trabajo y producción



Capítulo 3. Orientaciones

Documento
2

Capítulo 1:
Desafíos nacionales 

Capítulo 2:
Capacidades en CTI 

Capítulo 3:
Orientaciones 



Secretaría técnica

Documento
2

Coordinación metodológica
Sistematización de insumos y relatorías
Articulación multiactor 



Cronograma de trabajo

Documento
2

Capítulo 1. Desafíos nacionales 
Espacio de co-creación técnico: Abril-mayo de 2026
Espacio de co-creación participativo: Junio-septiembre 2026

Capítulo 2. Capacidades en CTI orientadas hacia los
desafíos nacionales

Espacio de co-creación técnico: Junio-agosto 2026
Espacio de co-creación participativo: Setiembre-octubre 2026

Capítulo 3. Orientaciones
Redacción de documento: Noviembre -diciembre 2026

PRIMERA VERSIÓN COMPLETA DEL PENCTI: 31/12/2026 
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