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Comite Consultivo de Cuidados
Acta N° 70

Sesion Ordinaria N° 70/2026
8 de abril de 2026

Lugar: Torre Ejecutiva, sala Multifuncion 2



Sistema
de Cuidados

Presentes:

Susana Muiiiz, Directora de la Secretaria Nacional de Cuidados; Valentina Perrotta, Adjunta a la Direccién; Susana
Kaufmann, Secretaria del Comité; Rafael Tejera (SNC).

Karina Batthyany (UdelaR); Elizabeth Oria (FLACSO); Soledad Salvador (CIEDUR); Natalie Figueredo (UCU); Maria Teresa
Mira (ANONG); Pablo Correa (CNHD); Cristina Ferolla (ONAJPU); Alicia Di Bartolomeo (Movimiento ELEPEM); Clara
Fassler y Teresa Supervielle (Red Pro Cuidados); Maria Rodriguez (REDAM); Ménica Acosta, Silvina Brocal y Grethel
Artola (PIT-CNT); Sabino Montenegro (Integra Residenciales)..

ORDEN DEL DiA

*  Mes de los Cuidados: planificacidn general y lineas de accién
*  Estrategia de comunicacién asociada al Mes de los Cuidados
*  Presentacion del Plan Nacional de Cuidados

e Organizaciéon del Comité Consultivo y comisiones de trabajo

MES DE LOS CUIDADOS

*  Enlaapertura, Susana Muiiz (SNC) sefialé que la sesion estaria centrada en dos grandes ejes: por un lado, la
organizacion de las actividades del Mes de los Cuidados —incluyendo la presentacién del Plan Nacional— vy, por
otro, el inicio del trabajo en comisiones del Comité Consultivo. Indicé que el contexto en el que se arriba a esta
instancia es mas restrictivo de lo esperado, lo que hace especialmente relevante el intercambio en este ambito.

DIALOGOS EN TERRITORIO

e Susana Muiiiz (SNC) presentd la linea de Didlogos en Territorio, desarrollada en articulacién con ONU Mujeres,
destacando que se trata de una iniciativa acotada en recursos pero relevante para generar presencia en
territorio. Explicé que se realizaran tres instancias en localidades especificas del interior del pais (Treinta y Tres,
La Charqueada; Batlle y Ordéiiez en Lavalleja y La Paloma en Rocha), con el objetivo de recoger demandas,
visibilizar la organizacion social de los cuidados y fortalecer el vinculo con actores locales.

* Soledad Salvador (CIEDUR) profundizé en el disefio de la propuesta, sefialando que los didlogos se estructuran
en tres dimensiones:

o |aidentificacion de demandas desde actores sociales locales;
o elintercambio con potenciales oferentes de servicios, incluyendo enfoques comunitarios;
o yelinvolucramiento de actores clave en comunicacién y formacidn, como medios y sistema educativo.

*  Subrayd que uno de los objetivos centrales es activar demanda en territorio, generando condiciones para la
expansion de servicios.

* Valentina Perrotta (SNC) agregd que la seleccidn de los territorios responde a criterios estratégicos vinculados
a matrices productivas locales, buscando articular politicas de cuidados con insercidn laboral de las mujeres, en
didlogo con actores empresariales y sindicales.
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Se intercambio sobre el caracter abierto de las actividades (confirmado por la Secretaria) y sobre la
importancia de su difusién a través de las organizaciones presentes.

COMUNICACION Y CAMPARNAS

Valentina Perrotta (SNC) informé que la campafia de bien publico prevista en el Plan no estara disponible para
el mes de abril, ya que se encuentra en proceso de contratacidn. En su lugar, se elaboraran piezas audiovisuales
de menor escala (testimoniales y de autoridades), orientadas a redes sociales.

Karina Batthyany (UdelaR) planted la necesidad de que el Comité Consultivo tenga visibilidad en estos
contenidos, en tanto espacio relevante del sistema.

Elizabeth Oria (FLACSO) propuso involucrar a Presidencia para ampliar el alcance de las acciones
comunicacionales, sefialando que la transformacién cultural en torno a los cuidados requiere campanias
sostenidas y de mayor escala.

En este marco, Susana Muiiiz (SNC) y Valentina Perrotta (SNC) sefialaron las dificultades existentes en la
cobertura mediatica, asi como la necesidad de fortalecer instancias de formacién para periodistas,
mencionando contactos con la Asociacidn de la Prensa Uruguaya y experiencias previas en ese sentido.

ACTIVIDADES DE LAS ORGANIZACIONES

Silvina Brocal (PIT-CNT) informé sobre una actividad en el marco del mes, a realizarse en dia sabado para
facilitar la participacion.

Teresa Supervielle (Red Pro Cuidados) presenté un conjunto amplio de actividades, incluyendo conversatorios
y acciones territoriales.

Susana Kaufmann (SNC) recordé la necesidad de centralizar la informacion en la Secretaria para consolidar una
agenda comun.

Se ratificé la consigna: “COMPARTIR LOS CUIDADOS, PARA UNA SOCIEDAD MAS JUSTA”. Se intercambid
sobre su proceso de definicidn, sefialandose la importancia de la incidencia del Comité.

DIMENSION TERRITORIAL E INSTITUCIONAL

Susana Muiiiz (SNC) expuso las limitaciones actuales en el despliegue territorial del sistema, vinculadas a
procesos de reestructura institucional y pérdida de capacidades especificas en territorio. Indicé que se han
priorizado instancias de presentacion del sistema a nivel departamental, con informacion sobre cobertura de
servicios.

Clara Fassler (Red Pro Cuidados) consulté sobre la articulacidn con la Intendencia de Montevideo, a lo que
Valentina Perrotta (SNC) respondid que existen intercambios en curso, asi como con otras intendencias,
aunque con niveles de avance desiguales.

Elizabeth Oria (FLACSO) sugiri6 fortalecer el vinculo con el Congreso de Intendentes, proponiendo la
realizacidn de una presentacion del Plan Nacional en ese ambito como estrategia de articulacion.
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PRESENTACION DEL PLAN NACIONAL DE CUIDADOS

* Susana Muiiiz (SNC) informd sobre las actividades centrales del mes: la sesién de la Junta Nacional de Cuidados
y la presentacion del Plan Nacional (posteriormente reprogramada), destacando el caracter colectivo del
proceso de elaboracién.

*  Sesolicité al Comité definir su representacion en la mesa de presentacion.

¢ Elizabeth Oria (FLACSO) planted una propuesta —conversada previamente con otros integrantes— de integrar
la representacion con una persona de la Red Pro Cuidados y una de la academia (UdelaR).

*  Silvina Brocal (PIT-CNT) sefial6 la necesidad de consultar internamente la posicién de su organizacién.

* Seintercambid sobre la posibilidad de ampliar la representacidn a tres personas, ajustando los tiempos de
intervencion.

JERARQUIZACION POLITICA DEL EVENTO Y DEBATE SOBRE COMUNICACION
* Sedesarrollé un intercambio extenso en torno a la jerarquizacion politica de la presentacién del Plan.

* Elizabeth Oria (FLACSO), Karina Batthyany (UdelaR) y Clara Fassler (Red Pro Cuidados) coincidieron en la
importancia de que el evento cuente con la participacién del Presidente de la Republica y con transmision
publica, como forma de posicionar el tema de los cuidados en la agenda nacional.

* Desde la Secretaria, Valentina Perrotta (SNC) sefiald las limitaciones institucionales para incidir en estas
definiciones, en tanto la comunicacion depende de estructuras ministeriales.

* Enelintercambio, se explicitd una tensidn entre la necesidad de jerarquizar politicamente el temay las
restricciones existentes.

* Sabino Montenegro (Integra Residenciales) introdujo una mirada critica centrada en la falta de recursos del
sistema, sefialando la expansion de la informalidad en el sector y la insuficiencia de cobertura. Planted que esta
situacion condiciona las posibilidades de priorizacidn politica del tema.

* Maria Rodriguez (REDAM) aporté la perspectiva de los hogares sin fines de lucro, destacando las diferencias
con el sector privado y la relevancia del trabajo comunitario.

e Silvina Brocal (PIT-CNT) expreso preocupacion por la mercantilizacién de los cuidados y la desigualdad en el
acceso.

* Enrespuesta, Elizabeth Oria (FLACSO) subrayo que la politica de cuidados no puede reducirse a una sola
dimensidn, destacando que existen areas —como infancia— con avances y potencial comunicacional.

* Karina Batthyany (UdelaR) enfatizo el rol del Comité como espacio de impulso y exigencia, sefialando que su
funcién es “empujar el carro” para ampliar el alcance de la politica.

RESOLUCION DEL COMITE
* A partir de la propuesta de Elizabeth Oria (FLACSO), el Comité resolvié por unanimidad:

e Enviar una nota al Ministro de Desarrollo Social solicitando:



* lainvitacion formal al Presidente de la Republica a la presentacion del Plan;
* latransmisién del evento por YouTube para garantizar alcance nacional.

* Se acordd que la nota sea enviada a nombre del Comité Consultivo, sin logos institucionales, quedando el
respaldo dado por la comparecencia en actas.

COMISIONES DE TRABAJO

*  Valentina Perrotta (SNC) explicitd las limitaciones estructurales de la Secretaria, en particular su falta de
autonomia en materia de comunicacién y toma de decisiones.

*  Clara Fassler (Red Pro Cuidados) planted la necesidad de retomar el debate sobre institucionalidad, sefialando
que estas limitaciones inciden directamente en la capacidad de accién del sistema.

e Karina Batthyany (UdelaR) coincidid en que se trata de un nudo critico, mientras que Susana Kaufmann (SNC)
enfatizd que corresponde al Comité definir su agenda de incidencia en este sentido.

Se acordd avanzar en el funcionamiento de las comisiones:
* Infancia: se incorpora la Red Pro Cuidados, organizaciones del Plan CAIF y academia; horarios a coordinar.
* Institucionalidad: se retoma; propuesta inicial miércoles 11 hs, con primera reunién tentativa el 22 de abril.
* Dependencia: funcionamiento quincenal, martes alternando horarios (inicio a confirmar).
* Trabajo, formacion y regulacion laboral: viernes 15 hs, inicio previsto el 24 de abril.

La Secretaria brindara apoyo logistico y facilitara insumos para el trabajo.

. PROXIMOS PASOS |

*  Envio de nota: el Comité Consultivo remitird una nota al Ministro de Desarrollo Social solicitando la
participacion del Presidente de la Republica en la presentacién del Plan Nacional de Cuidados y la transmision
publica del evento.

* Definicion de representacion: las organizaciones del Comité Consultivo intercambiaran internamente para
definir su participacién en la mesa de presentacién del Plan Nacional de Cuidados.

* Agenda del Mes de los Cuidados: las organizaciones remitirdn a la Secretaria sus actividades previstas, a
efectos de consolidar una agenda comun y fortalecer la difusion conjunta.

* Comunicacion: la Secretaria sistematizara las actividades y materiales disponibles para su difusién durante el
Mes de los Cuidados.

* Comisiones de trabajo: se avanzara en la puesta en funcionamiento de las comisiones acordadas (infancia,
institucionalidad, dependencia, trabajo/formacién), definiendo integracién, cronograma y modalidad.

" PROXIMA REUNION |

Miércoles 13 de mayo, 14 hs. Sala Multifuncion 2. Torre Ejecutiva, ingreso por Liniers 1324.
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