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En el presente documento se ha buscado que el lenguaje utilizado en su redaccién no oculte ni
discrimine a las mujeres y a la vez que el estilo de redaccién no dificulte la lectura.
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INTRODUCCION

Se describen en este informe los instrumentos de cuidados disponibles en los organismos estatales
para atender a los familiares directos del personal.

Se organiza la informacién en cuatro secciones: a) en primer lugar se explicitan las técnicas
utilizadas y las decisiones metodolégicas adoptadas; b) luego se presentan los instrumentos de cuidado
utilizados en los diferentes organismos; c) finalmente se analiza cémo facilitan estos organismos (0 no)
el cuidado de los publicos de atencién prioritaria.

METODOLOGIA

Los datos del presente informe se construyeron a partit de la informacién aportada por
informantes calificados (en general jefes de personal) en respuesta a una encuesta enviada por correo
electrénico a todos los Incisos del Estado (v en algunos casos también a las Unidades Ejecutoras dentro
de los mismos) y reforzada a través de llamados telefénicos.

Se los consulté sobre las disposiciones existentes en sus incisos (o eventualmente en sus unidades
ejecutoras) sobre servicios de cuidado, transferencias econémicas y permisos o licencias especiales
existentes para colaborar con los empleados en el cuidado de nifios, enfermos, discapacitados o adultos
mayores a cargo. Se aclaré que lo que nos interesaba saber eran las disposiciones propias del
organismos mas alla de lo que es la normativa laboral general aplicable a cualquier institucién. El
formulario enviado figura en el anexo 1.

Para mejorar las tasas de respuesta, la consulta se envié desde un correo institucional del dominio
mides.gub.uy. El relevamiento se realizé entre los meses de septiembre y noviembre de 2012, y se
enviaron hasta ocho mensajes a las unidades que demoraron mas en responder.

La tabla 1 muestra que las mayores tasas de respuesta se dieron en los Poderes del Estado y en los
Ministerios (100% respondieron), seguidos por los Entes Auténomos y Servicios Descentralizados
(95% respondieron). Mientras que las peores tasas se dieron en aquellos organismos que cuentan con
una mayor autonomia respecto al organismo del cual parte la iniciativa de este relevamiento (Poder
Ejecutivo).

El detalle de los organismos que respondieron y los que no figura en el anexo II.
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Tabla 1: tasas de respuesta a la consulta en los distintos tipos de organismos estatales

Presidencia, P. Entes autonomos .
’ Organismos

Leglsl'c.ltl_voy Ministerios y servicios Intendencias de contralor TOTAL
P. Judicial descentralizados
Total de
Incisos y
Unidades 3 13 19 19 3 57
Ejecutoras

consultadas

Total de 3 13 18 11 1 45
respuestas

% de

respuestas 100% 100% 95% 58% 33% 79%

sobre el total
de consultas

TIPOS DE PRESTACIONES DE CUIDADOS EN LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS DEL
ESTADO

Las categorias empleadas para clasificar las prestaciones siguen los lineamientos del informe “Hacia
un modelo solidario de cuidados. Propuesta para la construccion del Sistema Nacional de Cuidados”
aprobado por el Gabinete Social el 20 de septiembre de 2012. Este documento establece en su pagina
28 que las acciones a desarrollar se pueden agrupar en medidas que apuntan a:

- Licencias

- Servicios

- Subsidios

- Formacion de los y las cuidadoras

- Medidas de apoyo a los cuidados

A continuacién se analizara la presencia de estos instrumentos en el total de unidades que
respondieron la consulta realizada por el investigador. La informacién se resume en la tabla 2.

El 65% de los organismos tiene algin tipo de prestacién, sin embargo cada uno de los tipos de
prestacion esta presente en menos de la mitad de ellos. Los instrumentos mas habituales son las
medidas que actdan a través de licencias, horarios y posibilidades de teletrabajo (en el 39% de los
organismos), seguidas por los servicios de cuidado (en el 35% de los organismos), los subsidios para el
cuidado de familiares (en el 24% de los organismos) y finalmente los mecanismos de apoyo a los
cuidados (en el 15% de los organismos).

Al comparar los distintos tipos de organismos podemos constatar la presencia de estos mecanismos
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es dispar. Estos instrumentos para el cuidado son mas frecuentes en los Ministerios (en el 85% de ellos
estan presentes) y los Servicios Descentralizados y Entes Auténomos (en el 72% de ellos estan
presentes) mientras que son menos habituales en las Intendencias (en el 55% de ellas estan presentes) y
estan ausentes en los organismos de contralor y la Presidencia y los Poderes Legislativo y Ejecutivo.

En los Ministerios se privilegia como recurso los servicios de cuidado (en el 62% de los Ministerios
estan presentes), mientras que las Intendencias, Entes Auténomos y Servicios Descentralizados se
destacan por una mayor presencia de las licencias para facilitar el cuidado (en el 50% de los Entes
Auténomos y Servicios Descentralizados estan presentes).

Los Ministerios, Entes Auténomos y Servicios Descentralizados tienen en comin el uso
combinado de medidas de regulacién de las licencias y horarios, servicios de cuidados y subsidios. Sin
embargo los Ministerios privilegian el uso de servicios de cuidado mientras que los Servicios
Descentralizados y Entes Auténomos tienen una mayor presencia de Licencias y regulaciones de
horarios de trabajo.

Por su parte las Intendencias usan de forma casi exclusiva el mecanismo de licencias como forma
de hacer frente a las necesidades de cuidado de su personal.

Tabla 2: prestaciones disponibles para facilitar el cuidado del personal del Estado segun el tipo de organismo
Total de
organismos

Presidenci En onom '
esidencia, tes autonomos Organismos

P. Legislativo Ministerios y servicios Intendencias que ofrecen
y P. Judicial descentralizados el CeEler cada tipo de
prestacion
Licencias,
horarios y 0% 31% 50% 45% 0% 39%
eletrabajo 0de3 4de 13 9de 18 5de 11 0de 1 18 de 46
Servicios de 0% 62 % 33% 18% 0% 35%
cuidado 0de3 8de 13 6de 18 2de 11 0de 1 16 de 46
Subsidios para
ol cuidado%e 0% 31% 33% 9% 0% 24%
camiliares 0de3 4de 13 6de 18 1de 11 0de 1 11 de 46
Medidas de
apoyo a los 0% 8% 28% 9% 0% 15%
cuidados 0de3 1de 13 5de 18 1de 11 0de 1 7 de 46
Total de cada
tipo de
; 0% 85% 72% 55% 0% 65%
glrgs:'ﬁgod?n 0de3 11 de 13 13 de 18 6de 11 0de 1 30 de 46
prestacion

En el anexo III se detallan las prestaciones presentes en cada inciso del Estado segun el tipo de
prestacion.

Mag. Fernando Salas Rosso: “Servicios, prestaciones y convenios para el
cuidado de los familiares del personal del Estado”. Informe preliminar
presentado el 10 de diciembre de 2012 en el marco de la consultoria 4
solicitada por el Grupo de Trabajo del Sistema de Cuidados y el Consejo
Nacional de Politicas Sociales.



PRESTACIONES PRESENTES EN LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS DEL ESTADO
SEGUN EL PUBLICO AL QUE SE DIRIGEN

El informe “Hacia un modelo solidario de cuidados. Propuesta para la construccién del Sistema
Nacional de Cuidados” aprobado por el Gabinete Social el 20 de septiembre de 2012 define los
siguientes publicos priotitarios:

- Infancia (con énfasis en primera infancia).

- Personas adultas mayores dependientes.

- Personas en situaciéon de dependencia por discapacidad.
- La poblacién de cuidadores/as

A continuacion se analizara la disponibilidad de instrumentos cuidados para estos publicos en los
distintos Incisos del Estado. La informacién se resume en la tabla 3.

Analizando los datos a nivel agregado se constata que menos del 50% de las unidades disponen de
instrumentos para atender a cualquiera de estos publicos. Los publicos mejor contemplados son la
primera infancia y las personas con enfermedad o discapacidad, mientras que estin virtualmente
ausentes las prestaciones destinadas a cuidar a los nifios que se encuentran fuera de esta etapa (9% de
los organismos cuentan con estas prestaciones) o bien a los adultos mayores (2% de los organismos
cuentan con estas prestaciones).

Podemos encontrar algunas diferencias segin el tipo de organismo, encontrandose una situacion de
mayor disponibilidad de instrumentos para el cuidado en los Ministerios, Entes Auténomos y Servicios
Descentralizados, tanto para atender a la primera infancia (entre el 56% y el 69% de los Ministerios,
Entes Autéonomos y Servicios Descentralizados cuentan con estas prestaciones frente al 18% de las
Intendencias), como para atender a las personas con discapacidad o las que padecen una enfermedad
(entre el 44% y el 54% de los Ministerios, Entes Autbnomos y Servicios Descentralizados cuentan con
estas prestaciones frente al 36% de las Intendencias).
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Tabla 3: instrumentos para la atencion de los grupos priotitarios en los distintos tipos de organismos estatales
Total de

. Presidencia, Entes autbnomos  organismos
. - . __Organismos C o P
Intendencias Ministerios P. Legislativo y servicios que ofrecen
de contralor . . .
y P. Judicial descentralizados |cada tipo de
prestacion
CQ” pre§taciorjes 18% 69 % 0% 0% 56 % 46 %
primera infancia 2de 11 9de 13 Ode 1 0de3 10 de 18 21 de 46
Con prestaciones
pararr)ﬂﬁos/as (no 9% 8% 0% 0% 11% 9%
primera infancia) 1de 11 1de 13 Ode 1 0de3 2de 18 4 de 46
Con prestaciones
bor eF:]fermedad o 36% 54% 0% 0% 44 % 41%
discapacidad 4de 11 7de 13 Ode 1 0de3 8de 18 19 de 46
Con prestaciones
para adultos 9% 0% 0% 0% 0% 2%
mayores 1de 11 0de 13 Ode 1 0de3 0de 18 1 de 46
dependientes

A continuacién analizaremos con un mayor detalle la situacién de cada grupo definido como de
atencion prioritaria. En el anexo IV se puede consultar el listado completo de prestaciones presentes en
cada unidad para atender a cada puiblico de cuidado de atencién prioritaria.

CUIDADO DEL EMBARAZO Y LA PRIMERA INFANCIA

La primera oportunidad para cuidar del nifio comprende el apoyo a la madre embarazada. El
recurso fundamental en este sentido en el ambito laboral es la licencia por maternidad. Solo en tres
incisos encontramos medidas de extension del plazo de licencia por maternidad:

¢ Una semana adicional en el Banco Central del Uruguay.
® Tres meses adicionales en el Consejo de Educacion Inicial y Primaria (del inciso ANEP).

¢ (Cuatro semanas adicionales en la Intendencia de Maldonado pero solo en caso de partos de
mellizos o gemelos.

El cuidado del nifio recién nacido es otra etapa de especial atencién que puede ser apoyado a través
de una limitacién de la jornada laboral durante la lactancia, lugares apropiados para amamantar u

ordefiarse en el lugar de trabajo, las licencias por paternidad y por adopcion.

Solo en tres incisos las trabajadoras cuentan con un plazo extendido de licencia por lactancia:
® Intendencia de Lavalleja (1 afo).

® Universidad de la Republica (1 afio).

® Banco Central del Uruguay (8 meses a 1 afio).

Mag. Fernando Salas Rosso: “Servicios, prestaciones y convenios para el
cuidado de los familiares del personal del Estado”. Informe preliminar
presentado el 10 de diciembre de 2012 en el marco de la consultoria 6
solicitada por el Grupo de Trabajo del Sistema de Cuidados y el Consejo
Nacional de Politicas Sociales.



Solo dos incisos declararon que aportan lugares apropiados para amamantar como un instrumento
de apoyo a los cuidados (Banco Central y OSE).

Ninguin inciso otorga una licencia adicional por paternidad y solo dos otorgan permisos extendidos
por adopcién (en un caso estd previsto que solo pueda ser usufructuado por “las funcionarias” o los
padres solteros).

Los instrumentos mas utilizados para la atencién de la primera infancia son los servicios de
educacién inicial o los subsidios para el reintegro de los gastos de educacion inicial. La tabla 4 presenta
un listado de los incisos del Estado en los que se encuentran disponibles estos instrumentos.

El presupuesto anual asignado para el cuidado de cada nifio bajo estas modalidades varfa entre un
piso de 24.526 pesos (en ANTEL) y un techo de 93.600 (en la Administracién Nacional de Puertos).

Los mayores costos anuales por niflo se expresan en las estrategias de gestion directa (77.681
pesos), seguida por el reintegro de costos de guarderia (52.122) y la tercerizacién de la prestacion
(24.520), sin embargo en esta ultima modalidad suelen existir otros gastos asumidos por el gobierno a
través de subsidios aportados por el Plan CAIF o el Programa Nuestros Nifios. También llama la
atenciéon que en esta ultima estrategia en general la unidad desconozca el costo que representa esta
estrategia para el organismo.

Aproximadamente la mitad de los centros de educacién inicial (de gestiéon directa o tercerizada)
tienen listas de espera que no logran atender, lo cual no ocurre en los casos en que el servicio se asegura
a través del reintegro de gastos de guarderia

A su vez aproximadamente la mitad de los centros de educacién inicial (de gestién directa o
tercerizada) exigen el pago de una tarifa por parte del usuario.
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Tabla 4: incisos del Estado con servicios de educacion inicial o con subsidios para el reintegro de gastos de
educacion inicial

. . Costo (Exige (Ninos de (Hay
e JAbierto ‘s .
Publico a piiblico JGestion anual - Horario? P2&° de launidad demanda
atendido directa? por ¢ “tarifa? atendidos? insatisfecha
externo? . o
nino? ?
Adm. de las No 33 Si
Obras Sani. del Tercerizad
Estado 0 a 3 afos|No 0 NS/NC 9:00-16:30
Adm. Nacional de Si NS/NC Si
E. Publica — Tercerizad
CEIP- 0 a 4 afiosNo 0 NS/NC [8:00-18:00
Adm. Nacional de Si 69 No
E. Publica — Gestion
CETP- 1 a 5 anosNo directa 76.836[7:00-19:00
Adm. Nac.de No 200 No
Com. Alc. y Tercerizad
Portland 0 a5 afios|S{ 0 NS/NC (7:00-17:00
Adm. Nac. de
Com. Alc. y
Portland Reintegro de gastos de educacion inicial de hasta: 59.724 pesos anuales.
Adm. Nacional de Gestion No 17 No
Puertos 0 a 3 afosNo directa 93.6008:00-18:00
Adm. Nacional de Si 112 Si
Telecomunicacio Tercerizad
nes 0 a5 anosNS/NC o 24.52609:00-17:00
Agencia Nacional
de Vivienda Reintegro de gastos de educacion inicial de hasta: 34.452 pesos anuales.
Banco de Gestion Si NS/NC Si
Prevision Social | 0 a 3 afiosNo directa NS/NC 9:00-17:00
Banco de
Prevision Social [Reintegro de gastos de educacion inicial.
Banco
Hipotecario del
Uruguay Reintegro de gastos de educacion inicial de hasta: 36.912 pesos anuales.
Intendencia de Tercerizad No 119 No
Cerro Largo 2 a 3 afos|Si 0 NS/NC [8:00-17:00
Intendencia de Tercerizad
Lavalleja 0 a 3 afiosNo 0 INS/NC [7:00-18:00NS/NC ~ INS/NC INS/NC
Ministerio de No 200 Si. No
Defensa Nacional atiende
Tercerizad personal
2 a4 afios |1 0 NS/NC [7:30-19:30 civil.
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Ministerio de Reintegro de gastos de educacion inicial: hasta 63.782 pesos anuales para los trabajadores
Desarrollo Social [presupuestados, y hasta 48.608 para los trabajadores no presupuestados.

Ministerio de Gestion No 110 No.
Econo.y Finanzas | 0 a 5 afios|S{ directa ~ INS/NC [8:30-18:00

Ministerio de No 103 No.
Educacién y Gestion

Cultura 0 a 5 afosSi directa 55.038NS/NC

Ministerio de

Gan. Agr. y PescaReintegro de gastos de educacion inicial de hasta: 72.000 pesos anuales.

Ministerio del Gestion No 80 Si.
Interior 0 a 3 afosS{ directa NS/NC 6:00-20:00

Ministerio de Gestion Si 3 No.
Rela. Exteriores | 0 a 3 afos|Si directa 85.2488:00-17:00

Ministerio de Si (de Tercerizad Si 35 No.
Salud Publica 0 a3 afiosASSE) |o NS/NC [7:00-18:00

Ministerio de Si NS/NC NS/NC
Tran.y Obras Tercerizad

Publicas 0 a 3 afios|S{ 0 NS/NC INS/NC

Ministerio de No 27 NS/NC
Turismo y Gestion

Deportes 0 a5 anosNS/NC (directa  INS/NC INS/NC

CUIDADO DE NINOS QUE NO INTEGRAN LA PRIMERA INFANCIA

Los nifios que superan la edad de 5 afios no son sujetos relevantes de cuidado para los incisos del
Estado. Se asume que pueden ser atendidos por la oferta educativa de tiempo completo o bien los
clubes de nifios del INAU. Sin embargo estas escuelas atin no cubren toda la demanda. Lo mismo
ocurre con los clubes de nifios que a su vez estan focalizados en los sectores populares dejando sin
cobertura a las clases medias.

Solo tres incisos ofrecen una asignaciéon familiar compensada para atender a este publico (ANP,
MDN e Intendencia de Soriano) y solo un inciso garantiza una prestacién de cuidado (CEIP de la
ANEP).

CUIDADO DE PERSONAS QUE PADECEN UNA ENFERMEDAD O DISCAPACIDAD

Para el cuidado de enfermos y personas con discapacidad se privilegia como instrumento las
licencias. El maximo de dfas varfa de organismo en organismo desde situaciones en las que no se detalla
el maximo de dias hasta organismos que otorgan un maximo de 60 dias de licencia con goce de sueldo
para atender enfermedades de familiares (en todos los casos nos referimos a licencias adicionales a la
reglamentaria). La tabla 5 resume esta informacién.

Tabla 5: incisos del Estado que otorgan licencias extraordinarias con goce de sueldo para atender situaciones
asociadas a la enfermedad o discapacidad de familiares directos

No se detalla la Miaximo 10 dias Miaximo 20 dias Maximo 30 dias Maximo 60 dias.

cantidad de dias
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Intendencia de | Ministerio de | Ministerio de | Intendencia de | Administracién

Artigas Vivienda, Transporte y | Canelones Nacional de Usinas
Ordenamiento Obras Publicas y  Transmisiones
Ministerio de | Tertitorial y Medio Intendencia de | Eléctricas
Educacion y | Ambiente Banco de Prevision | Cerro Largo
Cultura Social
Administracion
Banco de la Intendencia de | Nacional de
Republica Oriental Maldonado Combustibles
del Uruguay Alcohol y Pértland
Universidad de la Administracion
Reptublica Nacional de
Puertos
Instituto Nacional
de Colonizacién Banco Central
Ministerio de
Industria, Energfa
y Mineria

CUIDADO DE ADULTOS MAYORES DEPENDIENTES

El gran ausente del instrumental existente a disposiciéon de los trabajadores para garantizar el
cuidado de sus familias comprende la situacién de los adultos mayores dependientes.

Los trabajadores no cuentan con ningin apoyo (salvo las licencias por enfermedad o discapacidad
de familiares directos que por supuesto también pueden ser utilizadas en estos casos). La unica
excepcidn esta constituida por la Intendencia de Cerro Largo que garantiza el acceso a una residencial
de ancianos.

CONCLUSIONES

Mas de un tercio de los incisos del Estado se gufan por la legislacion laboral general respecto a los
instrumentos y prestaciones de cuidado, no aportando ninguna apoyo adicional para que sus
trabajadores enfrentes el cuidado de sus familiares.

Entre aquellos organismos que apoyan estas necesidades en general la cobertura es parcial,
enfocandose solo en alguno de los grupos prioritarios de cuidado. Las situaciones menos atendidas son
las de los nifios que superan los cuatro o cinco afos y la de los adultos mayores dependientes.

La situacion actual genera inequidades entre los trabajadores que dependen de las decisiones
tomadas al interior de cada inciso. Asi, los siguientes instrumentos no constituyen derechos generales
sino privilegios obtenidos por los funcionarios de distintos incisos particulares:
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Casas de salud.
Servicios de educacion inicial.
Centros de educacién escolar a contrahorario de la educacion formal.

Centros de atencion a personas con discapacidad.

Flexibilidad o reduccién de horatio por discapacidad o enfermedad de un familiar directo.

Permisos remunerados para no cumplir la totalidad de la jornada en situaciones particulares.

Licencia con y sin goce de sueldo por enfermedad de familiar directo.
Plazo extendido de la licencia por maternidad.

Plazo extendido del medio horario por lactancia.

Plazo extendido de la licencia por adopcion.

Medio horario por adopcién.

Asignacion familiar compensada u otros apoyos por nifios/as a cargo.

® Reintegro de gastos por educacién inicial.

® Reintegro de gastos por Institucion de atencién a personas con discapacidad.
® Apoyos para la compra de protesis u ortésis.

® Lugar para amamantar.
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ANEXO I: CUESTIONARIO

Estimado/a Director/a:

Nos dirigimos a usted para solicitarle la respuesta a la consulta que se adjunta respecto a las
disposiciones existentes en su Unidad Ejecutora sobre servicios de cuidado, transferencias econémicas
y permisos o licencias especiales tendientes a colaborar con sus empleados en el cuidado de sus hijos,
personas enfermas, con discapacidad y adultos mayores (mas alld de lo que es la normativa laboral
general aplicable a cualquier institucion).

Esta consulta se le remite en nombre del Grupo de Trabajo creado por Resolucion 863/010 del
Poder Ejecutivo para coordinar el disefio del Sistema Nacional de Cuidados.

Quedo a disposicion ante cualquier duda. Atentamente,

Mag. Fernando Salas Rosso

Grupo de Trabajo del Sistema Nacional de Cuidados
consultoriacuidados@mides.gub.uy

094577889

1. ¢Tienen su organizaciéon algin tipo de prestacion (servicios de cuidados, transferencias
econémicas, normativa laboral especial —permisos o licencias especiales-) para colaborar con
sus empleados en el cuidado de los nifios, nifias, personas con discapacidad y adultos mayores
que tienen a su cargo?

No
Si

2. Agradecemos presente el listado de los servicios, transferencias econémicas y normativa laboral
a disposicion de los empleados de su organizacién con el propésito de facilitar el cuidado de
los nifios, nifias, personas con discapacidad y adultos mayores a cargo. Se solicita utilizar el
formato detallado a continuacion (PRESTACION 1, PRESTACION 2) copiando y agregando
todas las PRESTACIONES que sean necesarias:

PRESTACION 1. Denominacién:
o Descripcion de la prestacion:

o Poblacién a la que esta destinada prioritariamente (selecciones la que corresponda):
nifios y niflas de tres afios o menos , personas con discapacidad
adultos mayores

5 O

o Costo per capita anual de la prestacion para el organismo al que usted pertenece:

o Costo total anual de la prestacion para el organismo al que usted pertenece:
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o Total de personas beneficiarias de su organismo cubiertas por esta prestacion:

o Especificar si existen requisitos especiales para acceder a la prestacion (pago de tarifas
por parte de los usuarios, requisito de afiliacion sindical, tener un tipo particular de
contrato —por ejemplo ser presupuestado y no contratado o pasante-, etc):

o ¢Todos los empleados de su organismo incluidos en los requisitos para acceder a la
prestacion pueden acceder o hay menos cupos que personas interesadas en acceder a
ellos?

o En caso de ser un servicio de cuidados, ¢en qué horario funciona?
o En caso de ser un servicio de cuidados, ¢en qué departamento/s del pais funciona?

o En caso de ser un servicio de cuidados, ¢se gestiona directamente por su institucion,
esta tercerizado o se presta por parte de una organizacion independiente?

o En caso de que el servicio de cuidados se gestione directamente por su institucion o de
que esté tercerizado, ¢estd abierto a personas que no pertenecen a su instituciéon?

PRESTACION 2. Denominacion:
o Descripcion de la prestacion:

o DPoblacién a la que esta destinada prioritariamente (selecciones la que corresponda):
nifios y niflas de tres afios 0 menos , personas con discapacidad ; O
adultos mayores

o Costo per capita anual de la prestacion para el organismo al que usted pertenece:
o Costo total anual de la prestacion para el organismo al que usted pertenece:
o Total de personas beneficiarias de su organismo cubiertas por esta prestacion:

o Especificar si existen requisitos especiales para acceder a la prestacion (pago de tarifas
por parte de los usuarios, requisito de afiliacion sindical, tener un tipo particular de
contrato —por ejemplo ser presupuestado y no contratado o pasante-, etc):

o ¢Todos los empleados de su organismo incluidos en los requisitos para acceder a la
prestacion pueden acceder o hay menos cupos que personas interesadas en acceder a
ellos?

o En caso de ser un servicio de cuidados, sen qué horario funciona?
o En caso de ser un servicio de cuidados, ¢cen qué departamento/s del pais funciona?

o En caso de ser un servicio de cuidados, ¢se gestiona directamente por su institucion,
esta tercerizado o se presta por parte de una organizacion independiente?

o En caso de que el servicio de cuidados se gestione directamente por su institucion o de
que esté tercerizado, Jestd abierto a personas que no pertenecen a su instituciéon?

iMuchas gracias por sus respuestas!
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ANEXO II: UNIDADES CONSULTADAS

INTENDENCIAS (Respondié?

Intendencia de Cerro Largo Si
Intendencia de Lavalleja Si
Intendencia de Soriano Si
Intendencia de Artigas Si
Intendencia de Canelones Si
Intendencia de Colonia Si
Intendencia de Maldonado Si
Intendencia de Paysandu Si
Intendencia de Rio Negro Si
Intendencia de Rocha Si
Intendencia de Treinta y Tres Si
Intendencia de Durazno No
Intendencia de Flores No
Intendencia de Florida No
Intendencia de Montevideo No
Intendencia de Rivera No
Intendencia de Salto INo
Intendencia de San José No
Intendencia de Tacuarembd No

MINISTERIOS (Respondié?

Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca Si

Ministerio de Educacion y Cultura Si

Ministerio de Transporte y Obras Publicas Si

Ministerio de Desarrollo Social Si

Ministerio de Economia y Finanzas Si

Ministerio de Relaciones Exteriores Si

Ministerio de Salud Publica Si

Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Sq

IAmbiente

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social Si

Ministerio de Turismo y Deportes Si

Ministerio de Defensa Nacional [SJ%}O algunas
Ministerio de Industria Energia y Mineria Si

Ministerio del Interior Si
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ORGANISMOS DE CONTRALOR (Respondi6?

Tribunal de lo Contencioso Administrativo Si
Corte Electoral No
Tribunal de Cuentas No

PRESIDENCIA, PODEL LEGISLATIVO Y PODER

. =20
JUDICIAL (Respondio?
Poder Judicial Si
Presidencia de la Republica Si
Poder Legislativo Si

ENTES AUTONOMOS Y SERVICIOS

DESCENTRALIZADOS

Administracién de Ferrocarriles del Estado Si
Administracién de las Obras Sanitarias del Estado Si
Administracién de los Servicios de Salud del Estado Si
Administracion Nacional de Combustibles Alcohol y Portland Si
Administracién Nacional de Correos Si
Administracién Nacional de Educacion Publica Si
Administracién Nacional de Puertos Si
Administracién Nacional de Telecomunicaciones Si
Administracion Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas Si

Agencia Nacional de Vivienda Si

Banco Central del Uruguay Si

Banco de la Repiiblica Oriental del Uruguay Si

Banco de Prevision Social Si

Banco Hipotecario del Uruguay Si

Instituto del Nifio y del Adolescente del Uruguay Si

Instituto Nacional de Colonizacién Si

Primeras Lineas Uruguayas de Navegacion Aérea Si

Universidad de la Reptblica Si

Banco de Seguros del Estado No
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ANEXO III: PRESTACIONES PRESENTES EN CADA UNIDAD

INTENDENCIAS

Intendencia de Maldonado

LICENCIAS, HORARIOS Y TELETRABAJO

Flexibilidad o
reduccion de
horario por
discapacidad o  para no cumplir . la licencia
enfermedad enfermedad

enferm.eflad de 1la fotalldad de de familiar  de familiar por
un familiar la jornada

R directo directo
directo

. Licencia con Licencia sin
Permisos Plazo
goce de goce de

sueldo por  sueldo por

remunerados

el parto es
multiple

Intendencia de Canelones

Intendencia de Cerro Largo

30dias N0

Intendencia de Artigas

Intendencia de Lavalleja

No
No

No

Intendencia de Colonia

No

Intendencia de Paysandu

Intendencia de Rio Negro

Intendencia de Rocha

Intendencia de Soriano

Intendencia de Treinta y Tres

extendido de

maternidad

16 semanas si

Plazo extendido
del medio
horario por
lactancia

Plazo extendido de
la licencia por
adopcién

Medio horario
por adopcion

Intendencia de Durazno NC NC NC NC NC NC NC NC
Intendencia de Flores NC NC NC NC NC NC NC NC
Intendencia de Florida NC NC NC NC NC NC NC NC
Intendencia de Montevideo NC NC NC NC NC NC NC NC
Intendencia de Rivera NC NC NC NC NC NC NC NC
Intendencia de Salto NC NC NC NC NC NC NC NC
Intendencia de San José NC NC NC NC NC NC NC NC
Intendencia de Tacuarembd NC NC NC NC NC NC NC NC
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Flexibilidad o . . . ..
Licencia con Licencia sin

reduccion de Permisos Plazo .
goce de goce de . Plazo extendido .

extendido de . Plazo extendido de . .
sueldo por  sueldo por del medio Medio horario

horario por remunerados
MINISTERIOS discapacidad o para no cumplir enfermedad enfermedad la licencia horario por Lad ::;E;:;c:la por

enfermedad de la totalidad de ere e por .
e . de familiar de familiar . lactancia
un familiar la jornada . . maternidad
. directo directo
directo

por adopcion

Ministerio de Transporte y Obras Piblicas No No
Ministerio de Industria Energia y Mineria No No 30 dias No
Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territd\[) 10 dias No
Ministerio de Educacién y Cultura No
Ministerio de Defensa Nacional No
Ministerio de Desarrollo Social No No
Ministerio de Economia y Finanzas No
Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca No
Ministerio del Interior No
Ministerio de Relaciones Exteriores No
Ministerio de Salud Publica No
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social No
Ministerio de Turismo y Deportes No

Flexibilidad o . . . -
., . Licencia con Licencia sin
reduccion de Permisos Plazo .
. goce de goce de . Plazo extendido .
horario por remunerados sueldo por  sueldo por extendido de del medio Plazo extendido de Medio horario
ORGANISMOS DE CONTRALOR discapacidad o  para no cumplir l l la licencia . la licencia por .,
. enfermedad enfermedad horario por ., por adopcion
enfermedad de la totalidad de o o por . adopcion
o . de familiar  de familiar . lactancia
un familiar la jornada . . maternidad
R directo directo
directo
Tribunal de lo Contencioso Administrativo  |]a\{i) No No No No No
Corte Electoral NC NC NC NC NC NC NC NC
Tribunal de Cuentas NC NC NC NC NC NC NC NC
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PRESIDENCIA, PODER LEGISLATIVO

Flexibilidad o . . . ..
Licencia con Licencia sin
extendido de Plazo extendido de
Y PODER JUDICIAL discapacidad o para no cumplir enfermedad enfermedad horario por

r i6 Permi Pl
! educ'cwn de Crmisos goce de goce de azo Plazo extendido
horario por remunerados . . .
sueldo por  sueldo por . . del medio . . Medio horario
la licencia la licencia por por adopcién
f dad de la totalidad d dopcié
entermedacd de  ‘a totalicad ce de familiar de familiar por lactancia adopeion

un familiar la jornada maternidad

. directo directo
directo

Poder Judicial No No No
Presidencia de la Reptiblica No No No
Poder Legislativo No No No
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ENTES AUTONOMOS Y SERVICIOS

. goce de goce de Plazo extendido
horario por remunerados
la li i la li i r
DESCENTRALIZADOS aficencia a ICEncIa por-— 1or adopcién
de familiar de familiar P lactancia

Flexibilidad o Licencia con Licencia sin
reduccion de Permisos | JEVA
X i Pl X i

. . . sueldo por  sueldo por extendido de del medio azo extendido de Medio horario
discapacidad o para no cumplir enfermedad enfermedad horario por
enfermedad de la totalidad de or P adopcion
llfl familiar la jornada directo directo maternidad
directo

Banco Central del Uruguay m
Banco de la Republica Oriental del Uruguay |Si _ N

Administracién Nacional de Combustibles Alq No N0 N0

Banco de Previsién Social 20 dias N0 No No

No
Universidad de la Reptblica si D No No
No

Administracién Nacional de Usinas y Transmij\} 60 dias No No
30 dias No No No

Administracién Nacional de Puertos

Instituto Nacional de Colonizacion No No
Administracién Nacional de Educacién Piblid\() No No (6 meses I\

Administracion de Ferrocarriles del Estado No No

Administracion de las Obras Sanitarias del Esgh\[i} No No No
Administracion de los Servicios de Salud del No No No
Administracion Nacional de Correos No No No

Agencia Nacional de Vivienda No No No
Instituto del Nifio y del Adolescente del Urugyi\} No No No
Primeras Lineas Uruguayas de Navegacion Aé No No No
Administracién Nacional de Telecomunicaciof\} No No No

Banco Hipotecario del Uruguay
Banco de Seguros del Estado
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SERVICIOS DE CUIDADO

Institucion de

Casa de Educacion Club de atencion a
salud inicial ninos personas con

discapacidad
No

2 a 3 anos i} No
No No No

INTENDENCIAS

Intendencia de Cerro Largo
Intendencia de Lavalleja
Intendencia de Artigas

0 a 3 anos [} No

Intendencia de Canelones No No No

Intendencia de Colonia No No No

Intendencia de Paysandi No No No

Intendencia de Rio Negro No No No

Intendencia de Rocha No No No

Intendencia de Soriano No No No

Intendencia de Maldonado No No No

Intendencia de Treinta y Tres No No No

Intendencia de Durazno NC NC NC NC

Intendencia de Flores NC NC NC NC

Intendencia de Florida NC NC NC NC

Intendencia de Montevideo NC NC NC NC

Intendencia de Rivera NC NC NC NC

Intendencia de Salto NC NC NC NC

Intendencia de San José NC NC NC NC

Intendencia de Tacuaremb6 NC NC NC NC
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MINISTERIOS Institucion de

Casa de Educacion  Club de atencion a
salud inicial ninos personas con

discapacidad
Ministerio del Interior No No Si
Ministerio de Economia y Finanzas No No No
Ministerio de Educacion y Cultura No No No

Ministerio de Turismo y Deportes No No No

Ministerio de Relaciones Exteriores No 0 a 3 anos i} No

Ministerio de Salud Publica No 0 a 3 afios i) No

Ministerio de Transporte y Obras Publicas N[ No No
Ministerio de Defensa Nacional No No No
Ministerio de Desarrollo Social No No No No
Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca I No No No
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social No No No No

Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territof\[i) No No No

Ministerio de Industria Energia y Mineria No No No No

ORGANISMOS DE CONTRALOR Institucion de
Educacion atencion a
inicial personas con
discapacidad
Tribunal de lo Contencioso Administrativo No No
Corte Electoral NC NC NC NC
Tribunal de Cuentas NC NC NC NC |
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PRESIDENCIA, PODER LEGISLATIVO Institucion de
Y PODER JUDICIAL Casa de Educacion Club de atencion a

salud inicial ninos personas con
discapacidad

Poder Judicial No No No No
Presidencia de la Republica No No No No
Poder Legislativo No No No No
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ENTES AUTONOMOS Y SERVICIOS Institucién de
DESCENTRALIZADOS Casa de Educacion Club de atencion a

salud inicial nifnos personas con

discapacidad
Administracién Nacional de Combustibles AI@y[ No No
Administracién de las Obras Sanitarias del Esgy\[(i} No No
Administracién Nacional de Puertos No No No
Administracién Nacional de Telecomunicacioy[i} No No

Banco de Prevision Social No No No
Administracién Nacional de Educacion

Pébl; No En algunas UE | En algunas UE | En algunas UE
ublica

Administracion de Ferrocarriles del Estado W[ No No No
Administracién de los Servicios de Salud del I\ No No No
Administracién Nacional de Correos No No No No

Administracién Nacional de Usinas y Transmigy\[) No No No
Agencia Nacional de Vivienda No No No No
Banco de la Republica Oriental del Uruguay I No No No
Instituto del Nifio y del Adolescente del Urugyi\[i No No No
Instituto Nacional de Colonizacién No No No No
Primeras Lineas Uruguayas de Navegacion A\ No No No
Universidad de la Republica No No No No
Banco Central del Uruguay No No No No
Banco Hipotecario del Uruguay
Banco de Seguros del Estado
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SUBSIDIOS PARA EL CUIDADO DE FAMILIARES

INTENDENCIAS

Asignacion Reintegro de
familiar ) astos por
Reintegro de g p.
compensada Tratamiento
u otros .. o Instituciéon
educacion ..
apoyos por , , ., de atencion a
. inicial
nifios/as a personas con
discapacidad

gastos por

Intendencia de Durazno NC NC NC
Intendencia de Flores NC NC NC
Intendencia de Florida NC NC NC
Intendencia de Montevideo NC NC NC
Intendencia de Rivera NC NC NC
Intendencia de Salto NC NC NC
Intendencia de San José NC NC NC
Intendencia de Tacuaremb6 NC NC NC
Mag. Fernando Salas Rosso: “Servicios, prestaciones y convenios para el cuidado de los familiares del
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Intendencia de Soriano

Intendencia de Artigas

Intendencia de Canelones

Intendencia de Cerro Largo

Intendencia de Colonia

Intendencia de Lavalleja

Intendencia de Paysandu

Intendencia de Rio Negro

Intendencia de Rocha

Intendencia de Maldonado

Intendencia de Treinta y Tres

No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No
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MINISTERIOS

Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca

Asignacion Reintegro de
familiar gastos por
compensada Reintegro de Tratamiento

u otros gastos por o Institucion
apoyos por educacion inicial de atencion a
nifios/as a personas con
cargo discapacidad

Ministerio de Desarrollo Social

72000 72000
63783 9 48608 *\[1)

Ministerio del Interior

No 36000

Ministerio de Defensa Nacional

En algunas UE N[} No

Ministerio de Economia y Finanzas No No

Ministerio de Educacion y Cultura No No

Ministerio de Relaciones Exteriores No No

Ministerio de Salud Publica No No
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social No No
Ministerio de Transporte y Obras Publicas No No
Ministerio de Turismo y Deportes No No
Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territof\[i] No No

Ministerio de Industria Energia y Mineria No No

* Dependiendo de si el trabajador estd o no presupuestado.
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Asignacion Reintegro de
familiar Reintegro de gastos p.or
compensada astos bor Tratamiento
ORGANISMOS DE CONTRALOR u otros BasLOS POy stitucion
educacion ..
apoyos por . ., . de atencion a
. inicial
nifios/as a personas con
cargo discapacidad
Tribunal de lo Contencioso Administrativo N0} No No
Corte Electoral NC NC NC
Tribunal de Cuentas NC NC NC

PRESIDENCIA, PODER LEGISLATIVO
Y PODER JUDICIAL

Poder Judicial

Asignacion
familiar
compensada
u otros
apoyos por
nifos/as a
cargo

No

Presidencia de la Republica No

Poder Legislativo

No

“Servicios,

prestaciones y convenios para el cuidado de los familiares del
Informe preliminar presentado el 10 de diciembre de 2012 en el marco de la consultoria

Reintegro de
gastos por
educacion
inicial

No
No
W)

Reintegro de
gastos por
Institucion de
atencion a
personas con
discapacidad

No
No
No
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ENTES AUTONOMOS Y SERVICIOS
DESCENTRALIZADOS

Administracion Nacional de Puertos

Administracion Nacional de Combustibles Al

Banco de la Reptiblica Oriental del Uruguay

Agencia Nacional de Vivienda

Banco Hipotecario del Uruguay

Banco de Prevision Social

Administracion de Ferrocarriles del Estado

Administracién de las Obras Sanitarias del Esg\[i}

Administracion de los Servicios de Salud del

Instituto Nacional de Colonizacion

Primeras Lineas Uruguayas de Navegacion A

Universidad de la Republica

Administracion Nacional de
Telecomunicaciones

Banco Central del Uruguay

Banco de Seguros del Estado

Asignacion
familiar
compensada
u otros
apoyos por
nifos/as a

Reintegro de
gastos por

Tratamiento
o Institucion
de atencion a
personas con
discapacidad

Reintegro de
gastos por

educacion
inicial

No

No No

No | 3445200
No [ 369120
No ER No
No No No
No No
No No No

Administracion Nacional de Correos No No No
Administracion Nacional de Educacién

Publica No No No
Administracion Nacional de Usinas y Transmif\[i} No No
Instituto del Nifio y del Adolescente del Urugyi\[i No No

No No No
No No No
No No No

No No No
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MEDIDAS DE APOYO A LOS CUIDADOS
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INTENDENCIAS

Intendencia de Soriano

Compra de

protesis u
ortésis

No

Intendencia de Artigas

No

Intendencia de Canelones

No

Lugar para Prima por
amamantar nacimiento

No
No
No

No
No
No

Prima por
tener a los
hijos
escolarizados

ST
No

No

Viatico para
transporte
por
enfermedad
de familiar

No
No

Intendencia de Cerro Largo No No No No No
Intendencia de Colonia No No No No No
Intendencia de Lavalleja No No No No No
Intendencia de Paysandu No No No No No
Intendencia de Rio Negro No No No No No
Intendencia de Rocha No No No No No
Intendencia de Maldonado No No No No No
Intendencia de Treinta y Tres No No No No No
Intendencia de Durazno NC NC NC NC NC
Intendencia de Flores NC NC NC NC NC
Intendencia de Florida NC NC NC NC NC
Intendencia de Montevideo NC NC NC NC NC
Intendencia de Rivera NC NC NC NC NC
Intendencia de Salto NC NC NC NC NC
Intendencia de San José NC NC NC NC NC
Intendencia de Tacuarembo NC NC NC NC NC

“Servicios,

prestaciones y convenios para el cuidado de los familiares del
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solicitada

MINISTERIOS

Ministerio de Defensa Nacional

Compra de
protesis u
ortésis

Ministerio de Desarrollo Social

Ministerio de Economia y Finanza\[i

Ministerio de Educacion y Culturay[i)

Ministerio de Ganaderia Agricultuf\[i

Ministerio del Interior

No

Ministerio de Relaciones Exteriorg

Ministerio de Salud Publica

Ministerio de Trabajo y Seguridad j\[1

Ministerio de Transporte y Obras |

Ministerio de Turismo y Deportes N[

Ministerio de Vivienda, Ordenamif\{i)

Mineria

Ministerio de Industria Energia y

ORGANISMOS DE

CONTRALOR

Compra de
protesis u

ortésis

Tribunal de lo Contencioso Admirgh\[)

Corte Electoral

NC

No

amamantar nacimiento

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

No

Lugar para
amamantar

No
NC

Lugar para Prima por

No
No
No
No
No
No

No
No
No
No
No

No

Prima por
nacimiento

No
NC

Prima por
tener a los
hijos

Viatico por
enfermedad

. de familiar
escolarizados

En algunas UE INQ) No
No No
No No
No No
No No
No No
No No

No No
No No
No No
No No
No No

No No

Prima por
tener a los
hijos
escolarizados
No No
NC NC

Viatico por
enfermedad
de familiar

Tribunal de Cuentas

NC

NC

NC

NC NC
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Prima por
Lugar para Prima por tener alos

PRESIDENCIA, PODER Compra de
LEGISLATIVO Y PODER protesis u
JUDICIAL ortésis

Viatico por
enfermedad

amamantar nacimiento hijos e
de familiar

escolarizados

Poder Judicial No No No No No
Presidencia de la Republica No No No No No
Poder Legislativo No No No No No

Mag. Fernando Salas Rosso: “Servicios, prestaciones y convenios para el cuidado de los familiares del
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Prima por
Lugar para Prima por tener a los

ENTES AUTONOMOS Y Compra de
SERVICIOS protesis u
DESCENTRALIZADOS ortésis

Viatico por
enfermedad

amamantar nacimiento hijos e
de familiar

escolarizados
Banco de la Republica Oriental de No No No No
Banco de Prevision Social No No No No
Administracién de las Obras Sanit@y[) No No [}
Banco Central del Uruguay No No No No

Administracion Nacional de Usina\{ No No
Administracion de Ferrocarriles dgh\() No No No
Administracion de los Servicios dgh) No No No

Administracion Nacional de Comth\) No No No
Administracion Nacional de Corref\[i] No No No

Administracién Nacional de

Educacién Puablica No No No
Administracién Nacional de Puertq No No No
Agencia Nacional de Vivienda No No No
Instituto del Nifio y del Adolescenfh\[i} No No No
Instituto Nacional de Colonizaciérh\(i) No No No
Primeras Lineas Uruguayas de Nay\\(i} No No No
Universidad de la Republica No No No
Administracién Nacional de

Telecomunicaciones No No No

Banco Hipotecario del Uruguay
Banco de Seguros del Estado
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ANEXO IV: PUBLICOS ATENDIDOS EN CADA UNIDAD SEGUN INSTRUMENTO
UTILIZADO

Con prestaciones
INTENDENCIAS Primera infancia  para nifios/as (no
primera infancia)

Enfermedad o Adultos mayores
discapacidad dependientes

Intendencia de Cerro

Largo No

Intendencia de
Lavalleja

Intendencia de
Soriano

Intendencia de Artigas N0

Intendencia de
Canelones

Intendencia de
Maldonado

Intendencia de
Colonia

Intendencia de
Paysandi

Intendencia de Rio
Negro

Intendencia de Rocha \[{i}
Intendencia de Treinta
y Tres

Intendencia de NC NC NC NC
Durazno

Intendencia de Flores [NC NC NC NC

Intendencia de Florida[NC NC NC NC

Intende.n(na de NC NC NC NC
Montevideo

Intendencia de Rivera [NC NC NC NC

Intendencia de Salto |[NC NC NC NC

Inti:nden(na de San NC NC NC NC
José

Intendencn{ de NC NC NC NC
Tacuarembd
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Con prestaciones

MINISTERIOS Primera infancia  para nifios/as (no Enicrmcfl ad o Adultos mayores

. . . iscapacidad dependientes
primera infancia)

Prima por
nacimiento.
Educacion inicial

Ministerio de Defensa
Nacional

Asignacién familiar |Compra de prétesis
compensada

Ministerio de
Ganaderfa Agricultura
y Pesca

Ministerio de
Educacién y Cultura

Ministerio del Interior

Ministerio de
Transporte y Obras
Publicas

Ministerio de
Desarrollo Social

Ministerio de
Economia y Finanzas

Ministerio de
Relaciones Exteriores
Ministerio de Salud
Publica

Ministerio de
Vivienda,
Ordenamiento
Territorial y Medio
Ambiente

Ministerio de
Industria Energia y
Mineria
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ORGANISMOS DE

CONTRALOR

Tribunal de lo

Primera infancia

Con prestaciones

para ninos/as (no
primera infancia)

Enfermedad o

discapacidad

Adultos mayores
dependientes

Contencioso No No No
Administrativo

Corte Electoral NC NC NC NC
Tribunal de Cuentas |NC NC NC NC

PRESIDENCIA,
PODER

LEGISLATIVO Y
PODER JUDICIAL
Poder Judicial No

Presidencia de la
Republica

Poder Legislativo
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Primera infancia

Con prestaciones

No
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para ninos/as (no
primera infancia)

No

prestaciones y convenios para el
Informe preliminar

Enfermedad o
discapacidad

Adultos mayores

dependientes

No
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S AUTONOMOS Y Con prestacione
ENTES AUTONOMOS Y on prestaciones Adultos mayores

SERVICIOS Primera infancia para nifios/as (no  Enfermedad o discapacidad .

- — . . .. dependientes
DESCENTRALIZADOS primera infancia)
Adriristracién Macional de

No

TPuertos

A dmanstracidn Marional de
Combustibles Alcohol ¥
Portland

Universidad de la Eepiblica

Banco Central del Truguay

Banco de Previsidn Social No

Adminstracién Nacional de  |Licencia maternal de 6 meses Club de nifios No
Educacién Piblica Educacidn inicial

Agencia Nacional de
Vivienda

Administracién de las Obras
Sanitarias del Estado
Adminstracién Macional de
Telecomuricaciones

Banco Hipotecario del
Trugnay

Banco de la Eepiblica
COriental del Uruguay

Admimstracién MNacional de
Usinas ¥ Transmisiones
Eléctricas

Instituto MNacional de
Colonizacién

A dministracidn de
Ferrocarriles del Estado

Administracién de los
Servicios de Salud del Estado

Adminstracién Macional de
Correos

Instituto del MNifio v del
Adolescente del Truguay

Primeras Lineas Uruguayas

de Navegacién Aérea
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