Ficha Programatica
PNSP (2025-2035)

Esta ficha sirve para describir una propuesta de programa. No es necesario
tener formacion técnica para completarla. En algunos items encontrara
ejemplos o sugerencias para orientarse. En caso de dudas, consulte a los
miembros de la Secretaria Técnica.

Informacion basica

Fecha de llenado: 28 / 10 / 2025

Nombre de la persona proponente: Carla Calce

Institucidn / organizacién (si aplica): Poder Judicial

Correo electrdnico o contacto de referencia: ccalce@poderjudicial.gub.uy

1. Titulo del programa

Fortalecimiento de la respuesta judicial: Ciclo de capacitacion integral en
violencia de género, generaciones, trata de personas y masculinidades.

2. Problema especifico al que responde

La alta incidencia de la violencia basada en género (VBG) en Uruguay y la
complejidad de sus manifestaciones requieren una especializacién
constante por parte de los operadores del sistema de justicia. Se identifica
una necesidad de fortalecer las competencias técnicas y la sensibilidad del
personal judicial para garantizar una actuacidn responsable y efectiva,
especialmente ante la creaciéon de nuevas sedes especializadas en VBG en el
interior del pais.

3. Principales factores o causas del problema

Necesidad de actualizacion conceptual: La comprensiéon de la VBG
evoluciona, requiriendo que los/as operadores dominen un bagaje
tedrico-metodoldgico actualizado desde una perspectiva de género,
generaciones y derechos humanos.



Complejidad del fendmeno: La VBG se entrelaza con otras problematicas
como la violencia hacia nifios, nifas y adolescentes, la trata de personas y
los mandatos culturales sobre la masculinidad, lo que exige un abordaje
integral

Riesgo de revictimizacion y obstaculizacion del acceso a la justicia: Una
intervencidn judicial sin la especializacion y sensibilidad adecuadas puede
generar revictimizacion, limitar el acceso a la justicia y no lograr la
proteccion efectiva de las personas en situacion de vulneracion de
derechos.

4. Objetivo principal del programa

Contribuir a la especializacion de los y las operadoras del sistema de
justicia, dotandolos de herramientas conceptuales, técnicas e
instrumentales para la comprension, el diagndstico y el abordaje integral de
la violencia de género, la violencia hacia nifios, nifias y adolescentes, y la
trata de personas, desde una perspectiva de género (s) y Derechos
Humanos.

5. Poblacion objetivo

Personal de los juzgados con competencia en violencia basada en género,
incluyendo magistrados/as, equipos técnicos y demas operadores judiciales.

6. Cobertura temporal y territorial

Duracion estimada de la intervencion: Se propone implementar un ciclo de
capacitaciéon compuesto por cinco médulos, organizados en cuatro jornadas
intensivas de cuatro horas cada una, por grupo. La programacion total se
desarrollard en un periodo de 18 meses, que permitird alcanzar
progresivamente a las poblaciones priorizadas. Finalizado este periodo, se
prevé iniciar un nuevo ciclo con igual duracién, para continuar con el
proceso de formacion permanente.

Con el fin de asegurar la participaciéon de todas las Sedes y Unidades del ITF
en el interior del pais, el territorio se organizara en cuatro regiones,



siguiendo un criterio geografico. Esta modalidad de regionalizacién ya ha
sido utilizada satisfactoriamente en procesos de capacitacidon anteriores.

A su vez, para no afectar el funcionamiento cotidiano de los servicios, cada
Sede/Unidad dividird a su equipo en dos subgrupos, que asistiran a la
capacitaciéon en momentos distintos. Esto implica que:

» Cada moddulo se dictara dos veces en cada regidn (una vez para cada
subgrupo).

= Por lo tanto, para completar un ciclo en una regién, el/la docente
debera replicar cada mdodulo dos veces, totalizando ocho clases por
region.

Objetivo:
= Cada region recibe la capacitacion completa.
= Cada equipo de trabajo participa sin interrumpir el servicio.

= El/la docente desarrolla 8 clases por regidén, garantizando la
cobertura formativa en todo el pais.

El cronograma inicia en abril de 2026 y se extiende durante 18 meses (abril
2026 — setiembre 2027) y se implementa de manera escalonada cada tres
meses por region. Cada regidn completa el ciclo de cinco médulos en cuatro
jornadas intensivas, organizadas en dos subgrupos para no afectar el
funcionamiento de los servicios. Esto requiere la replicacion de cada
madulo, totalizando ocho clases por region. A partir de abril de 2027 se
desarrolla una segunda ronda destinada a actualizacion y/o incorporacion
de nuevos operadores.

Territorio: Nivel nacional
7. Descripcion de las actividades a desarrollar

La propuesta se presenta como una formacion tematica abierta, organizada
en torno a grandes ejes conceptuales y metodoldgicos que podran
adaptarse segun las caracteristicas y requerimientos especificos de los
distintos grupos destinatarios, atendiendo a sus contextos y trayectorias
institucionales.



El programa se desarrollara en una modalidad hibrida e intensiva,
alternando exposiciones tedricas con espacios de intercambio y analisis de
Casos.

Modulos de sensibilizacion y capacitacion sobre los siguientes ejes
tematicos:

Mddulo 1: Conceptualizacion de la Violencia de Género

Objetivo: Comprender las bases tedricas de la desigualdad de género como
la causa estructural de la VBG y la obligacion del Estado de abordarla desde
un enfoque de DDHH.

Principales ejes tematicos:

Conceptualizacion de la Violencia de Género. Perspectiva de género y
Derechos Humanos, interseccionalidad, ciclo de la violencia y factores
culturales.

Divisidn sexual del trabajo y la dicotomia publico/privado.

Estandares internacionales de DDHH (CEDAW, Belém do Pard) y su
obligatoriedad.

Manifestaciones, modalidades (Ley. 19580) y ciclo de la violencia.
Diversidad sexual, identidad de género y expresiones de género:
divergencias y discriminaciones estructurales.

Violencias por orientacion sexual e identidad de género y su relaciéon
con la VBG.

Mddulo 2: Formas Extremas de VBG: Femicidio y Trata con Fines de
Explotacion Sexual

Objetivo: Analizar las formas mas letales y complejas de VBG, sus
caracteristicas y los protocolos de investigacion especificos.

Femicidio:

Principales ejes tematicos:

Conceptualizacion y tipologias (intimo, no intimo, por conexidn, etc.).



* Guia para la investigacion de Femicidios (AECID) y Protocolo
Latinoamericano para la investigacion de Femicidios.

= Evaluacion del riesgo vital (riesgo femicida).

Trata de Personas con Fines de Explotacion Sexual:
Principales ejes tematicos:

= Marco legal (Protocolo de Palermo).

* Elementos del delito: Captacion, transporte, acogida (los medios y los
fines).

» El"ciclo" de la trata y el control sobre la victima (coercién, deuda).

* Indicadores para la deteccién en el sistema de justicia y proteccion a
la victima/testigo. *

Madulo 3: Perspectiva de Masculinidades

Objetivo: Analizar criticamente el rol de la masculinidad hegemonica en la
perpetuacion de la violencia y la importancia de su abordaje.

Principales ejes tematicos:

» Analisis de los modelos de masculinidad hegemodnica y su relacidon
con el ejercicio de la violencia, promoviendo un enfoque critico y
alternativo.

» Mandatos de la masculinidad y su vinculo directo con la VBG

Moddulo 4: Violencia contra Nifios, Nifias y Adolescentes (NNA) y Maltrato
Infantil

! (Protocolo de trabajo en talleres sobre perspectiva de género, trata de personas y
explotacién sexual. Oficina de la Mujer Suprema Corte de Justicia Argentina
(OM-CSJN) Ministerio Publico  Fiscal = Argentina- ONU  MU]JERES-
UNICEF-UNFPA-PNUD.)



Objetivo: Comprender las especificidades de la violencia que afecta a NNA,
incluyendo el impacto de la VBG en el entorno familiar

Especificidades de la Violencia contra NNA:
Principales ejes tematicos:

» Interés Superior del Nifio como principio rector. Convencion sobre los
Derechos del Nifio.

= Tipos: Maltrato fisico, negligencia, abuso sexual infantil (ASI).

= Violencia vicaria: NNA como victimas directas de la VBG contra sus
madres.

* |Impacto de la violencia en nifios, nifas y adolescentes, y analisis de
momentos criticos como el régimen de visitas.

Mddulo 5: Herramientas Técnicas para el Diagnadstico.

= Se profundizara en técnicas de entrevista, indicadores de riesgo y la
importancia del diagndstico oportuno de la VBG para la prevencion
de femicidios. Protocolo de valoracién de riesgo.

La capacitacién incluye:

= Entrega de material bibliografico seleccionado para ampliar y
profundizar los temas abordados.

» Coordinacion con el CEJU para la inclusidon y el abordaje de aspectos
normativos y jurisprudenciales relevantes.

8. Resultados esperados

e Operadores judiciales con mayores competencias para identificar,
comprender y gestionar situaciones de VBG y trata de personas.

e Aplicacion unificada y rigurosa de instrumentos como el Protocolo de
evaluacion de riesgo en las actuaciones periciales.

® Mejora en la calidad de las intervenciones judiciales, asegurando un
desempeio sensible, responsable y que brinde mayores garantias a
las victimas.

® Reduccidn de la revictimizacion secundaria en el proceso judicial.



9. Instituciones responsables y aliadas

. Instituciones responsables y aliadas

» Responsables de la ejecucidn: Instituto Técnico Forense (ITF), en
particular el Departamento de Pericias Sociales (DPS) a través de
subdirectora referente nacional en materia de VBG del ITF

= Respo
= |nstitu
(UEG)

nsables de la coordinacidn:
to Técnico Forense- DPS - Unidad Especializada de Género
del Poder Judicial.

Instituciones aliadas:

CEJU: Para el desarrollo de contenidos normativos.
Universidad de la Republica (UdelaR): A través de convenios
existentes con el Poder Judicial. Se prevé coordinar con el Area
de estudios académica de estudios de infancia y adolescencia
del DTS, Facultad de Ciencias Sociales y otros nucleos
académicos que se consideren pertinente en funcién de los
contenidos programaticos seleccionados.

Unidad de Atencidn a Victimas de la Fiscalia de la Nacion.
Inmujeres - MIDES: Para una mirada interinstitucional y la
articulacion con las politicas publicas nacionales en la materia
Sistema Integral de Proteccion a la Infancia y a la
Adolescencia contra la Violencia (SIPIAV)

10. Recursos minimos requeridos

Principales rubros de gasto:
1. Horas docentes.
2. Horas de coordinacion intra- interinstitucional

3. Salones y apoyo tecnolégico vy viaticos.
Monto total estimado:
Propuesta Propuesta Propuesta presupuesta

presupuesto 1 presupuesta 2 3




$ 65.000 mas aportes
sociales por dictado de
curso en cada region

65x4: $260.000

Referencia gasto solicitado
para ejercicio 2025 de la
Unidad Especializada en
Género monto $ 380.000

por la totalidad de un ciclo de
capacitacion (cuatro regiones)
mds carga social.

La Secretaria Letrada defina el
presupuesto destinado a la
capacitacion, tomando como
referencia los montos previstos en
la Propuesta 1, que contemplan
las horas docentes y las cargas

sociales correspondientes e
incorpore aquellas
consideraciones que entienda

pertinentes para la obtencién de
mayores recursos que contribuyan

al fortalecimiento institucional.

® Recursos Humanos: Referente técnico nacional en materia de
Violencia Basada en Género de ITF. Mag. Carla Calce.

e Eventual participacion de especialistas de las instituciones aliadas.

® Recursos Tecnoldgicos: Plataforma virtual (Zoom) y apoyo técnico de
SECAP/CEJU para la gestidn de las instancias de capacitacion.

e Materiales: Disefio y compilacion de material bibliografico en
formato digital.

e Monto total estimado: A determinar propuesta en cuadro en punto
10 recursos requeridos

e Horas docentes- A determinar propuesta en cuadro en punto 10
recursos requeridos.

e Observaciones

Esta propuesta de capacitacion se enmarca en el Plan Nacional de
Seguridad Publica, en respuesta a una de sus lineas estratégicas orientadas
al fortalecimiento de las capacidades de los operadores del sistema de
justicia. El Instituto Técnico Forense (ITF), a través de su Departamento de
Pericias Sociales, asume un rol activo en el desarrollo y la articulacién de
esta iniciativa, en consonancia con los lineamientos establecidos por dicho
Plan.

La propuesta no surge de manera aislada, sino que retoma y profundiza
experiencias formativas previas impulsadas tanto por el ITF como por la
Unidad de Geénero (UEG), incorporando los aprendizajes y avances
alcanzados en torno a los ejes tematicos ya trabajados.



En esta nueva etapa, se procura consolidar y ampliar esos antecedentes en
un programa unificado de alcance nacional, destinado a fortalecer las
practicas profesionales y promover un abordaje actualizado de las
problematicas abordadas. Para ello, se considera esencial la articulacion
interinstitucional, promoviendo la participacion de actores clave, cuyas
contribuciones garantizaran la complementariedad técnica y la
incorporacion de diversas perspectivas institucionales.
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