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MODELO BASADO EN EVIDENCIAS
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Modelo de Gestión Basado en Resultados y 
Evidencias

Kopittke y Ramos, 2019

Experiencias em Brasil

● 12 evaluaciones de 
impacto de 8 iniciativas 
diferentes 

● Impacto: reducción 
entre 15 a 30% de 
homicidios



DISSUASIÓN 
FOCALIZADA



Tipo de Resultado 
Esperado

Qualidade 
da Evidência 
(Maryland)

Estimativ
a de 

Impacto 
(%)

Achados Principais Fontes (nível 
alto)

Redução de 
homicídios

4–5 ↓ –30% a 
–63%

Reduções expressivas e rápidas 
quando há mensagem clara + 
aplicação certa de sanções + 
suporte social

Braga et al. 
(2019); Engel et 
al. (2020)

Redução de 
crimes com arma 
de fogo

4–5 ↓ –17% a 
–44%

Efeitos fortes nas cidades que 
combinam repressão cirúrgica 
com oferta de alternativas sociais

Braga et al. 
(2012); NIJ (2016)

Aumento da 
percepção de 
risco de punição

3–4 ↑ +15% a 
+30%

Mudança perceptiva entre 
membros de gangues sobre 
chance real de punição – fator-
chave da dissuasão

NIJ (2016); Engel 
et al. (2020)
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Aspecto Pelotas – PPPP Cidade do México – 
Alto al Fuego

Colômbia – DF 
Nacional

Porto Alegre – 7 
medidas

Ano de início 2017 2019 2021 2023

Instituiciones 
envolucradas

Prefeitura, 
forças policiais, 
Instituto Cidade 
Segura

Governo da 
CDMX, Yale, IPA, 
CPSC

Polícia Nacional, 
Ministerio del 
Interior

Governo RS, 
DHPP-PC/RS, 
BM, Polícia 
Penal, Fiscalia 
y Judicatura 

Enfoque Líderes de 
Grupos 
violentos  

Líderes de 
Grupos violentos  

Individuos violentos Líderes de 
Grupos 
violentos  

Resultados Redução de 38% 
nos homicídios

Redução 
preliminar em 
microterritórios

Queda de até 20% em 
áreas piloto

Dados iniciais 
não publicados

EXPERIENCIAS EN AL



Dissuasión Enfocada

1 - Braga AA, Weisburd D, Turchan B. Focused deterrence strategies effects on crime: A systematic review. Campbell Systematic Reviews. e1051. 
1- WEISBURD, David; MAJIMUNDAR, Malay K. (org.). Proactive Policing: Effects on Crime and Communities.
2 - ABT, Thomas; WINSHIP, Christopher. What works in reducing community violence: a meta-review and field study for the northern triangle. Washington, DC: United States Agency for International 
Development, 2016. 

● Surgio en Boston en 1994 formulada por el 
criminologo David Kennedy 

● Grupo integrado con enfoque en gangues: 
Policia de Boston, FBI…

● En tres año la ciudad tuvo una queda de 
64% en la taja de los homicidios

● Aplicada por el Departamento de Estado 
dos EUA en mas de 70 ciudades



Marco conceptual

●Objetivo/prioridad única: reducir los enfrentamientos letales 
entre grupos violentos, con el fin de disminuir la tasa de 
homicidios.

●¿Cómo lograrlo? Através de la construcción de un protocolo 
simple, claro y altamente integrado, con medidas rápidas, 
secuenciales y de alto impacto dirigidas a los principales 
liderazgos de los grupos criminales.
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INTEGRACIÓN TOTAL DE INTELIGENCIA

Policiamento 
Ostensivo

Policiamento 
Investigativo

Prisional

Fiscalia

Judicatura

Jefes de 
grupos 

criminales

Policiamento Ostensivo

Policiamento 
Investigativo

Prisional

Fiscalia

Judicatura



2017: Pelotas Pacto por la Paz

● En 2017, la alcadeza lideró la construcción de un amplio Pacto por la Paz con 
14 programas de prevención y aplicación de la ley

● Se eligió la Disuasión Focalizada como estrategia para reducir los homicidios
● Se creó un grupo de trabajo: Juez penal, Jefe de la Policía de Investigación, 
Subjefe de Patrulla y la Policía Penitenciaria

● Análisis integrado de inteligencia de homicidios y líderes de grupos violentos
● Sanciones: saturación puntual en puntos altamente lucrativos, pérdida de 
beneficios penitenciarios y traslado a otras prisiones

● Reuniones de notificación personal con dirigentes de las panillas



Homicidios en Pelotas antes y después de la 
disuasión focalizada

Homicide rate in 2024: 
9/100.000

Homicide rate in 2024: 
45/100.000



Muchas gracias


