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Aportes que traen guia,
experiencias y contactos
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drea Roth, directora del labora-
torio Apiter y presidenta de la
Union de Exportadores, quien la
orient6 sobre proveedores loca-
les y del exterior. «Se movieron
como si fuera el emprendimien-
to de ellos», destacé Varela.

Como anécdota cuenta que
compr0 la fieltradora en Austra-
lia con un 50% de descuento
porque los vendedores quisie-
ron tener un gesto con una uru-
guaya luego del trabajo huma-
nitario que realizé la Cancilleria
con el crucero Greg Mortimer.

Hoy, la marca «Pies calenti-
tos» vende por Instagram, pero
su creadora aclara que por el
momento prefiere seguir con su
produccién artesanal.

A Alesia Buonomo participar
de Sembrando le permiti6 des-
cubrir soluciones a problemas
que surgen al emprender y tam-
bién inyectarse de entusiasmo.
En eso tuvo mucho que ver su
mentor, el empresario del agro
Luis Pedro Olaso, resalté Buo-
nomo, que es abogada pero esta
emprendiendo con Dantonic,
un proyecto de refrescos en pol-
Vo y agua ténica. «Luis siempre
emprendio, entonces el entu-
siasmo que tiene y como ha sor-
teado los problemas es conta-
gioso», dijo. De la experiencia
rescat6 ademads el networking.

CONSEJOS

Para los mentores, el programa
también ha sido un camino de
aprendizaje. Cecilia Aguirreza-
bala, directora ejecutiva de
Rabbit, incubadora de proyec-
tos de hardware, confiesa que se
tuvo que «reacomodar» a ideas
con un perfil distinto a las que
suele trabajar en su empresa.

A través de Sembrando ha
ayudado a emprendedores
«bien distintos»: desde una di-
senadora de Paysandu que de-
sarrolla su marca de carteras y
accesorios a una joven con un
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Programa
en accion

En su primera etapa, com-
prendida entre el 1° de abril
y el 31 de mayo, Sembrando
registré 3.341 inscriptos,
seguin reporto el programa.
De la iniciativa han partici-
pado unos 160 expertos,
quienes han impartido
2.546 horas. El relevamiento
interno refleja que entre los
emprendedores predominan
las mujeres (63,5%) y que
el promedio de edad general
es de 45,3 afios. Por otra
parte, la participacion se
divide de forma equitativa
entre Montevideo e interior
del pais (51% y 49%, res-
pectivamente). Los departa-
mentos del Interior con mas
presencia son Canelones,
Maldonado, Salto, Paysandii
y Colonia. En el analisis por
rubro, gastronomia (17%) es
el que mas emprendimien-
tos abarca dentro del pro-
grama, luego vienen estéti-
ca (15%), artesania (14%),
carpinteria e indumentaria
(ambas con 9%).
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proyecto de telemedicina. Ac-
tualmente, estd trabajando con
el director de cine Martin Sastre
en torno a una plataforma que
vincula a artistas y mecenas.
«Me parecid que era un proyec-
to bien distinto a lo que estoy
acostumbrada a apoyar. No me
siento muy cé6moda, pero ese
era parte del desafio», reveld. La
posibilidad de generar un im-
pacto positivo a través de la cul-
tura, un rubro de negocio poco
explorado, le resulté atractiva.

Su mensaje a los emprende-
dores apunta a conceptos bdsi-
cos: «el mentor no tiene la ver-
dad absoluta de nada», sino que
su consejo es una guia. La
orientacion pasa muchas veces
por ordenar las ideas que ya tie-
nen los emprendedores (pue-
den sumarse aportes nuevos de
los expertos, producto de su ex-
periencia). Finalmente, el éxito
no depende de opiniones per-
sonales sino del interés del mer-
cado y la capacidad de venta
que tenga el emprendedor.

A su vez, los mentores ven en
Sembrando una oportunidad
de aportar a la comunidad.

«Uno siente que llega un mo-
mento de la vida que tiene que
empezar a dar cosas. Me gusté
(la propuesta), me encanta el
emprendedurismo», aseguré

EL PAIS- VIERNES 26 DE JUNIO DE 2020

s e

Encastre. El nuevo pro-
grama vincula a empren-
dedores y expertos en
negocios.
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Alejandro Moreno, catedratico
de Finanzas de Universidad
ORT y director financiero de la
empresa Armco.

En base a su experiencia pro-
fesional y académica, ha apoya-
do proyectos insertos en distin-
tas realidades. «La palabra ‘fi-
nanzas’ lleva a que en realidad
todo termina en plata», aunque
a veces la problemdtica de un
emprendedor no es la falta de
recursos sino de mercado, dijo.

En el didlogo con los em-
prendedores siempre trata de
incluir un trasfondo financiero:
«Traten de cumplir sus suefios,
pero sin cargarse de demasia-
dos costos fijos que puedan sig-
nificar una carga. Traten de
avanzar, pero de a poco».

En plena siembra, el progra-
ma continuard durante todo el
quinquenio para aumentar la
cultura emprendedora. Eso no
significa que prosperen todas
las ideas, aclaré la primera
dama. «Hay muchas personas
que estdn preparadas para ir a
pedir trabajo, pero no ven sus
fortalezas para emprender.
Queremos despertar ese interés
en saber y entender que una
idea puede llegar a ser viable
para transformarse en un nego-
cio, pero también ver que no to-
das las ideas son viables».




